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System for intern kontroll inom
Skarholmens stadsdelsnamnd 2025

Inledning

Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 8 ska ndmnden inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt enligt de bestammelser i
lag eller annan forfattning som galler for verksamheten. Namnden
ska se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstallande satt, KL 6 kap.
6 8 2 st. Detta galler &ven om skotseln av en kommunal
angelagenhet har lamnats 6ver till ndgon annan, KL 6 kap. 6 § 3 st.
Det hér innebar att varje namnd ansvarar for att utforma och
organisera den interna kontrollen och skapa effektiva system for
uppfoljning vilket ocksa ar faststallt i Regler for ekonomisk
forvaltning beslutade av kommunfullmaktige.

System for intern kontroll beskriver:
e Ansvar och roller
e Hur forvaltningen arbetar med intern kontroll
e Forvaltningens rapporteringsrutiner
e Riktlinjer, regler och anvisningar som styr verksamheten

Syfte
Genom ett system for intern kontroll skapas mojligheter att
upptéacka och forebygga oénskade handelser i verksamheten samt
sakra tillgangar, forhindra forluster och oegentligheter. En
tillracklig intern kontroll skapar forutséattningar for en
andamalsenlig och effektiv anvandning av skattemedel samt 6kar
graden av maluppfyllnad. Den interna kontrollen ska vara en
standigt pagaende process och sakerstalla att

o verksamheten ar &ndamalenslig och effektiv

e information om verksamhet och ekonomi ar tillforlitlig

e lagar, forordningar och styrdokument foljs.

Forvaltningens arbete med intern kontroll
Egenkontroll

Arbetet med intern kontroll innebdr att det ska finnas rutiner och
tillrackliga kontroller for att uppméarksamma risker och undvika fel.
Systematiska kontroller genomfors i det dagliga arbetet inom alla
verksamheter for att sakerstalla féljsamhet till rutiner och arbetssétt.
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Verksamheternas egenkontroll &r en viktig del av den interna
kontrollen.

VOR och Internkontrollplan

Forutom den egenkontroll och annan ordinarie uppféljning som
genomfors inom verksamheterna ska en vésentlighets- och
riskanalys (VOR) genomfdras i samband med uppréttandet av
verksamhetsplan. Risker och oonskade handelser som beddms som
allvarliga eller som inte hanteras pa annat satt av verksamheten
kontrolleras séarskilt genom att tas med i internkontrollplanen. |
internkontrollplanen ska det framga hur kontroller och rutiner féljs
upp for att sékra att kommunfullméktiges mal uppnas.
Internkontrollplanen med vésentlighets- och riskanalys bildggs
verksamhetsplanen.

Ansvarsfordelning

Eftersom den interna kontrollen &r en del av verksamheternas
ordinarie arbets- och ledningsprocesser innebér det att alla i
organisationen ar involverade i arbetet med den interna kontrollen.

Stadsdelsnamnd
Stadsdelsnamndens ansvar &r att se till att den interna kontrollen &r
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredstallande sétt. Detta gérs genom att namnden
e ansvarar for att ett system for internkontroll upprattas
e arligen faststaller en vasentlighets- och riskanalys och en
internkontrollplan
o tillforsékrar att internkontrollen genomfors
e vid behov vidtar atgarder som sékerstéller att den interna
kontrollen ar tillracklig
e delrapporterar resultat av ndmndens interna kontroll till
kommunstyrelsen vid tertialrapport 2
e foljer upp och bedémer huruvida den interna kontrollen &ar
tillracklig, delvis tillracklig eller otillracklig vid
verksamhetsberéttelsen.

Stadsdelsdirektor
Stadsdelsdirektorens ansvar ar att se till att regler och anvisningar
utformas for att uppratthalla en god intern kontroll inom alla
verksamhetsomraden. Detta gors genom att stadsdelsdirektor

e utser kontrollansvarig

e upprattar forslag till internt kontrollsystem till ndmnden
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ser till att vasentlighets- och riskanalys (VOR) genomfors
och dokumenteras samt att internkontrollplan upprattas
arligen

rapporterar, minst tva ganger om aret (T2 och VB), till
ndmnden om hur internkontrollplanen genomférs och hur
den interna kontrollen fungerar

omgaende informerar namnden och revisionskontoret om
det hos forvaltningen uppdagas forhallanden som medfor
misstanke om att brott av formodgenhetsréttslig karaktar
foreligger

informerar namnden och revisionskontoret om de atgarder
som vidtas vid misstanke om brott

Avdelningschef
Avdelningschef ansvarar for den I6pande interna kontrollen inom
sitt ansvarsomrade. Detta gors genom att avdelningschef

ser till att medarbetarna har forstaelse for vad tillracklig
intern kontroll innebér i verksamheten

ser till att det finns kontroller och handlaggningsrutiner som
sékerstaller att lagar, forordningar, kommuncentrala regler,
och anvisningar med mera ar kanda och foljs

ar delaktig i upprattandet av forvaltningens
internkontrollplan

sékerstaller att véasentlighets- och riskanalyser (VOR)
genomfors och dokumenteras inom varje enhet samt att en
internkontrollplan uppréttas arligen for varje enhet inom
avdelningen

ser till att kontroller genomfors enligt enheternas upprattade
internkontrollplaner

tillforsakrar sig att den 16pande kontrollen &r tillrdcklig och
vidtar atgérder vid behov

rapporterar avvikelser till stadsdelsdirektoren

Omradeschef/enhetschef/rektor

Omradeschef/enhetschef/rektor ansvarar for den I6pande interna
kontrollen inom sin enhet/sitt omrade. Detta gors genom att
omradeschef/enhetschef/rektor

ser till att medarbetarna har forstaelse for vad tillracklig
intern kontroll innebér i verksamheten

utformar anvisningar och handlaggningsrutiner som
sakerstaller att lagar, regler, mal och uppdrag ar kanda och
foljs

ser till att vasentlighets- och riskanalys genomférs och
dokumenteras arligen samt upprattar en internkontrollplan
for enheten/omradet
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o ser till att kontroller genomfors enligt den av
enheten/omradet upprattade internkontrollplanen

o tillforsékrar sig att den I6pande interna kontrollen ar
tillracklig och vid behov vidtar atgarder

e rapporterar avvikelser till avdelningschef

Medarbetare
Medarbetares ansvar ar att folja lagar, férordningar, regler, mal,
anvisningar, handlaggningsrutiner med mera for att uppna en saker
och effektiv verksamhet. Medarbetare ansvarar ocksa for att
e Didra aktivt med sin kompetens i arbetet med intern kontroll
e rapportera avvikelser till ndrmast dverordnad chef

Kontrollansvarig
Kontrollansvarig ansvarar for att samordna, planera och utveckla
namndens interna kontroll. Detta gérs genom att kontrollansvarig
o foreslar andringar till revidering av namndens system for
internkontroll
e upprattar tillsammans med férvaltningsledningen ndmndens
vésentlighets- och riskanalys
e upprattar forslag till namnddvergripande internkontrollplan
tillsammans med forvaltningsledningen i samband med
ndmndens verksamhetsplan
e genomfor kontrollaktiviteter enligt den ndmnddvergripande
internkontrollplanen
e sammanstaller uppféljningsrapport om hur den interna
kontrollen har genomforts under aret i samband med
namndens verksamhetsberattelse

Arbetssatt

Systemet for intern kontroll ar kopplat tills stadens integrerade
ledningssystem — ILS. Utgangspunkten i ILS ar de mal for
verksamhetsomradet som kommunfullmaktige faststallt. Till malen
ska processer som ar nodvandiga for maluppfyllelse kopplas.
Centrala arbetssatt ska definieras. Den interna kontrollen foljs upp
och dokumenteras i ILS-webb och foljer stadens arshjul for
planering och uppféljning.

Det interna kontrollarbetet ska ske fortlopande vilket innebér att
vasentlighets- och riskanalysen samt internkontrollplanen vid behov
kan revideras under aret.
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Kontroll och Uppféljning och Oversyn av
» Imemkontro"plan —

| Skarholmens stadsdelsforvaltning genomfors arbetet enligt
foljande:

Vasentlighets- och riskanalys
A. Infor arbetet med VOR Kkartlagger varje avdelning vasentliga
processer och arbetssatt kopplade till KF:s mal for
verksamhetsomradet samt identifierar oonskade handelser
inom sitt ansvarsomrade.

B. Utifran avdelningarnas underlag och kommunstyrelsens
obligatoriska processer upprattar forvaltningsledningen en
namndovergripande vasentlighets- och riskanalys och
utifran denna upprattas namndens internkontrollplan.

C. Auvdelningarna/enheterna/omradena upprattar VOR och
internkontrollplan for avdelningen/enheten/omradet utifran
den dvergripande vasentlighets- och riskanalysen och utifran
avdelnings-/enhetsspecifika vésentliga processer och
identifierade risker.

Vasentlighets- och riskanalyser gors i flera steg och dokumenteras i
ILS-webb.

1. Vasentliga processer och arbetssatt for att na KF:s mal
identifieras. Obligatoriska processer styrs fran dvergripande
niva till avdelningsniva och darifran vidare till relevanta
enheter.

2. Systematiska kontroller beskrivs. Kontroller som &r en del i
det ordinarie arbetet som syftar till att motverka odnskade
héandelser.

3. 0Odnskade handelser identifieras. En odnskad handelse &r en
avvikelse som hotar processen och/eller maluppfyllelse av
KF-mal.

4. Vardering av oonskade hé&ndelser. | analysen bedéms
sannolikheten for att den odnskade héndelsen intréffar och
allvarlighetsgraden av konsekvensen om den o6nskade
héndelsen intréffar.

System for intern kontroll inom
Skéarholmens stadsdelsnamnd 2025



@ Stockholms System for intern kontroll
>y stad Sida 6 (7)

5. Hantering av odnskade handelser. Vid behov och vid hoga
riskvarden ska atgarder identifieras som minskar
sannolikheten och konsekvensen av odnskade handelser.
Atgarderna ska genomforas under &ret.

6. Beslut fattas om den otnskade handelsen ska med till
internkontrollplanen eller endast hanteras i VOR.

Internkontrollplan

Nér vasentlighets- och riskanalysen ar klar uppréttar
forvaltningsledning och avdelningar/omraden/enheter en plan for
intern kontroll for sina respektive ansvarsomraden. |
internkontrollplanen planeras och dokumenteras vilka kontroller
som ska goras av de systematiska kontrollerna, sa kallade
kontrollaktiviteter. Syftet med kontrollaktiviteterna ar att bedoma
hur vél de systematiska kontrollerna fungerar och ge ndmnden
underlag for att bedéma om den interna kontrollen &r tillracklig.
Internkontrollplanen dokumenteras i ILS-webb och bilaggs
ndmndens verksamhetsplan.

Den fardiga internkontrollplanen bestar av:

Mal

Processer

Arbetssatt

Systematiska kontroller

Oonskade handelser

Kontrollaktiviteter

Namn pa ansvarig for kontrollaktiviteter

Uppfoljning av internkontrollplan

Under aret genomfors kontroller enligt internkontrollplanen.
Kontrollansvarig genomfor kontroller enligt den
namnddvergripande internkontrollplanen. Avdelningschefer och
omradeschefer/enhetschefer/rektorer ansvara for att kontroller gors
inom sina respektive ansvarsomraden.

Genomforda kontroller dokumenteras i ILS-webb. Ytterligare
atgarder laggs eventuellt till vid avvikelser.

| samband med tertialrapport 2 delrapporteras hur det interna
kontrollarbetet har fortlopt med fokus pa vasentliga avvikelser samt
de atgarder som har vidtagits for att hantera avvikelser.
ystem for intern Kontroll inom | samband med verksan)hetsberétt"elsen foljs é_rgts interna
Skarholmens stadsdelsnamnd 2025 kontrollarbete upp. Varje genomford kontroll i internkontrollplanen
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ska dokumenteras och analyseras. Namnden ska bedéma huruvida
den interna kontrollen under aret har varit tillracklig, delvis
tillracklig eller otillracklig. Grunden fér ndmndens beddémning ska
framga. Dokumentation gors i namndens drende och i
uppféljningsrapporten som bildggs namndens
verksamhetsberéttelse.

Uppfolining av atgarder i VOR
Uppfdljning av atgarder i VOR som inte tagits med i
internkontrollplanen redovisas fortldpande i ILS-webb.

Avvikelsehantering

Vid avvikelser ska atgérder for forbattringsarbete tas fram av den
som &r ansvarig for processen/arbetssatten/systematiska kontrollen.
Avvikelser rapporteras till narmast éverordnad chef och incidenter
rapporteras och foljs upp i systemet IA. Vid misstanke om brott av
formogenhetsrattslig karaktér informerar stadsdelsdirektér
omgaende namnden och revisionskontoret om férhallandet samt om
de atgarder som vidtas.

Oversyn av system for intern kontroll

| samband med verksamhetsplanen gor forvaltningen en éversyn av
namndens system for intern kontroll. System for intern kontroll
bildggs verksamhetsplanen.

Overgripande riktlinjer, regler och anvisningar
Néamndens verksamhet styrs av nationella lagar, férordningar och
riktlinjer samt av Stockholms stads stadsévergripande
styrdokument. De stadsdvergripande styrdokumenten finns listade i
bilaga till Stockholms stads budget. Namndens verksamhet styrs
aven av en mangd andra regler anvisningar och rutiner samt av
riktlinjer for handlaggning uppréattade vid stadens fackforvaltningar.
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