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Forslag till beslut

1. Namnden godkénner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan och budget samt tillhdrande bilagor och
overldmnar den till kommunstyrelsen och stadens
revisorer

2. Néamnden beslutar att faststélla resultatenheter enligt
bilaga 1

3. Nimnden anmiler omslutningsforandringar om totalt
221,0 miljoner kronor

4. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,5 miljoner
kronor for trygghetsinvestering 1: Varbergstrappan -
upprustning (investering) bilaga 6

5. Nimnden ansoker om budgetjustering med 0,4 miljoner
kronor for trygghetsinvestering 2: Strakparken Varberg -
upprustning (investering) bilaga 6

6. Nimnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner
kronor for trygghetsinvestering 3: Galleri Bredéng -
sittplatser (investering) bilaga 6

7. Nimnden ansoker om budgetjustering med 0,2 miljoner
kronor for klimatinvestering 1: Elcyklar och
elsparkcyklar till hemtjdnsten (investering) bilaga 6

8. Niamnden ansdker om budgetjustering med 0,4 miljoner
kronor for klimatinvestering 2: Skyfallsatgérder vid
Milarhojdsbadet (investering) bilaga 6
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9. Nimnden ansoker om budgetjustering med 0,2 miljoner
kronor for biologisk méangfald vid Trissans lekplats i
Bredéng (investering) bilaga 6

10. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner
kronor for Stockholm vid vattnet: Oversyn av
Skarholmens strandstig (investering) bilaga 6

11. Ndamnden ansoker om budgetjustering med 0,4 miljoner
kronor for Naturreservat: Adrevinlig entré
Skarholmsdalen (investering) bilaga 6

12. Ndamnden ansoker om budgetjustering med 0,5 miljoner
kronor for Tradatgérder i Skidrholmen (investering)
bilaga 6

13. Ndamnden ansoker om budgetjustering med 0,5 miljoner
kronor for hogtider och evenemangsdagar 1: Konsertserie
Folk pé garden (drift) bilaga 7

14. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,1 miljoner
kronor for hogtider och evenemangsdagar 2: Utdkat antal
stadsdelsdagar(drift) bilaga 7

15. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner
kronor for hogtider och evenemangsdagar 3: Sommar-
och vinterfestival for Skarholmens barn och unga (drift)
bilaga 7

16. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner
kronor for hogtider och evenemangsdagar 4: Seniordagar
for dldre (drift) bilaga 7

17. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner
kronor for hogtider och evenemangsdagar 5: Festival for
personer med funktionsnedséttning (drift) bilaga 7

18. Namnden ansoker om budgetjustering med 1,0 miljoner
kronor for demokrati och MR 1: Medborgardialoger i
fokusomrade Skédrholmen (drift) bilaga 7

19. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner
kronor for demokrati och MR 2: Utvidgning av
Fritidsbankens verksamhet (drift) bilaga 7

20. Namnden ansoker om budgetjustering med 0,4 miljoner
kronor for demokrati och MR 3: Okat valdeltagande
bland personer med funktionsnedsittning (drift) bilaga 7

21. Namnden ansoker om 0,4 miljoner kronor for
kompetensutveckling inom forskolan i form av
sprakutvecklande utbildning f6r medarbetare, bilaga 15

22. Namnden ansoker om 0,4 miljoner kronor for
kompetensutveckling inom dldreomsorgen i form av
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Silviahemscertifiering - specialistutbildning for
underskoterskor, bilaga 16

23. Namnden ansoker om 0,4 miljoner kronor for
kompetensutveckling inom éldreomsorgen i1 form av
Silviahemscertifiering — utbildning for nyanstillda
medarbetare, bilaga 17

24. Namnden ansoker om 0,3 miljoner kronor for
kompetensutveckling inom dldreomsorgen i form av
sprakutveckling inom hemtjinst, vard- och
omsorgsboende, bilaga 18

25. Namnden ansoker om 0,2 miljoner kronor for
kompetensutveckling inom dldreomsorgen i form av
forstarkt kompetens hos medarbetare att mota personer
med samlarsyndrom bilaga 19

26. Namnden ansoker om 0,2 miljoner kronor for
kompetensutveckling inom éldreomsorgen i1 form av
utbildning i motiverande samtal med dldre och personer
inom socialpsykiatrin bilaga 20

27. Namnden ansoker om 0,2 miljoner kronor for
kompetensutveckling inom dldreomsorgen i form av
utbildning i bemodtande av personer med utatagerande
beteende inom demensomradet bilaga 21

28. Namnden ansoker om 0,1 miljoner kronor for
kompetensutveckling inom dldreomsorgen i form av
utbildning om NPF i kombination med kognitiv svikt
eller demenssjukdom bilaga 22

Lisa Kinnari
Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Verksamhetsplan och budget for 2025 for

Skérholmens stadsdelsndmnd har utformats med
utgéngspunkt i de mal, riktlinjer, uppdrag och ekonomiska
ramar som kommunfullméktige faststiller i stadens budget
for 2025. I verksamhetsplanen specificeras hur ndmnden ska
arbeta for att uppfylla kommunfullmiktiges mal utifran
lokala prioriteringar och utvecklingsomraden.

Arendets beredning
Arendet har utarbetats av forvaltningsledning i samrad med
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chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
Arendet har samverkats i enighet med
medbestimmandelagen 2024-12-05. Arendet har behandlats i
pensionarsradet 2024-12-09 och i radet for
funktionshinderfragor 2024-12-04.
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Bilaga 11 - Bilaga till ansékan om budgetjustering for klimatinvesteringar 1, elcyklar och
elsparkcyklar till hemtjinsten. Berdkning

Bilaga 12 - Bilaga till ansékan om budgetjustering for klimatinvestering 1, elcyklar och
elsparkcyklar till hemtjinsten. Berdkning

Bilaga 13 - Bilaga till ansékan om budgetjustering for klimatinvesteringar 1, elcyklar och
elsparkcyklar till hemtjinsten. Berdkning

Bilaga 14 - Bilaga till ansékan om budgetjustering for klimatinvesteringar 1, elcyklar och
elsparkcyklar. Sammanstdilld CO2-reduktion

Bilaga 15 - Ansékan om kompetensutvecklingsmedel for sprakutveckling for medarbetare
inom forskola

Bilaga 16 - Ansokan kompetensutvecklingsmedel for specialistutbildning for underskoterskor -
Silviahemscertifiering

Bilaga 17 - Ansokan om kompetensutvecklingsmedel for utbildning for nyanstdllda
medarbetare - Silviahemscertifiering (do)

Bilaga 18 - Ansokan om kompetensutvecklingsmedel for sprakutveckling inom hemtjénst,
vard- och omsorgsboende

Bilaga 19 - Ansokan om kompetensutvecklingsmedel for forstdrkt kompetens hos medarbetare
for att méta personer med samlarsyndrom

Bilaga 20 - Ansékan om kompetensutvecklingsmedel for utbildning i motiverande samtal med
dldre och personer inom socialpsykiatrin

Bilaga 21 - Ansékan om kompetensutvecklingsmedel for utbildning i bemétande av personer
med utdtagerande beteende inom demensomrddet

Bilaga 22 - Ansékan om kompetensutvecklingsmedel for utbildning i NPF i kombination med
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Inledning

Verksamhetsplanen for Skiarholmens stadsdelsndmnd anger inriktningen for nimndens
verksamhet under 2025. Verksamhetsplanen bygger pd kommunfullmiktiges budget for 2025
och kommunfullmaiktiges tre inriktningsmal.

1. Ett Stockholm som haller ssmman med en stark och jamlik vilfard i1 hela staden

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder rittvis klimatomstéllning

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostidder
for alla

Stadsdelsnimnden och rad

Stadsdelsndmnden bestar av 13 ledaméter och 13 ersdttare. Kommunfullméktige utser
ledaméter och erséttare i stadsdelsndmnden. Skérholmens stadsdelsndmnd leds av ordférande
(S) och 1:e vice ordférande (M) samt 2:e vice ordférande (V). Stadsdelsnimnden fattar beslut
om mal och inriktning for de verksamhetsomraden som kommunfullmiktige delegerat till
nidmnden.

Ett pensionérsrad och ett rad for funktionshinderfragor ar knutna till stadsdelsndmnden.
Réden sammantrader en gang i manaden veckan fore nimndens sammantraden.

Stadsdelsforvaltningens ansvar och uppdrag

Inom f6rvaltningens organisation har stadsdelsdirektoren det 6vergripande ansvaret for all
verksamhet. Stadsdelsdirektoren svarar infor namnden och leder och styr
forvaltningsledningens arbete och samverkan med fackliga organisationer.

Skarholmens stadsdelsndmnd ansvarar for kommunal férskoleverksamhet, dldreomsorg, stod
och service till personer med funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg,
socialpsykiatri, barn, kultur och fritid, ekonomiskt bistdnd samt arbetsmarknadsatgérder.
Stadsdelsndmnden ansvarar ocksé for lokalt klimat- och miljoarbete, stadsmiljofragor, skotsel
och investeringar 1 parker och naturomraden, viss tillsynsverksamhet samt
konsumentvégledning.
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Forvaltningens organisation

Stadsdelsdirektor
. . Trygghet

Medborgarservice Individ och familj

och stadsmiljo inklusive fritid Stod och service

Namnd och
verksamhetsstod

Skiirholmens stadsdelsomride och befolkning

Skérholmens stadsdelsomrade omfattar stadsdelarna Bredéng, Sétra, Skdrholmen och
Varberg. Befolkningsprognosen visar att drygt 38 200 personer kommer att bo 1 Skidrholmen i
slutet av 2025. Fram till slutet av ar 2032 &r prognosen att Skdrholmens befolkning har 6kat
till drygt 42 500 personer.

Foljande diagram visar en prognos dver fordelningen mellan olika aldersgrupper arsskiftet
2024/2025.
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Befolkningen uppdelad pa alder, prognos for 2025
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Prognosen ett ar framat, arsskiftet 2025/2026, visar en 6kning inom alla aldersgrupper utom
for gruppen 0-5 éar.

Niamndens ekonomiska forutsittningar

Driftbudgeten for Skarholmens stadsdelsnamnd ar 1 426,4 miljoner kronor och
investeringsbudgeten ér 12,8 miljoner kronor. Utgangspunkten for fordelningen av budgeten
har varit att folja kommunfullmaiktiges tre inriktningsmal och att utifran givna budgetramar
uppnd hogsta mojliga kvalitet i verksamheten.

Utgangspunkterna vid planering av verksamhet och budget &r att

folja gillande lagstiftning

erbjuda verksamheter av hog kvalitet inom givna budgetramar

arbeta for att uppnd kommunfullmiktiges tre inriktningsmal

administrativa processer stodjer och underléttar f6r kdrnverksamheterna samt bidrar
till en effektiv styrning och ett effektivt resursutnyttjande

Namndens planerade verksamhet 2025

Langsiktigt hillbar ekonomi och goda forutsittningar for vilfird
Forvaltningen arbetar aktivt med planering, uppfoljning och analys for en ekonomi i balans.
En del i arbetet &r att minska lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna.

Risker for vélfardsbrott ska analyseras inom alla verksamhetsomraden. For att forhindra
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vélfardsbrott ska uppfoljningen av upphandlad verksambhet stéirkas.

Den nya chefsstrukturen innebir ett ndrmare ledarskap vilket gagnar bade kvalitet och
ekonomi. Genomforandet av stadens handlingsplan for en héllbar arbetssituation inom
socialtjénsten fortsitter. Under 2025 ska en satsning goras pa medarbetarskapet med maélet att
oka motivation, delaktighet och trivsel. Forvaltningen ska ocksa arbeta for hog andel heltids-
och tillsvidareanstillningar. Tillsvidareanstillda vikarier ska vara utgdngspunkten for
vikarietillsdttningen inom forvaltningens utférarverksamheter. Arbete fortgdr ocksa med att
motverka att medarbetare utsitts for hot, rasism och otillborlig paverkan.

Nyténkande och initiativ till innovation uppmuntras. Ett arbete pdgar tillsammans med
foreningslivet, utbildningsforvaltningen, idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen och
Kulturhuset stadsteatern med satsningen 7Tillsammans skapar vi en meningsfull fritid for barn
och unga. Denna nya gemensamma satsning har som mal att fler barn och unga far en
meningsfull fritid med nérvarande vuxna. Satsningen innebér ocksé att samverkan mellan
forvaltningen, foreningslivet och civilsamhéllet stérks.

Arbetet 1 fokusomrade Skédrholmen ska prioriteras for att forbéttra livsvillkor och livsmiljo for
skidrholmsborna och for att skillnaderna inom staden ska minska. Samtliga ndmnder och bolag
har 1 uppdrag att utdka samverkan och samordningen fér gemensamma insatser i stadens
fokusomraden.

En levande och hallbar stadsdel

Forvaltningens verksamheter fortsétter att bidra till att staden dr ledande 1 genomf6randet av
de globala mélen i Agenda 2030. Genom forvaltningens milj6- och klimatarbete ska utsldppen
av vaxthusgaser minska och den biologiska méangfalden ska 6ka. Forvaltningen ska bidra till
utvecklandet av nya atgérder for att malen i det nya miljoprogrammet ska uppnés. Bland annat
ska miljokrav vid upphandling och ink6p skérpas. Klimatpaverkan fran maltidsverksamhet
ska foljas upp. Plastanvindningen i forvaltningens verksamheter ska minska. Vid behov av
nya mobler och annan inredning dr aterbrukscentrum Stocket ett forstahandsval.

I Skdrholmens stadsdelsomrade finns totalt 426 hektar park- och naturmark som kan lindra
effekter av klimatrelaterade vadervariationer sdsom skyfall och virmebdljor. Forvaltningens
arbete fortsatter med att stidrka dessa gronomréaden, bland annat genom ytterligare
tradplantering.

Gang- och cykelbanor i Skidrholmen ska vara framkomliga och trafiksdkra for att fler ska vélja
att ga eller cykla istéllet for att aka bil.

I stadsutvecklingsarbeten ska dialog med Skdrholmens invanare ske i ett tidigt skede. Ett
sarskilt fokus ér pa att nd de grupper som inte brukar komma till tals.

Naéringslivsarbetet fortsdtter for att skapa ett gott foretagsklimat. Forvaltningen arbetar med
att ge stod till lokala niringsidkare, bade uppsdkande och vid uppkomna behov, sévil enskilt
som 1 samarbete med Stockholm Business Region. Genom samverkan i olika former, till
exempel platssamverkan, skapas kontaktytor bade mellan olika féretag och mellan foretag och
forvaltning. En god samverkan med det lokala néringslivet ar betydelsefullt i arbetet med
trygghetsfragor.
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Forvaltningen samarbetar med Huddinge kommun for néringslivsutveckling i relation till den
regionala kdrnan Kungens kurva-Skérholmen, i linje med samverkanséverenskommelsen
mellan kommunerna.

Inom ramen f6r Fokus Skédrholmen ska forvaltningen samordna och driva arbetet med lokal
omrddesutveckling. Arbetet ska ske i samrdd med berdrda forvaltningar och bolag.
Utgangspunkten ska vara lokala lagesanalyser av livsvillkoren i Skdrholmen och hur de kan
forbattras. Prioriteringar i utvecklingsarbetet ska tas fram i dialog med invanare och lokala
aktorer.

En trygg och siker stad som hiller samman
Forvaltningen ska tillsammans med fackforvaltningar och bolag arbeta for jamlika livsvillkor
och en sammanhallen stad.

Barn och unga 1 Skidrholmen ska ges en bra uppvixt. Barnkonventionen dr utgangspunkt i allt
arbete. Forskolan och skolan dr viktiga skyddsfaktorer for att barn och unga inte ska hamna i
missbruk, kriminalitet eller andra sociala problem. Ett aktivt arbete med barnhilsa, dir sirskilt
stod tidigt uppmérksammas och dér forskolans hilsoframjande insatser omfattar alla barn,
stiarker barns fysiska, psykiska och sociala vilbefinnande. Forvaltningen implementerar en
gemensam utbildningsidé som utgér fran skyddsfaktorer som framjar barns utveckling,
larande och fortsatta skolgang. Forvaltningen arbetar brett for att sdkra skolgdngen for alla
barn som placeras. Det dr viktigt for ett barns framtida etablering i samhélle, savél socialt som
yrkesmassigt, att na skolans kunskapsmal. Arbetet for att forebygga och skydda barn och unga
fran en otrygg och skadlig tillvaro pagar inom flera verksamheter. Riktade forebyggande
aktiviteter ska fortsatt genomforas i samverkan mellan socialtjdnsten och skolor och med
fritidsgérdar utifrdn barn och ungas behov.

En meningsfull fritid dr ocksa en viktig skyddsfaktor. Forvaltningen arbetar for att fler barn
och unga ska delta i idrott, kulturverksamhet och andra fritidsverksamheter. Forvaltningens
fritidsverksamhet dr ett viktigt komplement till socialtjdnstens arbete och kommer under aret
att utveckla arbetssétt for att nd sérskilt utsatta grupper samt stirka sin samverkan med de
myndighetsutévande enheterna, samt fortsétta utveckla sin samverkan med Skdrholmens
skolor.

For att ge ungdomar en mgjlighet att ta forsta steget in pa arbetsmarknaden erbjuds feriejobb
under sommarlov, hostlov och jullov. Forvaltningens arbetsmarknadsinsatser, som offentligt
skyddad anstéllning (OSA) och Stockholmsjobb, bidrar till att hjdlpa personer som stér langt
fran arbetsmarknaden att néirma sig egen forsorjning.

Vuxna i behov av stdd far ett individuellt anpassat stod som &r av god kvalité och utifrdn basta
tillgingliga kunskap. Véldsutsatta far det stdd och den hjélp de behover for att [dmna en
relation av vald och bygga upp ett hidlsosamt och tryggt liv.

Trygghetsarbetet i Skidrholmen sker systematiskt och langsiktigt med atgérder och
investeringar som utgar fran kunskap om lokala forutsittningar. Samverkan for att 6ka
tryggheten och minska brottsligheten i stadsdelsomradet sker bland annat genom den lokala
samverkansoverenskommelsen som forvaltningen har tillsammans med lokalpolisomradet,
utbildningsforvaltningen och trafikkontoret. Arbetet med 16pande lokal ldgesbild utvecklas
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kontinuerligt och anpassas utifran lokala behov. Arbetet sker i samverkan med relevanta
aktorer inom och utanfor forvaltningen for att pa kort och lang sikt kunna rikta atgirder for att
minska brottsligheten och 0ka tryggheten i stadsdelsomradet. Forvaltningen ska tillsammans
med flera aktorer delta i det forstdrkta regionala samverkansarbetet géllande att minska antalet
Oppna drogscener. Platssamverkan bedrivs i1 stadsdelsomradets samtliga fyra
centrumomréden.

For att stirka den civila beredskapen arbetar forvaltningen i linje med stadens
sdkerhetsprogram. Forvaltningen &r en av tre utpekade stadsdelsforvaltningar 1 stadens
sektorsorganisation for civil beredskap. Forvaltningen samordnar sektorsorganisationens
arbete med de stadsdelsforvaltningar 1 séderort som inte ingar i sektorsorganisationen.

Forvaltningen ska utveckla arbetet mot vélfardsbrott. I arbetet ingar att identifiera de mest
betydande riskomradena inom respektive verksamhet for att forebygga, uppticka och hantera
vélfardsbrott.

For att 6ka medborgarinflytandet ska fler mélgruppsanpassade dialoger genomforas och
systemet for medborgarbudget ska anvindas. Mélet ér att skidrholmsbornas delaktighet ska
oka 1 planering och genomforande av bland annat investeringar i stadsmiljon. Fler mgjligheter
till dialog, inflytande och delaktighet forvéntas stirka tilliten till den lokala demokratin och
fortroendet for stadsdelsforvaltningen.

Stadens nya program for ménskliga réttigheter ska implementeras i hela organisationen.
Programmet kommer att stodja arbetet med att motverka alla former av rasism, stirka barns
rittigheter, nationella minoriteters rattigheter, jimstélldhet, jimlikhet, hbtqi-personers
rattigheter och réttigheter for personer med funktionsnedsittning.

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsatter inom alla verksamhetsomraden. I det
ordinarie arbetet och genom olika aktiviteter och insatser bidrar forvaltningen till en hallbar
stad och stadens méluppfyllnad.

Fokusomraden 2025
Namndens fokusomraden ar
e ckonomi
e trygghet och sidkerhet
e miljo och klimat
e demokrati

Inom dessa omraden ska forvaltningens verksamheter tillsammans gora forflyttningar. For att
lyckas med detta krivs det att saker gors pa nya sitt och att den interna samverkan och
samverkan med andra forvaltningar, bolag, néringsliv och civilsamhille utvecklas. Det krivs
ocksé att de satsningar och/eller nya arbetssétt som genomfors har som utgdngspunkt att de
ska skapa varde for skdrholmsborna.
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KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmaiktiges inriktningsmal Ett Stockholm som hdller
samman med en stark och jamlik vilfdrd i hela staden genom att

e barn och ungdomar i Skirholmen har mojlighet till jimlika uppvéaxtvillkor och
trygghet

e Dbarn och ungdomar i Skirholmen har en meningsfull fritid

e alla barn i Skiarholmens forskolor har en likvirdig mgjlighet till utveckling och ldarande
med svenska spraket i fokus

e barn och vuxna i Skdrholmen far stéd och omsorg dér behoven ér som storst

e ildre i Skdrholmen har en god omsorg och ér trygga

e barn och vuxna i Skdrholmen har tillgéng till ett tillgdngligt och rikt kultur-, idrotts-
och foreningsliv

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Néamnden bidrar till att mélet uppfylls genom att erbjuda 6ppen forskola med generdsa
oppettider, fordldrarddgivning och en aktiv och meningsfull fritid for barn och unga. Barns
rattigheter beaktas vid ansokan om ekonomiskt bistand och utgangspunkten ar alltid barnets
bista i arbetet med barnfamiljer som riskerar att bli vrikta.

Oppen forskola

Forvaltningens 0ppna forskolor ska erbjuda barn en pedagogisk verksamhet i samarbete med
de till barnen medfoljande vuxna samtidigt som de vuxna ges mojlighet till social gemenskap.
De 6ppna forskolorna dr tillgingliga verksamheter med generdsa Oppettider som fungerar som
en brygga och introduktion till forskolan for savil barn som vardnadshavare. Aktiviteter och
innehall planeras utifrdn det behov som finns hos sdvil beskare som 1 narsamhéllet.

Familjens hus i Véarberg/Skirholmen &r etablerat som en mdtesplats for fordldrar med barn
och syftar till att stdrka forédldrar i sin fordldraroll. Familjens hus dr en samlokalisering av
fordldraradgivning och 6ppna forskolan. For att mojliggora jamlika uppvéxtvillkor och
trygghet erbjuder fordldraradgivare stod bade individuellt och i1 grupp. Exempelvis erbjuds P&
ritt vig, ABC, Komet, Circle of security och tidigt stod genom Hembesoksprogrammet som
sker 1 samverkan med Barnavérdscentralen (BVC).

Oppna forskolan viigleder ocksé besdkare i behov av samhillsinformation och stottar
nyanldnda in i det svenska samhillet, genom bland annat samarbete med SFI (Svenska for
invandrare). Oppen forskola lotsar till stéd frén dvriga professioner som riktar sig till vuxna,
till exempel familjeradgivare, studie- och yrkesvégledare och socionomer.

Barnens bista
Om en barnfamilj ansdker om ekonomiskt bistdnd prioriteras deras drende for att sékerstilla
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en skélig levnadsstandard sasom bostad, kldder och mat. Barns rittigheter beaktas alltid vid
ansOkan om ekonomiskt bistdnd genom ett aktivt arbete med barnkonsekvensanalyser.

For att sdkerstélla barns ratt till boende bedrivs ett aktivt arbete med barnfamiljer som riskerar
att vrikas. Barnfamiljer med osikra boendeforhéllanden dr en prioriterad malgrupp.
Forvaltningen ingar i samverkan med fastighetsvirdar i syfte att arbeta forebyggande
avseende oriktiga hyresforhallanden samt kring lagéndringen gillande vrékning av hyresgist
som begar brott. Vid det fall en barnfamilj blir avhyst &r forvaltningens kompensatoriska
arbete med de berdérda barnen avgorande for att uppna barnets bésta.

Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid

Barn och unga i Skirholmen ska erbjudas en trygg och meningsfull fritid. Férvaltningen ska
arbeta for att sdkerstdlla detta bland annat inom ramen f6r satsningen Tillsammans f6r en
aktiv och meningsfull fritid. Arbetet syftar till att forbéttra forutsdttningarna for en aktiv och
meningsfull fritid samt den personliga och professionella utvecklingen for barn och unga i
Skérholmens stadsdelsndmndsomréde. Malgrupperna &r barn och unga i arskurs 1-9 samt
unga till och med 20 &r. Barn och unga ska vara delaktiga 1 att forma och utveckla satsningen.
Satsningen sker dels under timmarna fran det att skoldagen slutar till nir vdrdnadshavare
kommer hem fran arbete eller annan dagsysselsdttning, dels under kvéllar och helger. Arbetet
ska genomforas i samverkan mellan foreningar, civilsamhéllet och Stockholms stad, med
finansiering fran naringsliv, stiftelser och andra privata aktorer. Inom Stockholms stad sker ett
nédra samarbete med utbildningsforvaltningen, kulturférvaltningen, idrottsférvaltningen och
Kulturhuset Stadsteatern Skédrholmen.

Fritidsgardsverksamhet

Fritidsgardsverksamheter erbjuder en trygg och meningsfull fritid for barn och unga i
stadsdelsomradet med anpassade Gppettider utifran malgruppens behov.
Fritidsgardsverksamheterna arbetar utifran den lokala utvecklingsplanen som &r framtagen
med utgangspunkt 1 Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgérdar. Forvaltningens
fritidsverksamhet dr ett viktigt komplement till socialtjdnstens arbete. Under dret kommer
arbetssitt att utvecklas for att na sérskilt utsatta grupper och samverkan mellan
fritidsverksamheten och de myndighetsutdvande enheterna ska stirkas. Samverkan med
Skérholmens skolor kommer ocksé att fortsdtta utvecklas.

For att frimja en meningsfull fritid och forebygga utveckling av socialt utanforskap erbjuder
forvaltningen ledarledda och avgiftsfria aktiviteter under hela kalenderdret inklusive lov.
Aktiviteter sker 1 samverkan med andra aktorer och foreningar. Barn och unga dr inkluderade
och delaktiga i1 planering av dessa aktiviteter. Fritidsverksamheterna arbetar med den fysiska
miljon utifrdn malgruppen och tillgdnglighet for alla. Frdn och med 2025 kommer
Skérholmens fritidsgard bedrivas tillsammans med Kulturhuset/Stadsteatern i nya lokaler som
ar tillgénglighetsanpassad. Forvaltningen samverkar med Idrottsférvaltningen genom
nétverket Fritid for alla, dér en del aktiviteter genomfors i samverkan.
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Parkleksverksamhet

Forvaltningen bedriver parklek samt utvidgade parklekar/fritidsklubbar 1 stadsdelsomradet.
Fritidsklubbarna bedrivs i samverkan med Sétraskolan (2021) samt Bredidngs- och
Slattgardsskolan (2023). En lokal utvecklingsplan for parklekarna ar framtagen utifran
Stockholms stads strategi for parklekar och ska f6ljas upp drligen. Forvaltningen kommer att
analysera behoven i stadsdelsomradet i syfte att 6ka tryggheten och erbjuda meningsfulla
aktiviteter for barn och unga. Parkleksverksamheterna genomfor aktiviteter samt arbetar med
utvecklingsbehov som lyfts 1 utvecklingsplanen, och dr d&ven en vig in till 6vriga
fritidsverksamheter.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel barn och 69 % 69 % Ar
ungdomar som ar ndjda

med tillgangen till

fritidsaktiviteter

Andel barn som lever i 3,1% 2,7 % Tertial
familjer som har
ekonomiskt bistand

Andelen nojda besdkare 90 % 90 % Ar
pa stadens fritidsgardar

Antal vrékningar som 0 Tas fram av namnd Ar
berér barn

g 4d|+««d g4 +«d

Antalet besok pa stadens 24 000 Tas fram av ndmnd Ar
fritidsgardar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska uppratta en parkleksplan som beskriver nulage 2024-01-01 2024-08-31
for respektive parkleksbyggnad och som pekar ut behov, utveckling och
upprustning av dessa, de kommande aren med utgangspunkt i stadens
parkleksstrategi

Namndmal: 1.1.1 Barn och ungdomar i Skarholmen har majlighet till jamlika
uppvaxtvillkor och trygghet

Beskrivning

Oppen forskola

Forvaltningens 0ppna forskolor ska erbjuda barn en pedagogisk verksamhet i samarbete med
de till barnen medfoljande vuxna samtidigt som de vuxna ges mojlighet till social gemenskap.
De 6ppna forskolorna dr tillgédngliga verksamheter med generdsa Oppettider som fungerar som
en brygga och introduktion till forskolan for sdvil barn som vardnadshavare. Aktiviteter och
innehall planeras utifrdn det behov som finns hos sdvil besokare som 1 ndrsamhéllet.

Familjens hus i Véarberg/Skéirholmen &r etablerat som en mdtesplats for fordldrar med barn
och syftar till att stidrka forédldrar i sin fordldraroll. Familjens hus ir en samlokalisering av
fordldraradgivning och dppen forskolan. For att mojliggdra jamlika uppvéxtvillkor och
trygghet erbjuder fordldraradgivare stod bade individuellt och i grupp. Exempelvis erbjuds Pa
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ritt vig, ABC, Komet, Circle of security och tidigt stod genom Hembesoksprogrammet som
sker 1 samverkan med Barnavérdscentralen (BVC).

Oppen forskolan vigleder ocksa besokare i behov av samhillsinformation och stottar
nyanldnda in i det svenska samhaillet, genom bland annat samarbete med SFI (Svenska for
invandrare). Oppen forskola lotsar till stdd fran dvriga professioner som riktar sig till vuxna,
till exempel familjeradgivare, studie- och yrkesvégledare och socionomer.

Barnens bista

Om en barnfamilj ansdker om ekonomiskt bistand prioriteras deras drende for att sidkerstélla
en skélig levnadsstandard sasom bostad, kldder och mat. Barns réttigheter beaktas alltid vid
ansOkan om ekonomiskt bistdnd genom ett aktivt arbete med barnkonsekvensanalyser.

For att sdkerstélla barns ratt till boende bedrivs ett aktivt arbete med barnfamiljer som riskerar
att vrikas. Barnfamiljer med osikra boendeforhéllanden dr en prioriterad malgrupp.
Forvaltningen ingar i samverkan med fastighetsvirdar i syfte att arbeta forebyggande
avseende oriktiga hyresforhallanden samt kring lagéndringen gillande vrékning av hyresgist
som begar brott. Vid det fall en barnfamilj blir avhyst dr forvaltningens kompensatoriska
arbete med de berdérda barnen avgorande for att uppnd barnets bésta.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors.
Namndmal: 1.1.2 Barn och ungdomar i Skarholmen har en meningsfull fritid

Beskrivning

Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid

Barn och unga i1 Skédrholmen ska erbjudas en trygg och meningsfull fritid. Férvaltningen ska
arbeta for att sékerstélla detta bland annat inom ramen for satsningen Tillsammans for en
aktiv och meningsfull fritid. Malgrupperna ar barn och unga 1 arskurs 1-9 samt unga till och
med 20 &r. Satsningen sker dels under timmarna frén det att skoldagen slutar till nér
vardnadshavare kommer hem fran arbete eller annan dagsysselséttning, dels under kvillar och
helger. Arbetet ska genomforas i samverkan mellan foreningar, civilsamhillet, forvaltningen
samt flera andra forvaltningar och bolag inom Stockholms stad

Fritidsgardsverksamhet

Fritidsgardsverksamheter erbjuder en trygg och meningsfull fritid for barn och unga i
stadsdelsomradet med anpassade dppettider utifran malgruppens behov.
Fritidsgardsverksamheterna arbetar utifran den lokala utvecklingsplanen som &r framtagen
med utgangspunkt 1 Stockholms stads strategi for fritids- och ungdomsgérdar. Forvaltningens
fritidsverksamhet dr ett viktigt komplement till socialtjdnstens arbete. Under dret kommer
arbetssitt att utvecklas for att na sérskilt utsatta grupper och samverkan mellan
fritidsverksamheten och de myndighetsutdvande enheterna ska stirkas. Samverkan med

Masholmstorget 20
start.stockholm
0850824007



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 18 (108)

Skéarholmens skolor kommer ocksé att fortsatta utvecklas.

For att frimja en meningsfull fritid och forebygga utveckling av socialt utanforskap erbjuder
forvaltningen ledarledda och avgiftsfria aktiviteter under hela kalenderéret inklusive lov.
Aktiviteter sker i samverkan med andra aktdrer och foreningar. Barn och unga ér inkluderade
och delaktiga i planering av dessa aktiviteter. Fritidsverksamheterna arbetar med den fysiska
miljon utifran malgruppen och tillgdnglighet for alla. Frdn och med 2025 kommer
Skarholmens fritidsgérd bedrivas tillsammans med Kulturhuset/Stadsteatern i nya lokaler som
ar tillgidnglighetsanpassad. Forvaltningen samverkar med Idrottsforvaltningen genom
ndtverket Fritid for alla, dir en del aktiviteter genomfors i samverkan.

Parkleksverksamhet

Forvaltningen bedriver parklek samt utvidgade parklekar/fritidsklubbar i1 stadsdelsomradet.
Fritidsklubbarna bedrivs 1 samverkan med Sétraskolan (2021) samt Breddngs- och
Slattgardsskolan (2023). En lokal utvecklingsplan for parklekarna ar framtagen utifran
Stockholms stads strategi for parklekar och ska foljas upp arligen. Forvaltningen kommer att
analysera behoven i stadsdelsomrédet i1 syfte att ka tryggheten och erbjuda meningsfulla
aktiviteter for barn och unga. Parkleksverksamheterna genomfor aktiviteter samt arbetar med
utvecklingsbehov som lyfts 1 utvecklingsplanen, och dr dven en vig in till 6vriga
fritidsverksamheter.

Forvantat resultat

Att d&rsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

.CJ' Andel flickor och pojkar 90 Ar
som uppger att de kanner
sig trygga nar de besoker
férvaltningens
fritidsgardsverksamheter

.CJ' Antal flickor och pojkar som 124 Tertial
besoker forvaltningens
parklekar i genomsnitt per

dag
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska i samarbete med kulturnamnden utveckla 2025-01-01 2025-12-31

sommarkolloverksamheten sa att fler barn som bor i stadsdelsomradet far
mojlighet att delta i kollo

Forvaltningen ska i samverkan med féreningar, civilsamhallet, 2025-01-01 2025-12-31
idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen, utbildningsférvaltningen och

Kulturhuset Stadsteatern Skarholmen genomféra satsningen "Tillsammans

for en aktiv och meningsfull fritid”
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Némnden bidrar till att mélet uppfylls genom att forskolan kompensera for olikheter och
framjar barns vilbefinnande i1 enlighet med skollagen, férskolans ldroplan och
Barnkonventionen.

En forskola av hog kvalitet gynnar barns sociala, kognitiva och sprékliga utveckling och
bidrar till psykiskt vilbefinnande pa flera sitt. Forskolan kan ddrmed forebygga psykiska och
fysiska hilsoproblem. De positiva langsiktiga effekterna av att delta i en forskola med hog
kvalitet &r storst for barn fran familjer med sdmre socioekonomiska forutséttningar och for
barn i1 behov av sirskilt stod. En forskola med hog kvalitet bidrar ocksa till att forebygga
senare behov av stddinsatser.

En forutséttning for att férskolan ska kunna vara kompensatorisk r att barnen bade ar
inskrivna i forskolan och att de regelbundet deltar.

Forvaltningen fortsétter arbeta for en likvérdig forskola som é&r trygg, sdker och héller hog
pedagogisk kvalitet med forskolldrarledd undervisning pa samtliga avdelningar. For att
forvaltningen ska kunna nd en 6kad méluppfyllelse av forskolans uppdrag krévs kontinuitet
och langsiktighet. Forvaltningen fortsdtter utveckla det systematiska kvalitetsarbetet med
resultat och analys 1 syfte att f6lja och stodja varje forskolas utvecklingsbehov. En del i det
arbetet dr att implementera ett nytt digitalt stod for dokumentation och planering.

Forvaltningen implementerar en gemensam utbildningsidé som utgér fran skyddsfaktorer som
framjar barns utveckling, larande och fortsatta skolgang. Utbildningsidén omfattas av lek,
sprék, demokrati och hélsa och ger tillsammans en gemensam riktning i arbetet utifrdn mélen i
forskolans laroplan.

Lek

Lek dr grunden for utveckling, ldrande och vélbefinnande och ska ha en central plats i
forskolan. Leken har olika egenskaper som exempelvis att frimja inldrning, fantasi och
mdjlighet att prova olika maktpositioner. Forskolans fysiska miljoer och pedagoger i
forskolan ska darfor uppmuntra till lek. Forvaltningen inventerar samtliga pedagogers
kompetens kring lek for att planera utvecklingsinsatser.

Sprak

Barn med annat modersmal &n svenska stodjs i sin flersprakighet och deras sprak synliggors.
Spréksamtal genomfors med samtliga vardnadshavare for att synliggora barnens totala
sprékanvindning, det vill sdga modersmal, svenska och andra sprdk som barnet har i
vardagen. Forskolorna tar stdd av biblioteket och verktyget Polyglutt for att mojliggdra
lasning av bocker pa barnets modersmal. Vardnadshavare ges samma mdjlighet att ldsa
bocker via Polyglutt i hemmen. Pedagogernas kompetens och yrkesskicklighet dr avgérande
for att varje barn ska utvecklas i riktning mot ldroplanens samtliga mal. Arbetet med
sprakkurs i svenska for medarbetare fortsitter for att utveckla pedagogers kunskaper.
Samtliga pedagoger deltar i utbildning som syftar till att stirka kunskaperna kring barns
sprakutveckling, andraspraksutveckling samt yrkesskicklighet i att omsétta dessa. Barnen i
forskolan ges mdjlighet att ta del av och uppticka professionell kultur, hdglidsning och eget
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skapande. Pedagogernas kompetens kring dialogisk hoglésning fordjupas for att gynna barns
sprakutveckling pa alla avdelningar. Forvaltningen utvecklar samarbetet med grundskolorna i
syfte att frimja barnens sprikutveckling.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens ldrande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma larmiljddokument och sprakdokument som implementeras under
aret.

Demokrati

Forskolan ska vara en demokratisk motesplats dir barn bade 1 grupp och som individ i
trygghet far 6va pa att utforska, argumentera och samspela. Forskolorna ska erbjuda alla barn
samma mdjligheter till utveckling, larande och lek utan att begransas av konstillhorighet.
Forskolorna ska erbjuda ett brett urval av material, lekar och aktiviteter for att alla barn ska ha
mojlighet att bredda sina lekmonster och vélja olika typer av aktiviteter. Arbetet for barnens
rittigheter ska prioriteras och genomsyra forskolans likabehandlingsarbete. Barnens bista ska
alltid vara i centrum med barnkonventionen som grund och forskolan ska ta tillvara barns
asikter och inflytande vid planering av utbildning och undervisning. Barnkonsekvensanalyser
ska genomforas for att sédkerstélla att konsekvenser for barn finns med 1 beslutsfattandet.

Forvaltningen arbetar aktivt med att erbjuda och informera om barnens rétt till forskola for att
oka inskrivningsgraden. Utifran en arlig kartliggning, av barn som inte ar inskrivna i
forskolan, utarbetas malgruppsanpassad information och aktiviteter. Marknadsforings- och
kommunikationsarbete om forskolorna stirks genom aktuell information pa hemsidor och
sociala medier. Barnens nérvaro i forskolan f6ljs upp regelbundet av rektor och
specialpedagog 1 syfte att sidkerstilla att varje barn fér ta del av utbildning och undervisning.
Forskolan har olika samverkansformer med vardnadshavare for att gynna barnens utveckling.

Hiilsa

Forskolan ldgger grunden for goda kostvanor samt en aktiv och sund livsstil genom att
dagligen erbjuda planerad rorelse som utgar fran varje barns enskilda behov. Forvaltningen
utreder en rorelsestrategi for samtliga forskolor 1 syfte att inspirera och synliggora vikten av
barnens rorelse. Det padgdende arbetet med att minska klimatpdverkan fran inkopta livsmedel
och 0ka andelen ekologiska livsmedel i enlighet med strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat utvecklas 1 enlighet med den reviderade strategin. Forvaltningen
kompetensutvecklar kockar i néringslara och hallbar matlagning med lag klimatpéverkan 1 ett
kocknitverk. Stodmaterial om pedagogiska maltider tas fram och implementeras 1
forskolorna.

Barn med sérskilda behov ska fa det stod de har rétt till genom evidensbaserade metoder och
praktiknira handledning av specialpedagoger. Ny barnhélsostrategi implementeras och
forvaltningen deltar 1 framtagandet av stadsgemensamma beddmningsgrunder for barn i
behov av sidrskilt stod. Forvaltningen genomfor utbildningsinsatser for att 6ka pedagogers
kompetens kring det fraimjande och forebyggande arbetet. Samverkan mellan socialtjdnst,
vérdnadshavare, skola, barnavardscentral och psykiatri utvecklas for att tidigt identifiera och
ge barn och familjer 1 behov av stdd rétt insatser 1 tid.

Masholmstorget 20
start.stockholm
0850824007



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 21 (108)

Oppen forskola

Oppen forskola implementerar nya stadsgemensamma riktlinjer i syfte att sikerstilla en jimn
kvalitet och en god uppf6ljning av verksamheten. Samarbetet med forskolorna utvecklas och
valda delar fran utbildningsidé, lirmiljddokument och sprakdokument implementeras. Oppen
forskola ska erbjuda en pedagogiskt planerad milj6 utifrédn inkludering, utveckling och
larande. Miljon ska vara tillgdanglig for barnen sé att den stimulerar och uppmuntrar till
utveckling och lirande samt bidrar till barnens sjilvstindighet. Oppen forskola erbjuder
regelbundna inslag av utomhusaktiviteter diar barn och férdldrar uppmuntras och har maojlighet
till lek och rorelse som gynnar bade hilsa och vilbefinnande. Oppen forskola synliggdr
forskolans verksamhet och dr en viktig del 1 det uppsdkande arbetet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel legitimerade 37 % Okning Tertial
g‘ forskollarare av totalt
antal anstallda
(arsarbetare)
U Antal barn per anstalld i 4.8 4.8 Tertial
forskolan (arsarbetare)
U Antal barn per grupp 14,9 14,9 Tertial
U Antal barn per 15,5 st Minskning Tertial
legitimerad forskollarare
U Inskrivningsgrad i 92 % Tas fram av namnd Ar
férskola
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska i samrad med forskolendmnden, SISAB och 2025-01-01 2025-12-31
ovriga relevanta aktorer inventera, prioritera och initiera upprustningar av
befintliga forskolegardar utifran lekvardesriktlinjerna

Namndmal: 1.2.1 Alla barn i Skarholmens forskolor har en likvardig majlighet till
utveckling och larande med svenska spraket i fokus

Beskrivning

Forskolans kdrnverksamhet ska kompensera for olikheter och frdmja barns vélbefinnande i
enlighet med skollagen, forskolans ldroplan och Barnkonventionen. En forskola av hog
kvalitet gynnar barns sociala, kognitiva och sprékliga utveckling och bidrar till psykiskt
vilbefinnande pa flera sitt. Forskolan kan ddrmed forebygga psykiska och fysiska
hilsoproblem. De positiva langsiktiga effekterna av att delta i en forskola med hog kvalitet &r
storst for barn fran familjer med sdmre socioekonomiska forutsittningar och for barn 1 behov
av sarskilt stod. En forskola med hog kvalitet bidrar ocksa till att forebygga senare behov av
stodinsatser.

En forutsittning for att forskolan ska kunna vara kompensatorisk ér att barnen bade ar
inskrivna i forskolan och att de regelbundet deltar.
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Forvaltningen fortsatter arbeta for en likvirdig forskola som ér trygg, séker och haller hog
pedagogisk kvalitet med forskolldrarledd undervisning pa samtliga avdelningar. For att
forvaltningen ska kunna nd en 6kad méluppfyllelse av forskolans uppdrag krévs kontinuitet
och langsiktighet. Forvaltningen fortsétter utveckla det systematiska kvalitetsarbetet med
resultat och analys i syfte att folja och stddja varje forskolas utvecklingsbehov. En del i det
arbetet ar att implementera ett nytt digitalt stod for dokumentation och planering.

Forvaltningen implementerar en gemensam utbildningsidé som utgar fran skyddsfaktorer som
framjar barns utveckling, ldrande och fortsatta skolgang. Utbildningsidén omfattas av lek,
sprak, demokrati och hélsa och ger tillsammans en gemensam riktning i arbetet utifrdn malen i
forskolans laroplan.

Lek

Lek ar grunden for utveckling, ldrande och vélbefinnande och ska ha en central plats i
forskolan. Leken har olika egenskaper som exempelvis att frimja inldrning, fantasi och
mojlighet att prova olika maktpositioner. Forskolans fysiska miljoer och pedagoger 1
forskolan ska darfor uppmuntra till lek. Férvaltningen inventerar samtliga pedagogers
kompetens kring lek for att planera utvecklingsinsatser.

Sprak

Barn med annat modersmal &n svenska stddjs i sin flersprakighet och deras sprak synliggors.
Spréksamtal genomfors med samtliga vardnadshavare for att synliggora barnens totala
sprakanviandning, det vill sdga modersmal, svenska och andra sprak som barnet har i
vardagen. Forskolorna tar stdd av biblioteket och verktyget Polyglutt for att mojliggdra
ldsning av bocker pa barnets modersmél. Virdnadshavare ges samma mdjlighet att ldsa
bocker via Polyglutt 1 hemmen. Pedagogernas kompetens och yrkesskicklighet dr avgérande
for att varje barn ska utvecklas i riktning mot ldroplanens samtliga mél. Arbetet med
sprakkurs 1 svenska for medarbetare fortsitter for att utveckla pedagogers kunskaper.
Samtliga pedagoger deltar i utbildning som syftar till att stirka kunskaperna kring barns
sprakutveckling, andraspraksutveckling samt yrkesskicklighet i att omsétta dessa. Barnen i
forskolan ges mdjlighet att ta del av och uppticka professionell kultur, hdglidsning och eget
skapande. Pedagogernas kompetens kring dialogisk hogldsning férdjupas for att gynna barns
sprakutveckling pd alla avdelningar. Forvaltningen utvecklar samarbetet med grundskolorna i
syfte att frimja barnens sprakutveckling.

Alla forskolor arbetar medvetet med barnens ldrande och sprakutveckling med stod av
forvaltningens gemensamma ldrmiljddokument och sprakdokument som implementeras under
aret.

Demokrati

Forskolan ska vara en demokratisk métesplats dir barn bade i grupp och som individ i
trygghet far 6va pd att utforska, argumentera och samspela. Forskolorna ska erbjuda alla barn
samma mojligheter till utveckling, ldrande och lek utan att begrénsas av konstillhorighet.
Forskolorna ska erbjuda ett brett urval av material, lekar och aktiviteter for att alla barn ska ha
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mdjlighet att bredda sina lekmonster och vélja olika typer av aktiviteter. Arbetet for barnens
rattigheter ska prioriteras och genomsyra forskolans likabehandlingsarbete. Barnens bésta ska
alltid vara i centrum med barnkonventionen som grund och forskolan ska ta tillvara barns
asikter och inflytande vid planering av utbildning och undervisning. Barnkonsekvensanalyser
ska genomforas for att sékerstélla att konsekvenser for barn finns med i beslutsfattandet.

Forvaltningen arbetar aktivt med att erbjuda och informera om barnens rétt till forskola for att
oka inskrivningsgraden. Utifran en arlig kartliggning, av barn som inte ar inskrivna i
forskolan, utarbetas malgruppsanpassad information och aktiviteter. Marknadsforings- och
kommunikationsarbete om forskolorna stiarks genom aktuell information pa hemsidor och
sociala medier. Barnens ndrvaro i forskolan f6ljs upp regelbundet av rektor och
specialpedagog i syfte att sidkerstilla att varje barn fér ta del av utbildning och undervisning.
Forskolan har olika samverkansformer med vardnadshavare for att gynna barnens utveckling.

Hiilsa

Forskolan ldgger grunden for goda kostvanor samt en aktiv och sund livsstil genom att
dagligen erbjuda planerad rorelse som utgér frn varje barns enskilda behov. Forvaltningen
utreder en rorelsestrategi for samtliga forskolor 1 syfte att inspirera och synliggora vikten av
barnens rorelse. Det pagdende arbetet med att minska klimatpaverkan fran inkopta livsmedel
och 0ka andelen ekologiska livsmedel 1 enlighet med strategi for god, hdlsosam och
klimatsmart mat utvecklas 1 enlighet med den reviderade strategin. Forvaltningen
kompetensutvecklar kockar 1 ndringsldra och hallbar matlagning med 14g klimatpaverkan 1 ett
kocknitverk. Stodmaterial om pedagogiska maéltider tas fram och implementeras i
forskolorna.

Barn 1 sérskilda behov ska fé det stod de har ritt till genom evidensbaserade metoder och
praktiknira handledning av specialpedagoger. Ny barnhélsostrategi implementeras och
forvaltningen deltar 1 framtagandet av stadsgemensamma bedémningsgrunder for barn i
behov av sirskilt stod. Forvaltningen genomf6r utbildningsinsatser for att 6ka pedagogers
kompetens kring det frimjande och forebyggande arbetet. Samverkan mellan socialtjdnst,
vérdnadshavare, skola, barnavardscentral och psykiatri utvecklas for att tidigt identifiera och
ge barn och familjer 1 behov av stdd rétt insatser 1 tid.

Oppen forskola

Oppen forskola implementerar nya stadsgemensamma riktlinjer i syfte att séikerstilla en jimn
kvalitet och en god uppfoljning av verksamheten. Samarbetet med forskolorna utvecklas och
valda delar fran utbildningsidé, lirmiljddokument och sprakdokument implementeras. Oppen
forskola ska erbjuda en pedagogiskt planerad milj6 utifran inkludering, utveckling och
larande. Miljon ska vara tillgénglig for barnen sé att den stimulerar och uppmuntrar till
utveckling och lirande samt bidrar till barnens sjilvstéindighet. Oppen forskola erbjuder
regelbundna inslag av utomhusaktiviteter dér barn och fordldrar uppmuntras och har mojlighet
till lek och rorelse som gynnar bade hilsa och vilbefinnande. Oppen forskola synliggor
forskolans verksamhet och ér en viktig del 1 det uppsdkande arbetet.
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Forvantat resultat

Att d&rsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel avdelningar som 100 % Ar
anvander arbetssattet
dialogisk hoglasning

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolan ska tillsammans med socialtjansten utveckla samverkan for att 2025-01-01 2025-12-31
arbeta framjande och férebyggande

Forskolorna arbetar fram en samsyn kring hur den pedagogiska maltiden 2025-01-01 2025-12-31
ska se ut och féljer upp hur det genomfors

Forskolornas systematiska arbete med rorelse och aterhamtning, utifran 2025-01-01 2025-12-31
barnets behov, ska féljas upp i resultatdialog

Forvaltningen ska inventera forskollarares och barnskdtares kompetens 2025-01-01 2025-12-31
kring lek

Forvaltningen ska ta fram ett gemensamt underlag for férskolornas 2025-01-01 2025-12-31
spraksamtal

Medarbetare inom férskolan i behov av sprakutveckling ska erbjudas olika 2025-01-01 2025-12-31

former for utveckling i yrkessvenska

Oppen férskola ska implementera de nya stadsgemensamma riktlinjerna 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

Néamnden bidrar till att mélet uppfylls genom att barn och ungas hilsa frimjas genom riktade
och forebyggande insatser samt genom att barn och unga skyddas fran en otrygg och skadlig
tillvaro. Vuxna ges ett individuellt anpassat stod av god kvalité och utifran bista tillgingliga
kunskap.

Skérholmsbor ska erbjudas stod och insatser utifran behov, samt fa det stod de har ritt till.
Dérmed ska insatser erbjudas tidigt och vara likstélliga oavsett kon samt tillgéngliga utifran
den enskildes forutsdttningar. For att mota den enskildes behov arbetar forvaltningen brett for
att ge ett gott stod genom insatser som ar savél icke bistdindsbedomda som behovsbedémda.
Barnens bista och barns réttigheter sékerstills i alla verksamheter. Skdrholmsbor ska kénna
fortroende for socialtjanstens arbete och forvaltningen i stort. Forvaltningen ska vara
lattillgénglig och samverka systematiskt for den enskildes bista.

Frimjande av barn och ungas hiilsa

Barn och ungas fysiska och psykiska hélsa frimjas genom riktade insatser och samverkan
med bland annat Region Stockholm, forskolor och skolor. Ungdomsmottagningen arbetar
kontinuerligt med att sprida kunskap for att na ungdomar med information om det stéd som
kan erbjudas via mottagningen. Att nd mélgrupper och sprida information ar en viktig del i
verksamhetens arbete for att stodja ungdomar till en god psykosociala, sexuell och
reproduktiv hélsa. Forvaltningen &r en aktiv del av samverkan kring barn i behov av sérskilt
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stod (BUS). Skédrholmens barn och unga har en sdmre hélsa i jamforelse med staden som
helhet. Socialndmnden har fatt i uppdrag att samarbeta med forvaltningen for att analysera
utvecklingen samt komma med forslag pa dtgérder.

Barn och ungdomspsykiatri (BUP) genomfor en pilotsamverkan inom Sociala insatsgrupper
(SIG) 1 staden som gar under bendmningen BUP Allvarligt Normbrytande Beteende (ANB).
Forvaltningen har initierat ett samarbete med BUP ANB som syftar till att sékerstélla jamlik
tillgdng till effektiv och evidensbaserad barnpsykiatrisk véard, prioritera vardinsatser som har
hogst potential att minska kriminalitet, effektiv samverkan mellan berérda aktorer samt dka
kunskap om vardbehov och resultat av vardinsatser. I praktiken innebér detta en tét
samverkan i syfte att snabbt och effektivt utreda samt erbjuda vard vid misstanke om barn-
och ungdomspsykiatrisk problematik for barn och unga upp till 18 &r som &r aktuella inom
SIG.

Barn ska vara skyddade fran vald och dess konsekvenser. Barn som upplever vald och hot om
vald &r 1 behov av att valdet ska upphdra men dven av bearbetning. Forvaltningen fortsitter att
arbeta for att fler barn och unga erbjuds kvalitativt stod utifran vald.

Forebyggande och tidiga insatser

Forvaltningen arbetar utifran stadens modell for skolsociala team (SST) for att stotta elever
med skolfranvaro till en god skolgang. Under dret kommer arbetet utvecklas under
socialforvaltningens ledning for att omfatta elever med hogre frdnvaro genom modellen
skolsociala team plus (SST+). Forvaltningen planerar att driva arbetet i enlighet med
socialforvaltningen.

Arbetet for att forebygga och skydda barn och unga fran en otrygg och skadlig tillvaro pagér
inom flera verksamheter. Féltassistenterna arbetar med att sprida kunskap till barn, unga och
forédldrar. Féltassistenterna samverkar med skola och polis. Den systematiska samverkan med
skolorna prioriteras, bland annat genom regelbundna besok fran fritidsassistenterna. Riktade
forebyggande aktiviteter ska fortsatt genomforas 1 samverkan med skolor och med
fritidsgardar utifran elevernas behov. Féltassistenter har en aktiv roll i trygghetsarbetet vid
kris och valdsbrott. Forvaltningen avser att forstdrka féltarbetet med ytterligare faltassistenter
under 2025.

Forvaltningen arbetar enligt stadens Strategi for att minska risken for att barn, unga och unga
vuxna ska dras in 1 kriminalitet 2024-2026. For att forhindra att barn och unga rekryteras till
kriminalitet arbetar forvaltningen i samverkansformen Skola, Socialtjénst, Polis och Fritid
(SSPF) pa strategisk-, operativ- och individniva. For barn, unga vuxna och vuxna 1
kriminalitet erbjuds bland annat insatsen sociala insatsgrupper (SIG). SIG samordnare kan ge
individuellt stod utifrdn behov och situation samt motivera till ytterligare insatser for att den
enskilde ska ldmna en kriminell livsstil.

Forvaltningen ingar i en forstdrkt samverkan (Trefas) mellan socialtjénst, polis och
kriminalvérd, en samverkan i form av gemensamma lagesbilder kring riskindivider med malet

Masholmstorget 20
start.stockholm
0850824007



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 26 (108)

att motverka fler skjutningar och dodligt vald. Trefas riktar insatser till enskilda personer och
utgar fran deras individuella motiv att Idimna kriminaliteten.

Forvaltningens fritidsverksamhet ar ett viktigt komplement till socialtjdnstens arbete och
kommer under aret att utveckla arbetssétt for att nd sérskilt utsatta grupper samt stirka sin
samverkan med de myndighetsutovande enheterna, samt fortsétta utveckla sin samverkan med
Skérholmens skolor.

Placerade barn och unga

Barn har enligt barnkonventionen rétt till utbildning. Det ar viktigt for ett barns framtida
etablering i samhalle, sdvil socialt som yrkesméssigt, att nd skolans kunskapsmal.
Forvaltningen arbetar aktivt for att framja detta for de barn som behover placeras och dirmed
riskerar ett avbrott i skolgangen. Forvaltningen arbetar brett for att sékra skolgéngen for alla
barn som placeras. Forvaltningen arbetar fortsatt med samverkan med skolorna f6r obruten
skolgang vid placering (SAMS) och Skolfam (samarbete mellan utbildningsférvaltningen och
socialtjédnsten for barn placerade i Stockholms 14dn) for att 6ka barn och ungas forutséttningar
for en god skolgéng. Forvaltningen avser att samverka med socialndimnden géllande inférande
av skolsamordnare.

Sedan 2023 driver forvaltningen tillsammans med Higersten-Alvsjd stadsdelsforvaltning
projektet Forstarkt familjehem, vilket finansieras av socialforvaltningen. Genom projektet
arbetar familjebehandlare med barnet och den mottagande familjen for att bidra till en mer
stabil vardag. Projektet ger resultat, savél i att den planerade varden fullfljs som i stod for
anknytning mellan barnet och den mottagande familjen. Detta &dr fordelaktigt for barnets
utbildning eftersom stabilitet i varden dr en viktig faktor for att ett omhé@ndertaget barn far en
fungerande 1 skolging. Projektet fortloper under 2025.

Forvaltningen ingar 1 ett projekt avseende eftervédrd for placerade barn och unga tillsammans
med Enskede-Arsta-Vantdr, Hisselby-Villingby, Jirva stadsdelsforvaltningar. Projektet
arbetar for att over tid erbjuda samordnat och kvalificerat stod till ungdomar i dldrarna 13-17
som lamnar samhéllsvard.

Vuxna

Forvaltningen arbetar for att ge ett individuellt anpassat stod av god kvalité och utifran bésta
tillgéngliga kunskap. For att erbjuda tidigt stod pdgar arbete med korta utredningstider och
insatser under utredningstiden. For att framja likstillda bedomningar anvénds standardiserade
bedomningsinstrument. Beslut f6ljs upp systematiskt och eventuella avvikelser rapporteras till
utforare. For att sdkerstilla att barnréttsperspektivet beaktas 1 utredningar som roér vuxna dar
det finns barn i familjen anvédnds barnkonsekvensanalyser enligt Stockholms stads program
for barns rattigheter och inflytande samt socialforvaltningens ’Stodmaterial for
barnrittsperspektiv inom socialtjénsten”.

Valdsutsatta och valdsutdvare erbjuds stod genom behandling, antingen individuellt eller i
grupp. For att mojliggora deltagande 1 behandling for vuxna med barn planerar forvaltningen
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verka for att tillhandahalla barnpassning. Systematisk uppfoljning vald (SU-reg) anvinds for
att folja upp individdrenden. Samverkan sker med polis inom ramen for Islandsmodellen som
ar en samarbetsmodell mellan polis, socialjour, socialtjanst och hélso- och sjukvérden vid
akuta valdshiandelser i familjer med barn under 18 ar. Arbetet med att implementera
samhandldggning enligt Bryt upp-processen pagér under aret. Bryt upp-processen syftar att
valdsutsatta ska fa det stod och den hjélp de behover for att [dimna en relation av vald och
bygga upp ett hdlsosamt och tryggt liv.

Ny socialtjinstlag

Den forsta juli 2025 forvintas en ny socialtjénstlag trada i kraft. Forvaltningens
forandringsledare arbetar fortsatt for att forbereda och leda forvaltningen genom kommande
lagidndringar och genom dem utveckla socialtjansten till att i enlighet med lagforslaget bli mer
latt tillganglig och proaktiv. Under 2024 har lokal struktur for arbetet tagits fram samt
omorganisering skett 1 linje med den kommande lagen. Under 2025 fortloper arbetet under
ledning av socialndmnden. Stadsdelsforvaltningarna ska bland annat kartldgga insatser som
kan avimplementeras till forman for nya tidiga insatser, ta fram arbetssitt och rutiner for
dokumentation av insatser utan individuella behovsprovningar och genomfora
kompetensutvecklandeinsatser.

Anhorigstod

Under aret samordnas forvaltningens totala anhorigstod inom samtliga verksamheter, det vill
sdga for dldre, personer med funktionsnedsittning, socialpsykiatri samt inom individ och
familj.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Forvaltningen arbetar for att information och kommunikation under handlédggningen och vid
genomforandet av stod och insatser ska vara tillgéngligt och individuellt anpassat. Brukare
ska métas av ett gott bemotande och jadmstilldhets- och barnrittsperspektivet beaktas och
anhdrigas situation uppméarksammas.

Tryggheten och sékerheten for den enskilda ska 6ka genom fortsatt satsning pd kompetens,
trygga anstédllningar och certifiering inom LSS-verksamheterna. Inom forvaltningens
verksamheter for stod och service 1 egen regi dr utbildning och certifiering i det ”Pedagogiska
ramverket” en grund och skapar forutsittningar for att arbetet bedrivs med hog kvalitet. Det
innebdr att medarbetarna utbildas inom olika typer av funktionsnedséttningar, kartliggning,
tydliggérande pedagogik och lagaffektivt bemdtande. Under dret utvecklar forvaltningen dven
metoder och arbetssitt for att ge insatser med god kvalitet 1 syfte att 6ka kénslan av trygghet.

Forvaltningen fortsatter dven att utveckla alternativ och kompletterande kommunikation for
att stirka forstdelsen mellan brukare och medarbetare. Detta gors bland annat genom
kompetensinsats i KomBo (kommunikationsstdd i boende och daglig verksamhet) for
medarbetare inom LSS. KomBo ir ett stdd 1 organisatoriskt ldrande 1 LSS-verksamhet och 1
implementering av kommunikativa strategier mellan brukare och personal.
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For att motverka hélsorisker bland personer med funktionsnedsattning arbetar forvaltningen
for att forbattra hilsan for de som bor 1 bostad med sarskild service enligt LSS. Arbetet gors
genom samverkan med bland annat privata aktdrer och frivilligorganisationer for att sprida
kunskap om tillgéngliga aktiviteter. Bland annat erbjuds méalgruppen ett friskvardskort pa
stadens simhallar. Halsofrdmjande insatser och aktiviteter arrangeras bade for personer med
funktionsnedséttning och inom socialpsykiatrin for att mojliggéra en meningsfull och aktiv
fritid. Under aret planerar forvaltningen att identifiera och erbjuda hilsofrimjande insatser
som riktar sig mot flera malgrupper i syfte att framja en god hélsa.

Den forebyggande och uppsdkande verksamheten, inom forvaltningens verksamheter for stod
och service i1 egen regi, stirks med en funkfiltare som végleder, sprider information och
samverkar overgripande med andra aktorer 1 fragor inom LSS verksamhetsomrade.
Funkfiltaren lyfter mélgruppens behov i frdgor som ror hélsa, trygghet samt inkludering och
uppdraget fortsétter att utvecklas under éret.

Forvaltningen planerar att utveckla arbetssitt sa fler personer inom malgrupperna personer
med funktionsnedsittning och socialpsykiatri kommer vidare mot den 6ppna
arbetsmarknaden. Mojligheten att 6ka samarbetet med befintliga seniorverksamheter for
personer dver 65 ar ses dven Over, sa att personer med funktionsnedséttning som inte ldngre
har daglig verksamhet inom LSS kan delta.

Forvaltningen undersoker mdjligheterna att utveckla persontransporter samt andra transporter
inom forvaltningens verksamheter 1 syfte att skapa trygghet, delaktighet, motverka ensamhet,
integration, demokrati och en kulturell delaktighet for personer med funktionsnedséttning.

I det senaste riksdagsvalet hade personer med funktionsnedsdttning ett ldgre valdeltagande dn
ovriga befolkningen. Forvaltningen fortsétter arbetet for att 6ka valdeltagandet till ndsta
riksdagsval. Under 2024 har f6rvaltningen tagit fram en modell som kommer att anvéndas vid
kommande val. Modellen ska ge personer med olika former av funktionsnedsittning en 6kad
kunskap om vad demokrati dr, frimja alla méinniskors likas rittigheter och skyldigheter samt
skapa mgjlighet och vilja for mélgruppen att vara med och péverka hur landet styrs.
Implementering av modellen paborjas under ret.

Under ar 2022 och 2023 konstaterade Inspektionen for vard och omsorg (IVO) otillatna
tvings- och begriansningsatgérder i 80 av 90 granskade gruppbostdder for personer med
funktionsnedséttning. Tillsynen gjordes p nationell niva och forvaltningens verksamheter
fanns inte bland de granskade. Forvaltningen bevakar énda fragan ur ett kvalitets- och
rattssdkerhetsperspektiv. Mot bakgrund av IVO:s granskning avser forvaltningen att fortsatt
arbeta med atgarder for att sékerstilla medarbetarnas kunskap och medvetenhet inom
omradet.

Forvaltningen utvecklar arbetssitt kopplat till en 6kad grad av digitalisering och anvédndandet
av digitala hjdlpmedel i utforandet av stodinsatser. Genom en IT-fixare ges ett tillgdngligt och
konkret stod inom forvaltningens utforarverksamheter for savél dldre som personer med
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funktionsnedséttning i syfte att 6ka delaktighet.

Forvaltningen arbetar med de fokusomrdden som finns i stadens program for tillgénglighet
och delaktighet for personer med funktionsnedsittning vid planering och genomforande i
verksamheten.

Socialpsykiatri

Insatserna inom socialpsykiatrins verksamheter i egen regi praglas av ett tydligt
brukarperspektiv genom att fortsitta implementera metodiken Ett Sjdlvstandigt Liv (ESL)
som grundarbetssitt i stodboende och boendestdd. Metodiken bidrar till klienternas
personlighetsutveckling till sjélvstindighet genom delaktighet och sjilvbestimmande.
Socialpsykiatrin fortsitter &ven med arbetslivsinriktade insatser och sysselsittning for
malgruppen 1 samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen och socialforvaltningen.

Samverkan med Sodertorns hogskola

Inom ramen for forvaltningens samverkansavtal med Sodertérns hogskola samverkar
forvaltningen och Sodertérns hogskola sedan ett antal ar tillbaka. Genom samverkan inom
utbildning, forskning och innovation samt samhéllsutveckling kan forvaltningen och
Sodertorns hogskola bidra till att mota langsiktiga utmaningar som samhéllet stir infor. For
ndrvarande sker den operativa samverkan primért mellan avdelningen for socialtjdnst och
hogskolans socionomutbildning, bland annat i form av foljeforskning, utbyte av personal och
gemensamma idéforum.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel barn och unga 24 % 24 % Tertial
som ater blir foremal for

anmalan/ansokan efter

avslutad utredning

Andel brukare inom 84 % Tas fram av namnd Ar
omsorgen for personer

med

funktionsnedsattning

som inte upplever

diskriminering

0d 4

Andel brukare inom 93 % Tas fram av namnd Ar
socialpsykiatrin som inte
upplever diskriminering

Andel brukare som ar 83 % 80 % Ar
ndjd med sin insats -

Funktionsnedsattning

(stdd och service till

personer med

funktionsnedsattning)

+0,d

+0,d

Andel 75 % 75 % Tertial
familjehemsplacerade

barn som nar malen i

svenska/svenska som

andrasprak, matematik,

och engelska i

grundskolan

+0,d
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U' Andel Faststalls 2025 Tertial
g‘ institutionsplacerade

barn som nar malen i
svenska/svenska som
andrasprak, matematik,
och engelska i
grundskolan

Andel personer med 90 % 90 % Ar
funktionsnedsattning

som upplever att de blir

val bemétta av stadens

personal (stdéd och

service till personer med

funktionsnedsattning)

+0,d

Andel personer med 80 % 80 % Ar
funktionsnedsattning

som upplever att de kan

paverka insatsens

utformning (stéd och

service till personer med

funktionsnedsattning)

+0,d

Andel personer som 85 % 85 % Ar
sjalva upplever att de far

en forbattrad situation av

insatserna de fatt fran

socialtjansten (vuxna

missbruk, socialpsykiatri,

vald i néra relation)

0,4

U Andel utredningar av 80 % Tas fram av namnd Tertial
barn och unga dar barnet
varit delaktigt och fatt
aterkoppling

U Brukarens upplevelse av. = 82 % Tas fram av ndmnd Ar
g‘ trygghet - LSS-boende,

vuxna och barn (stéd och

service till personer med

funktionsnedsattning)

Namndmal: 1.3.1 Barn och vuxna i Skarholmen far stéd och omsorg dar behoven ar
som storst

Beskrivning

Skérholmsbor ska erbjudas stdd och insatser utifran behov, samt fa det stdd de har rétt till.
Dérmed ska insatser erbjudas tidigt och vara likstélliga oavsett kon samt tillgéngliga utifran
den enskildes forutsdttningar. For att mota den enskildes behov arbetar forvaltningen brett for
att ge ett gott stod genom insatser som &r savél icke bistandsbedomda som behovsbedomda.
Barnens bésta och barns réttigheter sdkerstélls i alla verksamheter. Skdrholmsbor ska kénna
fortroende for socialtjanstens arbete och forvaltningen 1 stort. Forvaltningen ska vara
lattillgénglig och samverka systematiskt for den enskildes bista.

Friamjande av barn och ungas hiilsa
Barn och ungas fysiska och psykiska hélsa frimjas genom riktade insatser och samverkan
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med bland annat Region Stockholm, forskolor och skolor. Ungdomsmottagningen arbetar
kontinuerligt med att sprida kunskap for att na ungdomar med information om det stéd som
kan erbjudas via mottagningen. Att nd malgrupper och sprida information &r en viktig del 1
verksamhetens arbete for att stodja ungdomar till en god psykosociala, sexuell och
reproduktiv hédlsa. Forvaltningen &r en aktiv del av samverkan kring barn i behov av sérskilt
stod (BUS). Skdrholmens barn och unga har en sdmre hilsa i jimforelse med staden som
helhet. Socialndmnden har fétt i uppdrag att samarbeta med forvaltningen for att analysera
utvecklingen samt komma med forslag pa atgérder.

Barn och ungdomspsykiatri (BUP) genomfor en pilotsamverkan inom Sociala insatsgrupper
(SIG) i staden som gér under bendmningen BUP Allvarligt Normbrytande Beteende (ANB).
Forvaltningen har initierat ett samarbete med BUP ANB som syftar till att sdkerstilla jamlik
tillgang till effektiv och evidensbaserad barnpsykiatrisk vard, prioritera vardinsatser som har
hogst potential att minska kriminalitet, effektiv samverkan mellan berérda aktorer samt oka
kunskap om véardbehov och resultat av vardinsatser. I praktiken innebér detta en tét
samverkan i syfte att snabbt och effektivt utreda samt erbjuda vard vid misstanke om barn-
och ungdomspsykiatrisk problematik for barn och unga upp till 18 &r som ar aktuella inom
SIG.

Barn ska vara skyddade frdn vald och dess konsekvenser. Barn som upplever vald och hot om
véld ér i behov av att valdet ska upphéra men dven av bearbetning. Forvaltningen fortsétter att
arbeta for att fler barn och unga erbjuds kvalitativt stod utifran vald.

Forebyggande och tidiga insatser

Forvaltningen arbetar utifran stadens modell for skolsociala team (SST) for att stotta elever
med skolfranvaro till en god skolgang. Under aret kommer arbetet utvecklas under
socialforvaltningens ledning for att omfatta elever med hogre franvaro genom modellen
skolsociala team plus (SST+). Forvaltningen planerar att driva arbetet i1 enlighet med
socialforvaltningen.

Arbetet for att forebygga och skydda barn och unga frén en otrygg och skadlig tillvaro pagér
inom flera verksamheter. Féltassistenterna arbetar med att sprida kunskap till barn, unga och
fordldrar. Féltassistenterna samverkar med skola och polis. Den systematiska samverkan med
skolorna prioriteras, bland annat genom regelbundna besok frén fritidsassistenterna. Riktade
forebyggande aktiviteter ska fortsatt genomforas i samverkan med skolor och med
fritidsgardar utifrén elevernas behov. Filtassistenter har en aktiv roll 1 trygghetsarbetet vid
kris och valdsbrott. Forvaltningen avser att forstarka féltarbetet med ytterligare faltassistenter
under 2025.

Forvaltningen arbetar enligt stadens Strategi for att minska risken for att barn, unga och unga
vuxna ska dras in i1 kriminalitet 2024-2026. For att forhindra att barn och unga rekryteras till
kriminalitet arbetar forvaltningen 1 samverkansformen Skola, Socialtjdnst, Polis och Fritid
(SSPF) pd strategisk-, operativ- och individniva. For barn, unga vuxna och vuxna i
kriminalitet erbjuds bland annat insatsen sociala insatsgrupper (SIG). SIG samordnare kan ge
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individuellt stod utifrdn behov och situation samt motivera till ytterligare insatser for att den
enskilde ska ldmna en kriminell livsstil.

Forvaltningen ingar i en forstarkt samverkan (Trefas) mellan socialtjdnst, polis och
kriminalvérd, en samverkan i form av gemensamma légesbilder kring riskindivider med malet
att motverka fler skjutningar och dodligt vald. Trefas riktar insatser till enskilda personer och
utgér fran deras individuella motiv att lamna kriminaliteten.

Forvaltningens fritidsverksambhet &r ett viktigt komplement till socialtjdnstens arbete och
kommer under éret att utveckla arbetssitt for att na sarskilt utsatta grupper samt stérka sin
samverkan med de myndighetsutovande enheterna, samt fortsitta utveckla sin samverkan med
Skérholmens skolor.

Placerade barn och unga

Barn har enligt barnkonventionen rétt till utbildning. Det dr viktigt for ett barns framtida
etablering 1 samhille, sévil socialt som yrkesmaéssigt, att na skolans kunskapsmal.
Forvaltningen arbetar aktivt for att frimja detta for de barn som behover placeras och ddrmed
riskerar ett avbrott 1 skolgangen. Forvaltningen arbetar brett for att sdkra skolgédngen for alla
barn som placeras. Forvaltningen arbetar fortsatt med samverkan med skolorna for obruten
skolgéng vid placering (SAMS) och Skolfam (samarbete mellan utbildningsforvaltningen och
socialtjansten for barn placerade i Stockholms 14n) for att 6ka barn och ungas forutsattningar
for en god skolgdng. Forvaltningen avser att samverka med socialndmnden géllande inforande
av skolsamordnare.

Sedan 2023 driver forvaltningen tillsammans med Hégersten-Alvsjo stadsdelsforvaltning
projektet Forstirkt familjehem, vilket finansieras av socialforvaltningen. Genom projektet
arbetar familjebehandlare med barnet och den mottagande familjen for att bidra till en mer
stabil vardag. Projektet ger resultat, savil i att den planerade vérden fullfoljs som i stod for
anknytning mellan barnet och den mottagande familjen. Detta ar fordelaktigt for barnets
utbildning eftersom stabilitet 1 varden ar en viktig faktor for att ett omhéndertaget barn far en
fungerande i skolgang. Projektet fortloper under 2025.

Forvaltningen ingér i ett projekt avseende eftervérd for placerade barn och unga tillsammans
med Enskede-Arsta-Vantdr, Hisselby-Villingby, Jirva stadsdelsforvaltningar. Projektet
arbetar fOr att over tid erbjuda samordnat och kvalificerat stod till ungdomar i &ldrarna 13-17
som ldmnar samhaéllsvard.

Vuxna

Forvaltningen arbetar for att ge ett individuellt anpassat stod av god kvalité och utifran bésta
tillgédngliga kunskap. For att erbjuda tidigt stod pagér arbete med korta utredningstider och
insatser under utredningstiden. For att frimja likstéllda bedomningar anvénds standardiserade
beddmningsinstrument. Beslut f6ljs upp systematiskt och eventuella avvikelser rapporteras till
utforare. For att sdkerstilla att barnrittsperspektivet beaktas i1 utredningar som ror vuxna dér
det finns barn 1 familjen anvénds barnkonsekvensanalyser enligt Stockholms stads program
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for barns réttigheter och inflytande samt socialfoérvaltningens ”Stodmaterial for
barnréttsperspektiv inom socialtjansten”.

Véldsutsatta och valdsutovare erbjuds stéd genom behandling, antingen individuellt eller 1
grupp. For att mojliggora deltagande i behandling for vuxna med barn planerar forvaltningen
verka for att tillhandahalla barnpassning. Systematisk uppf6ljning vald (SU-reg) anvédnds for
att f6lja upp individdrenden. Samverkan sker med polis inom ramen for Islandsmodellen som
ar en samarbetsmodell mellan polis, socialjour, socialtjanst och hilso- och sjukvérden vid
akuta valdshindelser i familjer med barn under 18 ar. Arbetet med att implementera
samhandldggning enligt Bryt upp-processen pagar under aret. Bryt upp-processen syftar att
véldsutsatta ska fa det stdd och den hjélp de behover for att ldmna en relation av vald och
bygga upp ett hilsosamt och tryggt liv.

Ny socialtjinstlag

Den forsta juli 2025 forvéntas en ny socialtjdnstlag trada i kraft. Forvaltningens
forandringsledare arbetar fortsatt for att forbereda och leda forvaltningen genom kommande
lagéndringar och genom dem utveckla socialtjénsten till att i enlighet med lagforslaget bli mer
latt tillgédnglig och proaktiv. Under 2024 har lokal struktur for arbetet tagits fram samt
omorganisering skett i linje med den kommande lagen. Under 2025 fortloper arbetet under
ledning av socialndmnden. Stadsdelsforvaltningarna ska bland annat kartldgga insatser som
kan avimplementeras till forman for nya tidiga insatser, ta fram arbetssétt och rutiner for
dokumentation av insatser utan individuella behovsprovningar och genomfora
kompetensutvecklandeinsatser.

Anhorigstod

Under édret samordnas forvaltningens totala anhorigstod inom samtliga verksamheter, det vill
sdga for dldre, personer med funktionsnedséttning, socialpsykiatri samt inom individ och
familj.

Stod och service till personer med funktionsneds:ittning

Forvaltningen arbetar for att information och kommunikation under handlédggningen och vid
genomforandet av stdd och insatser ska vara tillgdngligt och individuellt anpassat. Brukare
ska motas av ett gott bemotande och jamstélldhets- och barnréttsperspektivet beaktas och
anhorigas situation uppmérksammas.

Tryggheten och sdkerheten for den enskilda ska 6ka genom fortsatt satsning pd kompetens,
trygga anstéllningar och certifiering inom LSS-verksamheterna. Inom forvaltningens
verksamheter for stod och service 1 egen regi dr utbildning och certifiering 1 det "Pedagogiska
ramverket” en grund och skapar forutséttningar for att arbetet bedrivs med hog kvalitet. Det
innebdr att medarbetarna utbildas inom olika typer av funktionsnedséttningar, kartldggning,
tydliggorande pedagogik och lagaffektivt bemotande. Under éret utvecklar forvaltningen dven
metoder och arbetssitt for att ge insatser med god kvalitet 1 syfte att 6ka kénslan av trygghet.

Forvaltningen fortsétter dven att utveckla alternativ och kompletterande kommunikation for
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att stirka forstdelsen mellan brukare och medarbetare. Detta gors bland annat genom
kompetensinsats i KomBo (kommunikationsstdd 1 boende och daglig verksamhet) for
medarbetare inom LSS. KomBo ér ett stdd i organisatoriskt ldrande i LSS-verksamhet och 1
implementering av kommunikativa strategier mellan brukare och personal.

For att motverka hélsorisker bland personer med funktionsnedséttning arbetar forvaltningen
for att forbattra hilsan for de som bor i bostad med sérskild service enligt LSS. Arbetet gors
genom samverkan med bland annat privata aktorer och frivilligorganisationer for att sprida
kunskap om tillgéngliga aktiviteter. Bland annat erbjuds mélgruppen ett friskvardskort pa
stadens simhallar. Hilsofrimjande insatser och aktiviteter arrangeras bade for personer med
funktionsnedsdttning och inom socialpsykiatrin for att mojliggdra en meningsfull och aktiv
fritid. Under &ret planerar forvaltningen att identifiera och erbjuda hilsofrimjande insatser
som riktar sig mot flera mélgrupper i syfte att frimja en god hélsa.

Den forebyggande och uppsokande verksamheten, inom forvaltningens verksamheter for stod
och service 1 egen regi, stirks med en funkféltare som végleder, sprider information och
samverkar overgripande med andra aktorer 1 frgor inom LSS verksamhetsomrade.
Funkfiltaren lyfter malgruppens behov i frdgor som ror hilsa, trygghet samt inkludering och
uppdraget fortsitter att utvecklas under aret.

Forvaltningen planerar att utveckla arbetssétt sa fler personer inom malgrupperna personer
med funktionsnedsittning och socialpsykiatri kommer vidare mot den 6ppna
arbetsmarknaden. Mgjligheten att 6ka samarbetet med befintliga seniorverksamheter for
personer dver 65 ar ses dven Over, sa att personer med funktionsnedséttning som inte ldngre
har daglig verksamhet inom LSS kan delta.

Forvaltningen undersoker mojligheterna att utveckla persontransporter samt andra transporter
inom forvaltningens verksamheter 1 syfte att skapa trygghet, delaktighet, motverka ensamhet,
integration, demokrati och en kulturell delaktighet for personer med funktionsnedséttning.

I det senaste riksdagsvalet hade personer med funktionsnedséttning ett lagre valdeltagande dn
ovriga befolkningen. Forvaltningen fortsétter arbetet for att 6ka valdeltagandet till nésta
riksdagsval. Under 2024 har forvaltningen tagit fram en modell som kommer att anvindas vid
kommande val. Modellen ska ge personer med olika former av funktionsnedséttning en 6kad
kunskap om vad demokrati &r, frimja alla ménniskors likas rittigheter och skyldigheter samt
skapa mojlighet och vilja for mélgruppen att vara med och paverka hur landet styrs.
Implementering av modellen pébdrjas under aret.

Under ar 2022 och 2023 konstaterade Inspektionen for vird och omsorg (IVO) otillatna
tvangs- och begriansningsétgarder 1 80 av 90 granskade gruppbostidder for personer med
funktionsnedséttning. Tillsynen gjordes pa nationell nivd och forvaltningens verksamheter
fanns inte bland de granskade. Forvaltningen bevakar d4nda fragan ur ett kvalitets- och
rittssdkerhetsperspektiv. Mot bakgrund av IVO:s granskning avser forvaltningen att fortsatt
arbeta med atgarder for att sékerstilla medarbetarnas kunskap och medvetenhet inom
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omradet.

Forvaltningen utvecklar arbetssitt kopplat till en 6kad grad av digitalisering och anvédndandet
av digitala hjdlpmedel i utforandet av stodinsatser. Genom en IT-fixare ges ett tillgdngligt och
konkret stdd inom forvaltningens utforarverksamheter for saval dldre som personer med
funktionsnedséttning i syfte att 6ka delaktighet.

Forvaltningen arbetar med de fokusomraden som finns i stadens program for tillganglighet
och delaktighet for personer med funktionsnedsittning vid planering och genomforande i
verksamheten.

Socialpsykiatri

Insatserna inom socialpsykiatrins verksamheter i egen regi priglas av ett tydligt
brukarperspektiv genom att fortsdtta implementera metodiken Ett Sjilvstandigt Liv (ESL)
som grundarbetssitt i stodboende och boendestdd. Metodiken bidrar till klienternas
personlighetsutveckling till sjdlvstindighet genom delaktighet och sjdlvbestimmande.
Socialpsykiatrin fortsétter &ven med arbetslivsinriktade insatser och sysselséttning for
malgruppen 1 samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen och socialférvaltningen.

Samverkan med Sodertorns hogskola

Inom ramen for forvaltningens samverkansavtal med Sodertdrns hogskola samverkar
forvaltningen och Sodertdrns hdgskola sedan ett antal ar tillbaka. Genom samverkan inom
utbildning, forskning och innovation samt samhaéllsutveckling kan foérvaltningen och
Sodertorns hogskola bidra till att mota 1angsiktiga utmaningar som samhallet star infor. For
nédrvarande sker den operativa samverkan primért mellan avdelningen for socialtjénst och
hogskolans socionomutbildning, bland annat 1 form av foljeforskning, utbyte av personal och
gemensamma idéforum.

Forvantat resultat

Att arsmalen fOr faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E}f Andel personer med 45 % Ar
insatsen bostad med
sarskild service for vuxna
enligt LSS i egen regi som
nyttjar sitt friskvardskort.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska erbjuda IT-fixare till personer inom forvaltningens LSS- 2025-01-01 2025-12-31
verksamheter

Forvaltningen ska identifiera och erbjuda halsoframjande insatser som 2025-01-01 2025-12-31

riktar sig till personer med funktionsnedsattning och till personer inom
socialpsykiatrin.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Férvaltningen ska implementera arbetssattet Bryt upp i syfte att sikerstalla ~ 2025-01-01 2025-12-31

att alla valdsutsatta far ett sammanhallet och samordnat stéd som
maojliggor enklare uppbrott fran valdsamma relationer.

Forvaltningen ska kartldgga insatser fér avimplementering samt identifiera 2025-01-01 2025-12-31
mojliga tidiga insatser.

Forvaltningen ska utveckla arbetet med att genomféra och folja upp SIP i 2025-01-01 2025-12-31
samarbete med Region Stockholm och den enskilde/civilsamhallet.

Utgangspunkten i arbetet ska vara att hitta I6sningar som stodjer den

enskildes delaktighet och behov

Forvaltningen ska utveckla metoder och arbetssétt for att ge insatser med 2025-01-01 2025-12-31
god kvalitet i syfte att 6ka kanslan av trygghet inom forvaltningens LSS-

verksamheter

Férvaltningen ska vidareutveckla arbetssatt och rutiner for att mojliggéra att  2025-01-01 2025-12-31

fler foraldrar tar del av foréldraradgivande insatser

Medarbetare inom LSS-verksamhet i behov av sprakutveckling ska 2025-01-01 2025-12-31
erbjudas olika former for utveckling i yrkessvenska.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Néamnden bidrar till att malet uppfylls genom att erbjuda insatser och verksamheter som
priglas av god kvalitet for den &dldre.

Den enskilde ska ges goda mojligheter till paverkan pd och inflytande i sin vardag, 1 savil
planerandet som utforandet av insatser. En sirskild genomgang av ramtid kommer att
genomforas inom forvaltningens hemtjinst i egen regi och bestdllarenhet for att sdkerstélla att
arbetssittet kommer medborgaren till nytta. Bistindsbedomningen ska vara réttssdaker och
likstélld, vilket sékerstélls genom systematisk uppfoljning och egenkontroll. For att den dldre
och anhoriga ska kunna né bistdndshandldggaren skyndsamt tar forvaltningen fram arbetssétt
och rutiner. Metoder och arbetssétt utvecklas dven for att ge insatser med god kvalitet i syfte
att oka kénslan av trygghet.

For att medarbetarna ska ha rétt kompetens erbjuds utbildning. Forvaltningens
myndighetsutdvande verksamhet och verksamheter i egen regi dr Silviahemscertifierade. Det
innebdr att alla medarbetare har gatt en grundutbildning i demenskunskap, arbetsledare har
utbildats i teamarbete och minst tvd medarbetare per enhet och/eller avdelning har gatt
reflektionsledarutbildning utifran Silviahemmets vardfilosofi. Forvaltningen arbetar i enlighet
med de krav som medfoljer certifieringen, bland annat utbildas nya medarbetare kontinuerligt
av Silviahemmet. Genom certifieringen far medarbetarna mojlighet till reflektionstid for
larande och utveckling i arbetet med de aldre.

Aldreomsorgens utforarverksamheter i egen regi r till viss del priglade av brukare och
medarbetare med annat modersmal 4n svenska och utbildningssatsningar anpassas direfter.
For att frimja bra arbetsforhallanden for medarbetarna arbetar forvaltningen vidare med
trygga anstéllningar och ett nérvarande ledarskap.
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Den forebyggande och uppsdkande verksamheten for att bryta ofrivillig ensamhet och social
isolering &r starkt med en dldreféltare som végleder, sprider information och samverkar
overgripande med andra aktorer inklusive civilsamhillet i dldreomsorgsfragor. Utvecklingen
av sociala métesplatser och traffpunkter fortsitter.

For att 6ka den éldres digitala kompetens, samt for att mojliggora och forenkla anvéindandet
av digitala enheter for att skapa en fungerande vardag, erbjuder forvaltningen en ”Digital
fixare”. Denne végleder éldre 1 hur de agerar sdkert pa internet samt medverkar till att skapa
social delaktighet genom att stddja dldre i att anvénda digital kommunikation. Inom omréadet
digitalisering och vélfardsteknik &r forvaltningens malséttning att identifiera och testa ett
digitalt verktyg i verksamheten under éret.

Motesplatser och traffpunkter &r arenor for att erbjuda ett kulturutbud for dldre. Forvaltningen
samverkar fortsatt med kulturforvaltningen for att 6ka antalet kulturaktiviteter. Under aret
planerar forvaltningen dven att identifiera och erbjuda hélsoframjande insatser som riktar sig
mot flera malgrupper 1 syfte att frimja en god hélsa. Forvaltningen utreder &ven mojligheten
att starta upp seniorparkour inom stadsdelsomrddet for tréining av balans, styrka och
smidighet.

Mat och méltider av hog kvalitet ska erbjudas med intensionen att stirka livskvaliteten for de
dldre. Forvaltningen fortsdtter arbetet med projektet Matlyftet 1 syfte att motverka undernéring
och social isolering bland &ldre.

Inom hemtjénsten i egen regi préaglas insatserna av kontinuitet som bland annat bidrar till
trygghet for den enskilde. Verksamheten dr 6ppen under dygnets alla timmar vilket bidrar till
att brukare med insatser under bade dag och natt far sin hjdlp utford av samma
hemtjadnstutforare. Kontinuiteten frimjas dven genom att brukare far sina insatser utférda av
en och samma medarbetare 1 sd hog utstrackning som mojligt.

For att dldre inom vard- och omsorgsboende ska ha en vardag med hog livskvalitet erbjuds
bland annat utevistelse, sociala aktiviteter och kulturupplevelser.

Forvaltningen utvecklar kontinuerligt samverkan med regionens hélso- och sjukvard i syfte att
underlétta den dldres vardag och stirka god och nira vard.

Forvaltningen tilldmpar Stockholms stads handlingsplan for en dldrevénlig stad, exempelvis 1
arbetet med att tillhandahalla dldreomsorg av god kvalitet utifran dldres behov, att fraimja
meningsfulla sociala aktiviteter 1 gemenskap med andra samt 1 forvaltningens samverkan med
pensiondrsradet for att beakta dldres perspektiv 1 dtgirder for att 6ka tillgdngligheten 1
stadsdelsndmndsomrédet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
¥  Andelnsjda 81% 81% Ar
omsorgstagare
Masholmstorget 20

start.stockholm
0850824007



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 38 (108)

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel ngjda 93 % 93 % Ar
omsorgstagare i
dagverksamhet

«0,d

Andel omsorgstagare 87 % 87 % Ar
som upplever att de kan

paverka hur hjalpen

utférs i hemtjansten

Andel omsorgstagare 80 % 80 % Ar
som upplever att de kan

paverka hur hjalpen

utfors pa vard- och

omsorgsboende

0d 4

Andel sjukskoéterskor 0,05 Tas fram av namnd Ar
inom sarskilda boenden

Andel &ldre personer 69 % 69 % Ar
som vet vart de ska

vanda sig for att anstka

om hjalpinsatser

d o4 4

Antal personal en 9 Max 10 personer Ar
hemtjansttagare med

minst tva besok om

dagen moéter under en

14-dagarsperiod

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden, i syfte att 2025-01-01 2025-12-31
fortsatt stérka stadens arbete med ramtid, implementera och arbeta efter
tillampningsanvisningarna sa att bestallare och utforare far en battre
forstaelse for varandras roller och uppdrag samt starka samverkan mellan
dem

Namndmal: 1.4.1 Aldre i Skarholmen har en god omsorg och &r trygga

Beskrivning

Forvaltningen arbetar for att erbjuda en dldreomsorg som priglas av god kvalitet for den
dldre. Den enskilde ska ges goda mojligheter till paverkan pd och inflytande i sin vardag, i
savil planerandet som utforandet av insatser. En sdrskild genomgéng av ramtid kommer att
genomforas inom forvaltningens hemtjinst i egen regi och bestdllarenhet for att sdkerstélla att
arbetsséttet kommer medborgaren till nytta. Bistindsbedomningen ska vara rittssdker och
likstalld, vilket sékerstélls genom systematisk uppfoljning och egenkontroll. For att den dldre
och anhdriga ska kunna né bistdndshandldggaren skyndsamt tar forvaltningen fram arbetssitt
och rutiner. Metoder och arbetssétt utvecklas dven for att ge insatser med god kvalitet i syfte
att 6ka kinslan av trygghet.

For att medarbetarna ska ha ritt kompetens erbjuds utbildning. Forvaltningens
myndighetsutdvande verksamhet och verksamheter i egen regi dr Silviahemscertifierade. Det
innebdr att alla medarbetare har gatt en grundutbildning i demenskunskap, arbetsledare har
utbildats i teamarbete och minst tvd medarbetare per enhet och/eller avdelning har gétt
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reflektionsledarutbildning utifran Silviahemmets vardfilosofi. Forvaltningen arbetar i enlighet
med de krav som medfoljer certifieringen, bland annat utbildas nya medarbetare kontinuerligt
av Silviahemmet. Genom certifieringen far medarbetarna mojlighet till reflektionstid for
larande och utveckling i arbetet med de éldre.

Aldreomsorgens utforarverksamheter i egen regi ér till viss del priglade av brukare och
medarbetare med annat modersmaél dn svenska och utbildningssatsningar anpassas darefter.
For att frimja bra arbetsforhdllanden for medarbetarna arbetar forvaltningen vidare med
trygga anstéllningar och ett nérvarande ledarskap.

Den forebyggande och uppsokande verksamheten for att bryta ofrivillig ensamhet och social
isolering &r stiarkt med en dldreféltare som végleder, sprider information och samverkar
overgripande med andra aktorer inklusive civilsamhillet i dldreomsorgsfragor. Utvecklingen
av sociala métesplatser och traffpunkter fortsitter.

For att 6ka den éldres digitala kompetens, samt for att mojliggora och forenkla anvéindandet
av digitala enheter for att skapa en fungerande vardag, erbjuder forvaltningen en “Digital
fixare”. Denne végleder éldre 1 hur de agerar sikert pa internet samt medverkar till att skapa
social delaktighet genom att stddja dldre i att anvénda digital kommunikation. Inom omréadet
digitalisering och vilfardsteknik &r forvaltningens mélsittning att identifiera och testa ett
digitalt verktyg i verksamheten under aret.

Motesplatser och traffpunkter dr arenor for att erbjuda ett kulturutbud for dldre. Forvaltningen
samverkar fortsatt med kulturforvaltningen for att 6ka antalet kulturaktiviteter. Under aret
planerar forvaltningen dven att identifiera och erbjuda hélsoframjande insatser som riktar sig
mot flera malgrupper 1 syfte att frimja en god hélsa. Forvaltningen utreder &ven mojligheten
att starta upp seniorparkour inom stadsdelsomrddet for trining av balans, styrka och
smidighet.

Mat och méltider av hog kvalitet ska erbjudas med intensionen att stirka livskvaliteten for de
dldre. Forvaltningen fortsatter arbetet med projektet Matlyftet 1 syfte att motverka undernéring
och social isolering bland &ldre.

Inom hemtjénsten i egen regi préaglas insatserna av kontinuitet som bland annat bidrar till
trygghet for den enskilde. Verksamheten dr 6ppen under dygnets alla timmar vilket bidrar till
att brukare med insatser under bade dag och natt far sin hjdlp utford av samma
hemtjadnstutforare. Kontinuiteten frimjas dven genom att brukare far sina insatser utférda av
en och samma medarbetare 1 sd hog utstrackning som mojligt.

For att dldre inom vard- och omsorgsboende ska ha en vardag med hog livskvalitet erbjuds
bland annat utevistelse, sociala aktiviteter och kulturupplevelser.

Forvaltningen utvecklar kontinuerligt samverkan med regionens hélso- och sjukvard i syfte att
underlitta den édldres vardag och stirka god och nira vard.
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Forvaltningen tilldmpar Stockholms stads handlingsplan for en dldrevénlig stad, exempelvis 1
arbetet med att tillhandahalla dldreomsorg av god kvalitet utifran dldres behov, att fraimja
meningsfulla sociala aktiviteter 1 gemenskap med andra samt i férvaltningens samverkan med
pensiondrsradet for att beakta dldres perspektiv i tgirder for att oka tillgdngligheten i
stadsdelsndmndsomrédet.

Forvantat resultat

Att &rsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska identifiera och erbjuda halsoframjande insatser som 2025-01-01 2025-12-31
riktar sig till aldre.

Forvaltningen ska utveckla det systematiska patientsakerhetsarbetet inom 2025-01-01 2025-12-31
hélso- och sjukvard med individens behov i fokus

Forvaltningen ska utveckla metoder och arbetssétt for att ge insatser med 2025-01-01 2025-12-31
god kvalitet i syfte att 6ka kanslan av trygghet inom aldreomsorgens

verksamheter

Medarbetare inom aldreomsorgen i behov av sprakutveckling ska erbjudas ~ 2025-01-01 2025-12-31

olika former for utveckling i yrkessvenska

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Némnden bidrar till att mélet uppfylls genom att barn, unga, vuxna och &ldre har tillgéng till
kulturupplevelser, fysisk aktivitet och meningsfull fritid oavsett alder, bakgrund eller
funktionsforméga.

Forskolan och oppen forskola

Barn i forvaltningens forskolor och besdkare pa oppen forskola har goda mojligheter att delta
1 professionella kulturupplevelser genom bland annat nyttjande av Kulan-premien. Férskolor
och Oppen forskola har rik tillgang till bocker och samarbetet med biblioteket fortsétter,
genom bland annat besok av bibliotekarie samt kapprumsbibliotek pa utvalda forskolor.

Forskolan ska ldgga grunden for barnens forstielse for olika sprak och kulturer, inklusive de
nationella minoriteterna. Forskolorna anvénder ett traditionsdokument som synliggdr vilka
hogtider och traditioner som ska uppmarksammas och firas under aret. De nationella
minoriteternas kulturer uppmarksammas och forskolorna anvander bocker for att utveckla en
forméga att forstd och leva sig in 1 andra méanniskors villkor och vérderingar.

Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid

Forvaltningen kommer att leda arbetet med den forvaltningsdverskridande satsningen
Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid. Arbetet syftar till att forbéttra
forutséttningarna for en aktiv och meningsfull fritid samt den personliga och professionella
utvecklingen for barn och unga i Skdrholmens stadsdelsndmndsomrade. Malgrupperna ir barn
och unga i arskurs 1-9 samt unga till och med 20 &r. Satsningen sker dels under timmarna fran

Masholmstorget 20
start.stockholm
0850824007



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 41 (108)

det att skoldagen slutar till ndr vardnadshavare kommer hem fréan arbete eller annan
dagsysselsittning, dels under kvillar och helger. Barn och unga ska vara delaktiga i att forma
och utveckla satsningen. Arbetet ska genomforas i samverkan mellan féreningar,
civilsamhillet och Stockholms stad, med finansiering frdn néringsliv, stiftelser och andra
privata aktorer. Inom Stockholms stad sker ett ndra samarbete med utbildningsforvaltningen,
kulturforvaltningen, idrottsforvaltningen och Kulturhuset Stadsteatern Skédrholmen.

Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028

Forvaltningen arbetar enligt Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv for att
bland annat mdjliggora organiserad motion och idrott for alla. Genom 6kad fysisk aktivitet
kan folkhélsan forbittras och ojamlikheter i hilsa hos invénare i stadsdelsomrédet minska.
Ungdomar, och sirskilt flickor, samt barn frin sju ar med funktionsnedséttning, ar sarskilt
viktiga att nd. En viktig faktor for att na upp till intentionerna i programmet &r nydppnade
Fritidsbanken, vars syfte dr att mojliggora for invanare 1 stadsdelsomradet att kunna delta 1
idrotts- och friluftsaktiviteter, bdde pa egen hand och inom ramen for féreningslivet, genom
att utrustning sdsom exempelvis skidor, skridskor, fotbollsskor, ishockeyutrustning,
friluftskok med mera kan l&nas utan kostnad. Genom olika tillgénglighetsanpassningar i
parker och naturomraden, riktad information och utldning av sport- och friluftsprodukter
efterstrivas att alla oavsett funktionsformaga eller bakgrund ges mdjlighet till ett rikt sport-
och friluftsliv.

Forvaltningen ska utveckla samarbetet mellan Fritidsbanken och civilsamhillet, i syfte att
utveckla verksamheten och striva efter att skapa 6ppen verksamhet under skolloven.

Kultur och idrottsaktiviteter

Barn och unga 1 Skidrholmen erbjuds kulturupplevelser och idrottsaktiviteter bade inom ramen
for forvaltningens egna verksamheter sdsom exempelvis forskola och fritidsgardar, men ocksa
inom andra forvaltningars verksamheter sdsom exempelvis Kulturskolan, samt via
foreningslivet.

Barn och ungdomars deltagande i kultur- och idrottsaktiviteter dr fortfarande 1agt i forhallande
till staden som helhet, och forvaltningen kommer under 2025 att striva efter att 6ka
deltagandet. Fokus ska ligga pé barn och ungdomar som idag inte tar del av kultur i hog
utstrackning.

Forvaltningen har samarbete med foreningslivet genom idéburet offentligt partnerskap (sa
kallat IOP). I samarbete med Loparakademin erbjuds kostnadsfria 16pargrupper for barn och
unga, bade inom ramen for deras egna verksamheter och tillsammans med forvaltningens
fritidsgérdar. I samarbete med Cykelfrdmjandet arrangeras cykelfrdmjande aktiviteter sdsom
exempelvis cykelkurser for vuxna.

Forvaltningen ska ocksé strdva efter att 1 samarbete med civilsamhaéllet skapa fler
idrottsaktiviteter pa kvallstid riktat till ungdomar.
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Delaktighet och tillgiinglighet for vuxna personer med funktionsnedsittning

Personer med funktionsnedséttning erbjuds olika kulturella och fysiska aktiviteter. Arbetet
gors genom samverkan med bland annat privata aktorer och frivilligorganisationer for att
sprida kunskap om tillgéngliga aktiviteter. Bland annat erbjuds méalgruppen ett friskvardskort
pa stadens simhallar. Aven 2025 arrangeras den &rliga Hing med-festivalen, en festival for
personer med funktionsnedsittning. Under festivalen ges besdkarna bland annat mojlighet att
prova pé olika hdlsofrimjande aktiviteter samt ta del av flera kulturupplevelser. Under aret
fortsitter forvaltningen dven arrangerandet av andra kulturella och fysiska aktiviteter for
malgrupperna éldre och personer med funktionsnedséttning inklusive socialpsykiatri.

Kultur och fysisk aktivitet for dldre

Bade kulturella och fysiska aktiviteter erbjuds for mélgruppen dldre. Motesplatser och
traffpunkter dr arenor for att erbjuda ett kulturutbud for dldre. Under éret arrangerar
forvaltningen bland annat de arliga Seniordagarna. Under dessa dagar har besdkarna
mdjlighet att delta i olika hdlsofrimjande aktiviteter samt ta del av flera kulturupplevelser.
Mojligheten att starta upp seniorparkour inom stadsdelsomridet for traning av balans, styrka
och smidighet ska ocksé utredas.

Foreningsbidrag

Forvaltningen erbjuder stod till foreningslivet, bdde operativt 1 form av exempelvis
nétverkstriffar for representanter fran foreningslivet, och i form av féreningsbidrag.
Foreningsbidrag delas ut en gdng om d&ret till lokala foreningar for att bidra till ett levande
kultur- och foreningsliv inom stadsdelsomradet. Under aret ska ansokningsprocessen for
foreningsbidrag ses dver infor 2026 érs bidrag.

Forvaltningen samarbetar med civilsamhéllet inom flera olika omraden, med stod av
forvaltningens civilsamhéllessamordnare.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel barn och 76 % 76 % Ar
ungdomar som deltar i

idrottsaktiviteter pa

fritiden

Andel barn och 57 % 57 % Ar
ungdomar som deltar i

kulturaktiviteter pa

fritiden

Andel barn och 77 % 77 % Ar
ungdomar som ar ndjda

med tillgangen till

idrottsaktiviteter

Andel barn och 79 % 79 % Ar
ungdomar som ar ndjda

med tillgangen till

kulturaktiviteter pa

fritiden

«dl +«d +«d +«d

Andel ungdomar som 67 % 67 % Ar
deltar i féreningsliv

+0,d
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Namndmal: 1.5.1 Barn och vuxna i Skarholmen har tillgang till ett tillgangligt och rikt
kultur-, idrotts- och féreningsliv

Beskrivning

Forskolan och 6ppen forskola

Barn i forvaltningens forskolor och besdkare pa oppen forskola har goda mojligheter att delta
1 professionella kulturupplevelser genom bland annat nyttjande av Kulan-premien. Férskolor
och Oppen forskola har rik tillgéng till bocker och samarbetet med biblioteket fortsétter,
genom bland annat besok av bibliotekarie samt kapprumsbibliotek pa utvalda forskolor.

Forskolan ska lagga grunden for barnens forstielse for olika sprak och kulturer, inklusive de
nationella minoriteterna. Forskolorna anvénder ett traditionsdokument som synliggdr vilka
hogtider och traditioner som ska uppméarksammas och firas under aret. De nationella
minoriteternas kulturer uppmarksammas och forskolorna anviander bocker for att utveckla en
formaga att forstd och leva sig in 1 andra ménniskors villkor och véarderingar.

Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid

Barn och unga i Skirholmen ska erbjudas en trygg och meningsfull fritid. Férvaltningen ska
arbeta for att sdkerstdlla detta bland annat inom ramen for satsningen Tillsammans f6r en
aktiv och meningsfull fritid. Mélgrupperna ar barn och unga i arskurs 1-9 samt unga till och
med 20 ar. Satsningen sker dels under timmarna fran det att skoldagen slutar till nir
vardnadshavare kommer hem fran arbete eller annan dagsysselséttning, dels under kvillar och
helger. Arbetet ska genomforas 1 samverkan mellan féreningar, civilsamhéllet, forvaltningen
samt flera andra forvaltningar och bolag inom Stockholms stad

Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv 2024-2028

Forvaltningen arbetar enligt Stockholms stads program for idrott, motion och friluftsliv for att
bland annat mgjliggora organiserad motion och idrott for alla. Genom 6kad fysisk aktivitet
kan folkhélsan forbéttras och ojdmlikheter i1 hélsa hos invanare i stadsdelsomradet minska.
Ungdomar, och sérskilt flickor, samt barn frén sju ar med funktionsnedsittning, dr sarskilt
viktiga att nd. En viktig faktor for att nd upp till intentionerna 1 programmet dr ny0ppnade
Fritidsbanken, vars syfte ér att mojliggora for invanare i stadsdelsomradet att kunna delta 1
idrotts- och friluftsaktiviteter, bade pa egen hand och inom ramen for foreningslivet, genom
att utrustning sdsom exempelvis skidor, skridskor, fotbollsskor, ishockeyutrustning,
friluftskok med mera kan lanas utan kostnad. Genom olika tillgdnglighetsanpassningar i
parker och naturomréden, riktad information och utlaning av sport- och friluftsprodukter
efterstravas att alla oavsett funktionsformaga eller bakgrund ges mojlighet till ett rikt sport-
och friluftsliv.

Forvaltningen ska utveckla samarbetet mellan Fritidsbanken och civilsamhillet, 1 syfte att
utveckla verksamheten och striva efter att skapa 6ppen verksamhet under skolloven.
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Kultur och idrottsaktiviteter

Barn och unga 1 Skidrholmen erbjuds kulturupplevelser och idrottsaktiviteter bade inom ramen
for forvaltningens egna verksamheter sdsom exempelvis forskola och fritidsgardar, men ocksa
inom andra forvaltningars verksamheter sdsom exempelvis Kulturskolan, samt via
foreningslivet.

Barn och ungdomars deltagande i kultur- och idrottsaktiviteter dr fortfarande 1agt i forhallande
till staden som helhet, och forvaltningen kommer under 2025 att striva efter att 6ka
deltagandet. Fokus ska ligga p& barn och ungdomar som idag inte tar del av kultur i hog
utstrackning.

Forvaltningen har samarbete med foreningslivet genom idéburet offentligt partnerskap (sa
kallat IOP). I samarbete med Loparakademin erbjuds kostnadsfria 16pargrupper for barn och
unga, bade inom ramen for deras egna verksamheter och tillsammans med forvaltningens
fritidsgérdar. I samarbete med Cykelfrdmjandet arrangeras cykelfrdmjande aktiviteter sdsom
exempelvis cykelkurser for vuxna.

Forvaltningen ska ocksé striva efter att 1 samarbete med civilsamhéllet skapa fler
idrottsaktiviteter pa kvallstid riktat till ungdomar.

Delaktighet och tillgiinglighet for vuxna personer med funktionsnedsittning

Personer med funktionsnedsattning erbjuds olika kulturella och fysiska aktiviteter. Arbetet
gors genom samverkan med bland annat privata aktorer och frivilligorganisationer for att
sprida kunskap om tillgéngliga aktiviteter. Bland annat erbjuds malgruppen ett friskvardskort
pa stadens simhallar. Aven 2025 arrangeras den &rliga Hing med-festivalen, en festival for
personer med funktionsnedsittning. Under festivalen ges bes6karna bland annat mojlighet att
prova pé olika hdlsofrimjande aktiviteter samt ta del av flera kulturupplevelser. Under aret
fortsitter forvaltningen dven arrangerandet av andra kulturella och fysiska aktiviteter for
malgrupperna éldre och personer med funktionsnedséttning inklusive socialpsykiatri.

Kultur och fysisk aktivitet for dldre

Bade kulturella och fysiska aktiviteter erbjuds for mélgruppen dldre. Motesplatser och
traffpunkter dr arenor for att erbjuda ett kulturutbud for dldre. Under &ret arrangerar
forvaltningen bland annat de arliga Seniordagarna. Under dessa dagar har besokarna
mojlighet att delta i olika hdlsofrimjande aktiviteter samt ta del av flera kulturupplevelser.
Maojligheten att starta upp seniorparkour inom stadsdelsomridet for traning av balans, styrka
och smidighet ska ocksé utredas.

Foreningsbidrag

Forvaltningen erbjuder stod till foreningslivet, bdde operativt 1 form av exempelvis
nétverkstriffar for representanter fran foreningslivet, och i form av féreningsbidrag.
Foreningsbidrag delas ut en gdng om &ret till lokala foreningar for att bidra till ett levande
kultur- och foreningsliv inom stadsdelsomradet. Under aret ska ansdkningsprocessen for
foreningsbidrag ses dver infor 2026 ars bidrag.
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Forvaltningen samarbetar med civilsamhéllet inom flera olika omraden, med stod av
forvaltningens civilsamhallessamordnare.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska arrangera Hang med festivalen for personer med 2025-01-01 2025-12-31
funktionsnedsattning

Férvaltningen ska genomféra seniordagar 2025-01-01 2025-12-31
Forvaltningen ska utreda méjligheten att starta upp seniorparkour for 2025-01-01 2025-12-31

traning av balans, styrka och smidighet

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt
Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdllning genom att

e barn och vuxna i Skédrholmen vistas i en hidlsosam och hallbar miljo

e barn och vuxna i Skdrholmen har tillgéng till parker och gronomrédden med stor
biologisk mangfald

e ging- och cykelbanor péd parkmark i Skdrholmen ar framkomliga och trafiksdkra

e barn och vuxna i Skdrholmen vistas i giftfria miljoer med ren luft och rent vatten.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Néamnden bidrar till att mélet uppfylls genom minskade utsldpp och 6kad koldioxidlagring.
Arbetet utgdr fran stadens dvergripande styrdokument inom klimat och miljo — Miljoprogram
2030 — och relaterade styrdokument s& som klimathandlingsplanen, handlingsplanen f6r
klimatanpassning och handlingsplanen for hallbar plastanvindning.

Milj6 och klimat ér ett strategiskt fokusomrade dér forvaltningen ser ett sdrskilt behov av
utveckling. Forvaltningens avdelningar ska gemensamt gora en forflyttning inom omradet.
For att lyckas med det kravs det att saker gors pd nya sitt och att den interna samverkan och
samverkan med andra forvaltningar och bolag utvecklas.

Miljoprogrammet

Forvaltningen bidrar till att uppnd mélen i Miljoprogram 2030 genom en rad initiativ och ett
aktivt arbete for att minska utsldpp och skapa en mer miljovénlig och hallbar stad. For att
minska klimatpaverkan arbetar forvaltningen bland annat med att forbattra
energieffektiviteten 1 verksamheternas lokaler och fasa ut fossila bréinslen, savél 1 den egna
fordonsflottan som i upphandlingar. Samtidigt arbetar férvaltningen med att minska
plastanvdndningen och att minska klimatbelastningen fran de livsmedel och méltider som
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serveras 1 forvaltningens verksamheter. Vidare uppmuntrar forvaltningen till 6kat aterbruk
savil internt som bland stadens invénare, till exempel genom att erbjuda invanare mgjlighet
att 14na sport- och fritidsutrustning gratis pd stadsdelens nya Fritidsbank. Vidare genomfor
forvaltningen insatser for att underlédtta och uppmuntra héllbara transportalternativ, med fokus
pa cykling.

Forvaltningen arbetar dven aktivt for att stirka och utveckla den biologiska mangfalden 1
stadsdelsomrddets parker och naturomraden. Genom ansvarsfulla inkdp och upphandlingar
varnar forvaltningen dven om global biologisk méngfald. En annan viktig del av
forvaltningens arbete dr att minska anvindningen av farliga kemikalier i forvaltningens
verksamheter. Under aret intensifieras dven forvaltningens insatser for att engagera det lokala
civilsamhillet och néringslivet i klimatfrdgan.

Vid uppdatering av stadens styrdokument sdkerstéller forvaltningen att nya mal och
ambitioner inforlivas.

I syfte att uppnd kommunfullmiktiges mal for 2025 kommer férvaltningen att fokusera pa ett
antal omréden:

Energieffektivisering

Energieffektivisering spelar en viktig roll for en héllbar omstéllning och &r ofta det billigaste
och snabbaste séttet att minska miljopaverkan. Darfor fortsétter forvaltningens arbete med att
identifiera och implementera mojliga atgarder for att minska forvaltningens
energianviandning. Inom ramen for detta arbete planerar forvaltningen att genomfora en
analys for att identifiera vilka lokaler som har ldgst energieffektivitet och med stdd fran
energicentrum utarbeta relevanta energibesparande atgérder.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1 och 2.3 i Miljoprogram 2030.

Utfasning av fossila briinslen

Forvaltningen arbetar dven med att fasa ut fossilbaserade drivmedel, sdvil 1 upphandlingar
som 1 egen fordonsflotta och maskinpark. Inom parkdriftsverksamheten pagér ett successivt
byte till elbilar. Den succesiva dvergéngen ger utrymme for utvirdering av fordonens funktion
och férméga att mota verksamhetens behov. Under dret kommer parkdriftsverksamheten
formulera en handlingsplan for utfasning av fossila brinslen i stadsmiljoverksamheten till
2030. Vid upphandlingar tar forvaltningen hjilp av miljoforvaltningens transportcentrum for
att stilla miljokrav pa transporter, fordon, arbetsmaskiner och branslen som ingér i
upphandling av varor, tjanster och entreprenader.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1, 2.3 och 7.2 i Miljoprogram 2030.

Minskad plastanvindning

Vidare kommer forvaltningen, under 2025, intensifiera arbetet med att minska
verksamheternas anvindning av forbrukningsartiklar 1 plast, som vid produktion och
forbranning ger upphov till utsldpp av vixthusgaser. Arbetet utgar frn stadens gemensamma
handlingsplan for héllbar plastanvindning.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1, 2.3, 5.1 och 6.1 1 Miljéprogram 2030.
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Aterbruk

Att dteranvinda material och produkter utgor ett av de mest effektiva verktygen for att minska
konsumtionsbaserade utslédpp. Forvaltningen arbetar darfor med att frdmja dterbruk, sivil
internt bland medarbetare som bland stadens medborgare. Som del av den ideella
organisationen Fritidsbanken Sverige kunde forvaltningen, under hosten 2024, sla upp
portarna till Stockholms stads forsta Fritidsbank 1 anslutning till Skdrholmen centrum. Genom
att 14na ut sport- och fritidsutrustning gratis 6kar Fritidsbaken stockholmarnas mojlighet till
aterbruk, vilket frimjar cirkularitet och minskar konsumtionsbaserade utslapp.

Inom forvaltningen ska verksamheter prioritera terbrukade produkter vid inkdp, och mdbler
och inventarier ska inhandlas och séljas vidare via stadens webbaserade marknadsplats for
aterbruk — Stocket. Forvaltningen ar ocksa ansluten till Centrum for cirkuldrt byggandes
digitala marknadsplats, dér det finns mojlighet att annonsera storre miangder material, mobler
och vitvaror. Vidare kommer forvaltningen se ver mdjligheten att ta tillvara pd material och
bestandsdelar for aterbruk i samband med renovering och upprustning av stadsdelens
lekplatser.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.2, 2.1, 2.3, 2.4, 5.1 och 5.2 1 Miljéprogram 2030.

Klimatsmarta livsmedel och maltider

Under 2025 fortsétter forvaltningens arbete med att minska klimatbelastningen fran de
livsmedel och maltider som serveras inom forvaltningens verksamheter. Stort fokus ligger pa
att minska animaliska produkter och 14ta en storre del av proteinerna i maten komma fran
véxtriket. Stor vikt ldggs dven vid att minska matsvinnet. Inom forskolan fortsétter arbetet
med det gemensamma koksnétverk som gett goda resultat. I koksnétverket traffas
forskolornas kockar en gang i veckan for att, under ledning av forskolans méltidstrateg,
kompetensutvecklas 1 ndringslira och héllbar matlagning med ladg klimatpéverkan.
Tillsammans planerar kockar och maltidsstrateg veckans inkdp och utbyter erfarenheter. En
gemensam meny och inkopslista gor det enklare f6r verksamheterna att géra medvetna inkop
och uppna de hogt satta mélen. Samtal kring hallbara livsmedel och méltider integreras dven i
undervisningen och pedagogerna kan till exempel samtala med barnen om varifrdn maten
kommer, odling och hur matsvinnet kan minska.

Vidare fortsétter arbetet med att méta matsvinn 1 syfte att 6ka medvetenheten och synliggdra
var insatser behdvs. Inom forskolan genomfors matsvinnsmatningar direkt pa plats, enligt
Livsmedelsverkets nationella mall. P4 Sétra vard- och omsorgsboende och inom daglig
verksamhet hanteras matsvinnmétningarna av maltidsleverantdren, som dterkopplar med
statistik kvartalsvis. Underlaget frdn matsvinnsundersokningarna gor det mojligt for
verksamheterna att f6lja upp och forbattra rutiner och arbetssétt for att sdkra en effektiv
resursanvindning.

Vid lansering av stadens reviderade matstrategi kommer denna inforlivas i forvaltningens
verksambheter.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.5 1 Miljoprogram 2030.
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Klimatanpassning

I Skdrholmens stadsdelsomrade finns totalt 426 hektar park- och naturmark som kan lindra
effekter av klimatrelaterade vadervariationer sdsom skyfall och virmebdljor. Gronomraden
fungerar som buffertzoner som hjdlper till att absorbera dverskottsvatten vid kraftiga regn och
minska risken for Oversvdmningar. Samtidigt har gronstrukturer en svalkande inverkan, vilket
minskar viarmed-effekten vid hoga temperaturer. Under 2025 fortsdtter forvaltningens arbete
med att stirka dessa gronomraden, bland annat genom ytterligare tridplantering, forutsatt att
sdrskilda medel for &ndamalet beviljas. Vidare fortsitter forvaltningens insatser for att framja
biologisk mangfald och dirigenom skapa ett mer stabilt och robust ekosystem som ar
motstdndskraftigt mot klimatforandringar.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 4.1 och 4.2 i Miljoprogram 2030.

Medborgardialog

Stadens nya miljoprogram lyfter samverkan mellan olika aktorer som ett viktigt verktyg for
att na de hogt satta klimat- och miljomalen. Samverkan kan leda till nya och mer
dndamalsanpassade 16sningar som gor att utvecklingen mot gemsamma mal gar snabbare.
Under 2025 kommer forvaltningen dirfor bjuda in till en medborgardialog i syfte att 6ka
invanarnas, civilsamhillets och néringslivets mojlighet till delaktighet och inflytande i klimat-
och miljéfragor. Forhoppningen ér att medborgardialogen ska 6ppna upp for viardefulla
partnerskap och uppmuntra och ge mdjlighet for invanare och lokala aktorer att delta aktivt i
klimatomstéllningen.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.2 i Miljoprogram 2030.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel upphandlingar som 100 % Tas fram av namnd/styrelse  Ar
bidrar till cirkularitet
U Ink&pta férbrukningsartiklar Faststalls 2025 Ar
i plast i stadens
verksamheter
U Klimatpaverkan fran 1,5 kg CO2 per kg 1,5 kg CO2 per kg Ar
upphandlade livsmedel livsmedel livsmedel
U Kopt energi i stadens 1,35 GWh 1735 GWh Ar

organisation

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Forskolenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera riktlinjer ~ 2025-01-01 2025-12-31
for mat, maltider och fysisk aktivitet i kommunala forskolor i Stockholms
stad, i linje med stadens reviderade strategi for god, halsosam och
klimatsmart mat. Riktlinjerna ersatter stadsdelsnamndernas befintliga
riktlinjer

U Miljé- och halsoskyddsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen 2025-01-01 2025-12-31
och stadsdelsnamnderna utreda férutsattningarna for ett starkt klimatarbete
i stadsdelsnamnderna, med fokus péa involvering och delaktighet

U Stadsdelsnamnderna ska utifran stadens styrdokument avseende miljo och  2025-01-01 2025-12-31
klimat redovisa hur de jobbar lokalt med implementeringen av programmen
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

W Trafiknamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och Stockholm 2025-01-01 2025-12-31

Vatten och Avfall AB utreda vad som kravs och pabdrja atgarder for att
efterkomma kravet pa kallsortering pa valbesokta platser sdsom parker och
torg i enlighet med férordning (2022:1274) om producentansvar for
férpackningar

Namndmal: 2.1.1 Barn och vuxna i Skarholmen vistas i en halsosam och hallbar miljé

Beskrivning

Miljo och klimat ar ett strategiskt fokusomrade dér forvaltningen ser ett sérskilt behov av
utveckling. Forvaltningens avdelningar ska gemensamt gora en forflyttning inom omradet.
For att lyckas med det krivs det att saker gors pd nya sétt och att den interna samverkan och
samverkan med andra forvaltningar och bolag utvecklas.

Forvaltningens verksamheter ska bidra till minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring.
Arbetet utgdr fran stadens dvergripande styrdokument inom klimat och miljo — Miljoprogram
2030 — och relaterade styrdokument s& som klimathandlingsplanen, handlingsplanen f6r
klimatanpassning och handlingsplanen for hallbar plastanvindning.

Miljoprogrammet

Forvaltningen bidrar till att uppna mélen i Miljéprogram 2030 genom en rad initiativ och ett
aktivt arbete for att minska utslédpp och skapa en mer miljévénlig och hallbar stad. For att
minska klimatpéverkan arbetar forvaltningen bland annat med att forbattra
energieffektiviteten i verksamheternas lokaler och fasa ut fossila branslen, sdvil 1 den egna
fordonsflottan som i upphandlingar. Samtidigt arbetar férvaltningen med att minska
plastanvindningen och att minska klimatbelastningen frén de livsmedel och méltider som
serveras i forvaltningens verksamheter. Vidare uppmuntrar férvaltningen till 6kat aterbruk
savdl internt som bland stadens invanare, till exempel genom att erbjuda invanare mdjlighet
att lana sport- och fritidsutrustning gratis pa stadsdelens nya Fritidsbank. Vidare genom{or
forvaltningen insatser for att underlétta och uppmuntra héllbara transportalternativ, med fokus
pa cykling.

Forvaltningen arbetar dven aktivt for att stirka och utveckla den biologiska mangfalden 1
stadsdelsomrddets parker och naturomraden. Genom ansvarsfulla inkdp och upphandlingar
varnar forvaltningen dven om global biologisk méngfald. En annan viktig del av
forvaltningens arbete dr att minska anvindningen av farliga kemikalier i forvaltningens
verksamheter. Under aret intensifieras dven forvaltningens insatser for att engagera det lokala
civilsamhillet och néringslivet i klimatfrdgan.

Vid uppdatering av stadens styrdokument sikerstiller forvaltningen att nya mal och
ambitioner inforlivas.

I syfte att uppnd kommunfullmiktiges mal for 2025 kommer férvaltningen att fokusera pa ett
antal omréden:
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Energieffektivisering

Energieffektivisering spelar en viktig roll for en héllbar omstéllning och &r ofta det billigaste
och snabbaste sittet att minska miljopaverkan. Darfor fortsétter forvaltningens arbete med att
identifiera och implementera mojliga atgarder for att minska forvaltningens
energianviandning. Inom ramen for detta arbete planerar forvaltningen att genomfora en
analys for att identifiera vilka lokaler som har lagst energieffektivitet och med stdd fran
energicentrum utarbeta relevanta energibesparande atgérder.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1 och 2.3 i Miljoprogram 2030.

Utfasning av fossila brinslen

Forvaltningen arbetar dven med att fasa ut fossilbaserade drivmedel, sdvil i upphandlingar
som 1 egen fordonsflotta och maskinpark. Inom parkdriftsverksamheten pagér ett successivt
byte till elbilar. Den succesiva dvergéngen ger utrymme for utvardering av fordonens funktion
och formaga att mota verksamhetens behov. Under aret kommer parkdriftsverksamheten
formulera en handlingsplan for utfasning av fossila brinslen i stadsmiljoverksamheten till
2030. Vid upphandlingar tar forvaltningen hjilp av miljéforvaltningens transportcentrum for
att stilla miljokrav pa transporter, fordon, arbetsmaskiner och branslen som ingér i
upphandling av varor, tjanster och entreprenader.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1, 2.3 och 7.2 1 Miljoprogram 2030.

Minskad plastanvindning

Vidare kommer forvaltningen, under 2025, intensifiera arbetet med att minska
verksamheternas anvindning av forbrukningsartiklar 1 plast, som vid produktion och
forbranning ger upphov till utsldpp av vixthusgaser. Arbetet utgar frn stadens gemensamma
handlingsplan for hllbar plastanvindning.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 2.1, 2.3, 5.1 och 6.1 1 Miljéprogram 2030.

Aterbruk

Att ateranvinda material och produkter utgor ett av de mest effektiva verktygen for att minska
konsumtionsbaserade utsldpp. Forvaltningen arbetar dirfor med att framja dterbruk, sdvil
internt bland medarbetare som bland stadens medborgare. Som del av den ideella
organisationen Fritidsbanken Sverige kunde forvaltningen, under hosten 2024, sla upp
portarna till Stockholms stads forsta Fritidsbank 1 anslutning till Skdrholmen centrum. Genom
att lana ut sport- och fritidsutrustning gratis dkar Fritidsbaken stockholmarnas mdjlighet till
aterbruk, vilket framjar cirkularitet och minskar konsumtionsbaserade utslépp.

Inom f6rvaltningen ska verksamheter prioritera terbrukade produkter vid inkdp, och mobler
och inventarier ska inhandlas och séljas vidare via stadens webbaserade marknadsplats for
aterbruk — Stocket. Forvaltningen dr ocksa ansluten till Centrum for cirkulirt byggandes
digitala marknadsplats, dér det finns mojlighet att annonsera storre miangder material, mobler
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och vitvaror. Vidare kommer forvaltningen se ver mdjligheten att ta tillvara pd material och
bestandsdelar for aterbruk i samband med renovering och upprustning av stadsdelens
lekplatser.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.2, 2.1, 2.3, 2.4, 5.1 och 5.2 i Miljoprogram 2030.

Klimatsmarta livsmedel och maltider

Under 2025 fortsétter forvaltningens arbete med att minska klimatbelastningen fran de
livsmedel och maltider som serveras inom forvaltningens verksamheter. Stort fokus ligger pa
att minska animaliska produkter och lata en storre del av proteinerna i maten komma frén
véxtriket. Stor vikt ldggs dven vid att minska matsvinnet. Inom forskolan fortsétter arbetet
med det gemensamma koksnétverk som gett goda resultat. I koksnétverket triaffas
forskolornas kockar en gang i veckan for att, under ledning av forskolans méltidstrateg,
kompetensutvecklas 1 néringsldra och hallbar matlagning med l14g klimatpaverkan.
Tillsammans planerar kockar och maltidsstrateg veckans inkdp och utbyter erfarenheter. En
gemensam meny och inkodpslista gor det enklare for verksamheterna att géra medvetna inkop
och uppna de hogt satta mélen. Samtal kring hallbara livsmedel och méltider integreras dven i
undervisningen och pedagogerna kan till exempel samtala med barnen om varifrdn maten
kommer, odling och hur matsvinnet kan minska.

Vidare fortsétter arbetet med att méta matsvinn i syfte att 6ka medvetenheten och synliggora
var insatser behovs. Inom forskolan genomfors matsvinnsmitningar direkt pé plats, enligt
Livsmedelsverkets nationella mall. P& Sdtra vird- och omsorgsboende och inom daglig
verksamhet hanteras matsvinnmétningarna av maltidsleverantoren, som dterkopplar med
statistik kvartalsvis. Underlaget frdn matsvinnsundersokningarna gor det mojligt for
verksamheterna att f6lja upp och forbéttra rutiner och arbetssitt for att sédkra en effektiv
resursanvandning.

Vid lansering av stadens reviderade matstrategi kommer denna inforlivas i forvaltningens
verksambheter.

Bidrar framforallt till att uppfylla mél 2.5 1 Miljoprogram 2030.

Klimatanpassning

I Skdrholmens stadsdelsomrade finns totalt 426 hektar park- och naturmark som kan lindra
effekter av klimatrelaterade vidervariationer sdsom skyfall och virmebdljor. Gronomradden
fungerar som buffertzoner som hjélper till att absorbera dverskottsvatten vid kraftiga regn och
minska risken for 6versvamningar. Samtidigt har gronstrukturer en svalkande inverkan, vilket
minskar virmeo-effekten vid hoga temperaturer. Under 2025 fortsitter forvaltningens arbete
med att stirka dessa gronomraden, bland annat genom ytterligare tradplantering, forutsatt att
sarskilda medel for andamalet beviljas. Vidare fortsétter forvaltningens insatser for att frimja
biologisk méangfald och dirigenom skapa ett mer stabilt och robust ekosystem som ar
motstdndskraftigt mot klimatforéndringar.
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Bidrar framforallt till att uppfylla mal 4.1 och 4.2 i Miljoprogram 2030.

Medborgardialog

Stadens nya miljoprogram lyfter samverkan mellan olika aktorer som ett viktigt verktyg for
att na de hogt satta klimat- och miljomalen. Samverkan kan leda till nya och mer
andamalsanpassade 16sningar som gor att utvecklingen mot gemsamma mal gar snabbare.
Under 2025 kommer forvaltningen darfor bjuda in till en medborgardialog i syfte att 6ka
invénarnas, civilsamhéllets och néringslivets mojlighet till delaktighet och inflytande i1 klimat-
och miljofragor. Forhoppningen dr att medborgardialogen ska 6ppna upp for virdefulla
partnerskap och uppmuntra och ge mojlighet for invanare och lokala aktorer att delta aktivt 1
klimatomstdllningen.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.2 i Miljoprogrammet 2030.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Chefer och nyckelpersoner inom Satra vard- och omsorgsboende ska 2025-01-01 2025-12-31
genomfora miljéforvaltningens workshop om hallbar aldrevard och, utifran

detta, ta fram handlingsplaner f6r minskad anvandning av

forbrukningsartiklar i plast.

Chefer och nyckelpersoner ska genomféra e-utbildning om stadens nya 2025-01-01 2025-12-31
miljéprogram.

Forskolan ska inventera verksamheternas anvandning av 2025-01-01 2025-12-31
forbrukningsartiklar i plast och forslag till ersattningsprodukter ska tas fram.

Forvaltningen ska bjuda in till en medborgardialog i syfte att 6ka 2025-01-01 2025-12-31

invanarnas, civilsamhallets och naringslivets méjlighet till delaktighet och
inflytande i klimat- och milj6éfragor. Férhoppningen ar att
medborgardialogen ska dppna upp for vardefulla partnerskap och
uppmuntra och ge méjlighet for invanare och lokala aktorer att delta aktivt i
klimatomstallningen.

Forvaltningen ska genomféra en analys for att identifiera vilka lokaler som 2025-01-01 2025-12-31
har lagst energieffektivitet och med stdd fran Energicentrum utarbeta
relevanta energibesparande atgarder

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden okar

Némnden bidrar till att mélet uppfylls genom att insatser genomfors for att skydda och bevara
den biologiska méngfalden i stadsdelsomradets parker och naturomraden. Genom att
prioritera ekologiska livsmedel och maltider virnar forvaltningen &dven global biologisk
méngfald. Arbetet utgar fran stadens dvergripande styrdokument inom klimat och milj6 —
Miljoprogram 2030 — och relaterade styrdokument s som stadens handlingsplan for biologisk
méngfald och det stadsdelsvisa atgirdsforslag for biologisk mangfald som beslutats av
kommunfullmaktige.
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Biologisk méngfald i naturreservatet och i parkmark

I Skdrholmens stadsdelsndamndsomrade finns totalt 426 hektar park- och naturmark. Manga av
naturstraken 1 stadsdelsomradet utgor viktiga spridningszoner som gynnar biologisk
mangfald. Satraskogens naturreservat ar ett kirnomrade med hoga biologiska viarden dér
brynzoner med stora ekar och branta sluttningar samt barrskog finns bevarade. Genom
Satraskogen finns kopplingar till flera av stadens utpekade grona kilar, ekologiska
spridningszoner samt kirnomréden som klassas som ekologiskt sérskilt betydelsefulla.

Forvaltningens arbete med att forstirka betydelsefulla kirnomraden inom naturreservatet och
pa parkmark fortsitter i titt samarbete med miljoforvaltningen utifrén det stadsdelsvisa
atgirdsforslag for biologisk mangfald som beslutats av kommunfullméiktige. For att gynna
den biologiska mangfalden slar forvaltningen 270 000 kvm slatter med upptag i bade
naturreservatet och andra platser inom stadsdelsomradet. Av dessa 270 000 kvm tillkom

20 000 kvm, det vill sdga néstan 3 fotbollsplaner, under 2024.

Under 2025 fortsétter arbetet med att stirka den biologiska méngfalden och de grona strdken
som stadsdelsomrddet knyter an till. Till exempel planerar parkdriftsverksamheten utreda
mojligheten till ytterligare platser att halla betesdjur. Betesdjur frimjar biologisk méngtald
genom att hélla konkurrerande véxtarter i schack och skapa sa kallade mikrohabitat i
landskapet, det vill siga sma livsmiljoer som erbjuder unika forutsattningar for olika arter. P&
sa vis gynnas en rikare flora och en storre mingfald av insekter, faglar och andra viktiga
aktorer 1 ekosystemet. Forvaltningen planerar dven att fortsitta arbetet med tradplantering,
forutsatt att sirskilda medel for andamalet beviljas. Mgjligheten att plantera frukttrdd och
barbuskar ska utredas och forvaltningen ska dven se 6ver mgjligheten och behovet av att
anldgga eller rusta upp nya naturstigar, motionsspar och/eller grillplatser for att utveckla och
forstirka rekreativa viarden i omradet. Att 6ka medborgarnas mojlighet att interagera med
naturen dr avgdrande fOr att starka medborgarnas medvetenhet och engagemang for att bevara
biologisk méangfald. Vidare fortsdtter forvaltningens arbete med att 6ka andelen hoggris.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.1 (genom tillhandahéllande av ekosystemtjinster,
svalka, rekreation, dagvattenhantering, bullerddmpning, forbéttrad luftkvalité och skydd mor
erosion och dversvimningar), 2.1 (genom naturliga kolsénkor), 3.1 och 3.2 (genom forbéttrad
dagvattenhantering), 4.1 (genom svalka) och 4.2 (genom skydd mot erosion och
oversvamningar) i Miljoprogram 2030.

Ekologiska livsmedel och méltider

Produktion av livsmedel har en stor inverkan pd naturen. Omvandling av naturliga livsmiljder,
anvindande av syntetiska bekdmpningsmedel och konstgddsel, inférande av monokulturer
och fororening av vattenkéllor paverkar hela ndringskedjor och ekosystem. Genom minskad
anvindning av kemiska bekdmpningsmedel och bevarande av naturliga livsmiljéer ger
ekologisk odling i genomsnitt 30 procent fler arter av vixter, insekter och andra djur jamfort
med konventionell odling (Sveriges lantbruksuniversitet, 2023). Att prioritera ekologiska
livsmedel och maltider vid inkdp och upphandling dr ddrmed ett effektivt sétt for
forvaltningen att virna om biologisk mangfald pé global niva.

Inom f6rskolan bedrivs ett lyckat arbete dér kockar och maltidstrateg samverkar 1 ett
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koksnitverk, for att, genom medvetna inkdp och omsorgsfull planering, sikra en hog grad
ekologiska livsmedel som dverstiger stadens méal om 70 procent. Inom dldreomsorgen och
andra utforarenheter inom avdelningen for stdd och service levereras majoriteten av maten
fran forvaltningens upphandlade maltidsleverantor. Maltidsleverantoren ska enligt avtalet
leverera méltider med minst 70 procent ekologiska livsmedel, vilket f6ljs upp ménatligen.
Déremot har det varit en utmaning for utforarenheter inom avdelningen for stdd och service
att nd stadens mal vid inkop av livsmedel till frukost, mellanmél, fika och andra maltider som
inte levereras fran méltidsleverantoren. Detta da till exempel dldreomsorgen dven maste ta
hénsyn till faktorer s som konsistens och fettinnehall. Hér ska arbetet nu starkas och hinder
och mojligheter att 6ka andelen ekologiska livsmedel ska utredas.

Vid lansering av stadens reviderade strategi for god, hdlsosam och klimatsmart mat kommer
denna inf6rlivas 1 forvaltningens verksamheter.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 3.3 i Miljoprogram 2030.

Stadsodling

Under 2025 kommer forvaltningen erbjuda invénare och lokala aktorer att delta i en
odlingskurs 1 syfte att inspirera och 6ka kunskapen om stadsodling. Stadsodling bidrar till
klimatomstéllningen och 6kad biologisk mangfald genom att minska transportrelaterade
utslapp och skapa livsmiljoer for viktiga pollinatérer som bin och fjérilar. Genom att 6ka
andelen gronska i stadsomraden bidrar stadsodling dven till att forbéttra luftkvaliteten och
kyla ned stadsmiljon. Genom odlingsprojekt kan manniskor utveckla en starkare koppling till
naturen och en storre vilja att skydda miljon. Gemensamma odlingsinitiativ kan &ven stirka
samhéllsband och frimja en kinsla av gemenskap och samarbete.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.2, 2.2, 2.5, 3.1, 3.3 och 4.1 i Miljoprogram 2030.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

¥J Andel inképta ekologiska 70 % 70 % Ar
livsmedel i kronor

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska fortsatta 6ka andelen hoggras vid ytor som inte 2025-01-01 2025-12-31
anvands for rekreation. Detta genom att i férsta hand anlagga angsmark, i
andra hand genom att minska antalet klipptillfallen i stor omfattning, i syfte
att skapa sammanhangande angsstrak, dka biologisk mangfald och minska
driftkostnader for klippning

Namndmal: 2.2.1 Barn och vuxna i Skarholmen har tillgang till parker och
gréonomraden med stor biologisk mangfald

Beskrivning

Biologisk mangfald i naturreservatet och i parkmark
I Skérholmens stadsdelsndamndsomrade finns totalt 426 hektar park- och naturmark. Manga av
naturstraken i1 stadsdelsomradet utgor viktiga spridningszoner som gynnar biologisk
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méngfald. Sdtraskogens naturreservat r ett kairnomrdde med hoga biologiska véirden dir
brynzoner med stora ekar och branta sluttningar samt barrskog finns bevarade. Genom
Satraskogen finns kopplingar till flera av stadens utpekade grona kilar, ekologiska
spridningszoner samt kirnomraden som klassas som ekologiskt sérskilt betydelsefulla.

Forvaltningens arbete med att forstirka betydelsefulla kirnomraden inom naturreservatet och
pa parkmark fortsitter i titt samarbete med miljoforvaltningen utifrén det stadsdelsvisa
atgirdsforslag for biologisk mangfald som beslutats av kommunfullméaktige. For att gynna
den biologiska mangfalden slar forvaltningen 270 000 kvm slétter med upptag i bade
naturreservatet och andra platser inom stadsdelsomradet. Av dessa 270 000 kvm tillkom

20 000 kvm, det vill sdga néstan 3 fotbollsplaner, under 2024.

Under 2025 fortsétter arbetet med att stirka den biologiska mangfalden och de grona straken
som stadsdelsomradet knyter an till. Till exempel planerar parkdriftsverksamheten utreda
mdjligheten till ytterligare platser att hélla betesdjur. Betesdjur framjar biologisk méngfald
genom att hélla konkurrerande vaxtarter i schack och skapa sé kallade mikrohabitat 1
landskapet, det vill sdga sma livsmiljoer som erbjuder unika forutsattningar for olika arter. Pa
sd vis gynnas en rikare flora och en storre mangfald av insekter, figlar och andra viktiga
aktorer 1 ekosystemet. Forvaltningen planerar dven att fortsitta arbetet med triadplantering,
forutsatt att sarskilda medel for &ndamaélet beviljas. Mojligheten att plantera frukttrad och
barbuskar ska utredas och forvaltningen ska dven se 6ver mdjligheten och behovet av att
anldgga eller rusta upp nya naturstigar, motionsspar och/eller grillplatser for att utveckla och
forstirka rekreativa virden i omradet. Att 6ka medborgarnas mgjlighet att interagera med
naturen dr avgorande for att stirka medborgarnas medvetenhet och engagemang for att bevara
biologisk mangfald. Vidare fortsétter forvaltningens arbete med att 6ka andelen hoggris.

Inom stadsdelsomradets parker och naturmark finns belysning pa ett antal lekplatser och tva
motionsspar. Belysningen dr endast dr igdng nér parker och motionsspér forvintas anvéndas —
det dr sldckt nattetid mellan klockan 22.00 och 07.00, vilket innebér att ljusféroreningarna ar
begréinsade.

Bidrar framforallt till att uppfylla mél 1.1 (genom tillhandahéllande av ekosystemtjénster,
svalka, rekreation, dagvattenhantering, bullerddmpning, forbéttrad luftkvalité och skydd mor
erosion och dversvimningar), 2.1 (genom naturliga kolsénkor), 3.1 och 3.2 (genom forbéttrad
dagvattenhantering), 4.1 (genom svalka) och 4.2 (genom skydd mot erosion och
oversvimningar) 1 Miljoprogram 2030.

Ekologiska livsmedel och méltider

Produktion av livsmedel har en stor inverkan pd naturen. Omvandling av naturliga livsmiljder,
anvindande av syntetiska bekdmpningsmedel och konstgddsel, inférande av monokulturer
och fororening av vattenkéllor paverkar hela ndringskedjor och ekosystem. Genom minskad
anvindning av kemiska bekdmpningsmedel och bevarande av naturliga livsmiljéer ger
ekologisk odling i genomsnitt 30 procent fler arter av vixter, insekter och andra djur jamfort
med konventionell odling (Sveriges lantbruksuniversitet, 2023). Att prioritera ekologiska

Masholmstorget 20
start.stockholm
0850824007



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 56 (108)

livsmedel och maltider vid inkdp och upphandling &r ddrmed ett effektivt sétt for
forvaltningen att vdrna om biologisk mangfald pé global niva.

Inom f6rskolan bedrivs ett lyckat arbete dér kockar och méaltidstrateg samverkar i ett
koksnitverk, for att, genom medvetna inkdp och omsorgsfull planering, sikra en hog grad
ekologiska livsmedel som dverstiger stadens méal om 70 procent. Inom dldreomsorgen och
andra utforarenheter inom avdelningen for stdd och service levereras majoriteten av maten
frdn forvaltningens upphandlade maltidsleverantor. Maltidsleverantoren ska enligt avtalet
leverera méltider med minst 70 procent ekologiska livsmedel, vilket f6ljs upp ménatligen.
Déremot har det varit en utmaning for utforarenheter inom avdelningen for stdd och service
att nd stadens mal vid inkop av livsmedel till frukost, mellanmél, fika och andra maltider som
inte levereras fran méltidsleverantoren. Detta da till exempel dldreomsorgen dven maste ta
hénsyn till faktorer s som konsistens och fettinnehall. Hér ska arbetet nu starkas och hinder
och mojligheter att 6ka andelen ekologiska livsmedel ska utredas.

Vid lansering av stadens reviderade strategi for god, hdlsosam och klimatsmart mat kommer
denna inforlivas i forvaltningens verksamheter.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 3.3 i Miljoprogram 2030.

Stadsodling

Under 2025 kommer forvaltningen erbjuda invdnare och lokala aktorer att delta i en
odlingskurs 1 syfte att inspirera och 6ka kunskapen om stadsodling. Stadsodling bidrar till
klimatomstéllningen och 6kad biologisk mangfald genom att minska transportrelaterade
utsldpp och skapa livsmiljoer for viktiga pollinatérer som bin och fjérilar. Genom att 6ka
andelen gronska 1 stadsomréden bidrar stadsodling dven till att forbattra luftkvaliteten och
kyla ned stadsmiljon. Genom odlingsprojekt kan ménniskor utveckla en starkare koppling till
naturen och en storre vilja att skydda miljon. Gemensamma odlingsinitiativ kan dven stirka
samhéllsband och frimja en kinsla av gemenskap och samarbete.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.2, 2.2, 2.5, 3.1, 3.3 och 4.1 i Miljoprogram 2030.

Forvantat resultat

Att arsmalen fOr faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen kommer erbjuda invanare och lokala aktérer att delta i en 2025-01-01 2025-12-31
odlingskurs i syfte att inspirera och 6ka kunskapen om stadsodling.

Forvaltningen ska utreda hur en Naturskola med inspiration fran Jarva 2025-01-01 2025-12-31
skulle kunna finansieras, 6ppnas och drivas inom existerande verksamhet i
samarbete med utbildningsnamnden, forskolendmnden och andra aktorer.

Stadsmiljoverksamheten ska utreda mdjligheten till ytterligare platser att 2025-01-01 2025-12-31
halla betesdjur.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Néamnden bidrar till att malet uppfylls genom att framkomligheten p& géng- och cykelbanor
sakras och att cykelfrdmjande aktiviteter erbjuds med fokus pa ovana grupper. Det ska vara
latt att promenera och cykla i stadsdelsomradet, och alla ska enkelt kunna na kollektiva
fardmedel, oavsett funktionsforméga.

Framkomlighet pa giang- och cykelbanor

For att sdkerstdlla hog framkomlighet for fotgingare och cyklister planerar och genomfor
forvaltningen underhall och reinvestering av gang- och cykelbanor utifrén en flerarig
investeringsplan. Under aret sker ocksa 16pande drift och underhall for att uppritthilla ett gott
skick pa markbeldggningen. Vidare identifierar och atgérdar férvaltningen l6pande olika
hinder for framkomlighet genom att till exempel slyr6ja och avlidgsna 16v. Forvaltningen gor
dven tita kontroller av entreprenaden for vintervighéllning i syfte att sékerstilla god
framkomlighet aret om.

Vidare for forvaltningen dialog med rédet for funktionshinderfragor och pensionérsradet i
planerade och pagéende projekt samt for att ta emot synpunkter och forslag till det dagliga
arbetet.

Forvaltningen deltar dven i1 arbetet med att se dver huvudnitet av cykelvéigar genom
stadsdelsomradet, och verkar som remissinstans for standardhdjning och nyetablering av
ging- och cykelbanor i stadsutvecklingsprojekten. Arbetet sker i samverkan med
trafikkontoret, exploateringskontoret och i vissa fall byggaktorer.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.1 (genom tillhandahéllande av infrastruktur for
klimatsmart transport) och 2.1 i Miljéprogram 2030.

Cykelfrimjande insatser

Forvaltningen kommer dven fortsétta arbetet med att uppmuntra cykling genom det idéburna
offentliga partnerskapet (IOP) med Cykelframjandet. Genom samarbetet med
Cykelfrdmjandet genomfors cykelfrdmjande insatser sdsom cykelkurser for de som inte lart
sig att cykla som barn eller som undviker att cykla pa grund av osékerhet. Inom samarbetet
genomfors dven offentliga cykeldagar och andra ledarledda cykelaktiviteter som sérskilt ska
bidra till att fler inspireras att cykla dven under host och vinter. Forhoppningen ar att fler
medborgare ska kinna sig trygga péd cykeln och vilja cykel som transportmedel.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.1, 1.2 och 2.1 1 Miljoprogram 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna ska ta fram handlingsplaner for utfasning av fossila 2025-01-01 2025-12-31
branslen i stadsmiljéverksamheten till 2030
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Namndmal: 2.3.1 | Skarholmen ar gang- och cykelbanor pa parkmark framkomliga
och trafiksakra

Beskrivning

Framkomlighet pa ging- och cykelbanor

For att sdkerstilla hog framkomlighet for fotgdangare och cyklister planerar och genomfor
forvaltningen underhdll och reinvestering av gang- och cykelbanor utifrén en flerdrig
investeringsplan. Under aret sker ocksa 16pande drift och underhall for att uppritthélla ett gott
skick p4 markbeldggningen. Vidare identifierar och dtgardar forvaltningen 16pande olika
hinder for framkomlighet genom att till exempel slyrdja och avldgsna 16v. Forvaltningen gor
dven téta kontroller av entreprenaden for vintervighéllning 1 syfte att sékerstilla god
framkomlighet &ret om.

Vidare for forvaltningen dialog med rédet for funktionshinderfragor och pensionérsradet i
planerade och pagaende projekt samt for att ta emot synpunkter och forslag till det dagliga
arbetet.

Forvaltningen deltar dven i arbetet med att se dver huvudnitet av cykelvigar genom
stadsdelsomradet, och verkar som remissinstans for standardhdjning och nyetablering av
gang- och cykelbanor i stadsutvecklingsprojekten. Arbetet sker i samverkan med
trafikkontoret, exploateringskontoret och 1 vissa fall byggaktorer.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.1 (genom tillhandahéllande av infrastruktur f6r
klimatsmart transport) och 2.1 i Miljéprogram 2030.

Cykelfrimjande insatser

Forvaltningen kommer dven fortsitta arbetet med att uppmuntra cykling genom det idéburna
offentliga partnerskapet (IOP) med Cykelfrimjandet. Genom samarbetet med
Cykelfrimjandet genomfors cykelframjande insatser sdsom cykelkurser for de som inte 1art
sig att cykla som barn eller som undviker att cykla pa grund av osdkerhet. Inom samarbetet
genomfors dven offentliga cykeldagar och andra ledarledda cykelaktiviteter som sérskilt ska
bidra till att fler inspireras att cykla dven under host och vinter. Férhoppningen ar att fler
medborgare ska kinna sig trygga pé cykeln och vilja cykel som transportmedel.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 1.1, 1.2 och 2.1 1 Miljéprogram 2030.

Forvantat resultat

Att d&rsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
9' Det &r l4tt att ta sig fram i 70 % Ar
min stadsdel pa cykel
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska se 6ver och vid behov revidera befintliga rutiner for 2025-01-01 2025-12-31
tjansteresor

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Néamnden bidrar till mélet uppfylls bland annat genom att farliga kemikalier fasas ut, en giftfri
miljo framjas och avfallsméngder minskas med fokus pa forbrukningsartiklar i plast.

Arbetet utgdr fran stadens dvergripande styrdokument inom klimat och miljo — Miljoprogram
2030 — och relaterade styrdokument sa som stadens kemikalieplan.

Utfasning av farliga kemikalier

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda en hilsosam miljo fri fran skadliga kemikalier.
Skadliga produkter ska fasas ut och ersittas med mer miljovénliga och hilsosamma alternativ.
Som ett led i detta ska samtliga verksamheter som anvinder kemiska produkter sdkerstilla att
de har en organisation och en fungerande rutin pé plats {for att kontinuerligt uppdatera sin
kemikalieforteckning i stadens gemensamma kemikaliehanteringssystem Chemsoft. Vidare
ska verksamheterna genomfora en inventering av sina kemiska produkter och, pa korrekt sitt
och 1 storsta mojliga man, avskaffa produkter som innehaller utfasnings- eller
riskminskningsdmnen.

Vidare anvénder forvaltningen miljobeddmningssystemet Byggvarubeddmningen (BVB) for
kontroll och dokumentation av bygg- och anldggningsmaterial. Detta gor att forvaltningen
enkelt kan undvika att bygga in giftiga material i till exempel beldggningar, parkmobler och
lekutrustning. D4 materialvalen loggas (i BVB:s loggbok) kan forvaltningen dven inventera
och byta ut material som visar sig innehalla farliga &mnen. Genom att aktivt vilja bort
produkter och material med giftiga kemikalier frimjar forvaltningen en hélsosam och giftfri
produktutveckling. Forvaltningen fortsitter dven sitt arbete med den centrala vigledningen for
kemikaliesmart forskola.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 6.1 i Miljoprogram 2030.

Rent vatten och skriapfria miljoer

Under 2024 genomfordes ett antal atgérder for att forbattra badvattenkvalitén vid
Sitrastrandsbadet. Bland annat genomfordes en djuprengdring av hela sandytan, daglig
plockning av skrdp och fagelspillning, och regelbunden skrdmsel med drénare for att valla
bort géss under badsdsongen. Miljoforvaltningen utforde badvattenanalyser var fjortonde dag
under sommaren och inga provresultat visade pa otjanlig badvattenkvalité. Under 2025
fortsitter forvaltningen att verka for rent vatten vid stadsdelsomradets badstrander, bland
annat genom att, i dialog med trafikkontorets viltvard- och skadedjursamordnare, utreda
lampliga atgéarder for att minska problematiken med géasavforing. Stadning och underhéll vid
stadsdelens badplatser ska ocksé oka.

Vidare ska forvaltningen utreda forutsattningarna for kéllsortering pa allmén plats i samband
med forvaltningen som arrangor.
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Bidrar framforallt till att uppfylla mal 3.2, 6.1 och 6.2 i Miljoprogram 2030.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel avslutade bygg- och 100 % Tas fram av namnd/styrelse  Ar
anlaggningsentreprenader
dar varor miljdbedémts och
loggats i
Byggvarubedémningen

Namndmal: 2.4.1 Barn och vuxna i Skarholmen vistas i giftfria miljoer med ren luft
och rent vatten.

Beskrivning

Utfasning av farliga kemikalier

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda en hilsosam miljo fri fran skadliga kemikalier.
Skadliga produkter ska fasas ut och ersittas med mer miljovénliga och hdlsosamma alternativ.
Som ett led 1 detta ska samtliga verksamheter som anvinder kemiska produkter sdkerstélla att
de har en organisation och en fungerande rutin pé plats {for att kontinuerligt uppdatera sin
kemikalieforteckning i stadens gemensamma kemikaliehanteringssystem Chemsoft. Vidare
ska verksamheterna genomfora en inventering av sina kemiska produkter och, pa korrekt sitt
och 1 storsta mojliga man, avskaffa produkter som innehaller utfasnings- eller
riskminskningsdmnen.

Vidare anvédnder forvaltningen miljobedomningssystemet Byggvarubedémningen (BVB) for
kontroll och dokumentation av bygg- och anldggningsmaterial. Detta gor att forvaltningen
enkelt kan undvika att bygga in giftiga material i till exempel beldggningar, parkmdobler och
lekutrustning. D4 materialvalen loggas (i BVB:s loggbok) kan forvaltningen dven inventera
och byta ut material som visar sig innehalla farliga &mnen. Genom att aktivt vélja bort
produkter och material med giftiga kemikalier frimjar forvaltningen en hélsosam och giftfri
produktutveckling. Forvaltningen fortsétter dven sitt arbete med den centrala vigledningen for
kemikaliesmart forskola.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 6.1 i Miljoprogram 2030.

Rent vatten och skriapfria miljoer

Under 2024 genomfordes ett antal atgérder for att forbéttra badvattenkvalitén vid
Sétrastrandsbadet. Bland annat genomfordes en djuprengdring av hela sandytan, daglig
plockning av skrip och fagelspillning, och regelbunden skrdamsel med drénare for att valla
bort giss under badsdsongen. Miljéforvaltningen utférde badvattenanalyser var fjortonde dag
under sommaren och inga provresultat visade pa otjanlig badvattenkvalité. Under 2025
fortsdtter forvaltningen att verka for rent vatten vid stadsdelsomradets badstrander, bland
annat genom att, 1 dialog med trafikkontorets viltvard- och skadedjursamordnare, utreda
lampliga atgdrder for att minska problematiken med gésavforing. Stidning och underhall vid
stadsdelens badplatser ska ocksa oka.
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Vidare ska forvaltningen utreda forutsittningarna for kéllsortering pé allmén plats i samband
med forvaltningen som arrangor.

Bidrar framforallt till att uppfylla mal 3.2, 6.1 och 6.2 1 Miljoprogram 2030.

Forvantat resultat

Att d&rsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla verksamheter som anvander kemiska produkter ska inventera 2025-01-01 2025-12-31
innehavet av kemiska produkter och, pa korrekt satt och i storsta mojliga

man, gora sig av med produkter som innehaller utfasnings- och

riskminskningséamnen. Kemikalieférteckningen i Chemsoft ska uppdateras

darefter.

Alla verksamheter som anvander kemiska produkter ska sakerstalla att de 2025-01-01 2025-12-31
har en organisation och en fungerande rutin for att kontinuerligt uppdatera
sin kemikalieforteckning i stadens kemikaliehanteringssystem Chemsoft.

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges inriktningsmal Stockholms ekonomi dr
stark, hallbar och ldgger grunden for en jamlik vdilfdrd genom att

e Skérholmens ekonomi dr stark och héllbar

e vuxna i Skdrholmen fGrsorjer sig genom eget arbete

e Dbarn och vuxna i Skdrholmen har ett bra och varaktigt boende

e medarbetare i Skdrholmen har goda forutsédttningar for att gora ett bra jobb med fokus
pa barn, vuxna och dldre 1 Skdrholmen

e Skidrholmens verksamheter har en hog beredskap for ovantade héndelser

e barn och vuxna i Skdrholmen éar trygga genom forebyggande insatser

e Dbarn och vuxna i Skdrholmen lever i ett 6ppet, jamstdllt och demokratiskt samhélle

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Néamnden bidrar till att mélet uppfylls genom att forvaltningen arbetar aktivt med planering,
uppfoljning och analys for en ekonomi 1 balans.

Ekonomi ir ett strategiskt fokusomrade dér forvaltningen ser ett sirskilt behov av utveckling.

Driftbudgeten for Skdrholmen stadsdelsndmnd uppgér till 1 426,4 miljoner kronor, medan
investeringsbudgeten ér 12,8 miljoner kronor. Férdelningen av budgeten har baserats pa att
folja kommunfullméktiges tre inriktningsmal, samtidigt som man inom de givna
budgetramarna strévar efter att leverera hogsta mojliga kvalitet 1 verksamheten.

Verksamheten ska bedrivas inom den faststidllda budgeten med malet att ha en hog
méaluppfyllelse. Detta dr avgorande for att sékerstélla ekonomisk hallbarhet, en balanserad
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ndmndbudget samt att kommunfullmaéktiges inriktningsmal nés. Genom att anvidnda de
tilldelade resurserna effektivt garanteras en hog serviceniva till brukarna. En tydlig
ekonomisk styrning och sikerhet i prognoser dr avgdrande for att skapa och upprétthélla
stabilitet 1 verksamheten. Ekonomin f6ljs regelbundet upp genom samarbete mellan
enhetschef, omrideschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.
Vid forviantade underskott uppréttas handlingsplaner och atgérderna i dessa planer f6ljs upp
manatligen i samband med budgetuppfoljningen.

En av de grundldggande principerna for en god ekonomisk forvaltning &r att folja en god
redovisningssed. Genom en hog kunskapsniva hos medarbetare och chefer samt genom
effektiva ekonomiska processer, kan detta uppnas.

Inom redovisningen sker ett kontinuerligt arbete med att sprida kunskap till medarbetare och
chefer samt med att genomfora systematiska ekonomiska kontroller, detta for att forhindra
vélfardsbrott.

Vid behov sa utvecklas de befintliga internkontrollerna och nya laggs till.

Det har varit en 6kning av intéktsforluster avseende hyror for forsoks-och traningsldgenheter
vilket kommer att krdva ett utvecklat arbetssétt genom hela processen for detta omréade.

Forvaltningen fortsdtter att arbeta for effektivisera anvéindningen av befintliga lokaler samt
oka lokalutnyttjandet. Forvaltningen ska fortsatt arbeta for att 6ka medvetenheten bland
chefer om hyreskostnader och hyreskostnadsutvecklingen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetfdljsamhet efter
resultatdverféringar

U Namndens 100 % 100 % Tertial
budgetféljsamhet fore
resultatdverféringar

¥ Namndens +-1% +-1% Ar
prognossakerhet T2

Namndmal: 3.1.1 Skarholmens ekonomi ar stark och hallbar

Beskrivning

Ekonomi ér ett strategiskt fokusomrade dér forvaltningen ser ett sdrskilt behov av utveckling.
Forvaltningen arbetar aktivt med planering, uppfoljning och analys for en ekonomi i balans.

Driftbudgeten for Skiarholmen stadsdelsndmnd uppgar till 1 426,4 miljoner kronor, medan
investeringsbudgeten ar 12,8 miljoner kronor. Férdelningen av budgeten har baserats pé att
folja kommunfullmidktiges tre inriktningsmal, samtidigt som man inom de givna
budgetramarna strévar efter att leverera hogsta mojliga kvalitet i verksamheten.

Verksamheten ska bedrivas inom den faststidllda budgeten med malet att ha en hog
méaluppfyllelse. Detta dr avgorande for att sékerstélla ekonomisk hallbarhet, en balanserad
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ndmndbudget samt att kommunfullmaéktiges inriktningsmal nés. Genom att anvidnda de
tilldelade resurserna effektivt garanteras en hog serviceniva till brukarna. En tydlig
ekonomisk styrning och sikerhet i prognoser dr avgdrande for att skapa och upprétthélla
stabilitet 1 verksamheten. Ekonomin f6ljs regelbundet upp genom samarbete mellan
enhetschef, omrideschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter.
Vid forviantade underskott uppréttas handlingsplaner och atgérderna i dessa planer f6ljs upp
manatligen i samband med budgetuppfoljningen.

En av de grundléggande principerna for en god ekonomisk forvaltning &r att folja en god
redovisningssed. Genom en hog kunskapsniva hos medarbetare och chefer samt genom
effektiva ekonomiska processer, kan detta uppnés.

Inom redovisningen sker ett kontinuerligt arbete med att sprida kunskap till medarbetare och
chefer samt med att genomfora systematiska ekonomiska kontroller, detta for att forhindra
vélfardsbrott.

Vid behov sa utvecklas de befintliga internkontrollerna och nya laggs till.

Det har varit en 6kning av intéktsforluster avseende hyror for forsoks-och traningsldgenheter
vilket kommer att krdva ett utvecklat arbetssétt genom hela processen for detta omréade.

Forvaltningen fortsétter att arbeta for effektivisera anvindningen av befintliga lokaler samt
oka lokalutnyttjandet. Forvaltningen ska fortsatt arbeta for att 6ka medvetenheten bland
chefer om hyreskostnader och hyreskostnadsutvecklingen.

Forvantat resultat

Att &rsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
Hyreskostnaders andel av 7 % Ar
forvaltningens budget

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Befintlig intéktsprocess ska revideras 2025-01-01 2025-12-31
Forvaltningen ska héja kompetensen inom stadens system foér budget och 2025-01-01 2025-12-31

prognos Hyperegene

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett
eget jobb

Némnden bidrar till att mélet uppfylls bland annat genom att arbeta for att skarholmsbor ska
uppna egen forsorjning med sarskilt fokus pa kvinnors och l&ngtidsarbetslosas etablering pa
arbetsmarknaden.
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Vuxnas sjialvforsorjning

Forvaltningen ger likstélligt stod och insatser till personer i syfte att frimja vigen till
sysselsdttning och sjilvforsorjning. Arbetet for att skdrholmsbor ska uppna egen forsorjning
fortgar med sérskilt fokus pa kvinnors etablering pa arbetsmarknaden samt langtidsarbetsldsa.
Kvinnor dr dverrepresenterade i bade vuxna bidragstagare och langtidsbidragstagare med
sjukdom som forsorjningshinder. Vid de fall barn finns 1 hushéllet genomfors
konsekvensanalyser utifran barnrittsperspektivet vid beslut. Forvaltningen avser dven att
utveckla arbetet kring unga vuxnas sjalvforsorjning. Samverkan dr en avgoérande faktor i
arbetet mot sjélvforsorjning och sker med andra myndigheter, samhéllsaktorer, néringsliv och
civilsamhille. Samverkan dr fortsatt prioriterat och vidareutvecklas kontinuerligt internt som
externt pa savil individ- som gruppniva. Arbetssokande erbjuds stod bland annat i samverkan
med Jobbtorg som tillhor arbetsmarknadsforvaltningen. Jobbtorg har som uppdrag att erbjuda
arbetsmarknadsinsatser till arbetssokande stockholmare, arrangera workshops dér deltagare
far skriva cv och personligt brev att anvinda 1 sitt arbetssokande, samt genom att informera
om Jobbtorgets uppdrag och arrangemang.

Arbetsmarknadsinsatser

Forvaltningens arbetsmarknadsinsatser, som offentligt skyddad anstillning (OSA) och
Stockholmsjobb, bidrar till att hjdlpa personer som star ldngt fran arbetsmarknaden att nirma
sig egen forsorjning. Dessa insatser syftar bland annat till att 6ka mojligheterna f6r personer
med funktionsnedsittning att komma ut i arbete, samt att forbattra forutsittningarna for
personer med psykisk ohélsa som saknar sysselséttning att péd sikt kunna delta i reguljdra
aktiviteter via Jobbtorg eller Arbetsformedlingen.

Projektet Stockholmskraften fortloper enligt plan under 2025. Syftet med projektet ar att
utveckla en modell for stirkt individsamverkan mellan Arbetsférmedlingen och stadens

verksamheter med ansvar for forsérjningsstod och arbetsmarknadsinsatser. Arbetet med

fortroendelékaren som stod 1 beddmning av arbetsformaga fortsétter ocksa.

Feriejobb

Forvaltningens satsning pa feriejobb ger ungdomar tillfallig sysselsittning och en mojlighet
att ta forsta steget in pd arbetsmarknaden. Meningsfulla feriejobb skapar en véirdefull tillvaro
under sommarlov, hostlov och jullov, dd@ manga unga saknar bade sysselséttning och egen
inkomst.

Verksamhetsforlagd utbildning - VFU

Samverkan med universitet, hogskolor och andra laroséten fortsitter. Praktikplatser erbjuds
som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgdr en
viktig rekryteringsgrund.

Niringslivsfrimjande arbete
Forvaltningen ska arbeta med att ge stod till lokala néringsidkare, bade uppsdkande och vid
uppkomna behov, savil enskilt som i samarbete med Stockholm Business Region.

Genom samverkan i olika former, till exempel platssamverkan, skapas kontaktytor bade
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mellan olika foretag och mellan foretag och forvaltning. En god samverkan med det lokala
ndringslivet dr betydelsefullt 1 arbetet med trygghetsfragor.

Forvaltningen samarbetar med Huddinge kommun {or néringslivsutveckling 1 relation till den
regionala kidrnan Kungens kurva-Skérholmen, i linje med samverkanséverenskommelsen
mellan kommunerna. Tillsammans med Huddinge kommun kommer forvaltningen att
genomfora en gemensam aktivitet, pa behovsstyrt tema, for malgrupper inom existerande eller
potentiellt nidringsliv. Gemensamma insatser kommer ocksé att genomforas for att jobba med
existerande harda, fysiska barridrer i den regionala kdrnan.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

E Andel personer som har 2,2 % 1,5 % Tertial
5 ekonomiskt bistand i
forhallande till befolkningen

E Andel vuxna med langvarigt 1,66 % 1,0 % Tertial
ekonomiskt bistand jamfort
med samtliga vuxna
invanare

U Antal tilhandahallna platser 870 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for feriejobb

d

Antal tilhandahalina platser 15 st Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
for Stockholmsjobb

U Antal tillhandahalina 44 st Tas fram av namnd Tertial
praktikplatser for
hégskolestuderande samt
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning

E Antal ungdomar som fatt 870 st 11 000 st Tertial
5 feriejobb i stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Vuxna i Skarholmen forsérjer sig genom eget arbete

Beskrivning

Vuxnas sjilvforsorjning

Forvaltningen ger likstélligt stod och insatser till personer i syfte att frimja vagen till
sysselsdttning och sjalvforsorjning. Arbetet for att skarholmsbor ska uppna egen forsorjning
fortgdr med sérskilt fokus pa kvinnors etablering pa arbetsmarknaden samt langtidsarbetslosa.
Kvinnor dr 6verrepresenterade i bade vuxna bidragstagare och langtidsbidragstagare med
sjukdom som forsorjningshinder. Vid de fall barn finns i hushéllet genomfors
konsekvensanalyser utifran barnréttsperspektivet vid beslut. Forvaltningen avser dven att
utveckla arbetet kring unga vuxnas sjalvforsorjning. Samverkan ér en avgoérande faktor i
arbetet mot sjalvforsorjning och sker med andra myndigheter, samhéllsaktorer, naringsliv och
civilsamhiélle. Samverkan &r fortsatt prioriterat och vidareutvecklas kontinuerligt internt som
externt pa savil individ- som gruppniva. Arbetssokande erbjuds stdd bland annat i samverkan
med Jobbtorg som tillhor arbetsmarknadsforvaltningen. Jobbtorg har som uppdrag att erbjuda
arbetsmarknadsinsatser till arbetssokande stockholmare, arrangera workshops dér deltagare
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fér skriva cv och personligt brev att anvénda i sitt arbetssokande, samt genom att informera
om Jobbtorgets uppdrag och arrangemang.

Arbetsmarknadsinsatser

Forvaltningens arbetsmarknadsinsatser, som offentligt skyddad anstéllning (OSA) och
Stockholmsjobb, bidrar till att hjdlpa personer som star langt fran arbetsmarknaden att ndirma
sig egen forsorjning. Dessa insatser syftar bland annat till att 6ka mdjligheterna for personer
med funktionsnedsittning att komma ut i arbete, samt att forbéttra forutsittningarna for
personer med psykisk ohédlsa som saknar sysselséttning att pa sikt kunna delta i reguljdra
aktiviteter via Jobbtorg eller Arbetsformedlingen.

Projektet Stockholmskraften fortloper enligt plan under 2025. Syftet med projektet ar att
utveckla en modell for stirkt individsamverkan mellan Arbetsférmedlingen och stadens

verksamheter med ansvar for forsérjningsstod och arbetsmarknadsinsatser. Arbetet med

fortroendelékaren som stod i beddmning av arbetsformaga fortsétter ocksa.

Feriejobb

Forvaltningens satsning pa feriejobb ger ungdomar tillfallig sysselsittning och en mojlighet
att ta forsta steget in pd arbetsmarknaden. Meningsfulla feriejobb skapar en virdefull tillvaro
under sommarlov, hostlov och jullov, dd@ manga unga saknar bade sysselséttning och egen
inkomst.

Verksamhetsforlagd utbildning - VFU

Samverkan med universitet, hogskolor och andra laroséten fortsitter. Praktikplatser erbjuds
som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgdr en
viktig rekryteringsgrund.

Niringslivsfrimjande arbete
Forvaltningen ska arbeta med att ge stod till lokala néringsidkare, bade uppsdkande och vid
uppkomna behov, savél enskilt som i samarbete med Stockholm Business Region.

Genom samverkan 1 olika former, till exempel platssamverkan, skapas kontaktytor bade
mellan olika foretag och mellan foretag och forvaltning. En god samverkan med det lokala
ndringslivet dr betydelsefullt 1 arbetet med trygghetsfragor.

Forvaltningen samarbetar med Huddinge kommun f6r niringslivsutveckling i relation till den
regionala kidrnan Kungens kurva-Skérholmen, i linje med samverkansverenskommelsen
mellan kommunerna. Tillsammans med Huddinge kommun kommer forvaltningen att
genomfoOra en gemensam aktivitet, pd behovsstyrt tema, for malgrupper inom existerande eller
potentiellt ndringsliv. Gemensamma insatser kommer ocksa att genomforas for att jobba med
existerande harda, fysiska barridrer i den regionala kdrnan.

Forvantat resultat

Att arsmalen fOr faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens feriearbetare ska starkas genom korta utbildningsinsatser 2025-01-01 2025-12-31
inom omradena privatekonomi, demokrati och trygghet

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Néamnden bidrar till att malet uppfylls bland annat genom att forebygga hemldshet och stddja
den enskilde i steget vidare till eget boende samt genom att erbjuda bostadsvégledning till
nyanldnda och andra i behov av stdd att finna egen bostad.

Vrikningsforebyggande arbete

Forvaltningen arbetar for att forebygga hemloshet, mota akut hemldshet och stodja den
enskilde i steget vidare till eget boende enligt stadens Program for att motverka hemldshet
2020-2025. Barnfamiljer med osédkra boendeforhallanden &r en sérskilt prioriterad malgrupp
dér forvaltningen verkar for att arbeta enligt stadens fem végledande principer for
socialtjinstens arbete med barnfamiljer 1 osdkra boendeforhallanden. Vid det fall en
barnfamilj bli avhyst dr det kompensatoriska arbetet med de berdrda barnen avgorande for att
uppna barnets bdsta. Vid bistandsbeslut avseende boendekostnad pa hotell/vandrarhem f6r
barnfamiljer hénvisar forvaltningen till boenden som é&r av tillrdckligt god kvalitet ur ett
barnperspektiv. For att sdkerstilla kvalitet pa boenden utgdr enheten frn stadens
Barnchecklista, stdd till socialtjénst vid bistand till akuta boendeldsningar for barnfamiljer.
Forvaltningen besoker boenden och dokumenterar observationer kring boendet och dess
lamplighet.

Boendeinsatser som beviljas ryms till storsta delen inom forvaltningens egna forsoks- och
traningslagenheter med tillhorande behandlingscoach som stdd eller motsvarande
boendeinsats levererad av SHIS (Stockholms stads bostadssociala resurs). Forvaltningen ger
dven boendeinsatser i form av allt frén tillfalliga lagtroskelboende, som ér ett drogtolerant
boende till drogfria stodboenden med alkohol- och drogtester i syfte att uppna stabilitet for att
ta nésta steg mot sjilvstdndigt boende. For att minska antalet akuta boendeldsningar samt oka
antal bostadskontrakt beviljas dven insats enligt modellen "Bostad forst". Insatsen innebar ett
boende 1 forsdksldgenhet genom ndgot av stadens tre bostadsbolag samt enskilt stod.

Boendeldsningar dr en viktig del i arbetet att avvirja vald 1 hemmet och ge valdsutsatta
mdjlighet till ett sjalvstandigt liv fritt frdn vald och hot. Forvaltningens arbete med detta
fortloper genom projektet Stadigvarande boende for valdsutsatta, som syftar till att 6ka
forutsittningarna till eget boende. Forvaltningen ska dven i de fall behovet finns tillse
boendeldsning for valdsutsatta genom SHIS.

Forvaltningens hyresradgivare arbetar forebyggande 1 syfte att avhysningar inte ska komma
till stdnd, det vrakningsforebyggande arbetet fortloper i tit samverkan med aktorer sdsom
hyresvérdar, inkassobolag och Kronofogdemyndigheten. Det forebyggande arbetet bestar
dven av uppsokande arbete och att skapa kontakt med de individer som riskerar avhysning for
att identifiera 16sningar.
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Medborgarservice erbjuder bostadsvégledning till nyanlénda och till andra i behov av stod 1
att finna egen bostad. Sarskilt stod erbjuds till barnfamiljer och nyanldnda boende hos SHIS
Bostider, 1 syfte att minska andelen barnfamiljer och nyanldnda som bor 1 osdkra
boendeforhallanden eller lever i hemloshet. Forvaltningen kommer under aret att utveckla
bostadsvigledningen i syfte att na fler malgrupper.

Fokus Skarholmen

Arbetet 1 fokusomrade Skédrholmen ska prioriteras for att forbéttra livsvillkor och livsmiljo for
skidrholmsborna och for att skillnaderna inom staden ska minska. Samtliga ndmnder och bolag
har 1 uppdrag att utdka samverkan och samordningen fér gemensamma insatser i stadens
fokusomréaden. Pa stadsovergripande niva dr utgangspunkten for arbetet med fokusomradet
Skdrholmen en analys av de lokala livsvillkoren och hur dessa kan forbittras. Forvaltningen
kommer att samordna och driva arbetet med lokal omradesutveckling i Skdrholmen. Arbetet
ska ske 1 samradd med berdrda forvaltningar och bolag och utgé ifrén stadsledningskontorets
metodstod for omrddesgemensamma analyser av lokala behov och mojligheter.
Prioriteringarna i utvecklingsarbetet ska tas fram 1 dialog med invanare och lokala aktdrer.

Forvaltningen arbetar for att involvera Skérholmens invénare i hur forvaltningens
verksamheter ska arbeta, och ge invdnarna en mdjlighet att delta i olika typer av dialoger
kring stadsdelsomradets utveckling. Under 2025 planerar forvaltningen att genomfora
medborgardialog om flera olika fragor. Inom trygghet kommer forvaltningen att fortsétta och
fordjupa den dialog som genomfordes 2024 under Trygghetsdagarna. Genomforandet
kommer att samordnas med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret och kopplas till
fragor om stadsutveckling inom ramen for Fokus Skidrholmen. Forvaltningen planerar dven att
genomfora medborgardialog kopplat till arbetet med lokal omradesutveckling, barn och ungas
fritid samt till klimat- och miljofrigor.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

U Andel avhysningar som 93 % Tas fram av namnd Tertial
kunnat avvarjas efter
inkommet meddelande till
férvaltningen fran
hyresvéarden

U Antal barnfamiljer som 12 Tas fram av ndmnd Ar
beviljats tillfalligt boende pa
hotell/vandrarhem

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Enskede-Arsta-Vantérs, Farsta, Jarva och Skérholmens stadsdelsndmnder  2025-01-01 2025-12-31
ska i samarbete med kommunstyrelsen samordna och driva arbetet med
lokal omradesutveckling i 6versiktsplanens fokusomraden utifran
malsattningarna om en sammanhallen stad och en rattvis klimatomstalining
samt med de lokala behoven som utgangspunkt. Arbetet ska ske i samrad
med berérda ndmnder och bolagsstyrelser

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med Skarholmens stadsdelsnamnd, 2025-01-01 2025-12-31
exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden,
utbildningsndmnden, SISAB och andra berérda némnder och

Masholmstorget 20
start.stockholm
0850824007



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 69 (108)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

bolagsstyrelser foresla atgarder for utveckling av Varbergs centrums
omnejd samt fortsatta utvecklingsarbetet av Satra centrum med omnejd,
inom ramen for arbetet med Fokus Skarholmen

Namndmal: 3.3.1 Barn och vuxna i Skarholmen har ett bra och varaktigt boende

Beskrivning

Vrikningsforebyggande arbete

Forvaltningen arbetar for att forebygga hemloshet, mota akut hemldshet och stodja den
enskilde i steget vidare till eget boende enligt stadens Program for att motverka hemldshet
2020-2025. Barnfamiljer med osdkra boendeforhallanden ar en sérskilt prioriterad malgrupp
dér forvaltningen verkar for att arbeta enligt stadens fem végledande principer for
socialtjénstens arbete med barnfamiljer 1 osédkra boendeforhallanden. Vid det fall en
barnfamilj bli avhyst dr det kompensatoriska arbetet med de berdrda barnen avgorande for att
uppna barnets bdsta. Vid bistdndsbeslut avseende boendekostnad pa hotell/vandrarhem f6r
barnfamiljer hénvisar forvaltningen till boenden som é&r av tillrdckligt god kvalitet ur ett
barnperspektiv. For att sékerstilla kvalitet pd boenden utgar enheten fran stadens
Barnchecklista, stod till socialtjdnst vid bistand till akuta boendeldsningar f6r barnfamiljer.
Forvaltningen besoker boenden och dokumenterar observationer kring boendet och dess
lamplighet.

Boendeinsatser som beviljas ryms till storsta delen inom forvaltningens egna forsoks- och
traningslagenheter med tillhorande behandlingscoach som stdd eller motsvarande
boendeinsats levererad av SHIS (Stockholms stads bostadssociala resurs). Forvaltningen ger
aven boendeinsatser 1 form av allt frén tillfélliga ldgtroskelboende, som ir ett drogtolerant
boende till drogfria stddboenden med alkohol- och drogtester i syfte att uppna stabilitet for att
ta ndsta steg mot sjalvstindigt boende. For att minska antalet akuta boendeldsningar samt 6ka
antal bostadskontrakt beviljas dven insats enligt modellen "Bostad forst". Insatsen innebér ett
boende i forsokslagenhet genom nagot av stadens tre bostadsbolag samt enskilt stod.

Boendeldsningar dr en viktig del i arbetet att avvirja vald i hemmet och ge valdsutsatta
mdjlighet till ett sjélvstandigt liv fritt frdn vald och hot. Forvaltningens arbete med detta
fortloper genom projektet Stadigvarande boende for valdsutsatta, som syftar till att 6ka
forutsittningarna till eget boende. Forvaltningen ska dven 1 de fall behovet finns tillse
boendeldsning for valdsutsatta genom SHIS.

Forvaltningens hyresradgivare arbetar forebyggande i syfte att avhysningar inte ska komma
till stdnd, det vrakningsforebyggande arbetet fortldper i tit samverkan med aktorer sdsom
hyresvirdar, inkassobolag och Kronofogdemyndigheten. Det forebyggande arbetet bestar
dven av uppsokande arbete och att skapa kontakt med de individer som riskerar avhysning for
att identifiera losningar.

Medborgarservice erbjuder bostadsvégledning till nyanlédnda och till andra i behov av stod 1
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att finna egen bostad. Sarskilt stod erbjuds till barnfamiljer och nyanldnda boende hos SHIS
Bostider, 1 syfte att minska andelen barnfamiljer och nyanldnda som bor 1 osdkra
boendeforhallanden eller lever i hemloshet. Forvaltningen kommer under aret att utveckla
bostadsvigledningen i syfte att na fler malgrupper.

Fokus Skarholmen

Pa stadsdvergripande niva ér utgdngspunkten for arbetet med fokusomrédet Skiarholmen en
analys av de lokala livsvillkoren och hur dessa kan forbattras. Forvaltningen kommer att
samordna och driva arbetet med lokal omradesutveckling i Skdrholmen. Arbetet ska ske i
samrad med berorda forvaltningar och bolag och utga ifrén stadsledningskontorets metodstod
for omradesgemensamma analyser av lokala behov och mgjligheter. Prioriteringarna i
utvecklingsarbetet ska tas fram i dialog med invanare och lokala aktérer.

Forvaltningen arbetar for att involvera Skdrholmens invanare i hur forvaltningens
verksamheter ska arbeta, och ge invdnarna en mdjlighet att delta i olika typer av dialoger
kring stadsdelsomradets utveckling. Under 2025 planerar forvaltningen att genomfora
medborgardialog om flera olika frigor. Inom trygghet kommer forvaltningen att fortsétta och
fordjupa den dialog som genomfordes 2024 under Trygghetsdagarna. Genomforandet
kommer att samordnas med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret och kopplas till
frdgor om stadsutveckling inom ramen for Fokus Skdrholmen. Forvaltningen planerar dven att
genomfora medborgardialog kopplat till arbetet med lokal omrédesutveckling, barn och ungas
fritid samt till klimat- och miljofragor.

Forvantat resultat

Att d&rsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Néamnden bidrar till mélet uppfylls genom att medarbetare och chefer har en god arbetsmiljo
dar de upplever en hog delaktighet och bidrar med engagemang till en dkad kvalitet i
verksamheten.

Alla enheter arbetar aktivt med det systematiska arbetsmiljoarbetet i samverkan mellan chef,
medarbetare och skyddsombud. Arbetet foljs upp 1 sédrskild modul i ILS-webb.

Organisering for ett hallbart arbetsliv - den nya chefstrukturen

Chefer har goda forutséttningar att bedriva ett ndra och tillitsfullt ledarskap som gynnar
kvalitetsutvecklingen i kidrnverksamheten. Forvaltningen har forhandlat en ny chefsstruktur
dér en justering av antal medarbetare har skett for att stimma 6verens med stadens
chefsstruktur om cirka 10 till cirka 30 medarbetare per chef. Aven chefsnivder har justerats
genom att titeln omradeschef har inréttats inom tva avdelningar och titeln bitrddande
enhetschef har tagits bort for att sédkerstélla att alla chefer har fullt mandat. Under hosten 2024
har justeringar inom avdelningarna forhandlats i linje med den antagna chefsstrukturen och
frdn och med 2025 implementeras fordndringarna fullt ut.
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Medarbetarskap

En tydlig chefsprofil och ledarskapsmodell finns och &r vigledande for chefers ledarskap.
Under aret kommer @ven en gemensam syn pé forviantningar i medarbetarskapet att
implementeras genom dialoger pa enhetsniva. Mélet med satsningen &r att 6ka motivation,
delaktighet och trivsel.

For att stirka det hdlsofrimjande arbetet implementeras ett systematiskt arbete med att
utveckla friskfaktorer pd forvaltningen. En forvaltningsdvergripande plan for implementering
tas fram med malet att skapa ett hallbart och langsiktigt arbete med friskfaktorer pa
enhetsniva.

Forvaltningen fortsétter arbetet utifrdn stadens handlingsplan for en héllbar arbetssituation
inom socialtjdnsten. Berorda avdelningar tar utifran behov fram aktiviteter utifrdn
handlingsplanens fyra fokusomraden:

1. En god arbetssituation som préglas av trygghet, delaktighet och inflytande

2. Kompetens- och utvecklingsmojligheter

3. Ett gott ledarskap

4. Digital utveckling och innovation.

Arbetet utifrdn handlingsplanen kring barnskdtare och forskolldrares arbetssituation fortsétter
ocksa.

Medarbetares kompetenser tas till vara, utvecklas och stirker verksamhetsutvecklingen.
Kompetensutvecklingsinsatser planeras och genomfors med fokus pa kvalitetsutveckling 1
kérnverksamheten. Inom dldreomsorgen ska utbildning for att hoja yrkeskompetens till
underskdterska fortsatt prioriteras, for dem som inte dnskar detta ska utbildning till lagst
vérdbitrdde erbjudas. Inom forskola inventeras barnskotarnas utbildningsniva for att se vilket
behov som finns 1 att hoja yrkeskompetensen.

Medarbetare har trygga anstéillningsvillkor dér tillsvidareanstillningar pa heltid efterstrivas.
Forvaltningen ska kartldgga hur ménga medarbetare som arbetar deltid som 6nskar arbeta
heltid. Dérefter ska arbetssitt tas fram som sdkerstiller att medarbetare som onskar heltid
erbjuds detta sd snart som mojligt.

Forvaltningen arbetar aktivt for en omstéllning till att tillsvidareanstéllda vikarier ska vara
utgangspunkten for vikarietillsattningen inom forvaltningens utférarverksamheter. En plan
ska tas fram for hur fler vikarier inom forskolan, dldreomsorgen och inom LSS-verksamheter
kan tillsvidareanstillas.

Organisatoriska och sociala arbetsmiljon

I syfte att kartldgga och utvirdera den organisatoriska och sociala arbetsmiljon genomfors
arligen en arbetsmiljérond pd varje niva i1 organisationen utifrén en stadsgemensam checklista,
en handlingsplan tas fram och dtgéirder ska vidtas utifran de risker som framkommer pé
respektive enhet. Utover detta ska varje enhet arligen fora dialog om lagstiftningen och
stadens personalpolicy avseende diskriminering, krankningar, trakasserier och sexuella
trakasserier 1 syfte att skapa en god och jamlik arbetsmiljo.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Aktivt 83 83 Ar
Medskapandeindex

d|+«a,a

Andel 90 % 90% Ar
heltidsanstallningar av

totalt antal

tillsvidareanstallningar

inom omsorg om

funktionsnedsatta

U Andel 20 % 90% Ar
heltidsanstallningar av
totalt antal
tillsvidareanstallningar
inom aldreomsorgen

U Andelen arbetade timmar 5 Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
forskolan

U Andelen arbetade timmar 15 Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
stod och service till
personer med
funktionsnedsattning

U Andelen arbetade timmar 20 Tertial
av timavlénad personal i
forhallande till samtliga
arbetade timmar inom
aldreomsorg

U Sjukfranvaro 6,5 % Tas fram av namnd/styrelse  Tertial
U Sjukfranvaro dag 1-14 25% Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrendmnden inféra 2025-01-01 2025-12-31
arbetsskor inom aldreomsorgen for att framja personalens arbetsmiljé och
friskfaktorer
U Stadsdelsnamnderna ska stélla om vikarietillsattningen i férskolan, dar 2025-01-01 2025-09-30

tillsvidareanstallda vikarier pa exempelvis enhetsniva ar utgangspunkten

Namndmal: 3.4.1 Medarbetare i Skarholmen har goda férutsattningar for att géra ett
bra jobb med fokus pa barn, vuxna och aldre i Skarholmen

Beskrivning

Alla enheter arbetar aktivt med det systematiska arbetsmiljéarbetet i samverkan mellan chef,
medarbetare och skyddsombud. Arbetet foljs upp 1 sarskild modul i ILS-webb
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Organisering for ett hillbart arbetsliv - den nya chefstrukturen

Chefer har goda forutsdttningar att bedriva ett ndra och tillitsfullt ledarskap som gynnar
kvalitetsutvecklingen i kdrnverksamheten. Forvaltningen har forhandlat en ny chefsstruktur
dar en justering av antal medarbetare har skett for att stimma 6verens med stadens
chefsstruktur om cirka 10 till cirka 30 medarbetare per chef. Aven chefsnivier har justerats
genom att titeln omradeschef har inréttats inom tva avdelningar och titeln bitrddande
enhetschef har tagits bort for att sdkerstilla att alla chefer har fullt mandat. Under hosten 2024
har justeringar inom avdelningarna forhandlats i linje med den antagna chefsstrukturen och
fran och med 2025 implementeras forédndringarna fullt ut.

Medarbetarskap

En tydlig chefsprofil och ledarskapsmodell finns och &r vigledande for chefers ledarskap.
Under aret kommer dven en gemensam syn pé forviantningar i medarbetarskapet att
implementeras genom dialoger pa enhetsniva. Mélet med satsningen &r att 6ka motivation,
delaktighet och trivsel.

For att stirka det hilsofrimjande arbetet implementeras ett systematiskt arbete med att
utveckla friskfaktorer pa forvaltningen. En forvaltningsévergripande plan for implementering
tas fram med maélet att skapa ett hallbart och langsiktigt arbete med friskfaktorer pa
enhetsniva.

Forvaltningen fortsétter arbetet utifrdn stadens handlingsplan for en héllbar arbetssituation
inom socialtjdnsten. Berdrda avdelningar tar utifran behov fram aktiviteter utifrdn
handlingsplanens fyra fokusomréden:

1. En god arbetssituation som préglas av trygghet, delaktighet och inflytande

2. Kompetens- och utvecklingsmojligheter

3. Ett gott ledarskap

4. Digital utveckling och innovation.

Arbetet utifrdn handlingsplanen kring barnskotare och forskolldrares arbetssituation fortséitter
ocksa.

Medarbetares kompetenser tas till vara, utvecklas och stirker verksamhetsutvecklingen.
Kompetensutvecklingsinsatser planeras och genomfors med fokus pa kvalitetsutveckling 1
kérnverksamheten. Inom dldreomsorgen ska utbildning for att hoja yrkeskompetens till
underskdterska fortsatt prioriteras, for dem som inte dnskar detta ska utbildning till lagst
vérdbitrdde erbjudas. Inom forskola inventeras barnskotarnas utbildningsniva for att se vilket
behov som finns 1 att hoja yrkeskompetensen.

Medarbetare har trygga anstéllningsvillkor dér tillsvidareanstallningar pa heltid efterstréavas.
Forvaltningen ska kartldgga hur ménga medarbetare som arbetar deltid som Onskar arbeta
heltid. Darefter ska arbetssétt tas fram som sékerstéller att medarbetare som 6nskar heltid
erbjuds detta sa snart som mojligt.
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Forvaltningen arbetar aktivt for en omstéllning till att tillsvidareanstillda vikarier ska vara
utgangspunkten for vikarietillsdttningen inom forvaltningens utforarverksamheter. En plan
ska tas fram for hur fler vikarier inom forskolan, dldreomsorgen och inom LSS-verksamheter
kan tillsvidareanstéllas.

Forvantat resultat

Att d&rsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
1. Varje avdelning ska kartlagga antal medarbetare som arbetar deltid men  2025-01-01 2025-04-30
6nskar heltid

2. Forvaltningen ska ta fram arbetssatt som sakerstaller att medarbetare 2025-01-01 2025-12-31
som onskar heltid erbjuds detta

Aktiviteter ska tas fram pa avdelningsniva i enlighet med Stockholms stads ~ 2025-01-01 2025-05-31
handlingsplan fér en hallbar arbetssituation inom socialtjansten

Alla enheter ska sakerstalla att stadens styrande dokument for 2025-01-01 2025-12-31
kvalitetsarbetet; Stockholms stads kvalitetsprogram ar val kant inom

enheten.

Forvaltningen ska genomféra arbete med friskfaktorer fér medarbetare 2025-01-01 2025-12-31
Forvaltningen ska kartlagga chefers arbetsmiljo 2025-01-01 2025-12-31
Forvaltningen ska ta fram en forvaltningsdvergripande introduktion for 2025-01-01 2025-12-31

chefer och medarbetare

Forvaltningens enheter ska implementera ett forvaltningsévergripande 2025-01-01 2025-12-31
material om medarbetarskap

Nya lénekriterier ska implementeras 2025-01-01 2025-10-31

Namndmal: 3.4.2 Medarbetare och chefer har en arbetsmiljo fri fran diskriminering,
krankningar, trakasserier och sexuella trakasserier.

Beskrivning

Organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Forvaltningen har satt detta som mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

I syfte att kartldgga och utvdrdera den organisatoriska och sociala arbetsmiljon genomfors
arligen en arbetsmiljorond pa varje niva i organisationen utifran en stadsgemensam checklista,
en handlingsplan tas fram och atgérder ska vidtas utifran de risker som framkommer pa
respektive enhet. Utdver detta ska varje enhet arligen fora dialog om lagstiftningen och
stadens personalpolicy avseende diskriminering, krinkningar, trakasserier och sexuella
trakasserier 1 syfte att skapa en god och jimlik arbetsmiljo.

Forvantat resultat

Att arsmalen fOr faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
E}_f Index Lika rattigheter och 75 Ar
majligheter
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla enheter ska genomfdra minst en aktivitet i syfte att utbilda och 2025-01-01 2025-12-31

medvetandegdra medarbetare om lagstiftning och stadens policy, rutiner
och arbetssatt for att skapa arbetsplatser fria fran diskriminering,
krankningar, trakasserier och sexuella trakasserier

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Néamnden bidrar till att malet uppfylls genom att ha en hog beredskap och radighet géllande
upphandling, avtalsuppfoljning och inkép samt 1 forsérjningsfragan. Forvaltningen arbetar, i
linje med stadens sdkerhetsprogram, for att stirka den civila beredskapen i1 verksamheterna
och ur ett forvaltningsovergripande perspektiv.

Hog beredskap och riadighet

Upphandling

Skérholmens stadsdelsforvaltning bedriver flertalet verksamheter i egen regi. Lokala
upphandlingar som genomforts omfattar tjdnster som exempelvis lokalvard, méltidsservice for
dldreomsorgen och vinterviaghdllning pa parkmark.

Strategiska beslut kring val av egen regi eller upphandling fattas 1 varje enskilt drende efter en
analys av foljande delar:

e Krav och mél - krav och mél som forvaltningen har pd verksamheten/tjansten.
Flexibilitet vad géller krav, mal och hur verksamheten ska utféras. Om verksamheten
bedrivs i egen regi kan forvaltningen 16pande dndra krav och mél. Om verksamheten
diaremot upphandlas paverkas forvaltningens mgjlighet att dndra krav och mal ocksa
av vad som skrivits i upphandlingsdokument/forfrdgningsunderlag och i avtalet.
Vidare analyseras risker som finns och vilka problem som uppstar om krav inte
uppfylls respektive mal inte uppnds samt hur komplext blir det att atgéirda problemen.

e Kostnaden - berdkning av kostnaden om verksamheten/tjédnsten bedrivs i egen regi
alternativt upphandlas. Vidare analyseras hur marknaden ser ut och om det finns
tillrackligt manga potentiella anbudsgivare.

e Kompetens, lokal, utrustning — analys av om verksamheten/tjdnsten kréver viss
kompetens, lokal, viss utrustning (exempelvis produktionskok i lokalen) som
eventuellt gor att det inte dr rimligt att forvaltningen kan tillhandahélla dessa over tid.

e Kvalitet - analys av vilken driftsform (egenregi eller upphandling) som beddéms ge
bésta kvalitet for skdrholmsborna.

Forvaltningen ska arbeta for att lokalvard sker i egen regi. Inledningsvis kommer detta ske
inom forskolan.

Avtalsuppfolining

Genom regelbunden och strukturerad uppfoljning av lokala avtal och leverantorer sékerstélls
kvalitet och att stdllda krav efterlevs. Brister kan identifieras och atgérdas. Vid gemensamma
avtal samverkar forvaltningar for att sdkerstélla att alla parter foljer villkoren. Uppf6ljningen
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spelar ocksé en viktig roll i att motverka vélfardsbrott och frimja affarer med seridsa
leverantdrer. Arbetet med avtalstrohet fortsdtter och innebér att noggrant analysera inkopsdata
for att skilja pa leverantdrer som har avtal och de som saknar avtal. Genom denna process
sdkerstélls att inkop sker 1 enlighet med géllande upphandlingar och att oseridsa leverantorer
undviks.

Inkop

Forvaltningens inkOp sker i stor utstrackning via stadens inkOpssystem. Detta dkar forstdelsen
for inkdpsprocesser och riktlinjer, vilket 1 sin tur leder till hogre efterlevnad av avtal och mer
kostnadseffektivitet. Forvaltningen ger kontinuerligt stdd i systemanvandningen och arbetar
forebyggande med utbildning och information, sérskilt kring direktupphandling.
Forvaltningens lokala avtal ska kopplas till e-handeln, vilket 6kar antalet elektroniska kop.

Beredskap och radighet i forsérjningsfragan oavsett driftsform

Forvaltningen har kontinuitetsplaner som syftar till att 6ka formagan att upprétthalla
samhdllsviktig verksamhet 1 hdndelse av att kritiska leverantorer inte klarar av att fullfolja sitt
uppdrag. Forvaltningen har ocksa eskalerat behovet av att stirka stadens skrivningar i de
allménna villkor till privata aktorer som bedriver samhallsviktig verksamhet, avseende krav
pa leverantdrers forméga att upprétthalla sin verksamhet dven under svéra forhallanden.
Genom att forvaltningen bedriver samhéllsviktig verksamhet i egen regi, finns ocksa
kompetens och formaga att kunna ta ver upphandlad verksamhet, om leverantdren inte kan
uppfylla sitt tagande.

Civil beredskap

Arbetet med civil beredskap syftar till att forbereda forvaltningens samhaéllsviktiga
verksamhet for alla slags samhéllsstorningar som riskerar att skada samhillets grundlaggande
skyddsvirden, ytterst ett krig. For att kunna hantera fredstida samhéallsstorningar har
forvaltningen en krisledningsorganisation, som 6vas och utbildas drligen i forvaltningens regi.
Forvaltningen kommer ocksa att delta 1 Stads625. For att &ven kunna mota en situation med
hojd beredskap, ytterst krig, har forvaltningen en krigsledningsorganisation. Dartill pagéar ett
vidare arbete med att forbereda forvaltningens organisation och verksamhet for de sérskilda
krav som géller i en situation med hojd beredskap; att fortsitta bygga den krigsorganisation
som gor att forvaltningen dven under svéara forhallanden kan upprétthalla totalforsvarsviktig
verksamhet. Inom ramen for detta identifieras dels hur ordinarie verksamhet som é&r
totalforsvarsviktig ska bedrivas 1 hojd beredskap, dels vilka ytterligare uppgifter som foljer
eller kan komma att f6lja med tillkommande lagstiftning och hur de ska genomforas.

Forvaltningen har tva trygghetspunkter som kan aktiveras i hdndelse av en mer omfattande
samhdllsstorning. For att sdkerstélla vdl fungerande trygghetspunkter fortsdtter forvaltningen
att utbilda och 6va den personal som ska tjanstgora vid dessa i arbetssétt, rutiner och 1
hantering av utrustning. Dértill kommer forvaltningen identifiera forbattringsmojligheter 1
aktuella lokaler samt genomfora kommunikationsinsatser for att 6ka kainnedomen om
trygghetspunkterna bland skdrholmsborna. Detta sker bland annat under beredskapsveckan
som forvaltningen deltar i for att pAminna invdnarna om att alla som bor i Sverige ér en viktig
del av landets samlade beredskap vid samhaéllskriser och ytterst krig. Forvaltningen genomfor
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dé aktiviteter i syfte att stirka skdrholmsbornas motstandskraft och hemberedskap.

Forvaltningens beredskapsarbete behdver vara och dr stindigt pagaende i en stédndigt
foranderlig omvérld. Forvaltningen dr ocksé en av tre utpekade stadsdelsforvaltningar i
stadens sektorsorganisation for civil beredskap. Forvaltningen deltar dér aktivt for att
representera stadsforvaltningsperspektivet och den samhéllsviktiga verksamhet som bedrivs
lokalt och pé sé vis bidra till en sammanhallen, &ndamalsenlig och verksamhetsfokuserad
beredskapsplanering i hela staden. Vidare samordnar férvaltningen sektorsorganisationens
arbete med de stadsdelsforvaltningar i soderort som inte ingar i sektorsorganisationen.

Risk- och sarbarhetsanalys - RSA

Inom ramen for forvaltningens risk- och sdrbarhetsanalysarbete genomfor férvaltningen
prioriterade foreslagna atgirder 1 analys som ldmnas till stadsledningskontoret.
Kontinuitetsplaner utvecklas och uppdateras vid behov pa samtliga nivaer. I forvaltningens
samhdllsviktiga verksamheter pagar ocksa ett arbete for att stdrka maltidsberedskapen for
brukare. Exempelvis pagar fortsatt investering i omséattnings-/beredskapslager for livsmedel
och utrustning for att tillaga mat utan elektricitet samt framtagande av krismenyer. Vidare
kommer forvaltningen goéra en dversyn av, och vid behov uppdatera, befintliga rutiner och
utrustning for att skydda sérskilt sarbara brukare mot virmeboljor.

Informationssikerhet

Kompetensen kring informationssédkerhet ska forbattras inom hela forvaltningen. Det ar
ansvarig chef som ansvarar for att informationshanteringen inom enheten foljer riktlinjerna
for informationssikerhet.

Varje verksamhet ska vidta atgérder for att stirka sitt informationssékerhetsarbete. Bland
annat ska enhetschefer och rektorer sékerstélla att alla medarbetare genomgér stadens
obligatoriska utbildningar i informationssékerhet och dataskydd.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
U Andel elektroniska inkop 90 % 70 % Ar
U Andel prioriterade avtal dar 100 % 82 % Ar

uppféljning genomforts

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnamnderna ska i samrad med socialndmnden préva mdéjligheten 2025-01-01 2025-12-31
att etablera ledsagning i egen regi i alla stadsdelsomraden
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Namndmal: 3.5.1 Skarholmens verksamheter har en hdog beredskap for ovantade
handelser

Beskrivning

Hog beredskap och riadighet

Upphandling

Skdrholmens stadsdelsforvaltning bedriver flertalet verksamheter i egen regi. Lokala
upphandlingar som genomforts omfattar tjinster som exempelvis lokalvard, maltidsservice for
dldreomsorgen och vinterviaghdllning pa parkmark.

Strategiska beslut kring val av egen regi eller upphandling fattas i varje enskilt drende efter en
analys av foljande delar:

» Krav och mél - krav och mél som forvaltningen har pa verksamheten/tjdnsten. Flexibilitet
vad giller krav, mél och hur verksamheten ska utféras. Om verksamheten bedrivs 1 egen regi
kan forvaltningen l6pande &ndra krav och mél. Om verksamheten dédremot upphandlas
paverkas forvaltningens mojlighet att &ndra krav och mal ocksé av vad som skrivits 1
upphandlingsdokument/forfragningsunderlag och i avtalet. Vidare analyseras risker som finns
och vilka problem som uppstar om krav inte uppfylls respektive mal inte uppnas samt hur
komplext blir det att dtgirda problemen.

» Kostnaden - berdkning av kostnaden om verksamheten/tjinsten bedrivs i egen regi
alternativt upphandlas. Vidare analyseras hur marknaden ser ut och om det finns tillrackligt
manga potentiella anbudsgivare.

» Kompetens, lokal, utrustning — analys av om verksamheten/tjdnsten kraver viss kompetens,
lokal, viss utrustning (exempelvis produktionskdk i lokalen) som eventuellt gor att det inte &r
rimligt att forvaltningen kan tillhandahalla dessa Gver tid.

« Kbvalitet - analys av vilken driftsform (egenregi eller upphandling) som beddms ge bésta
kvalitet for skdrholmsborna.

Avtalsuppfolining

Genom regelbunden och strukturerad uppfdljning av lokala avtal och leverantorer sékerstélls
kvalitet och att stdllda krav efterlevs. Brister kan identifieras och atgérdas. Vid gemensamma
avtal samverkar forvaltningar for att sdkerstilla att alla parter foljer villkoren. Uppfdljningen
spelar ocksé en viktig roll i att motverka vélfardsbrott och fridmja affarer med seridsa
leverantorer. Arbetet med avtalstrohet fortsdtter och innebér att noggrant analysera ink&psdata
for att skilja pa leverantdrer som har avtal och de som saknar avtal. Genom denna process
sakerstélls att inkop sker 1 enlighet med gillande upphandlingar och att oseridsa leverantrer
undviks.
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Inkop

Forvaltningens ink6p sker 1 stor utstrackning via stadens inkopssystem. Detta 6kar forstaelsen
for inkdpsprocesser och riktlinjer, vilket i sin tur leder till hogre efterlevnad av avtal och mer
kostnadseffektivitet. Forvaltningen ger kontinuerligt stod 1 systemanvéndningen och arbetar
forebyggande med utbildning och information, sérskilt kring direktupphandling.
Forvaltningens lokala avtal ska kopplas till e-handeln, vilket 6kar antalet elektroniska kop.

Beredskap och radighet i forsérjningsfragan oavsett driftsform

Forvaltningen har kontinuitetsplaner som syftar till att 6ka formagan att upprétthalla
samhdllsviktig verksamhet 1 hdndelse av att kritiska leverantorer inte klarar av att fullfolja sitt
uppdrag. Forvaltningen har ocksa eskalerat behovet av att stirka stadens skrivningar i de
allménna villkor till privata aktorer som bedriver samhallsviktig verksamhet, avseende krav
pa leverantdrers forméga att upprétthalla sin verksamhet dven under svéra forhallanden.
Genom att forvaltningen bedriver samhéllsviktig verksamhet i egen regi, finns ocksa
kompetens och formaga att kunna ta 6ver upphandlad verksamhet, om leverantdren inte kan
uppfylla sitt tagande.

Civil beredskap

Arbetet med civil beredskap syftar till att forbereda forvaltningens samhéllsviktiga
verksamhet for alla slags samhillsstorningar som riskerar att skada samhillets grundldggande
skyddsvérden, ytterst ett krig. For att kunna hantera fredstida samhéllsstorningar har
forvaltningen en krisledningsorganisation, som 6vas och utbildas arligen 1 forvaltningens regi.
Forvaltningen kommer ocksa att delta i Stads625. For att dven kunna mota en situation med
hojd beredskap, ytterst krig, har forvaltningen en krigsledningsorganisation. Dértill pagar ett
vidare arbete med att forbereda forvaltningens organisation och verksamhet for de sérskilda
krav som géller 1 en situation med hojd beredskap; att fortsitta bygga den krigsorganisation
som gor att forvaltningen dven under svéra forhallanden kan uppritthélla totalforsvarsviktig
verksamhet. Inom ramen for detta identifieras dels hur ordinarie verksamhet som ar
totalforsvarsviktig ska bedrivas 1 h6jd beredskap, dels vilka ytterligare uppgifter som foljer
eller kan komma att folja med tillkommande lagstiftning och hur de ska genomforas.

Forvaltningen har tva trygghetspunkter som kan aktiveras 1 hdndelse av en mer omfattande
samhéllsstorning. For att sikerstilla vil fungerande trygghetspunkter fortsétter forvaltningen
att utbilda och 6va den personal som ska tjanstgora vid dessa 1 arbetssétt, rutiner och 1
hantering av utrustning. Dértill kommer forvaltningen identifiera forbéttringsmajligheter 1
aktuella lokaler samt genomfora kommunikationsinsatser for att 6ka kinnedomen om
trygghetspunkterna bland skdrholmsborna. Detta sker bland annat under beredskapsveckan
som forvaltningen deltar 1 for att pAminna invénarna om att alla som bor 1 Sverige 4r en viktig
del av landets samlade beredskap vid samhéllskriser och ytterst krig. Forvaltningen genomfor
da aktiviteter 1 syfte att stirka skdrholmsbornas motstdndskraft och hemberedskap.

Forvaltningens beredskapsarbete behdver vara och ar stindigt pagédende i en standigt
fordnderlig omvérld. Forvaltningen dr ocksa en av tre utpekade stadsdelsforvaltningar i
stadens sektorsorganisation for civil beredskap. Forvaltningen deltar dir aktivt for att
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representera stadsforvaltningsperspektivet och den samhillsviktiga verksamhet som bedrivs
lokalt och pé sa vis bidra till en sammanhallen, &ndamalsenlig och verksamhetsfokuserad
beredskapsplanering i hela staden. Vidare samordnar forvaltningen sektorsorganisationens
arbete med de stadsdelsforvaltningar 1 séderort som inte ingar i sektorsorganisationen.

Risk- och sarbarhetsanalys - RSA

Inom ramen for forvaltningens risk- och sérbarhetsanalysarbete genomfor forvaltningen
prioriterade foreslagna atgirder 1 analys som ldmnas till stadsledningskontoret.
Kontinuitetsplaner utvecklas och uppdateras vid behov pa samtliga nivaer. I forvaltningens
samhdllsviktiga verksamheter pagar ocksa ett arbete for att stdrka maltidsberedskapen for
brukare. Exempelvis pagar fortsatt investering i omsattnings-/beredskapslager for livsmedel
och utrustning for att tillaga mat utan elektricitet samt framtagande av krismenyer. Vidare
kommer forvaltningen goéra en dversyn av, och vid behov uppdatera, befintliga rutiner och
utrustning for att skydda sarskilt sarbara brukare mot virmeboljor.

Informationsséikerhet

Kompetensen kring informationssékerhet ska forbittras inom hela forvaltningen. Det dr
ansvarig chef som ansvarar for att informationshanteringen inom enheten foljer riktlinjerna
for informationssikerhet.

Varje verksamhet ska vidta atgéarder for att stirka sitt informationssékerhetsarbete. Bland
annat ska enhetschefer och rektorer sékerstélla att alla medarbetare genomgér stadens
obligatoriska utbildningar i informationssékerhet och dataskydd.

Forvantat resultat

Att arsmalen for faststéllda indikatorer uppnds och att planens aktiviteter genomfors

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andelen av totala inkép 85 % Ar
som gors fran

avtalsleverantorer jamfort

med de som inte ar

avtalsleverantorer

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska folja upp rutiner och utrustning for att skydda sarskilt 2025-01-01 2025-08-31

sarbara grupper vid varmebdljor

Forvaltningen ska genomfora aktiviteter inom stadsdelsomradet under 2025-01-01 2025-09-28

beredskapsveckan 2025

Forvaltningen ska sakerstélla att det finns tillrackligt med medarbetare som  2025-01-01 2025-12-31

kan bemanna trygghetspunkterna vid handelse av kris

Informationsklassningar ska genomforas av de verksamhetssystem som 2025-01-01 2025-12-31

omfattas av NIS2-direktivet

Informationssakerhet ska beaktas i alla upphandlingar 2025-01-01 2025-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Medarbetare och chefer ska genomféra stadens obligatoriska utbildningar ~ 2025-01-01 2025-12-31

om informationssékerhet och grundkurs i dataskydd

Varje avdelning ska genomfora avtalsprioritering av lokala avtal 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Néamnden bidrar till mélet uppfylls bland annat genom att trygghetsarbetet i Skiarholmen sker
systematiskt och ldngsiktigt med atgérder och investeringar som utgér fran kunskap om lokala
forutséttningar. Forvaltningen har en intensiv samverkan med polisen och andra aktorer for att
forhindra skjutningar och sprangningar samt stoppa ytterligare rekrytering av unga till
kriminalitet.

Trygghet ér ett fokusomréden dér forvaltningen ser ett sérskilt behov av utveckling.
Forvaltningens avdelningar ska gemensamt gora en forflyttning inom omradet. For att lyckas
med det krivs det att saker gors pa nya sétt och att den interna samverkan och samverkan med
andra fOorvaltningar, bolag, néringsliv, polisen och civilsamhille utvecklas.

Gemensamma insatser och engagemang fran olika aktdrer dr viktiga for att komma till ritta
med de utmaningar som dr kopplade till otrygghet och brottslighet. En forutsittning for att
lyckas dr god intern och extern samverkan. Viktiga externa samverkansaktorer dr polisen,
fastighetségare, ndringsliv och civilsamhille. Andra viktiga aktorer dr andra forvaltningar och
bolag inom staden.

Stadens trygghetsprogram och sidkerhetsprogram ligger till grund for hur forvaltningen
planerar, genomfor och utvecklar trygghets- och sékerhetsarbetet i Skarholmen. Tillsammans
utgdr de bigge programmen overgripande inriktning for stadens arbete med att nd mélet om
en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i. Andra relaterade styrdokument som
arbetet utgar fran ar stadens program om alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och
nikotinprodukter samt spel om pengar och stadens strategi for att forhindra att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet.

Lokal samverkansoverenskommelse

Samverkan for 6ka tryggheten och minska brottsligheten i stadsdelsomradet sker bland annat
genom den lokala samverkansdverenskommelsen som forvaltningen har tillsammans med
lokalpolisomradet, utbildningsforvaltningen och trafikkontoret (Skdrholmens fastighetségare
adjungerade). Arligen revideras en gemensam ligesbild. Utifran identifierade lokala behov i
lagesbilden fortsdtter arbetsgrupper med representanter fran berdrda verksamheter arbetet med
orsaksanalyser samt genomforande och uppf6ljning av atgarder och aktiviteter for en dkad
trygghet och minskad brottslighet inom stadsdelsomradet. Stadsovergripande prioriterade
omraden &r:

e Unga i riskzon for destruktivt beteende
e Otrygga och brottsutsatta platser
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e Systemhotande brottslighet
e Sérskilt utsatta och sarbara brottsoffer
e Kriminella miljéer och livsstilar.

Arbetet med I0pande lokal lagesbild utvecklas kontinuerligt och anpassas utifran lokala behov
och 1 samverkan med relevanta aktdrer inom och utanfor forvaltningen for att pa kort och lang
sikt kunna rikta atgérder for att minska brottsligheten och 6ka tryggheten i stadsdelsomradet.

Forvaltningen har det lokala samordningsansvaret for att i tit samverkan med ovriga berdrda
aktorer arbeta for att nd mélet om att det inte ska finnas nagot sérskilt utsatt eller utsatt
omrade inom stadsdelsomradet. Forvaltningen ska tillsammans med andra aktorer delta i det
forstdrkta regionala samverkansarbetet géllande att minska antalet 6ppna drogscener. Arbetet
sker med fordel i nira koppling till arbetet med platssamverkan.

Platssamverkan

Platssamverkan bedrivs i stadsdelsomradets samtliga fyra centrumomraden (Vérberg,
Skdrholmen, Sitra och Breding), och innebér att olika aktorer tillsammans arbetar strategiskt
och praktiskt med trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande dtgédrder runt
en speciell plats. I arbetet med platssamverkan ar polis, det lokala néringslivet, civilsamhillet
och andra relevanta aktorer viktiga parter. Under dret kommer forvaltningen att medverka i
kommunstyrelsens uppdrag att samordna utveckling av Véarberg centrum och Séitra centrum.

I syfte att oka trivsel, trygghet och attraktivitet ska forvaltningen i dialog med en privat aktor
verka fOr att aktivera en lamplig plats i stadsdelsomrddet med fokus pd mat, dryck och
mdjligheter for verksamheter inom bland annat kultur och konst.

Sociala insatser

De sociala insatserna inom trygghetsarbetet ska prioriteras, exempelvis genom riktade
brottsforebyggande och trygghetsskapande atgérder. Forvaltningen ska fortsatt ha intensiv
samverkan med polisen och andra aktorer for att forhindra skjutningar och sprangningar samt
stoppa ytterligare rekrytering av unga till kriminalitet. Arbetet med sociala insatsgrupper for
att lamna kriminell livsstil dr ocksé fortsatt prioriterat.

I det brottsforebyggande arbetet har en ny organisation tagit fram for basta mdjliga styrning
och samordning av de insatser som forvaltningen erbjuder i syfte att forebygga och motverka
destruktivt beteende och kriminell livsstil. Forvaltningen arbetar i samverkansformen Skola,
Socialtjinst, Polis och Fritid (SSPF) pa strategisk-, operativ- och individniva i syfte att
upptéicka och forebygga utveckling av destruktivt beteende. For att stodja individer att 1dimna
en kriminell livsstil erbjuds enskilda individer sociala insatsgrupper och stadens
avhopparprogram. Under aret sker fortsatt arbete for att na och stédja fler kvinnor med en
kriminell livsstil. Forvaltningens arbete med Trefas-samverkan, forstirkt samverkan mellan
socialtjénst, kriminalvéard och polis for att hindra dodligt skjutvapenvéld och sprangningar,
fortloper och ska vidareutvecklas under aret.
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Séker forskola

Forvaltningens forskolor ska vara trygga for bade barn och personal och rutiner inom
handlingsplan for Séker forskola f6ljs. Samverkan mellan forskola, 6ppen forskola och
socialtjénst ska fortsatt starkas for att mojliggora forebyggande insatser och lotsa till rétt stod 1
tid.

Otilliten piverkan och vilfirdsbrott

Utifran den gemensamma lagesbilden som forvaltningen har tillsammans med
lokalpolisomrédet &r f6ljande problemomraden som &r kopplade till omrddet Systemhotande
brottslighet hdgst prioriterade:

e Oriktiga hyresforhallanden
e Fordjupa ldgesbild vilfardsbrottslighet och otillaten paverkan

Medvetenheten och kunskapen om otillaten paverkan ska hdjas inom hela organisationen.
Medarbetare ska kdnna sig trygga i sin roll, ha kunskap om risker samt veta hur otillaten
paverkan kan forebyggas.

Forvaltningen ska utveckla arbetet mot vélfardsbrott. I arbetet ingar att identifiera de mest
betydande riskomradena inom respektive verksamhet for att forebygga, upptédcka och hantera
vélfardsbrott. Viktiga utvecklingsomraden dr att informationsdelning fungerar tillfredstillande
mellan och inom stadens verksamheter, sdkerstilla kontrollmekanismer, minska antalet
underleverantdrer och uppritta egen kapacitet, kompetens och radighet.

For att upptacka oegentligheter 1 ett tidigt skede har en checklista/riskprofil for hemtjanst
tagits fram. Genom varningssignaler som patriffas i riskprofilen/checklistan kan
forvaltningen tillsammans med dldreforvaltningen genomfora fordjupade uppfoljningar och
kontroller. Checklista/riskprofil har ocksa tagits fram for daglig verksamhet (LSS).

Medarbetare inom forvaltningen genomfor den interna utbildningen om vélfardsbrott.

Medborgardialoger och trygghetsvandringar

Arbetet med medborgardialoger med fokus pa trygghet ska utvecklas. Okad kunskap om
skdrholmsbornas behov och dnskemal okar forutséttningarna att anpassa och stérka det lokala
trygghetsarbetet.

Trygghetsvandringar, som dr en metod for att f manniskor i ett omrade att tillsammans
samtala om hur omradet kan bli tryggare och mer trivsamt, arrangeras av Skdrholmens
Fastighetsdgare 1 samarbete med forvaltningen och Polisen.

Stadsmiljo

Ytterligare trygghetsskapande insatser sker genom exempelvis att roja sly, beskéra buskar,
forbattra belysning och skapa tillskott 1 stadsmiljon for att befolka platser som upplevs
otrygga av skirholmsborna.

Forvaltningen ser en utmaning i att 6ka andelen invanare som dr ndjda med skdtsel och
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renhéllning av parker och gronomraden. Med anledning av begransad rddighet 6ver omraden
dar privata fastighetsdgare har ansvar for renhallning och stidning, behdver forvaltningen
fortsatt samarbeta med dessa i frdgan. Skotsel och renhallning av mark som forvaltningen har
radighet 6ver kommer vara fortsatt prioriterat. Renhallningen éar en del av invénarnas
upplevda trygghet, och darfor dr detta ett prioriterat omrade att fortsatta att utveckla.

Forvaltningen deltar aktivt 1 stadsutvecklingsprojektet Fokus Skérholmen, ett projekt for
social hallbarhet. Forvaltningens roll i Fokus Skdrholmen ér att sékerstélla att
stadsutvecklingen utgér ifran de lokala behoven. Under éret leder forvaltningen det
forvaltningsovergripande arbetet med analyser av lokala behov och mgjligheter.

Inom ramen for forvaltningens samverkansavtal med Sodertérns hogskola pagér en dialog
mellan forvaltningen och hogskolan avseende mdjlig samverkan kring medborgardialog,
platssamverkan och platsaktivering. Vidare avser parterna att under aret identifiera nya
potentiella samverkansomraden, med en i huvudsak lokal anknytning till Skidrholmen, som é&r
av dmsesidigt intresse.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet

Andel stockholmare som 79 % 79 % Ar
upplever trygghet i den
stadsdel dar man bor

0,4

Stockholmarnas néjdhet 73 % 73 % Ar
med renhallning och
stadning

«0,d

Stockholmarnas néjdhet 73 % 73 % Ar
med skotsel och stadning

av park och

gronomraden

«0,d

Namndmal: 3.6.1 Barn och vuxna i Skarholmen ar trygga genom férebyggande
insatser

Beskrivning

Trygghet ér ett fokusomréden dar forvaltningen ser ett sarskilt behov av utveckling.
Forvaltningens avdelningar ska gemensamt gora en forflyttning inom omradet. For att lyckas
med det krivs det att saker gors pd nya sitt och att den interna samverkan och samverkan med
andra forvaltningar, bolag, ndringsliv, polisen och civilsamhille utvecklas.

Trygghetsarbetet 1 Skdrholmen sker systematiskt och langsiktigt med atgérder och
investeringar som utgér fran kunskap om lokala forutséttningar. Gemensamma insatser och
engagemang frén olika aktorer dr viktiga for att komma till ratta med de utmaningar som ar
kopplade till otrygghet och brottslighet. En forutsattning for att lyckas dr god intern och
extern samverkan. Viktiga externa samverkansaktorer dr polisen, fastighetsdgare, néringsliv
och civilsamhille. Andra viktiga aktorer dr andra forvaltningar och bolag inom staden.

Stadens trygghetsprogram och sékerhetsprogram ligger till grund for hur forvaltningen
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planerar, genomfor och utvecklar trygghets- och sdkerhetsarbetet i Skdrholmen. Tillsammans
utgor de biagge programmen overgripande inriktning for stadens arbete med att nd malet om
en trygg, siker och vilskdtt stad att bo och vistas i. Andra relaterade styrdokument som
arbetet utgar frén dr stadens program om alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och
nikotinprodukter samt spel om pengar och stadens strategi for att forhindra att barn, unga och
unga vuxna dras in 1 kriminalitet.

Lokal samverkansoverenskommelse

Samverkan for 6ka tryggheten och minska brottsligheten i stadsdelsomradet sker bland annat
genom den lokala samverkansdverenskommelsen som forvaltningen har tillsammans med
lokalpolisomrédet, utbildningsforvaltningen och trafikkontoret (Skidrholmens fastighetsdgare
adjungerade). Arligen revideras en gemensam ligesbild. Utifran identifierade lokala behov i
lagesbilden fortsétter arbetsgrupper med representanter frén berdrda verksamheter arbetet med
orsaksanalyser samt genomforande och uppfoljning av atgarder och aktiviteter for en 6kad
trygghet och minskad brottslighet inom stadsdelsomradet. Stadsovergripande prioriterade
omraden &r; Unga i riskzon for destruktivt beteende, Otrygga och brottsutsatta platser,
Systemhotande brottslighet, Sarskilt utsatta och sarbara brottsoffer och Kriminella miljoer och
livsstilar.

Arbetet med I6pande lokal ldgesbild utvecklas kontinuerligt och anpassas utifran lokala behov
och i samverkan med relevanta aktdrer inom och utanfor forvaltningen for att pa kort och lang
sikt kunna rikta atgirder for att minska brottsligheten och oka tryggheten i1 stadsdelsomrédet.

Forvaltningen har det lokala samordningsansvaret for att i tdt samverkan med 6vriga berorda
aktorer arbeta fOr att nd mélet om att det inte ska finnas ndgot sdrskilt utsatt eller utsatt
omrade inom stadsdelsomradet. Forvaltningen ska tillsammans med andra aktorer delta 1 det
forstiarkta regionala samverkansarbetet gillande att minska antalet ppna drogscener. Arbetet
sker med fordel 1 nédra koppling till arbetet med platssamverkan.

Platssamverkan

Platssamverkan bedrivs i stadsdelsomradets samtliga fyra centrumomréaden (Vérberg,
Skarholmen, Sétra och Bredédng), och innebér att olika aktdrer tillsammans arbetar strategiskt
och praktiskt med trygghetsskapande, brottsforebyggande och trivselskapande atgéarder runt
en speciell plats. I arbetet med platssamverkan ar polis, det lokala niringslivet, civilsamhéllet
och andra relevanta aktorer viktiga parter. Under dret kommer forvaltningen att medverka i
kommunstyrelsens uppdrag att samordna utveckling av Vérberg centrum och Sétra centrum.

I syfte att 6ka trivsel, trygghet och attraktivitet ska forvaltningen 1 dialog med en privat aktor
verka for att aktivera en lamplig plats 1 stadsdelsomradet med fokus pa mat, dryck och
mojligheter for verksamheter inom bland annat kultur och konst.

Sociala insatser
De sociala insatserna inom trygghetsarbetet ska prioriteras, exempelvis genom riktade
brottsforebyggande och trygghetsskapande dtgérder. Forvaltningen ska fortsatt ha intensiv
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samverkan med polisen och andra aktorer for att forhindra skjutningar och sprangningar samt
stoppa ytterligare rekrytering av unga till kriminalitet. Arbetet med sociala insatsgrupper for
att lamna kriminell livsstil 4r ocksé fortsatt prioriterat.

I det brottsforebyggande arbetet har en ny organisation tagit fram for bista mojliga styrning
och samordning av de insatser som forvaltningen erbjuder 1 syfte att forebygga och motverka
destruktivt beteende och kriminell livsstil. Forvaltningen arbetar i samverkansformen Skola,
Socialtjanst, Polis och Fritid (SSPF) pa strategisk-, operativ- och individniva i syfte att
uppticka och forebygga utveckling av destruktivt beteende. For att stodja individer att ldmna
en kriminell livsstil erbjuds enskilda individer sociala insatsgrupper och stadens
avhopparprogram. Under aret sker fortsatt arbete for att nd och stddja fler kvinnor med en
kriminell livsstil. Forvaltningens arbete med Trefas-samverkan, forstarkt samverkan mellan
socialtjdnst, kriminalvard och polis for att hindra dodligt skjutvapenvald och sprangningar,
fortloper och ska vidareutvecklas under aret.

Saker forskola

Forvaltningens forskolor ska vara trygga for bade barn och personal och rutiner inom
handlingsplan for Sdker forskola foljs. Samverkan mellan forskola, 6ppen forskola och
socialtjanst ska fortsatt stirkas for att mojliggora forebyggande insatser och lotsa till ritt stod i
tid.

Otillaten paverkan och vilfiardsbrott

Medvetenheten och kunskapen om otillaten paverkan ska hdjas inom hela organisationen.
Medarbetare ska kinna sig trygga i sin roll, ha kunskap om risker samt veta hur otillaten
paverkan kan forebyggas.

Forvaltningen ska utveckla arbetet mot vélfardsbrott. I arbetet ingar att identifiera de mest
betydande riskomradena inom respektive verksamhet for att forebygga, uppticka och hantera
vélfardsbrott. Viktiga utvecklingsomraden dr att informationsdelning fungerar tillfredstillande
mellan och inom stadens verksamheter, sdkerstélla kontrollmekanismer, minska antalet
underleverantdrer och uppritta egen kapacitet, kompetens och rddighet. Medarbetare inom
forvaltningen genomfor den interna utbildningen om vilfardsbrott.

Medborgardialoger och trygghetsvandringar

Arbetet med medborgardialoger med fokus pa trygghet ska utvecklas. Okad kunskap om
skidrholmsbornas behov och 6nskemaél 6kar forutsdttningarna att anpassa och stirka det lokala
trygghetsarbetet.

Trygghetsvandringar, som dr en metod for att fi ménniskor 1 ett omrade att tillsammans
samtala om hur omradet kan bli tryggare och mer trivsamt, arrangeras av Skdrholmens
Fastighetségare 1 samarbete med forvaltningen och Polisen.

Stadsmiljo
Ytterligare trygghetsskapande insatser sker genom exempelvis att rgja sly, beskéra buskar,
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forbéttra belysning och skapa tillskott 1 stadsmiljon for att befolka platser som upplevs
otrygga av skdrholmsborna.

Forvaltningen ser en utmaning i att 6ka andelen invanare som ar ndjda med skétsel och
renhéllning av parker och gronomraden. Med anledning av begrdnsad rddighet 6ver omraden
dar privata fastighetsdgare har ansvar for renhallning och stidning, behdver forvaltningen
fortsatt samarbeta med dessa i1 frdgan. Skotsel och renhallning av mark som forvaltningen har
radighet 6ver kommer vara fortsatt prioriterat. Renhallningen &ar en del av invénarnas
upplevda trygghet, och darfor dr detta ett prioriterat omrade att fortsatta att utveckla.

Forvaltningen deltar aktivt i stadsutvecklingsprojektet Fokus Skérholmen, ett projekt for
social hallbarhet. Forvaltningens roll i Fokus Skdrholmen ér att sékerstélla att
stadsutvecklingen utgér ifran de lokala behoven. Under éret leder forvaltningen det
forvaltningsovergripande arbetet med analyser av lokala behov och mgjligheter.

Inom ramen for forvaltningens samverkansavtal med Sodertérns hogskola pagér en dialog
mellan forvaltningen och hogskolan avseende mdjlig samverkan kring medborgardialog,
platssamverkan och platsaktivering. Vidare avser parterna att under aret identifiera nya
potentiella samverkansomraden, med en i huvudsak lokal anknytning till Skidrholmen, som é&r
av dmsesidigt intresse.

Forvantat resultat

Att d&rsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla enheter ska genomféra aktivitet for att 6ka kunskap om och férebygga ~ 2025-01-01 2025-12-31
att medarbetare utsatts for hot, vald och otillaten paverkan i sitt arbete.

En férvaltningsévergripande kommunikationsplan om trygghet ska 2025-01-01 2025-12-31
upprattas

Forvaltningen ska genomféra trygghetsvandringar inom stadsdelsomradet 2025-01-01 2025-12-31
Forvaltningen ska utveckla samverkan med civilsamhallet i trygghetsfragor ~ 2025-01-01 2025-12-31
Forvaltningens enheter ska identifiera de mest betydande riskomradena 2025-01-01 2025-12-31
inom respektive verksamhet for att férebygga, upptacka och hantera

valfardsbrott.

Varje avdelning ska initiera 5 platsaktiveringar i samverkan med MSA. 2025-01-01 2025-12-31

Platsaktiveringarna kan med férdel genomféras i samverkan med
ytterligare avdelningar.

Varje enhet ska ta fram en aktivitet for att framja trygghet fér sin malgrupp 2025-01-01 2025-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Némnden bidrar till mélet uppfylls genom att skdrholmsborna méts av 6ppna, jaimstéillda och
demokratiska verksamheter.

Demokrati &r ett fokusomraden dér forvaltningen ser ett sérskilt behov av utveckling.
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Forvaltningens avdelningar ska gemensamt gora en forflyttning inom omradet. For att lyckas
med det krivs det att saker gors pa nya sétt och att den interna samverkan och samverkan med
andra fOrvaltningar, bolag och civilsamhaélle utvecklas.

Ett jamstilldhetsperspektiv ska finnas med i1 bdde beslut och genomférande. For att f6lja vart
resurserna gar och vilken effekt de fir for skidrholmsborna ér resultatet for flertalet indikatorer
konsuppdelade. Den kénsuppdelade statistiken mojliggor analyser av hur resurserna anvands
och dess effekter. Olikheter mellan konen uppmirksammas och analyser av resultaten
genomfors for att utrona om skillnaderna ér relevanta eller om atgérder behover genomforas
for en 0kad jamstdlldhet. Ibland dr det svart att se orsakssamband. Resultaten far dd foljas
under en lidngre tid for att béttre kunna analysera konsskillnader mellan pojkar och flickor,
kvinnor och min i syfte att upptéicka monster och tillsdtta riktade &tgérder.

I jansteutlatanden beaktas forutom jamstilldhet och barnrétt &ven dldreperspektivet och
funktionshinderperspektivet i drenden dér det &r relevant.

Minskliga rittigheter
Under éret ska stadens nya MR-program (program for ménskliga rattigheter) implementeras 1
hela organisationen.

Barns rittigheter

Arbetet for barnens rattigheter ska prioriteras och genomsyra forskolans
likabehandlingsarbete. Barnens bista ska alltid vara i centrum med barnkonventionen som
grund och forskolan ska ta tillvara barns asikter och inflytande vid planering av utbildning
och undervisning. Barnkonsekvensanalyser ska genomfGras for att sikerstilla att
konsekvenser for barn finns med 1 beslutsfattandet.

Inom socialtjénsten sdkerstills barns réttigheter 1 enlighet med stadens Program for barnets
rittigheter och inflytande. Barnréttssamordnare representerar forvaltningen i stadens olika
barnréttsnitverk och driver arbetet 6vergripande kring barnréttsperspektivet. Syfte ar att f4 en
god samsyn och ett gott samarbete géllande barnrittsarbetet inom staden, att synliggdra
brister, utveckla arbetet samt sprida kunskap om barnrétt och barnrattsarbetet hos
medarbetarna inom hela forvaltningen. Forvaltningen arbetar aktivt med barns delaktighet
samt barnkonsekvensanalyser i samtliga drenden 1 beslut, d&ven de dér barnet inte ar aktledare,
samt 1 tjinsteutlatanden till stadsdelsndmnden.

Jamstilldhet

Forskolorna ska 16pande identifiera och arbeta med jimstélldhetsanalyser. Vid analys av
statistik lyfts skillnader mellan kon for att synliggora eventuella olikheter, analysera dessa
samt vidta atgérder.

Socialtjansten arbetar for att utveckla jaimstélldhetsarbetet inom olika verksamhetsomraden.
Arbetet baseras pa analyser av tidigare resultat och méluppfyllelse kring konsskillnader. Varje
enskild persons individuella behov mots likstillt oavsett kon. Jimstélldhetsanalyser
genomfors vid alla drenden som bereds till stadsdelsnimnden.
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Rittigheter for personer med funktionsnedsittning

Vid planering och genomforande av verksamhet for personer med funktionsnedséttning
arbetar forvaltningen utifrn stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer
med funktionsnedsittning. Forvaltningen arbetar for att information och kommunikation
under handldggningen och vid genomforandet av stod och insatser ska vara tillgdngligt och
individuellt anpassat. Olika stddmaterial och verktyg anvédnds vid samtal med barn eller vuxna
med funktionsnedsittning for att sdkerstilla att information ges och tas emot pa basta mojliga
satt for den enskilde.

Hbtqi+ -personers rittigheter

Skarholmsbor som kommer i kontakt med forvaltningens verksamheter ska mota personal
med grundliaggande kunskap om hbtqi+ -personers rittigheter. Kompetenshojande insatser
genomfors utifran behov, till exempel genom stadens hbtqi+ -utbildning. Hbtqi+ -personers
rittigheter uppmérksammas pa olika sitt inom forvaltningens verksamheter. Till exempel
anordnar aktivitetscenter for seniorer en temadag/temavecka om hbtqi+ -personers rittigheter.
Forvaltningen fortsdtter ge unga hbtqi+ en trygg motesplats. I samarbete med kulturnimnden
och civilsamhdllet ska forvaltningen undersoka mojligheterna for att skapa sommarkollo for
unga hbtqi+ -personer.

Nationella minoriteters rattigheter

De nationella minoriteternas rattigheter starks genom 6kad kunskap och information. Det nya
programmet for ménskliga rattigheter blir en viktig del 1 detta. Inom forskolan
uppmaédrksammas de nationella minoriteternas kulturer, och bocker forstarker kunskapen om
andras livsvillkor. Forvaltningen bedriver ett 6vergripande arbete for nationella minoriteters
rattigheter som leds av en arbetsgrupp med representanter fran berdrda verksamhetsomraden.

Motverka rasism

Forvaltningen ska motverka alla former av rasism och diskriminering. Stadens nya MR-
program samt handlingsplanen mot rasism ska implementeras 1 alla verksamheter.
Forvaltningen ska bemota alla lika och virna om allas lika réttigheter.

Inom ungdomsmottagningen pagér ett arbete genom ARG (antirasistiska arbetsgruppen), som
startades 2021 for forsékra att bemdtande dr vilkomnande for alla och inte bidrar till
diskriminering. Initiativet syftar till att ta avstand fran rasism och aktivt arbeta antirasistiskt.
Medarbetare ska uppmanas att genomfora den diplomutbildning om rasism som staden ska ta
fram.

Tillit och fortroende Skirholmens stadsdelsforvaltning

For att hoja fortroendet for Skiarholmens stadsdelsforvaltning ska forvaltningen ha en aktiv
och kontinuerlig dialog med skdrholmsborna om forvaltningens arbete. En satsning for att
starka kommunikationen med skérholmsborna har startat under 2024. For att oka tilliten och
fortroendet for stadens verksamheter arbetar forvaltningen for att informationen kommer ut 1
tid, har ritt budskap och formedlas 1 rétt kanal.
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Forvaltningen arbetar 16pande och i linje med kvalitetsprogrammet for att 6ka den lokala
forankringen och involvera invéanare, brukare, néringsidkare och féreningsliv i utvecklingen
av verksamheten.

Fortroendet for socialtjdnsten ska 6ka genom en transparent och réittssiker verksamhet av god
kvalitet.

Medborgarinflytande

Forvaltningen arbetar for att involvera Skdrholmens invanare i hur forvaltningens
verksamheter ska arbeta, och ge invénare en mojlighet att delta i olika typer av dialoger kring
stadsdelsomradets utveckling. Mélgruppsanpassade dialoger ska fortsatt utvecklas. Dialoger
kan genomforas i olika former, till exempel genom tillgidnglighetsvandringar. Sérskilt viktigt
ar det att engagera grupper som normalt sett inte gor sina roster horda. Dialogen med
Skdrholmens ungdomar ska stirkas genom nigon form av ungdomsrad. Ett uttalat syfte med
dialogerna ska, utover att ge mdjlighet till dialog, inflytande och delaktighet, vara att stirka
fortroendet for stadens vilfardsverksamheter.

I trygghetsarbetet kommer forvaltningen att fortsétta och férdjupa den dialog som
genomfordes 2024 under Trygghetsdagarna. Genomforandet kommer att samordnas med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret och kopplas till frdgor om stadsutveckling
inom ramen for fokus Skdrholmen. Forvaltningen planerar dven att genomfora
medborgardialog kopplat till arbetet med lokal omradesutveckling, barn och ungas fritid samt
till klimat- och miljofragor. Vid investeringar i stadsmiljon kommer forvaltningen verka for
att medborgarbudget och medborgardialog ska anvidndas i hogre utstrackning én tidigare.
Medborgarforslag dr ett annat viktigt forum for dialog kring forbéttringar av
stadsdelsforvaltningens verksamheter som forvaltningen kommer utveckla och forbéttra under
aret, med syfte att fordjupa dialogen med skdrholmsborna.

I forvaltningens uppsdkande arbetet inom &ldreomsorgen riktas under aret fokus mot grupper
som sillan dr representerade eller séllan deltar 1 aktiviteter, sdsom utrikesfodda, nationella
minoriteter, mdn och ensamboende.

Agenda 2030

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsatter inom alla verksamhetsomraden. I det
ordinarie arbetet och genom olika aktiviteter och insatser bidrar forvaltningen till en hallbar
stad och stadens maluppfyllnad. Verksamhetsplanens mal och arbetet for att uppfylla malen
har en nira koppling till agendans mal. Rapporten Aterblick p4 Skillnadernas Stockholm visar
pa en positiv utveckling for Skdrholmen inom omradena vilbefinnande och hilsa,
uppvéxtvillkor och utbildning, arbete och forsérjning, boende och stadsmiljo.

Forskolans kompensatoriska uppdrag innebér att barn med olika livsvillkor ska fa samma
goda mojligheter till omsorg, trygghet, utveckling och larande. Forskolan ska, i enlighet med
malen i Agenda 2030, arbeta for ett hogt deltagande av barnen for att de ska kunna
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tillgodogora sig en sprakutvecklande utbildning i en hélsosam miljo dér demokratiska viarden
frimjas. Inskrivningsgrad 1 forskola, bristande sprakkunskaper hos pedagoger, ohilsa i
stadsdelsomradet, samt bristande tillit till samhallsfunktioner &r utmaningar som kriaver bade
kompetenshodjande insatser och samverkan savél internt som externt.

De sociala insatserna inom trygghetsarbetet prioriteras, exempelvis genom riktade
brottsforebyggande och trygghetsskapande dtgirder. Den 6kade kriminaliteten och
rekryteringen av barn in 1 kriminalitet innebér stora utmaningar. Pagdende utveckling kriaver
okad samverkan internt och externt samt kompetenshdjande insatser inom berdrda
verksamheter.

Den forebyggande och uppsdkande verksamheten for att bryta ofrivillig ensamhet och social
isolering bland dldre har stéarkts. Utvecklingen av sociala motesplatser och tréffpunkter
fortsdtter. Ensamhet och social isolering bland dldre, brist pa behorig personal med kompetens
inom svenska spraket samt bristande tillit till samhéllsfunktioner dr utmaningarna som kriver
bade kompetenshdjande insatser och samverkan savil internt som externt.

Under 2025 fortloper forvaltningens arbete pa flera fronter for att bidra till uppfyllnad av de
globala klimat- och miljorelaterade mélen i Agenda 2030. Arbetet fortgar med atgarder sd
som energieffektivisering, omstéllning till en fossilfri fordonsflotta och maskinpark, minskad
plastanvindning, okat aterbruk, inkdp av ekologisk och klimatsmart mat, utfasning av &mnen
som klassas som farliga eller riskdmnen enligt EU-standard, och parkskotsel som bidrar till
biologisk méngfald och motstdndskraftiga ekosystem. For att stirka arbetet ytterligare
behover kunskapen hojas inom forvaltningens verksamheter. Vidare ser forvaltningen en stor
utmaning i att minska hushéllens konsumtionsbaserade utslapp.

Foreningsliv

Forvaltningen kommer under aret att fortsitta samarbeta med och stotta civilsamhéllet, och
ocksa ge ekonomiskt stdd i form av foreningsbidrag. Vid fordelning av féreningsstod ska
forvaltningen anvénda arbetssétt for att sdkerstélla att endast foreningar som star bakom den
demokratiska rittsstatens principer, de minskliga réttigheterna och jamstilldhet mellan mén
och kvinnor far del av stodet. Forvaltningen ska ocksé striava efter att forenkla kontaktvigarna
for civilsamhdllet in till forvaltningen, och striva efter att mojliggora for fler och mer
tillgdngliga foreningslokaler.

Indikator Arsmal KF:s arsmal ar 2025 Periodicitet
) Andel med fértroende for 39 % 39 % Ar
g‘ stadsdelsforvaltningen i

det omrade dar man bor
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Namndmal: 3.7.1 Barn och vuxna i Skarholmen lever i ett 6ppet, jamstallt och
demokratiskt samhalle

Beskrivning

Skérholmsborna ska métas av 6ppna, jdmstéllda och demokratiska verksamheter. Demokrati
ar ett fokusomraden dér forvaltningen ser ett sérskilt behov av utveckling. Forvaltningens
avdelningar ska gemensamt gora en forflyttning inom omridet. For att lyckas med det krévs
det att saker gors pa nya sétt och att den interna samverkan och samverkan med andra
forvaltningar, bolag och civilsamhille utvecklas.

Ett jamstilldhetsperspektiv ska finnas med 1 bdde beslut och genomforande. For att f6lja vart
resurserna gar och vilken effekt de far for skidrholmsborna &r resultatet for flertalet indikatorer
konsuppdelade. Den konsuppdelade statistiken mojliggor analyser av hur resurserna anvands
och dess effekter. Olikheter mellan konen uppmairksammas och analyser av resultaten
genomfors for att utrona om skillnaderna ér relevanta eller om atgérder behover genomforas
for en 0kad jamstdlldhet. Ibland &dr det svart att se orsakssamband. Resultaten far dd foljas
under en ldngre tid for att battre kunna analysera konsskillnader mellan pojkar och flickor,
kvinnor och mén i syfte att uppticka monster och tillsitta riktade &tgérder.

I tjénsteutldtanden beaktas forutom jdmstalldhet och barnritt dven dldreperspektivet och
funktionshinderperspektivet i drenden dér det &r relevant.

Minskliga rittigheter
Under éret ska stadens nya MR-program (program for ménskliga réttigheter) implementeras i
hela organisationen.

Barns rittigheter

Arbetet for barnens rattigheter ska prioriteras och genomsyra forskolans
likabehandlingsarbete. Barnens bésta ska alltid vara i centrum med barnkonventionen som
grund och forskolan ska ta tillvara barns ésikter och inflytande vid planering av utbildning
och undervisning. Barnkonsekvensanalyser ska genomforas for att sdkerstilla att
konsekvenser for barn finns med i beslutsfattandet.

Inom socialtjénsten sdkerstélls barns rattigheter i enlighet med stadens Program for barnets
rattigheter och inflytande. Barnrattssamordnare representerar forvaltningen i stadens olika
barnrittsnitverk och driver arbetet Gvergripande kring barnréttsperspektivet. Syfte ér att fa en
god samsyn och ett gott samarbete gillande barnrittsarbetet inom staden, att synliggdra
brister, utveckla arbetet samt sprida kunskap om barnrétt och barnréttsarbetet hos
medarbetarna inom hela forvaltningen. Forvaltningen arbetar aktivt med barns delaktighet
samt barnkonsekvensanalyser i samtliga drenden 1 beslut, &ven de dér barnet inte ar aktledare,
samt i tjdnsteutldtanden till stadsdelsndmnden.
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Jamstalldhet

Forskolorna ska 16pande identifiera och arbeta med jimstélldhetsanalyser. Vid analys av
statistik lyfts skillnader mellan kon for att synliggora eventuella olikheter, analysera dessa
samt vidta atgérder.

Socialtjansten arbetar for att utveckla jaimstélldhetsarbetet inom olika verksamhetsomraden.
Arbetet baseras pa analyser av tidigare resultat och méluppfyllelse kring konsskillnader. Varje
enskild persons individuella behov mots likstillt oavsett kon. Jimstélldhetsanalyser
genomfors vid alla drenden som bereds till stadsdelsnimnden.

Rittigheter for personer med funktionsnedsittning

Vid planering och genomforande av verksamhet for personer med funktionsnedsittning
arbetar forvaltningen utifran stadens program for tillgidnglighet och delaktighet f6r personer
med funktionsnedsittning. Forvaltningen arbetar for att information och kommunikation
under handldggningen och vid genomforandet av stdd och insatser ska vara tillgéngligt och
individuellt anpassat. Olika stodmaterial och verktyg anvinds vid samtal med barn eller vuxna
med funktionsnedsittning for att sdkerstélla att information ges och tas emot pé bésta mdjliga
satt for den enskilde.

Hbtqi+ -personers rittigheter

Skérholmsbor som kommer i kontakt med forvaltningens verksamheter ska mota personal
med grundlaggande kunskap om hbtqi+ -personers rittigheter. Kompetenshdjande insatser
genomfors utifrdn behov, till exempel genom stadens hbtqi+ -utbildning. Hbtqi+ -personers
rattigheter uppmérksammas pa olika sétt inom forvaltningens verksamheter. Till exempel
anordnar aktivitetscenter for seniorer en temadag/temavecka om hbtqi+ -personers rittigheter.
Forvaltningen fortsétter ge unga hbtqi+ en trygg motesplats. I samarbete med kulturnimnden
och civilsamhillet ska forvaltningen undersoka mojligheterna for att skapa sommarkollo for
unga hbtqi+ -personer.

Nationella minoriteters rittigheter

De nationella minoriteternas réttigheter stirks genom 6kad kunskap och information. Det nya
programmet for ménskliga rittigheter blir en viktig del 1 detta. Inom f6érskolan
uppmérksammas de nationella minoriteternas kulturer, och bocker forstarker kunskapen om
andras livsvillkor. Forvaltningen bedriver ett dvergripande arbete for nationella minoriteters
rittigheter som leds av en arbetsgrupp med representanter frén berdrda verksamhetsomraden.

Motverka rasism

Forvaltningen ska motverka alla former av rasism och diskriminering. Stadens nya MR-
program samt handlingsplanen mot rasism ska implementeras i alla verksamheter.
Forvaltningen ska bemota alla lika och vdrna om allas lika rattigheter.

Inom ungdomsmottagningen péagar ett arbete genom ARG (antirasistiska arbetsgruppen), som
startades 2021 for forsékra att bemotande dr vilkomnande for alla och inte bidrar till
diskriminering. Initiativet syftar till att ta avstand fran rasism och aktivt arbeta antirasistiskt.
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Medarbetare ska uppmanas att genomfora den diplomutbildning om rasism som staden ska ta
fram.

Tillit och fortroende Skirholmens stadsdelsforvaltning

For att hoja fortroendet for Skdrholmens stadsdelsforvaltning ska forvaltningen ha en aktiv
och kontinuerlig dialog med skdrholmsborna om forvaltningens arbete. En satsning for att
starka kommunikationen med skérholmsborna har startat under 2024. For att 6ka tilliten och
fortroendet for stadens verksamheter arbetar forvaltningen for att informationen kommer ut i
tid, har rétt budskap och formedlas i rétt kanal.

Forvaltningen arbetar l16pande och i linje med kvalitetsprogrammet for att 6ka den lokala
forankringen och involvera invénare, brukare, néringsidkare och foreningsliv 1 utvecklingen
av verksamheten.

Fortroendet for socialtjdnsten ska 6ka genom en transparent och réttssdker verksamhet av god
kvalitet.

Medborgarinflytande

Forvaltningen arbetar for att involvera Skérholmens invénare i hur forvaltningens
verksamheter ska arbeta, och ge invénare en mojlighet att delta 1 olika typer av dialoger kring
stadsdelsomradets utveckling. Malgruppsanpassade dialoger ska fortsatt utvecklas. Dialoger
kan genomforas 1 olika former, till exempel genom tillgénglighetsvandringar. Sarskilt viktigt
ar det att engagera grupper som normalt sett inte gor sina roster horda. Dialogen med
Skarholmens ungdomar ska stirkas genom nagon form av ungdomsrad. Ett uttalat syfte med
dialogerna ska, utover att ge mdjlighet till dialog, inflytande och delaktighet, vara att stirka
fortroendet for stadens vilfardsverksamheter.

I trygghetsarbetet kommer forvaltningen att fortsitta och fordjupa den dialog som
genomfordes 2024 under Trygghetsdagarna. Genomforandet kommer att samordnas med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret och kopplas till frdgor om stadsutveckling
inom ramen for fokus Skdrholmen. Forvaltningen planerar dven att genomfora
medborgardialog kopplat till arbetet med lokal omradesutveckling, barn och ungas fritid samt
till klimat- och miljofragor. Vid investeringar i stadsmiljon kommer forvaltningen verka for
att medborgarbudget och medborgardialog ska anvéndas 1 hogre utstrickning &n tidigare.
Medborgarforslag ér ett annat viktigt forum for dialog kring forbéttringar av
stadsdelsforvaltningens verksamheter som forvaltningen kommer utveckla och forbittra under
aret, med syfte att fordjupa dialogen med skdrholmsborna.

I forvaltningens uppsdkande arbetet inom dldreomsorgen riktas under dret fokus mot grupper
som séllan dr representerade eller séllan deltar 1 aktiviteter, sdésom utrikesfodda, nationella
minoriteter, mdn och ensamboende.

Agenda 2030
Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsdtter inom alla verksamhetsomrdden. I det
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ordinarie arbetet och genom olika aktiviteter och insatser bidrar forvaltningen till en hallbar
stad och stadens maluppfyllnad. Verksamhetsplanens mal och arbetet for att uppfylla mélen
har en niira koppling till agendans mal. Rapporten Aterblick p4 Skillnadernas Stockholm visar
pa en positiv utveckling for Skarholmen inom omradena vélbefinnande och hilsa,
uppvixtvillkor och utbildning, arbete och forsorjning, boende och stadsmiljo.

Forskolans kompensatoriska uppdrag innebér att barn med olika livsvillkor ska f4 samma
goda mojligheter till omsorg, trygghet, utveckling och ldrande. Forskolan ska, 1 enlighet med
maédlen 1 Agenda 2030, arbeta for ett hogt deltagande av barnen for att de ska kunna
tillgodogora sig en sprakutvecklande utbildning i en hdlsosam milj6 dér demokratiska varden
framjas. Inskrivningsgrad i forskola, bristande sprakkunskaper hos pedagoger, ohélsa i
stadsdelsomradet, samt bristande tillit till samhéllsfunktioner &r utmaningar som kriaver bade
kompetenshdjande insatser och samverkan sdvil internt som externt.

De sociala insatserna inom trygghetsarbetet prioriteras, exempelvis genom riktade
brottsforebyggande och trygghetsskapande atgérder. Den 6kade kriminaliteten och
rekryteringen av barn in i kriminalitet innebér stora utmaningar. Pagéende utveckling kréver
okad samverkan internt och externt samt kompetenshdjande insatser inom berdrda
verksamheter.

Den forebyggande och uppsdkande verksamheten for att bryta ofrivillig ensamhet och social
isolering bland &ldre har stirkts. Utvecklingen av sociala motesplatser och traffpunkter
fortsétter. Ensamhet och social isolering bland dldre, brist pa behdrig personal med kompetens
inom svenska spraket samt bristande tillit till samhéllsfunktioner ar utmaningarna som kréver
bade kompetenshdjande insatser och samverkan savél internt som externt.

Under 2025 fortloper forvaltningens arbete pa flera fronter for att bidra till uppfyllnad av de
globala klimat- och miljorelaterade malen i Agenda 2030. Arbetet fortgar med atgérder sa
som energieffektivisering, omstdllning till en fossilfri fordonsflotta och maskinpark, minskad
plastanvdndning, 6kat aterbruk, inkép av ekologisk och klimatsmart mat, utfasning av @mnen
som klassas som farliga eller riskimnen enligt EU-standard, och parkskodtsel som bidrar till
biologisk méngfald och motstandskraftiga ekosystem. For att stirka arbetet ytterligare
behover kunskapen hojas inom forvaltningens verksamheter. Vidare ser forvaltningen en stor
utmaning 1 att minska hushallens konsumtionsbaserade utslapp.

Foreningsliv

Forvaltningen kommer under aret att fortsitta samarbeta med och stotta civilsamhéllet, och
ocksa ge ekonomiskt stod 1 form av foreningsbidrag. Vid fordelning av foreningsstod ska
forvaltningen anvénda arbetssitt for att sidkerstilla att endast foreningar som star bakom den
demokratiska réttsstatens principer, de minskliga réttigheterna och jimstédlldhet mellan mén
och kvinnor féir del av stodet. Forvaltningen ska ocksé strdva efter att forenkla kontaktvégarna
for civilsamhillet in till forvaltningen, och stridva efter att mojliggdra for fler och mer
tillgéngliga foreningslokaler.

Masholmstorget 20
start.stockholm
0850824007



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 96 (108)

Forvantat resultat

Att d&rsmélen for faststdllda indikatorer uppnas och att planens aktiviteter genomfors.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Chefer och medarbetare ska genomféra stadens webb-utbildning 2025-01-01 2025-12-31
Nationella minoriteter och deras rattigheter

Chefer och medarbetare ska uppmuntras att genomféra grundkurs om 2025-01-01 2025-12-31
hedersrelaterat vald och fortryck

Forvaltningen ska genomféra malgruppsanpassade medborgardialoger 2025-01-01 2025-12-31
kring olika aktuella teman

Férvaltningen ska implementera modell for 6kat valdeltagande i 2025-01-01 2025-12-31
forvaltningens LSS-verksamheter

Forvaltningen ska starta upp ett ungdomsrad/forum 2025-01-01 2025-12-31
Forvaltningen ska under aret genomféra minst ett projekt inom ramen for 2025-01-01 2025-12-31
medborgarbudget

Forvaltningen ska utreda mdjligheten att skapa en métesplats for aldre 2025-01-01 2025-12-31
HBTQI+ - personer

Forvaltningens aktivitetscenter for aldre arrangerar en temadag/temavecka  2025-01-01 2025-12-31
for att uppmarksamma hbtgi-fragan.

Varje enhet ska genomfora en aktivitet for att framja demokratiarbetet for 2025-01-01 2025-12-31
sin malgrupp

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktige tilldelar stadsdelsndmnderna budget enligt ett fordelningssystem, dér
resurserna i huvudsak fordelas efter stadsdelsomrddenas befolknings- och socioekonomiska
struktur samt genom schablonersdttning per prestation. Det innebér att nimnden far resurser 1
relation till forvéntat behov och inte utifran faktiska kostnader. Namnden kan dérfor behdva
omfordela resurser mellan olika verksamheter utifran de lokala forutséttningarna.

Kommunfullmiktiges forslag till driftbudget for stadsdelsndimnden &r 2025 dr netto 1 426,8
mnkr. Jaimfort med ar 2024 har budgeten dkat med 61,0 mnkr (4,5 procent) innan
budgetjustering och prestationsfordndringar, samt 19,5 mnkr efter budgetjusteringar och
prestationsfordndringar. Flera av ndimndens verksamheter dr budgeterade efter prestationer.
En del av det 6kade anslaget ska técka pris- och 16nedkningar.

Investeringsbudgeten for ar 2025 ar 12,8 mnkr, varav 2,2 mnkr r till maskiner och inventarier
och 10,6 mnkr till stadsmiljoverksamhet.

I den nedanstéende tabellen visas budgetfordelningen for 2025 per verksamhetsomrade
jamfort med budget 2024 samt prognos 2024.
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Prognos Differens
Utfall Budget Budget
= HEEEE  2p2grr  PU9ESY  pidget 24

2023 2024* (okt) 2025 a5
Verksamhet, netto mnkr @ =
N&mnd- och férvaltningsadministration 56,1 75,6 61,1 76,9 1,3
Individ- och familjeomsorg 2297 240,3 269,1 2584 18,1
varav Boll 1484 1546 180,0 1670 124
varav Vuxen 47,6 424 45,0 505 81
varay Socialpsykiatn 340 347 351 409 6,2
varav Nyanldnda -10,4 0.0 0.0 oo 0.0
Stadsmiljoverksamhet 37,0 35,5 35,1 34,9 -0,6
Forskola 2034 219,5 2121 220,7 1,2
ﬁldreomsorg 3227 332,3 332,0 341,3 9,0
5tdd och service till personer med funktionsneds&tining 3435 348,1 3584 346,7 -1,4
Barn, kultur och fritid 35,7 445 43,2 37,0 -7,5
Arbetsmarknadsatgérder 15,2 13,3 13,1 14,0 0,7
Ekonomiskt bistand 91,1 98,2 98,2 96,9 -1,3
varav handldggare 29,0 292 25,0 25,5 -3,7

Summa budget 13344 1407,3 14223

* Budget 2024 anges inklusive beviljode budgetjusteringar och justeringar fér prestationer under aret.
** Prognos 2024 inkluderar budgetjusteringar, prestationsjusteringar samt resultatférdndringar.

Néiamnd- och forvaltningsadministration

Verksamhetsomrddet omfattar i huvudsak ndmnd, forvaltningsdirektor, trygghet och
beredskap samt stodfunktioner. Tilldelad budget anvisar inte sirskilda medel till nimnd- och
forvaltningsadministration, utan omfordelning sker fran andra verksamhetsomradens
budgetramar.

For 2025 budgeteras totalt 76,9 mnkr, vilket dr en 6kning med 1,3 mnkr jamf{ort med
foregdende &r. Okningen beror frimst pa hdgre medelreserv hos forvaltningsdirektor.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradet omfattar socialt arbete med barn, unga och vuxna samt socialpsykiatri. I
verksamhetsomradet ingar avdelningen individ och familj, inkl. fritid, bestéllarenheten
socialpsykiatri, utforarverksamheter inom socialpsykiatri och skuldradgivning.

Budgeten f6r 2025 uppgar till 258,4 mnkr, vilket r 18,1 mnkr hégre dn foregaende ar.
Okningen beror frimst pa fortsatt fokus pa barn och unga, samt omorganisation dér en del

verksamhetsomraden flyttats till individ- och familj frdn programomrade barn, kultur och
fritid under 2024.

For delomrade barn och unga dkar budgeten 2025 med 12,4 mnkr jdmf{ort med foregaende ar.
Foridndringen beror framst pa fortsatt fokus pa forebyggande arbete, tidiga och

Masholmstorget 20
start.stockholm
0850824007



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 98 (108)

kunskapsbaserade insatser och 6kad trygghet, samt riktad satsning pé placeringskostnader.

For delomradet vuxen dkar budgeten 2025 med 8,1 mnkr jaimfort mot foregaende ar.
Forandringen beror frimst pd att delar av Oppenvérden organisatoriskt flyttats fran
verksamhetsomrade barn och unga till verksamhetsomrade vuxen.

For delomradet socialpsykiatri 6kar budgeten 2025 med 6,2 mnkr jimfort mot foregéende &r.
Forandringen beror pd volymokning av vardkostnader.

Forvaltningen kommer fortsatt att arbeta med att stirka uppfoljning av planerad vard for att
béttre matcha individens behov. Beslutade insatser ska utga frdn den enskildes behov vilka 1
forsta hand tillgodoses 1 forvaltningens egen regi. Forvaltningen foljer aktivt upp avtal, och
placeringar sker hos aktorer som ingér 1 ramavtal vilket ssmmantaget medfor ett battre
nyttjande av befintlig budgetram. P& boendesidan inom vuxen fortsétter arbetet med att
sdkerstédlla bedomning av rétt insatser med god kvalitet och till l4gsta kostnad.

Stadsmiljoverksamhet

Verksamhetsomradet omfattar skitsel/underhdll av, och investeringar 1, parker, naturomraden-
och reservat. Stadsmiljodriften dr 1 huvudsak i egen regi och delvis upphandlad, till exempel
vintervdghallningen.

Budgeten for 2025 uppgér till 34,9 mnkr, vilket &r en minskning med 0,6 mnkr jamfort mot
foregaende ar som inkluderar budgetjusteringar. Om budgetjusteringar exkluderas s &dr det en
okning av budgetramen med 2,0 mnkr. Okningen beror frimst p4 6kade kapitalkostnader och
resterande del utgors av okade driftkostnader.

Forskola

Verksamhetsomradet omfattar forskolor inklusive dppna forskolor samt
introduktionsforskolan. Verksamhetsomrédet hor organisatoriskt och ansvarsmissigt till
avdelningen for forskola.

Budgeten for 2025 uppgér till 220,7 mnkr, vilket dr 1,2 mnkr hogre dn foregaende ar.
Okningen forklaras frimst av det storre antalet barn i marsavlisningen 2024, vilket ligger till
grund for budgettilldelningen. Grundschablonen per barn har 6kat med 1,6 procent for 2025.
Anslaget for det socioekonomiska tillaggsbeloppet har minskat med 1,3 mnkr, vilket dr en
minskning med 2,4 procent.

Resultatenheterna tilldelas, som tidigare ar, 80 procent av grundschablonen for att ticka
verksamhetskostnaderna. En del av det socioekonomiska tillagget erhdller enheterna for
sprékutveckling och stdd till barn 1 behov av sérskilt stdd, sd kallat tillaggsbelopp.

Kommunfullmiktiges budgetram for 2025 bygger pé ett barnantal om 1 194 inskrivna enligt
marsavldsningen 2024. Enligt forvaltningens interna prognos forvéntas antalet inskrivna barn
under 2025 vara 1 102.

En forutsattning for att verksamhetsomradet ska né en budget 1 balans 2025 &r att en fortsatt
hog kostnadsmedvetenhet bibehalls samt att inskrivningsgraden av barn f6ljer forvaltningens
prognos i1 verksamhetsplanen.
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Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomradet omfattar medborgarservice, fritidsbanken, parklekar, fritids- och
sommarkolloverksamhet samt kulturevenemang. Budgeten for 2025 uppgér till 37,0 mnkr,
vilket dr en minskning med 7,5 mnkr jimfort med foregaende ar. Minskningen beror pa att en
del verksamhetsomraden flyttats till andra programomraden under 2024, bland annat till
individ- och familj under 2024.

Aldreomsorg

Verksamhetsomradet omfattar bistindsbedomning, insatser inom ordinért boende respektive
vard- och omsorgsboende samt vissa forebyggande stodverksamheter for medborgare 65 ar
och dldre. Verksamhetsomradet hor organisatoriskt och ansvarsmaéssigt till avdelningen Stod
och service.

Budgeten for 2025 uppgér till 341,3, vilket dr en 6kning med 9,0 mnkr jamf{ort med
foregdende ar. Okningen beror frimst pa index upphdjningar. Erséttningsnivierna inom vard-
och omsorgsboende hojs med 5,0 procent och hemtjanstverksamhet hojs med 1,0 procent.

Att bibehalla en hog beldggningsgrad inom vard- och omsorgsboende for personer med
demenssjukdom i egen regi, 6ka antalet tillsvidareanstéllda och minska antalet timanstéllda
samt Oka personalproduktiviteten inom hemtjénst i egen regi kommer att vara ett fokus
omrédde under 2025.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Verksamhetsomradet omfattar bistindsbeddmning och insatser for personer med
funktionsnedsdttning. Verksamhetsomradet hor organisatoriskt och ansvarsmissigt till
avdelningen for stod och service.

Budgeten for 2025 uppgér till 346,7 mnkr, vilket dr en minskning om 1,4 mnkr jAmf{ort med
foregdende ar. Minskningen kan hérledas till budgetjusteringen géllande sérskild redovisning
som inte inkluderar i budgetram for 2025. Erséttningsnivaerna for prestationsrelaterade
insatser har hojts med 1 procent.

Det fasta anslaget uppgér till 68,0 mnkr och ska ticka kostnaderna for samtliga insatser enligt
socialtjdnstlagen (SoL), personlig assistans, avldsning och ledsagning enligt lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt turbundna resor. Behovet av de berdrda
insatserna, exempelvis for personlig assistans, berdknas dock bli storre dn vad det fasta
anslaget ticker. Forvaltningen ser en stor utmaning med att méta det 6kade behovet av
personlig assistans som uppstdr nér rétten till insatsen forstarks.

Forutsittningarna for en budget i balans under 2025 ar ett fortsatt kostnadsmedvetet och
rattssdkert arbete. Forvaltningen kommer att géra en noggrann utredning av den enskildes
behov av insatser enligt SoL for att dessa ska vara i ritt nivd. Forvaltningen kommer dven att
erbjuda brukare som idag bor 1 externa placeringar enligt LSS, nytt boende med sérskild
service inom ramen for LOV.

Arbetsmarknadsatgarder
Verksamhetsomrddet omfattar framforallt feriejobb och OSA-anstillningar (Offentligt
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skyddade anstéllningar).

Budgeten for 2025 uppgér till 14,0 mnkr, vilket &r 0,7 mnkr hégre jamfort mot foregaende ar.
Forvaltningen har som mal att anstilla 870 ungdomar for feriearbete under 2025 jamfort mot
850 ungdomar ar 2024.

Ekonomiskt bistind
Verksamhetsomradet omfattar handlaggning och utbetalning av ekonomiskt bistdnd och hor
organisatoriskt och ansvarsmassigt till avdelningen Individ och familj, inklusive fritid.

Budgeten for 2025 inklusive handldggning uppgér till 96,9 mnkr vilket dr 1,3 mnkr ldgre
jamfort med foregdende ar som inkluderar budgetjusteringar. Om budgetjusteringar
exkluderas s4 #r det en 6kning av budgetramen med 2,9 mnkr. Okningen beror p4 hdjning av
riksnormen med 2,8 procent och en budgeterad nivd om 500 hushéll med utbetalt ekonomiskt
bistand. Att stodja enskilda till mer stadigvarande boenden &r en fortsatt utmaning under
2025. Fortsatta svarigheter for arbetslosa att ta sig in pa arbetsmarknaden kan leda till 6kade
kostnader inom ekonomiskt bistdnd.

Investeringar

Investeringsplanen omfattar tvéd delar, dels for verksamheten inom stadsmiljo dels for
forvaltningens ink&p av inventarier och maskiner.

Parkinvesteringar om 10,6 mnkr

I budget for 2025 har forvaltningen tilldelats totalt 10,6 mnkr 1 parkinvesteringsmedel. Detta
belopp inkluderar 4,0 mnkr for parkinvesteringar. Nytt for 2025 &r att nycklade medel,
inklusive reinvesteringar, omfattas av en gemensam pase om 6,6 mnkr.

Planerade investeringar for 2025:

e Parkinvestering Idleken 2023-2025.

e Parkinvestering Trissans smabarnslek 2024-2026.

e Lopande upprustning/utbyte av forvaltningens anldggningar sdsom parkbénkar,
skrapkorgar, lekutrustning, markbeldggning, parkvégar, trappor och dvrig
parkutrustning finansieras av nyckelinvesteringsmedel, samt reinvesteringsmedel som
tilldelas fran trafikndmnden

Forvaltningen soker investeringsmedel i verksamhetsplan 2025 for foljande:

e Klimatinvestering, Skyfallsitgard vid Milarh6jdsbadet 0,4 mnkr.

e Trygghetsinvesteringar: Varbergstrappan 0,5 mnkr, Strakparken 0,4 mnkr, Galleri
Bredéng 0,3 mnkr.

e Naturreservat: Aldre vinlig entré Skirholmsdalen 0,4 mnkr, Tridatgérder Skirholmen
0,5 mnkr.

e Stockholm vid vattnet Strandstigen 0,3 mnkr.

e Biologisk mangfald vid lekpark Trissan, 0,2 mnkr.
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Inventarier och maskiner 2,2 mnkr

e Inkdp av inventarier och maskiner for forvaltningens behov.

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Forvaltningen planerar ingen forsdljning av anldggningstillgdngar.

Resultatenheter

Det finns sex resultatenheter inom forskoleverksamheten. Resultatenheterna forblir
oforiandrade fran 2024 till 2025.

Lista over resultatenheterna - dessa framgar &ven 1 bilaga 1.

e Enhet I, Bredidng

e Enhet 2, Sitra

Enhet 3, Skidrholmen

Enhet 4, Skiarholmen/Varberg
Enhet 5, Varberg

Enhet 6, Sodra Bredéing

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Forvaltningen har inte ndgra betydande projekt som inte dr en investering

Budgetjusteringar

Trygghetsinvesteringar

1. Varbergstrappan — upprustning

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,5 miljoner kronor for upprustning av
Vérbergstrappan. Genom upprustning forvéntas platsen upplevas 6ppnare och ddrmed
tryggare. Bilaga 6, beslutssats 4.

2. Strakparken Varberg — upprustning

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,4 miljoner kronor for upprustning av
Strakparken 1 Véarberg. Genom upprustningen ska platsen bli mer attraktiv for bade for yngre
och dldre besokare. Upprustningen innebér forbattrade siktlinjer i parkens olika delar vilket
forvintas oka tryggheten och forsvara brottslighet. Bilaga 6, beslutssats 5.

3. Galleri Breding — sittplatser

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner kronor for trygghetsskapande insatser
i anslutning till tunnel i Bredéng C, inom projektet Galleri Bredéng bland annat i form av
sittplatser och en skulptur framtagen i dialog med forskolebarn i Bredédng och konstndren Max
Ockborn. Trafikndmnden ansoker om budgetjusteringsmedel for att mojliggora utstéllningsyta
for lokala konstndrer mitt i tunneln. Insatserna forvéntas leda till att platsen upplevs
omhéndertagen och att den upplevda tryggheten dkar i omradet. Bilaga 6, beslutssats 6.
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Klimatinvesteringar

1.Elcyklar och elsparkcyklar till hemtjinsten

Néamnden ansdker om budgetjustering med 0,2 miljoner kronor for elcyklar och elsparkcyklar
till hemtjénsten. Hemtjénsten 1 Skdrholmen har sedan tidigare 5 elcyklar och onskar képa in
ytterligare 6 elcyklar och 6 elsparkcyklar samt ett laddskép for elcykelbatterier. Genom att
anvénda elcyklar och elsparkcyklar gér hemtjénsten en insats bade f6r miljon och personalens
vilbefinnande. Bilaga 6, beslutssats 7.

2. Skyfallsatgdird vid Mdlarhéjdsbadet

Néamnden ansdker om budgetjustering med 0,4 miljoner kronor for ett projekt som syftar till
att leda bort dagvatten fran de delar av Skdrholmens strandstig som ar erosionsdrabbade.
Atgirden minskar risken for kostsamma erosionsskador och paféljande inverkan pa sikerhet
och tillgénglighet 1 omradet. Bilaga 6, beslutssats 8.

Biologisk méngfald (investering)

Biologisk mangfald vid Trissans lekplats i Breddng

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,2 miljoner kronor for att plantera blommande
och birande buskar vid lekplatsen Trissans sméabarnslek i1 Bredidng. Insatsen dkar den
biologiska mangfalden vid lekplatsen och erbjuder barn mdjlighet att uppticka ekologiska
processer sd som blomning, pollinering och fruktsittning. Bilaga 6, beslutssats 9.

Stockholm vid vattnet (investering)

Oversyn Skirholmens strandstig

Néamnden ansdker om budgetjustering med 0,3 miljoner kronor for att uppritthélla och
forbittra tillgdngligheten ldngs med Skérholmens strandstig. Bilaga 6, beslutssats 10.

Naturreservat (investering)

Aldreviinlig Entré Skéiirholmsdalen

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,4 miljoner kronor for att anldgga en édldrevénlig
entré till Sdtraskogens naturreservat pa platsen Skiarholmsdalen. Forslaget baseras pa det
forslag som tagits fram i Aldrevinlig natur. Bilaga 6, beslutssats 11.

Triad SDN (investering)

Trddatgdrder i Skdarholmen

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,5 miljoner kronor for tradplantering for att 6ka
krontdckningsgraden i stadsdelsomradet och ge skugga pd Satrastrandsbadet samt medel for
vaxtbdddsrenovering pa bevarandevird dldre skogsek 1 Varberg. Bilaga 6, beslutssats 12.

Hogtider och evenemangsdagar i fokusomriden (drift)

1. Konsertserie Folk pd garden

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,5 miljoner kronor for att anordna kostnadsfria
konserter tillsammans med OneMotion och FOLK 1 Skédrholmen. Upplédgget for 2025 planeras
vara detsamma som under 2024. Bilaga 7, beslutssats 13.

2. Utokat antal stadsdelsdagar
Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,1 miljoner kronor for utdkat antal
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stadsdelsdagar. Under 2024 beviljade ndmnden stdd till foreningslivet for genomforande av
atta stadsdelsdagar. Med stod av sokta medel vill nimnden kunna mgjliggora att bibehélla
antalet stadsdelsdagar som foreningslivet kan genomfora, samt mojliggora att fler foreningar
kan tilldelas medel for att genomfora evenemang. Bilaga 7, beslutssats 14.

3. Sommar- och vinterfestival for Skirholmens barn och unga

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner kronor for att arrangera tva festivaler
for barn och ungdomar och till viss del 4ven vardnadshavare, med riktade aktiviteter. Syftet ar
att erbjuda mojlighet till en god fritid och vara en vag in till ordinarie fritidsverksamhet.
Bilaga 7, beslutssats 15.

4. Seniordagar for dldre

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner kronor for att arrangera seniordagar
for dldre. Aktiviteter under seniordagarna arrangeras 1 samarbete med foreningsliv och
intresseorganisationer. Bilaga 7, beslutssats 16.

5. Festival for personer med funktionsnedsdttning

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner kronor for att arrangera Hing med-
festivalen som é&r en festival for personer med funktionsnedséttning. Festivalens aktiviteter ar
vél anpassade for malgruppen och bjuder in till ett aktivt deltagande. Féreningsliv och olika
intresseorganisationer dr med och bidrar till ett varierat utbud av aktiviteter. Bilaga 7,
beslutssats 17.

Demokrati och ménskliga rittigheter (drift)

1. Medborgardialoger i fokusomrade Skdrholmen

Néamnden ansoker om budgetjustering med 1,0 miljoner kronor for konsultstod for
genomforande av medborgardialoger i fokusomrade Skédrholmen. Dialoger planeras géllande
trygghet, fokus Skdrholmen, lokal omradesutveckling och aktiv och meningsfull fritid for
barn och unga. Medel soks ocksé for att utreda formerna for och starta upp ett ungdomsrad.
Bilaga 7, beslutssats 18.

2. Utvidgning av Fritidsbankens verksamhet

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner kronor for att utvidga Fritidsbankens
verksamhet 1 syfte att stirka invanarnas tillit till och fortroende for forvaltningen. Medel soks
for en extra tjdnst till Fritidsbanken for att mojliggora en utvidgning av verksamheten i1 form
av regelbundna utomhusaktiviteter vid sidan av ordinarie utldningsverksamhet tillsammans
med andra delar av forvaltningens verksamheter. Aktiviteterna innebér fler moéten med barn,
unga och vuxna i Skdrholmen vilket mojliggdr dialog om frdgor som &r angeldgna for
skidrholmsborna. Bilaga 7, beslutssats 19.

3. Okat valdeltagande bland personer med funktionsnedsittning

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,4 miljoner kronor for utbildningsinsatser for
medarbetare 1 samtliga egen regi-verksamheter (LSS) for implementering av den modell som
tagits fram 2024 for 6kat valdeltagande bland personer med funktionsnedsittning. Samverkan
sker bland annat med valmyndigheten och rddet for funktionshinderfragor. Bilaga 7,
beslutssats 20.
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Omslutningsforandringar

Forvantade omslutningsforandringar under budgetaret 2025 for samtliga verksamhetsomraden
uppgar till 221,0 mnkr, vilket avser 6kade intdkter och kostnader utover budgetram.

Omslutningsfordndringarna avser huvudsakligen intikter och kostnader avseende
hyresintikter och kop av platser inom véard- och omsorgsboenden, forsiljning av tjanster till
andra forvaltningar sdsom handldggning for forsorjningsstod, offentligt skyddat arbete och
intdkter fran Migrationsverket.

Omslutningsfordndringar berdknas for dldreomsorgen till 85,0 mnkr som till storst del avser
externa intdkter inom vérd- och omsorgsboende i egen regi. For individ- och familjeomsorg
inklusive arbetsmarknadsatgérder till 60,0 mnkr som &r for statsbidragsintékter, forséljning av
vardplatser inom socialpsykiatri och ersittning for extratjanster. For stod och service till
personer med funktionsnedséttning till 62,0 mnkr som till storst del avser externa intdkter
inom dagliga verksamheter. For forskolan till 11,0 mnkr som till storsta del avser erhallna
bidrag och erséttningar samt forséljning av verksamhet. For forvaltningsovergripande till 2,0
mnkr, for stadsmiljo till 0,5 mnkr och for barn, kultur och fritid till 0,5 mnkr som till
statsbidragsintikter.

Medel for lokalandamal

Forvaltningen har inte for avsikt att soka medel for lokaldndamal.
Ovriga ekonomiska redovisningar

Ansokan om kompetensutvecklingsmedel

Spriakutveckling pa arbetsplatsen — utbildningsinsats for medarbetare inom forskolan
Utbildningsinsatsen syftar till att stdrka det svenska yrkesspraket for medarbetare inom
forvaltningens forskolor. Medel soks for vikarietdckning.

Sokt belopp for insatsen: 0,4 miljoner kronor. Bilaga 15, beslutsats 21

Silviahemscertifiering — specialistutbildning till Silviasyster for underskoterskor
Kompetensen kring varden och omsorgen om personer med demenssjukdom stirks genom att
underskoterskor gar specialistutbildning till Silviasystrar. Utbildning planeras for sex
underskoterskor pa Sitra vard — och omsorgsboende. Medel soks for utbildningens kostnad
och vikarietdckning.

Sokt belopp for insatsen: 0,6 miljoner kronor. Bilaga 16, beslutsats 22.

Silviahemscertifiering — utbildning for nyanstillda medarbetare
Kompetensutvecklingsinsatsen innebér att nyanstillda medarbetare inom dldreomsorgen
erbjuds utbildning inom nagot eller nagra av stegen 1 - grundutbildning, 2 -
arbetsledarutbildning, 3 — reflektionsledarutbildning. Medel soks for utbildningens kostnad
och vikarietdckning.

Sokt belopp for insatsen: 0,4 miljoner kronor. Bilaga 17, beslutsats 23.
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Sprakutveckling inom hemtjénst, vird- och omsorgsboende

Utbildningssatsningen syftar till att bade dka sprakkompetensen individuellt och formégan i
arbetsgruppen att arbeta stodjande i sprakutvecklingen. Insatsen vénder sig till
underskoterskor och vardbitraden. Medel soks 1 huvudsak for vikarietdckning.

Sokt belopp for insatsen: 0,3 miljoner kronor. Bilaga 18, beslutsats 24.

Forstirkt kompetens hos medarbetare att mota personer med samlarsyndrom
Utbildningssatsningen vinder sig till medarbetare inom myndighetsutdvning och
utforarverksamheter som riktar sig till mélgrupperna personer med funktionsnedsittning,
socialpsykiatri och &dldre. Satsningen syftar till att h6ja kompetensen om samlarsyndrom
kopplat till mélgrupperna. Medel soks for utbildningens kostnad och vikarietdckning.
Sokt belopp for insatsen: 0,2 miljoner kronor. Bilaga 19, beslutsats 25.

Motiverande samtal med éldre och personer inom socialpsykiatrin

Genom utbildning i MI (motiverande samtal) fir medarbetare 6kade kunskaper i en
gemensam samtalsmetodik. Insatsen vinder sig till medarbetare inom socialpsykiatrins ppna
verksamheter, aktivitetscenter dldre samt till bistdndshandlédggare med inriktning &ldre. Medel
sOks for framst for utbildningens kostnad och vikarietickning.

Sokt belopp for insatsen: 0,2 miljoner kronor. Bilaga 20, beslutsats 26

Bemétande av personer med utitagerande beteende inom demensomradet
Utbildningssatsningen syftar till att stdrka kunskapen inom omréadet ldgaffektivt bemotande.
Medel soks for framst for utbildning och vikarietdckning. Insatsen vénder sig till
underskdterskor, vardbitraden och sjukskoterskor inom vard- och omsorgsboende. Medel soks
for framst for utbildningens kostnad och vikarietdckning.

Sokt belopp for insatsen: 0,2 miljoner kronor. Bilaga 21, beslutsats 27.

NPF i kombination med kognitiv svikt eller demenssjukdom

Utbildningssatsningen syftar till att 6ka kunskapen inom omradet att ldras med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar hos bistandshandldggare med inriktning dldre.
Medel soks for utbildningens kostnad.

Sokt belopp for insatsen: 0,1 miljoner kronor. Bilaga 22, beslutsats 28.

Systematiskt kvalitetsarbete

Stockholms stads kvalitetsprogram

I enlighet med stadens kvalitetsprogram ska forvaltningens systematiska kvalitetsarbete
omfatta standiga forbattringar och innovation samt digitalisering. Arbetet med att forverkliga
stadens kvalitetsprogram fortsétter.

Programmet innehaller sex vigledande forhallningssétt:

e Stockholmarnas fokus
e Helhetssyn
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Hallbarhet
Handlingsutrymme
Léirande

Oppenhet

Under 2025 ska stadens verksamheter sirskilt satsa pa de tva forhallningssétten helhetssyn
och handlingsutrymme, tva forhallningssétt som tillsammans med de 6vriga forhallningssétten
utgor basen for forvaltningens kvalitetsarbete.

Helhetssyn

Grunden for arbetet med utvecklingen av fokusomrade Skérholmen &r helhetssyn bade inom
forvaltningens organisation och inom staden som helhet. Utvecklingsarbetet ska ske over
avdelnings-, forvaltnings- och bolagsgranser. For att minska skillnaderna inom staden ar det
nddvéndigt med helhetssyn, dir fysisk stadsutveckling behdver kombineras med sociala
insatser. Viktigt i arbetet &r ocksa att involvera de som bor och verkar i Skdrholmen.

Ett exempel pa helhetssyn ar satsningen Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid.
Satsningen syftar till att forbéttra forutsittningarna for en aktiv och meningsfull fritid samt
den personliga och professionella utvecklingen for barn och unga i Skdrholmens
stadsdelsomrade. Arbetet genomsyras av helhetssyn dver organisationsgrianser inom
Stockholms stad samt i samverkan med foreningsliv och civilsamhélle. Ett annat exempel ar
arbetet med trygghetsdagarna. Tillsammans med olika aktdrer som ocksa arbetar
trygghetsskapande och brottsforebyggande inom stadsdelsomradet (till exempel berdrda
fackforvaltningar, polisen och fastighetsdgare) arrangerar forvaltningen trygghetsdagar i de
olika centrumomradena for dialog och information kopplat till trygghet med medborgarfokus.

I verksamhetsplanen har fyra fokusomraden identifierats ddr det krévs ett arbete ver
avdelningsgranserna for att tillsammans gora forflyttningar, men ocksd samverkan med andra
forvaltningar, bolag néringsliv och civilsamhélle. De fyra fokusomradena &r

ekonomi

trygghet och sdkerhet
miljé och klimat

e demokrati

For att lyckas med att tillsammans gora forflyttningar kravs det att saker gors pa nya sétt och
att de satsningar och/eller nya arbetssétt som genomfors har som utgangspunkt att de skapar
vérde for skdrholmsborna.

Handlingsutrymme

Néamndens verksamhetsplan utgoér ramen for vad som ska &stadkommas under aret. Varje
enhet tar fram en plan for hur enheten ska bidra till méluppfyllnaden. Verksamheternas chefer
for dialog med sina medarbetare om hur den egna verksamhetens mél hianger ihop med
overgripande mél samt skapar forutséttningar for engagemang, delaktighet och inflytande. I
arbetet med “huret” 4r medarbetarnas medverkan betydelsefull. Allas yrkeskunnande,
erfarenhet och kdinnedom om malgrupperna ska tas tillvara i utvecklingen av verksamheten.

Forutom de politiska mélen utgor lagar och andra styrdokument tydliga ramar for arbetet.
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Inom f6rskolan stiller skollagen och ldroplanen krav pé forskolans systematiska
kvalitetsarbete. For att skapa en samsyn och ge medarbetarna inom foérskolan en riktning i
arbetet utifran malen i ldroplanen ska verksamheten implementera en gemensam
utbildningsidé for alla kommunala férskolor 1 stadsdelsomradet.

For att stirka medarbetarskapet ska en sérskild satsning pa medarbetarskapet genomforas
under aret med malet att 6ka motivation, delaktighet och trivsel.

Utifrén kvalitetsprogrammets fokusomréden fortsétter arbetet med foljande:

En aktiv och malstyrd dialog
Olika former for mélgruppsanpassad dialog med skdrholmsborna ska fortsatt utvecklas.
Sarskilt viktigt ar det att forsoka nd grupper som normalt sett inte gor sina roster horda.

En god informationshantering
Informationssakerhetsarbetet ska starkas under aret.

En medveten finansiering av utvecklingsprojekt

Genom satsningen Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid utvecklas nya arbetssitt
tillsammans med andra forvaltningar, bolag, foreningar och civilsamhéllet. Finansiering av
satsningen sker genom medel fran niringsliv, stiftelser och andra privata aktorer. Aven intern
finansiering fran flera olika forvaltningar och bolag for det arbete som bedrivs i linjen.

Strategiska partnerskap

Inom ramen for forvaltningens samverkansavtal med Sodertdrns hogskola samverkar
forvaltningen och Sodertdrns hdgskola sedan ett antal ar tillbaka. Genom samverkan inom
utbildning, forskning och innovation samt samhaéllsutveckling kan foérvaltningen och
Sodertorns hogskola bidra till att mota ldngsiktiga utmaningar som samhillet stér infor. For
nédrvarande sker den operativa samverkan primért mellan avdelningen for socialtjénst och
hogskolans socionomutbildning, bland annat 1 form av foljeforskning, utbyte av personal och
gemensamma idéforum. Det pagér ocksd en dialog med Sodertorns hogskola avseende mojlig
samverkan kring medborgardialog, platssamverkan och platsaktivering. Vidare avser parterna
att identifiera nya potentiella samverkansomrdden, med en 1 huvudsak lokal anknytning till
Skarholmen, som dr av dmsesidigt intresse.

Utveckla effektiva och stodjande metoder samt skapa métesplatser for idéutbyte

Genom satsningen Tillsammans for en aktiv och meningsfull fritid bjuder forvaltningen
tillsammans med ndmnden in foreningslivet, andra forvaltningar och bolag for utbyte av idéer
och tankar for att mgjliggora satsningen.
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