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Stadsdelsnamndernas underlag till Stockholms stads
Forskolerapport 2021

Personalens utbildningsniva och strukturella forutsattningar

Vid forvaltningens senaste métning fanns 37 procent legitimerade forskollarare inom
namndens forskolor. Matningen visar att namndens forskolor for narvarande har en god
tillgang avseende legitimerade forskollarare. Andelen forskollarare (legitimerade och de utan
legitimation) och barnskdtare samt outbildad personal foljs upp i samband med namndens
tertialuppfoljningar, underlag till forskolerapport samt verksamhetsberattelse. Under aret har
det var l1ag personalomséttning inom bada yrkesgrupperna forskollarare och barnskotare.
Forvaltningens analys &r att pandemin kan vara bidragande till den minskade rérligheten men
aven att man trivs pa sitt arbete och darfor valjer att stanna.

Forvaltningen sékerstaller undervisning ledd av forskolldarare bland annat genom att ha minst
en forskollarare per avdelning. | de fall tillfalliga vakanser uppstar samverkar forskollarare
mellan avdelningarna inom forskolan for att sdkerstalla barnens rétt till utbildning och
undervisning. Vid mattillfallet per den 15 oktober fanns tre avdelningar som saknade
legitimerade forskollarare. Detta beror pa vakanser som uppstatt under tillsattning v personal
och under perioden har annan forskollarare inom verksamheten ansvarat fér undervisningen.
Verksamheten har arbetat med kvalitetshéjande insatser for medarbetarna som till exempel
oversyn av planeringstid for forskollararna.

Strukturella férutsattningar

2021 2020 2019
Barn per grupp i genomsnitt totalt 13,3 15,7 17,0
Barn per grupp i genomsnitt yngre barn 12,3 14,5 15,7
Barn per grupp i genomsnitt aldre barn 14,8 17,7 19,5
Antal barngrupper som saknar legitimerad 3 0 0
forskollarare som kontinuerligt undervisar
barnen (enligt ovan definitioner)

Tillgang till forskola

Information om namndens forskolor samt hur man ansoker om plats finns angivet pa stadens
hemsida start.stockholm. Under aret har forskolorna fortsatt att skapat digitala visningsmiljoer
av verksamheten da vardnadshavare inte kunnat gora fysiska besok.

Sedan hosten 2019 har forvaltningen en introduktionsférskola som vénder sig till utrikes
fodda familjer med barn 0-5 ar som inte ar inskrivna i forskolan. Verksamheten erbjuder
oppen verksamhet, individuella besok och en stor del av arbetet dr dven forskolevigledning.
Vigledningens syfte dr bland annat att motivera vardnadshavare att ansdka om forskoleplats
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till sitt barn. Introduktionsforskolan samverkar med bade interna aktorer inom forvaltning
sasom STIS (Starkt stod 1 tidig samverkan), 6ppna forskolan Fyren, men dven externa aktorer
dar bland annat barnavérdscentralen och mddravérden ér viktiga samverkanspartners.

Da det ar fortsatt hog inskrivningsgrad, 96,8 %, har forvaltningen i Gvrigt inte genomfort
nagra sarskilda insatser for att 6ka deltagandet. Forvaltningen har i dagslaget ingen samlad
kunskap om orsakerna till ickedeltagande i forskola inom stadsdelsomradet. Det pagar ett
arbete pa 6vergripande niva i syfte att upptacka vilka barn som inte ar inskrivna i forskolan. |
en forsta kartlaggning har det framkommit att dessa barn finns framst inom
stadsdelsomradena Bagarmossen och Skarpnacksfaltet. En orsak till att barnen inte ar
inskrivna i forskolan kan vara att deras vardnadshavare inte kanner till att deras barn har ratt
till forskola.

Verksamheten har rutiner for och kontaktar de familjer dar inskrivna barn inte kommer till
forskolan.

Insatser for att starka barns sprakutveckling

Svenska spraket och flersprakighet

Némndens forskolor har sedan ménga ér ett stddmaterial som beskriver ett stillningstagande i
arbetet med hundraspréklighet och integrering av flersprékighet. Det pagér ett arbete med att
ta fram ett nytt stddmaterialet utifrdn aktuell forskning och evidens inom omradet.

Forskolorna anvander tecken som kommunikationsstod (TAKK). Tecknen anvands
tillsammans med tal som stod vid sprakutveckling. Det underlattar sprakforstaelse och larande
men dven som komplement till talat sprak. Férskolorna anvéander dven bildstod i det
sprakutvecklande arbetet tillsammans med barnen.

Det finns forskning som visar att barn som har mojlighet till hdglasning och som far samtala
om innehallet har ett forsprang i sprakkunskaper och ordforrad vid skolstart. Inom
verksamheterna finns god tillgang till litteratur och inbjudande lasmiljoer. Forskolorna har
tillgang till en inlasningstjanst som erbjuder litteratur pa 50 olika sprak. Kommande ar har
samtliga forskolor sarskilt fokus pa barns sprakutveckling. Alla forskolor kommer att utveckla
barnens lasmiljoer.

Verksamheten fyller i stadens sprakartlaggning arligen. Uppgifterna samlas in
forvaltningsdvergripande via namndens forskolor och sammanstalls. Medarbetarna fyller i
underlaget under ledning av rektor. Genom inventeringen kan verksamheten pa enhetsniva fa
syn pa eventuella forandringar, och om fler barn med annat modersmal skrivs in i
verksamheten. Rektor kan da avgora behov om eventuella insatser. Sprakartlaggningen
paverkar delvis organisering av verksamheten. Det som i hdgre grad paverkar ar den
kartlaggning av sprakdomaner som genomfors i samband med barnens inskolning.
Kartlaggning av sprakdoméaner genomfors tillsammans med barnets vardnadshavare for att fa
en bild 6ver barnets sprakliga resurser och hur forskolan kan ge stod.
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Verksamheten upplever att det kan vara svarare att upptacka eventuella sprakstérningar hos
barn med annat modersmal &n svenska. Det kan vara utmanande att avgéra om
sprakutvecklingen ar kopplat till bristfalliga kunskaper i det svenska spraket. Det kan vara
lattare for en pedagog som talar samma sprak som barnet, exempelvis arabiska, att hora om
barnet dven har sprakliga utmaningar i sitt modersmal. Inom enheter med fler barn med annat
modersmal organiserar man for att det finns pedagoger som talar ssmma modersmal som
barnet i sa hog utstrackning som mojligt.

Nationella minoritetssprak

Nar vardnadshavare ansoker om plats i forskola via stadens hemsida framgar tydligt att
oavsett om barnet talar nagot av de nationella minoritetsspraken finska, meankieli eller
samiska i hemmet eller inte, sa finns sarskilda rattigheter. Nar vardnadshavare ansoker om
plats i forskola kan de ange detta sprak som modersmal i ansokan till forskolan.

Forvaltningen har inte pa nagra andra satt informerat vardnadshavare om ratten till forstarkt
sprakstod i de fem nationella minoritetsspraken, och forskola helt eller till vasentlig del pa de
tre forvaltningsomradesspraken.

Vid forvaltningens senaste matning fanns inga vardnadshavare som angivit meankieli eller
samiska som identitets sprak for sitt barn. De barn som onskat forskoleplats inom
stadsdelsomradets finska forskola har erbjudits plats.

Forskolans pedagoger stravar efter att tillampa ett interkulturellt forhallningssétt i arbetet
tillsammans med barnen. Verksamheten arbetar med olika sprak, fast det kanske inte finns ett
barn i gruppen som talar spraket for narvarande. Under aret har dven bokpaket med minoritets
spraken kopts in och delats ut till namndens samtliga forskolor.

Insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens

Forvaltningen har pa 6vergripande niva inte inventerat stadsdelsomradets behov av att héja
personalens kompetens i det svenska spraket. Férvaltningen har darmed inte heller genomfort
nagra kompetensutvecklande insatser for att héja personalens kompetens i det svenska
spraket. Det ar ett utvecklingsarbete under kommande ar.

Det verksamheten dock kan se ar att de barnskotare som genomgatt vissa kortare
barnskotarutbildningar ibland har bristande kunskaper i det svenska spraket. Verksamheten
kan ocksa se att dessa medarbetare har grundare pedagogiska kunskaper avseende vad kravs
for yrket. De medarbetare som eventuellt &r i behov av sprakligt stod i det dagliga arbetet far
detta genom kollegial stéttning fran chefer och kollegor. Forskolans verksamhet ar en larande
organisation och forskolans ledning fordelar medarbetarna sa att det alltid finns personal som
talar god svenska inom respektive avdelning.

Att pedagoger besitter kunskap flera olika sprak ar berikande for forskolans verksamhet. Alla
i arbetslaget (bade forskollarare och barnskétare) behdver dock vara vl fortrogna med hela
laroplanen och intentionerna med utbildningen i férskolan. Vid rekrytering av nya
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medarbetare forsoker verksamheten sakerstalla att de som anstéalls har formaga att
kommunicera forskolans mal, arbetssatt samt kommunicera barns utveckling och larande.

Beddtmningsgrunder for tillaggsbelopp for barn i behov av sarskilt
stod

Nér forskolepersonal uppfattar att ett barn &r i behov av stodinsatser kontaktar medarbetaren
ansvarig rektor. Pedagogerna gor en pedagogisk kartlaggning dar man ser 6ver organisation,
grupp och individniva. Vid behov upprittas en handlingsplan och personal far i samband med
detta aven tillgang till specialpedagogisk handledning via forvaltningens stddenhet. Om
personal, handledare och rektor upplever att extra personal ar nddvandig for att méta barnets
behov gors ansdkan om tillaggsbelopp. Efter beslut, av chef for forskolans stédenhet, betalas
sedan ett belopp ut till forskolan upp till 12 manader. Darefter sker en utvérdering
(tillsammans med handledare med specialpedagogisk kompetens) av insatsen i enlighet med
sarskild utvarderingsmall. Om behov av insats kvarstar gors en ny ansokan om tillaggsbelopp.
Den individuella prévningen sakerstéller att enskilda barn far det stod som det behover.

Genom de utvarderingar som genomfors ser forvaltningen att de ekonomiska
tillaggsbeloppen, tillsammans med handledning, ger barnen utokade mojligheter till
utveckling och larande i forskolan. Forvaltningen kan se att det ar sarskilt markbart infor
barnens skolstart da flera inte langre &r i behov av extra stod.

Forvaltningen har inga formulerade kriterier pa vilka grunder enskilt stod ska beviljas. Utifran
beskrivningen av barnets stodbehov, hur stodet planeras att utformas samt 6vriga inkomna
underlag gors en samlad bedomning av det individuella barnets behov av stdd. Denna
beddmning ligger till grund for beslut om tillaggsbelopp.

Det finns for narvarande tva faststallda beloppsnivaer, 100 000 kr/ar och 300 000 kr/ar. Detta
ses dver for att pa ett battre satt anpassas till barnets och verksamhetens behov.
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Forbattringar i personalens arbetssituation

| forvaltningens dvergripande handlingsplan har ett av malen varit att alla chefer inom
forskolan upplever att de har mgjlighet att utdva ett narvarande ledarskap.

Forvaltningen har sett goda resultat i aret medarbetarundersékningen trots pandemin. Under
aret har det var lag personalomsattning avseende forskolans personal och férvaltningens
analys &r att pandemin kan vara bidragande till den minskade rorligheten. Férvaltningen ser
att det &r en utmaning att gora en djupare analys avseende personalens sjukfranvaro under aret
pa grund av pandemin.

De strukturella forutsattningarna inom forskolan har andrats pa grund av minskat
barnunderlag. Da det sker minskning av barn inom stadsdelsomradet kan detta komma att
paverka organisation och strukturella forutsattningar inom verksamheten.

Ovriga utvecklingsomraden i stadsdelsnamndsomradet

Overgripande utvecklingsomrade som bedéms vara sarskilt viktiga for verksamhetsutveckling
inom namndens forskolor, utéver ovan omraden, &r att anpassa organisation efter det vikande
barnunderlaget. Swecos befolkningsprognoser samt forvaltningens egna berakningar visar att
barnantalet i stadsdelen minskar. Med minskat barnunderlag foljer att de ekonomiska
resurserna minskar. Forvaltningen behdver darfor gora en 6versyn av hur lokalerna anvands.
Detta for att sakerstalla att sa hdg andel som majligt av forskoleschablonen gar ut till
verksamheten. Detta staller krav pa ett effektivt lokalutnyttjande och kan paverka de
strukturella forutsattningarna.

Forslag till kommunfullmaktige 2021

1. Strategier for kompetensutveckling i svenska spraket

Det finns forskning som visar att personalens kompetens &r en av de viktigaste faktorerna for
forskolans kvalitet. For att kunna undervisa och utbilda barnen i forskolan behéver personalen ha
goda kunskaper i det svenska spraket, i saval tal som skrift. Forvaltningen foreslar att utveckla
stadsgemensamma strategier for att kompetensutveckla befintlig personal i svenska.
Kompetensutvecklingsinsatsen bor ha en stark utgangspunkt fran forskolans styrdokument.



