Lika rattigheter och mojligheter pa jobbet
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Fran och med 1 januari 2017 finns ett krav for arbetsgivare att arbeta systematiskt med aktiva atgarder for att motverka diskriminering. Detta ar Skarpnacks
stadsdelsforvaltnings handlingsplan for hur vi ska bedriva det arbetet 2023-2024.

Dokumentet &r ett styrdokument, dvs det tar upp de processer som Stockholms stad féljer inom vissa omraden och i och med detta minskas risken for
diskriminering. Dokumentet berdr samtliga anstallda, men framférallt hogsta ledningen, HR och chefer.

Forst nagra definitioner.
Vad ar diskriminering?

Begreppet diskriminering kan i bred bemarkelse omfatta handelser eller kedjor av hdandelser som nagon upplevt som krankande, missgynnande, rasistiska,
orattvisa, ojamlika eller liknande. Det finns dock ofta skillnader mellan de juridiska definitionerna av diskriminering och vad personer kan uppleva som
diskriminerande. For att en handelse eller hdndelsekedja ska vara diskriminerande och inte enbart krdnkande, kravs att krankningen kan kopplas till nagon
av de juridiska diskrimineringsgrunderna enligt nedan.

Diskriminering kan uttryckas som direkt diskriminering, indirekt, diskriminering, bristande tillganglighet, trakasserier/sexuella trakasserier samt instruktion
att diskriminera. Mer information om vad diskriminering dr och vad de olika satten att diskriminera innebar finns pa vart intranat:
https://intranat.stockholm.se/Sidor/2013/3/Likabehandling---staden/

Vad dr aktiva atgarder?

Stockholms stads arbetsplatser ska genomsyras av jamstélldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering. Aktiva atgarder med forebyggande och
framjande insatser motverkar diskriminering och ger lika rattigheter och mojligheter for alla. Fér oss som arbetsgivare handlar det om att skapa
forutsattningar for lika rattigheter och majligheter for alla vara anstéllda, arbetssokande, praktikanter och de som soker praktik samt konsulter eller annan
inhyrd eller inlanad personal, utifrdn de lagstadgade diskrimineringsgrunderna:

- Kén

- Kénsidentitet eller uttryck
- Etnisk tillhorighet

- Funktionsnedsattning

- Sexuell laggning

- Alder

Arbetet med aktiva atgarder ska planeras och genomféras fortlépande. | enlighet med 3 kap. 5 § diskrimineringslagen ska aktiva atgarder omfatta féljande
omraden:


https://intranat.stockholm.se/Sidor/2013/3/Likabehandling---staden/

- Arbetsforhallanden

- Loner och andra anstallningsvillkor

- Rekrytering och befordran

- Utbildning och ovrig kompetensutveckling

- Mojligheten att férena forvarvsarbete med foraldraskap

Arbetet med aktiva atgarder ska bedrivas systematiskt i fyra steg. Skarpnéacks stadsdelsforvaltning ar som arbetsgivare ar skyldiga att:

1. Unders6ka vara enheter och strukturer pa arbetsplatsen for att upptacka eventuella risker for diskriminering eller repressalier, eller andra hinder for allas
lika rattigheter och mojligheter. Det kan bade handla om reella hinder eller hinder i form av attityder, normer och strukturer.

2. Analysera orsaker till upptackta risker och hinder.

1. Undersok
risker &
hinder

3. Atgirda, férebygga och framja. Atgarder ska vidtas for att undanréja risker och hinder for
att foérebygga diskriminering och framja lika rattigheter och majligheter.

4. Folja upp och utvardera arbetet i steg 1-3 som ska anvandas som underlag
for nasta cykel av arbetsgangen.

4, Folj upp 2. Analysera
& utvdrdera orsaker

3. Atgéirda,
forebygg
och framja

Alla omraden ska undersoékas, analyseras,
atgardas och foljas upp, utifran samtliga
diskrimineringsgrunder!



Diskrimineringslagen reglerar arbetet med aktiva atgarder fér att motverka diskriminering. | det arbetet styrs vi ocksa av andra lagar och regelverk som till
exempel arbetsmiljélagen, foraldraledighetslagen och arbetstidslagen. Vi grundar oss ocksa i Stockholm stads personalpolicy. | avsnittet om Lika rattigheter
och majligheter star det:

"Stadens verksamheter kdnnetecknas av respekt for alla manniskors lika varden. Vara arbetsplatser genomsyras av jamstalldhet, jamlikhet och frihet fran
diskriminering. Var arbetsmilj6 ar fri fran krankande sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier. Alla medarbetare behandlas likvardigt i fraga om
arbetsférhallanden, anstallningsvillkor och utvecklingsmajligheter.”

Skarpnack arbetar aktivt med atgarder for att framja likabehandling och forebygga diskriminering

Skarpnacks verksamheter kannetecknas av respekt for alla manniskors lika varde. Vara arbetsplatser genomsyras av jamstalldhet, jamlikhet och frihet fran
diskriminering. Alla medarbetare behandlas likvardigt i fraga om arbetsférhallanden, anstallningsvillkor och utvecklingsmajligheter. En viktig del av arbetet
mot diskriminering ar att granska vara egna varderingar och arbeta med vara attityder.

Att medvetandegdra normkritiskt forhallningssatt som metod for att férebygga diskriminering blir férutsattningen, saval i denna handlingsplan som i det
dagliga arbetet, for att synliggéra och férhindra diskriminering. Metoden ar att genom tydliga processer, strukturer och arbetssatt skapa en miljéo som
framjar halsa, likabehandling och goda férhallanden for varje medarbetare.

Arbetsforhallanden

| medarbetarenkaten 2023 nadde vi upp till 74 pa pastaendet PG min arbetsplats har vi ett gott arbetsklimat. (Var tidigare parameter Jag har en bra
arbetssituation finns inte langre kvar i Medarbetarenkaten och da vi valt att i ILS ersadtta den med Pa min arbetsplats har vi ett gott arbetsklimat, gor vi
samma i denna handlingsplan.) Omradet Hdlsa och arbetsmiljé ligger kvar pa 75 sedan forr aret och omradet Lika rdttigheter och mdéjligheter 6kat med tva
enheter till 78 sedan 2022. Vi ser att var férvaltning har en god grund att bygga pa.

Vi arbetar utifran det arshjul for systematiskt arbetsmiljoarbete som tagits fram partsgemensamt i férvaltningen och som ocksa omfattar ett arshjul for
arbetsplatstraff (APT). For det fortsatta arbetet framat med att skapa en arbetsmiljo fri fran trakasserier och krdankningar har férvaltningen identifierat att
arbetet med nérvarande ledarskap och aktivt medarbetarskap bor fortsatta vara fokusomraden.



Aktivitet Ansvarig Klart

Implementera ett APT-material med fokus pa dialog kring lika réattigheter och méjligheter. HR September 2023

Implementera ett APT-material med fokus pa dialog kring arbetsmiljo utifran medarbetarskapet. HR Oktober 2023

Samverkan och dokumentation

Arbetet med aktivt medarbetarskap sker pa arbetsplatstraffar, vilket sdkerstaller god partsgemensam samverkan samt dokumentation i form av
minnesanteckningar.

Loner och andra anstallningsvillkor

Skarpnacks stadsdelsférvaltning foljer stadens process for lonedversynsarbete, samt gor arligen en l6neanalys utifran stadens lonekartlaggning. Genom att
folja samma process for alla medarbetare sdkerstaller vi att Ionesattningen sker utifran kompetens, erfarenhet och prestation. Var genomgang av material
och processer for forvaltningen visar att vi behover arbeta med kedjan medarbetarsamtal-resultatsamtal-lonesamtal. Tydlighet och struktur 6kar
forutsattningarna for likvardig hantering och skapar minskad risk for diskriminering.

Aktivitet Ansvarig Klart

Analys infor [6nedversyn — lokal l6nekartlaggning HR November 2023
Implementering av sarskilda l6nekriterier for chefer, utifran stadens chefsprofil HR Lénedversyn 2023
Implementering av forvaltningens I6nekriterier dven inom férskolan Arbetsgrupp fran férskolan + HR | Lénedversyn 2023
Genomgang for chefer av Ioneprocessen med fokus pa kedjan medarbetarsamtal — resultatsamtal | HR September — Oktober 2023
— |6ne- (sdttande) samtal

Samverkan och dokumentation

Process och material kommer att behandlas i samverkansgrupp pa aktuell niva. Dokumentation sker i protokollet.



Rekrytering och befordran

Skarpnécks stadsdelsforvaltning arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi foljer stadens modell for kompetensbaserad rekrytering for att
forebygga diskriminering i rekryteringsprocessen. Férvaltningen arbetar ocksa strukturerat med kompetensférsorjningsplaner for att sakerstélla att
kompetens och behov ar var utgangspunkt i alla tillsattningar, saval interna som externa. Ett identifierat utvecklingsomrade &r utformningen av
rekryteringsannonser. Oversyn for en battre likvardighet inom forvaltningen i syfte att stirka den kompetensbaserade rekryteringsgrunden och né en
tydligare koppling kompetensbehov-befattningsbeskrivning-annons.

Aktivitet Ansvarig Klart
Skapa annonsmallar for befattningar med storst rekryteringsbehov. HR (+ Kommunikation) Under 2023
Infor personalférandring/rekrytering se 6ver mojligheten att ge ofrivilligt deltidsanstillda utokad Chefer Lépande

sysselsattningsgrad.

Lyfta goda exempel pa mojlighet att utvecklas inom forvaltningen. Medarbetarfilmer till digital introduktion. HR + Kommunikation Oktober 2023

Samverkan och dokumentation

Process och material presenteras i samverkansgrupp. Dokumentation sker i protokollet.

Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

| forvaltningen arbetar vi utifran stadens modell for kompetensforsorjning for att kartlagga kommande behov. Den |6per sedan som en réd trad genom
utbildningsinsatser, rekryteringar och dnda ner till den individuella kompetensplanen. Alla chefer i forvaltningen arbetar med kompetensforsérjningsplaner i
en etablerad process utifran saval kort som langt perspektiv. Pa sa satt sakerstalls verksamhetens kompetensbehov och att alla medarbetare ska ha samma
mojligheter till kompetensutveckling utifran egna och verksamhetens behov.

Aktivitet Ansvarig Klart

Satsning pa forstarkt kompetens inom Reggio Emilia-pedagogiken for samtliga forskollarare och barnskotare inom | Avdelningschef forskola Lépande under 2023
férvaltningen.




Silviacertifiering for underskoterskor, sjukskoterskor och vardbitraden och 6vrig vardpersonal pa férvaltningens Avdelningschef for Lépande under 2023

vard- och omsorgsboende Hemmet for gamla. aldreomsorg

Utbildning iRisk for samtliga socialsekreterare inom Familjeenhetens barnutredningsgrupp. Avdelningschef Individ- och Lépande under 2023
familjestod

Samverkan och dokumentation

Process och material presenteras genom samverkanssystemet. Dokumentation sker i protokollet.

Mojligheter att forena forvarvsarbete med foraldraskap

Skarpnacks stadsdelsférvaltning vill vara en arbetsplats dar det gar bra att vara yrkesarbetande och foralder. Vi dr en arbetsgivare dar det ar maojligt att
forena forvarvsarbete med fordldraskap pa ett balanserat satt.

Aktivitet Ansvarig Klart

Aktiv dialog om hur olika métesformer kan 6ka maojligheten till deltagande. (Digitalt, hybrid, telefon) Chefer med stod av HR Lépande under aret.

Samverkan och dokumentation

Samverkan och dokumentation sker i forvaltningens samverkansgrupp nar den har handlingsplanen lyfts.



