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Anvisning

Stockholms Stadshus AB:s anvisningar for bokslut och verksamhetsberattelse 2022

Kommunfullmaktiges budget 2022 innehaller tre inriktningsmal; En modern storstad med mojligheter
och valfrihet for alla, En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvéxt och En ekonomiskt

hallbar och innovativ storstad for framtiden. Utifran dessa mal har koncernens anvisningar for bokslut
och verksamhetsberéttelse 2022 tagits fram.

De texter som ldmnas av dotterbolagen utgér underlag till den analys som samman-stélls och presenteras
for koncernstyrelsens beslut om bokslut och verksamhetsberéattelse 2022. Uppfoljningen ska fokusera pa
bolagens bidrag till att uppfylla kommunfullmaktiges inriktningsmal och verksamhetsomradesmal med
tillnérande analyser av utfallet. | detta ingar ocksa uppféljning av bolagens arbete utifran
kommunfullméktiges Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser i budget 2022.

Ekonomisk rapportering sker i OCRA. Ovrig rapportering sker i ILS.
Tidplan

Rapportering i OCRA och ILS ska ske senast 19 januari 2023.
Besked om bokslutsdispositioner lamnas till berdrda bolag senast 24 januari 2023.

Kompletterande rapportering avseende personalstatistik, slutlig rapportering av skatt och
bokslutsdispositioner ska vara fardigstélld senast den 26 januari 2023.

Under mappen “Dokument” i OCRA finns vriga uppgifter med detaljerad tidplan for hantering i OCRA
mm. | OCRA framgar aven tidpunkter for internfakturering, interna avstamningar och import av filer.

Rapportering i ILS

Uppfoljning av mal

| rapporteringen ska bolagen beskriva vilka resultat som uppnatts under aret for respektive
verksamhetsomradesmal som beskrivs nedan utifran egna och gemensamma agardirektiv, indikatorer
samt aktiviteter. FOr respektive mal anges om det ar obligatoriskt eller inte for bolaget att kommentera.

Samtliga bolag ska ange en egen bedémning om hur val malet har uppnatts. Detta galler saval for
uppféljning av inriktningsmalet som for verksamhetsomradesmalet. Uppfoljning gérs med sedvanliga
farger; gront om malet uppfyllts helt, gult om delvis och rott om det inte uppfyllts. Malbedémningen &r
en samlad bedomning utifran vad som genomforts under respektive inriktnings- och
verksamhetsomradesmal.

Indikatorer
I bokslutet ska bolagen rapportera utfall for kommunfullméaktiges och Stockholms Stadshus ABs
indikatorer.

Aktiviteter
I bokslutet ska samtliga aktiviteter, bade de som beslutas av kommunfullmaktige och bolagets egna,
foljas upp och rapporteras. En kommentar ska lamnas per aktivitet om vad som genomforts.
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Sammanfattande kommentar

KF:s inriktningsmal

1. En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla 2. En hallbart véxande och dynamisk storstad med hég 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
tillvéixt framtiden

Indikator: 5 st AKtivitet: 8 st Indikator: 11 st AKfivitet: 16 st Indikator: 12 st Aktivitet: 7 st

oo =@ 8 v ol 0@ 5 @ T

Férdjupad info 9559 Férdjupad info 87,9 Férdjupad info

Analys av ekonomisk utveckling

Anvisning

Bolagen ska analysera och utforligt redogdra for den ekonomiska utvecklingen utifran arets utfall.
Beskriv vasentliga avvikelser gentemot budget och orsaker till dessa.

Investeringar
De bolag som har en investeringsbudget beskriver kortfattat status for varje enskilt pagaende eller
avslutat projekt, (beslutat av bolagets styrelse), med beréknad investeringsutgift ver 300 mnkr.

Obligatoriskt att kommentera: Alla bolag

Arsbokslut

Resultat efter bokslutsdispositioner och skatt uppgar till minus 53,9 mnkr, och kommer i sin helhet att
balanseras mot eget kapital. Bokslutsdispositioner utgor bland annat skattemassiga atgarder for att minimera
skatteuttag. Resultat efter finansnetto uppgar till plus 38,9 mnkr beroende pa bland annat 6kade intakter
(exempelvis hyresintakter inkl hyrestilldgg), lagre rantekostnader &n vad som prognostiserats samt effekter
av reviderat samverkansavtal. Genom ett aktivt arbete med optimering av energiférbrukning har ékade
energikostnader kunnat hallas pa en hanterbar niva. Bolaget har inte intaktsfort eventuellt upplupet
energistod.

Intakter

Intakterna for perioden uppgar till 2 928 mnkr (exkl. forsaljning av Vanja och Tensta gymnasium), vilket &r
273 mnkr hogre 4n budget. Okningen jamfort mot budget beror bade pa dkade hyresintakter, dvriga intakter
samt tidrapportering i projekt som ar nytt for 2023. Fran 1 januari 2023 har tidskrivning borjat tillampas i
projekten, vilket medfor att intakterna har okat jamfort med foregaende ar. Tidskrivningen i projekten ar ett
resultat av nytt samverkansavtal som tradde ikraft den 1 juli. Detta var inte en kand forutsattning infor
budget 2022. Hyresintékternas 6kning forklaras delvis av tillkommande hyrestillagg for avslutade projekt
samt det reviderade samverkansavtalet som bérjade gélla fran 1 juli 2022. Okningen av 6vriga intakter
hanfor sig till vidarefakturering avseende projektkostnader och 6vriga bestéllningar fran hyresgast dar
bestallningar kommer in I6pande under aret samt motsvaras av lika stora kostnader.

Driftkostnader

Driftkostnaderna for perioden uppgar till 978 mnkr, vilket ar 82 mnkr éver budget. Storsta delen av
avvikelsen &r hanforlig till 6vrig fastighetsskotsel dér vidarefaktureringen till hyresgést avviker med 49
mnkr, vilket innebar att motsvarande intékt aterfinns bland intakterna. Elkostnaderna ar 6 mnkr hogre an
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budget. SISAB har i och med évergangen till det reviderade samverkansavtalet tagit Gver
vattenabonnemangen fran hyresgasterna vilket har lett till en avvikelse pa 11 mnkr som inte var kand nar
budgeten lades. Tomtrattsavgélderna har 6kat 10 mnkr pga. nya avtal samt att paviljonghyrorna har ¢kat
med 9 mnkr till f6ljd av indexreglering enligt avtal. Dessa kostnader har paforts hyresgasten.

Ombyggnads- och underhallskostnader
Ombyggnads- och underhallskostnaderna uppgar till 442 mnkr, vilket ar 139 mnkr hogre &n budget.

Den storsta avvikelsen jamfort med budget ar hanforligt till ett hogre kostnadsfort underhall i storre
investeringsprojekt till foljd av forskjutningar fran 2021. Bland underhallskostnaderna finns dven kostnader
avseende projekt som hyresgéaster har reglerat till foljd av tidsforskjutningar eller stoppade projekt. Dessa
kostnader har genererat motsvarande intakter.

Reparationskostnaderna har ¢kat jamfort med budget liksom kostnaderna for skadegorelse hanforligt till
glaskross, brandskada, vattensakad orsakad av hyresgast samt inre skadegdrelse. Vattenskada orsakad av
hyresgast och inre skadegorelse vidarefaktureras till hyresgast och aterfinns i intakterna.

Administration

Administrations- och personalkostnader uppgar till 329 mnkr, vilket ar 8 mnkr hogre dn budget och 8 mnkr
lagre an prognos 2 for aret. Budgetavvikelsen beror pa registrerad tid i projekt dér intakten budgeterades
som en 6vrig personalkostnad istéllet for i intakterna dar utfallet hamnade. | samband med budget 2023 var
projektet avseende implementering av tidrapporteringsmodul med tillhérande konteringsregler fortfarande i
en planeringsfas, vilket medforde att budgeteringen av intakter och kostnader for tidrapporteringen
forenklades och lades tillsammans som en 6vrig personalkostnad vilken var inkluderad i
administrationskostnaderna..

Avskrivningar och Finansiella kostnader

Avskrivningarna enligt plan uppgar till 963 mnkr, vilket understiger budget med 15 mnkr. Avvikelsen beror
pa forséljningen av Vanjaportféljen och Tensta gymnasium dar beraknade avskrivningar for fastigheterna
beraknades for hela 2022 i budgeten.

De finansiella nettokostnaderna uppgar till 155 mnkr, vilket ar 23 mnkr hogre an budget och i jamforelse
med prognos 2 ar det 5 mnkr lagre.

Under aret har forséljning av fastighetsportféljen Vanja och Tensta gymnasium skett och slutlig avrakning
kopplat till forsaljningarna har reglerats mellan parterna.

Investeringar

Investeringarna uppgar till 1 763 mnkr vilket kan jamforas med en budget pa 2 000 mnkr och prognos 2 om
2 100 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar i pagaende projekt samt stoppade och pausade
projekt. Detta galler exempelvis beslut om att avsluta projekt gallande evakueringsskola i vasterort samt att
pausa uppforande av ny skola i Kista Ang. Till féljd av en extraordinar situation har byggkostnadsindex
okat markant under 2022 vilket gjort gett en 6kad svarighet att prognostisera utfallet. SISAB har tagit hojd
for 6kade prognoser och kommer fortsatt fordjupa analysen kring forvantat utfall for olika
skedesindelningar i projekten.

Nedan listade projekt med storst utfall 2022.

Renov hus A,B,C,
Nybyggnation hus
G,H,J

Projekt Utfall 2022 (mnkr) Arsbudget (mnkr) Prognos 2 (mnkr) Aktuellt skede
Brandstegen, Ny skola | 182 179 193 Projektavslut
Hasthagsskolan, 175 192 171 Produktion
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Projekt Utfall 2022 (mnkr) Arsbudget (mnkr) Prognos 2 (mnkr) Aktuellt skede
Vasa Real, Om och 167 192 177 Projektering/
tillbyggnad hus A, Produktion
Karlbergsvagen 15

Rédabergsskolan, 109 159 159 Projektavslut

etapp 3 ombyggnation
hus A, Upplandsgatan

98-100

Béackahagens skola 90 106 88 Produktion
Etapp 1, om- och

tillbyggnad,

Skebokvarnsv.

53,55,55a,55b

Bjornsonsgatan 4, 54 37 51 Produktion
Framtidens Forskola

Sundbyskolan, 46 63 71 Produktion/
Nybyggnation, hus T Projektavslut
Skanskvarnsskolan, 39 74 47 Produktion

om- och tillbyggnad,
Gullmarsv. 58-62, 62
A, Tydingev. 3

Ekholmsvéagen 133, 37 47 39 Projektavslut
Nybyggnad, Hus C,
Klubbholmen 2

Teno 1, Nybyggnation 37 42 39 Produktion
férskola 8 avdelningar
Ovriga projekt 827 909 1065

Pagaende projekt med genomforande- och inriktningsbeslut éver 300 mkr 2022,
Inriktningsbeslut

704220 Kvickentorpsskolan, Fristaende tilloyggnad och ny idrottssal, Hus B och C
Farsta

Projektet avbrots 2022-09 av uthildningsforvaltningen. Kvarstaende arbete ar att ta fram detaljplan for
omradet innan projektet stangs. Tidigare inriktningsbeslut togs i Kommunfullmaktige 2021-03 med
berdknad byggstart 2025-10-01. Projektet omfattade da 520 nya elevplatser genom en om- och
tillbyggnation. Projektet bedémdes vara fardigstallt kvartal 4, 2027. Projektets slutkostnadsprognos for 2022
exkl. administrationspaslag och kreditiv ar 14 mnkr exkl. index.

741670 Grondalsskolan, Nybyggnad, Matrosbacken14
Hagersten-Alvsjo

Detta projekt ar pausat i avvaktan pa hur projekt Grondalsskolan ny hybridskola utvecklar sig. Alla
nedlagda kostnader har vidarefakturerats hyresgést.

710440 Nya Grondalsskolan, Matrosbacken 14
Héagersten-Alvsjo

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullmaktige 2017-05 (480 mnkr inkl. admin och kreditiv).
Forslagshandling &r bestalld och det finns idag en fardig ramhandling for totalentreprenad. Projektet
omfattar 640 nya elevplatser genom en nybyggnation dér de gamla skolbyggnaderna rivs. Byggstart
berdknas till 2024-01. Mal for planerat projektavslut ar kvartal 2, 2026. Projektets slutkostnadsprognos &r
542 mnkr inkl index, exkl. administrationspaslag och kreditiv. Okning beror pa omtag i projektering och
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kostnadsutveckling till foljd av vérldsléaget.

Offert for genomforandebeslut har skickats till utbildningsforvaltningen som sékerhetsstaller att
behovsanalysen fortfarande ar aktuell.

747840 Sveaplans grundskola, Ombyggnad, Sveavagen 160-162, 162A

Norrmalm

Projektet ar stoppat och ska avslutas. Slutfakturering har skett till utbildningsférvaltningen.
735250 Stadshagsklippan, Ny skola F6 till &k 9, S:t Goransgatan

Kungsholmen

Projektet ar pausat tillsvidare for att invanta detaljplaneférédndringar. Vid uppstart av projektet kommer ett
nytt inriktningsbeslut att kravas. Tidigare inriktningsbeslut togs i SISAB:s styrelse 2015-09 (260 mnkr exkl.
index, admin och kreditiv ) och omfattade nybyggnation av en ny skola med 750 nya elevplatser. Beslut
togs inte vidare i KF.

En omfattningsforandring om att minska antal elevplatser till 650 stycken pagar. Planerat projektavslut till
kvartal 3, 2030 &r fortfarande mojligt om ett genomfdrandebeslut fattas innan kvartal 2, 2025. Projektets
slutkostnadsprognos ar 488 mnkr inkl. index exkl. admin och kreditiv.

737890 Arstafaltet, Ny skola
Enskede-Arsta-Vantor

Projektet invantar antagen detaljplan samt ett genomforandebeslut i kommunfullméktige under 2023. Ett
exploateringsavtal ska traffas som ersatter markanvisningsavtalet. Darefter 1aggs projektet i vila fram till
2024 med uppstart infor genomforandebeslut 2025.

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige 2017-12-05 om 359 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.
Planerad byggstart ar berdknad till kvartal 1, 2027. Projektet bedéms att vara fardigstéllt for inflyttning
kvartal 3, 2029, med skolstart VT 30.

Projektet omfattar en nybyggnation av grundskola F-9 med 900 nya elevplatser. Projektets
slutkostnadsprognos ar 544 mnkr exkl. administrationspaslag och kreditiv inkl. index.

Johanneshov 1:1, Ny grundskola Slakthusomradet
Enskede-Arsta-Vantor

Inriktningsbeslut togs i Kommunfullméktige 2022-04 (486 mnkr exkl. index, admin och kreditiv). Byggstart
beraknas till 2031-04. Projektet omfattar 900 nya elevplatser genom nybyggnation av skola. Projektavslut &r
berdknat till 2033. Projektets slutkostnadsprognos exkl. administrationspaslag och kreditiv bedéms till 651
mnkr inkl. index.

Genomférandebeslut
792490, 707080, 710840 Rodabergsskolan, Nyproduktion hus C och E
Norrmalm

Genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2017-04 (398 mnkr) och reviderades 2019 (548 mnkr),
ytterligare ett reviderat genomférandebeslut togs i Kommunfullméktige 2022-05 (658 mnkr exkl. index
admin och kreditiv). Projektets slutkostnadsprognos exkl. administrationspaslag och kreditiv bedéms till
674 mnkr inkl. index.

Projektet omfattar 400 nya elevplatser genom en om- och tillbyggnation. Slutbesked erhélls 3 nov 2022 for
ombyggnation i hus A, hus C och E fardigstalldes sommaren 2021. Skolverksamheten pagar nu i samtliga



Sid. 8 (55)

byggnader.
734250 Vasa Real, Om- och tillbyggnad hus A, Karlbergsvagen 15
Norrmalm

Genomforandebeslut togs i bolagsstyrelsen 2014-12, men ny reviderat genomforandebeslut togs i
bolagsstyrelsen 2020-09 avseende en utokad projektbudget om 442 mnkr exkl. index, admin och kredit.
Utokad projektbudget foranleddes av bl.a. tillkommande underhallsatgarder i projektet.
Genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige 2020-11-30.

Projektet omfattar 510 nya elevplatser genom en om- och tillbyggnation samt 87 tillkommande
forskoleplatser. Om och tillbyggnad samt forskola bedoms fardigstallas 2023-kvartal 3, underhallsprojekt
hus A berdknas fardigstallas under 2025. Projektets slutkostnadsprognos exkl. admin och kreditiv bedéms
till 471 mnkr inkl. index. Entreprendren har frangatt handlingar, vilket kan innebara risk for ytterligare tids-
och kostnadsokning som annu ej kan kalkyleras.

752420 Hasthagsskolan, Renovering hus A, B, Nybyggnation hus G,H,J
Farsta

Genomforandebeslut togs i Kommunfullmaktige 2019-10 om 342 mnkr exkl index, admin och kreditiv.
Underlag till reviderat genomférandebeslut ar framtaget och planeras till SISAB:s styrelse under mars 2023.
Kostnadsokningarna har skett pa grund av marknadslaget.

Projektet omfattar ytterligare 432 nya elevplatser till totalt 900 elevplatser genom en om- och tillbyggnad.

Projektet kommer att paga under hela 2023, datum for godkand entreprenad &r planerad till kvartal 1, 2024,
Inflyttning &r planerad till sommaren 2024, infor skolstart hostterminen 2024. Projektets
slutkostnadsprognos exkl. admin och kreditiv bedéms till 446 mnkr inkl. index. Prognosokning beror pa
problem med mangden berg, bergets beskaffenhet (sulfidberg), sprangning av berg och materialprisékningar
under 2022.

795680 Brandstegen, Ny skola
Héagersten-Alvsjo

Genomforandebeslut togs i Kommunfullméktige jan 2017 om 404 mnkr exkl. index, admin och kreditiv.
Bestallning av slutprojektering med tillkommande programéndringar resulterade i en uppdaterad offert aug
2018. Utbildningsforvaltningen genomforde bestéllning enligt denna offert om 471,4 mnkr exKkl. index,
admin och kreditiv.

Projektet omfattar 1027 nya elevplatser genom en byggnation av ny skola och ombyggnad av en gammal
brandstation. Projektets slutkostnad inkl. index &r 554 mnkr exkl. admin och kreditiv.

Slutbesiktning genomfordes i nov 2022 och ett interimistiskt slutbesked erhélls. Den 10 jan 2023 dppnade
skolan for eleverna och undervisning. Parallellt pagar arbete med att atgarda mindre besiktningspunkter.

749630 Kista Ang Nybyggnad av skola
Rinkeby-Kista

Ursprungligt genomférandebeslut togs i SISAB:s styrelse 2018-10-23 men reviderades senare i
bolagsstyrelsen 2020-02-04 och faststalldes i Kommunfullmaktige 2020-08 med en beslutad budget om 353
mnkr exKl. index, kreditiv och admin. Projektet omfattar 900 nya elevplatser genom byggnation av ny skola.
Med anledning av forandrade elevprognoser har beslut fattats om att inte ga vidare med produktion av
projektet géllande Kista Ang. Detta innebar att projektet inte tas vidare som rapporterats av SISAB i Budget
2023 med fardigstallning 2025-kvartal 3. SISAB har fakturerat utbildningsforvaltningen for upparbetade
kostnader om cirka 30 miljoner kronor enligt dverenskommet mellan SISAB och utbildningsforvaltningen.
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Gymnasieskola i Slakthusomradet, Nybyggnad av skola
Enskede-Arsta-Vantor

SISAB har under 2022 tecknat ett hyresavtal med Atrium Ljungberg om uppférande av en gymnasieskola
om 800 elevplatser. SISAB ska i sin tur hyra ut lokalerna till utbildningsforvaltningen. Inriktningsbeslut
togs i Kommunfullmaktige 2022-04-25.

Tillkommande elevplatser

Antalet tillkommande elevplatser uppgar till 3 458 och &r hogre jamfort med det som var planerats for aret
(2 805 platser). Forandringen fran budgeten beror framst pa projekt som har blivit klara i slutet av 2022 som

var planerat att bli fardigstallda i borjan av 2023 samt att det fanns ett antal projekt som tidforskjutits fran
2021 till 2022. Nagra exempel pa forskjutna och/eller ej aktuella projekt som tidigare beraknades tillfora
elevplatser framgar av nedanstaende tabell.

Projektnummer Projektnamn Status Antal platser

707330 Sulvagen 62, Ny forskola Ibruktagande 2023 =72
UPP, hus C

744340 Skanskvarnsskolan, om- och Klart 2022 +490
tillbyggnad, Gullmarsv. 58-62,
62 A, Tydingev. 3

707430 Adolfbergsskolan, Klart 2022 +450
Nybyggnad paviljongskola,
Pav 1, Betongblandaren 14

735910 Ekebergabacken 40, Klart 2022 +108
Framtidens Forskola

742790 Bjornsonsgatan 4, Klart 2022 +108
Framtidens Forskola

710830 Ostermalmsskolan, Klart 2022 +84
verksamhetsanpassning, hus
A, Banérgatan 38

710760 Eriksdalsskolan, Utdkning av Klart 2022 +20
grundsarskolan, Hus B,
Ringvagen 58

702910 Bromma Gymnasium, Plan 100 fungerar just nu -175
Nybyggnad Konceptskola, som evakuering for matsalen.
Nyangsvéagen 150-154 N&r matsalsombyggnaden ar

klar 2023 tillkommer 175
platser.

Beddmning av bolagets interna kontroll

Anvisning

I verksamhetsberéttelsen ska bolaget folja upp internkontrollplanen. Bolaget ska bedéma huruvida den
interna kontrollen under aret varit tillracklig, delvis tillracklig eller otillracklig. Grunden for bolagets
beddmning ska dokumenteras. | uppféljningen av internkontrollplanen ska varje genomférd kontroll
dokumenteras och eventuella avvikelser analyseras. Vid avvikelser ska atgardsforslag dokumenteras.

Obligatoriskt att kommentera: Alla bolag

Bolaget bedémer att den interna kontrollen under 2022 varit tillracklig. Aven om samtliga kontroller inte
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varit utan avvikelser bedéms den interna kontrollen som tillrécklig i sin helhet. SISAB kommer att fortsatta
med att aktivt arbeta och fortsatt utveckla internkontrollarbetet samt sakerstélla att arbete med internkontroll
genomsyrar hela organisationen. Under aret har arbetet kommit en bra bit pa vag genom bland annat
implementeringen av internkontrollssamordnare pa samtliga avdelningar.

1. En modern storstad med mdojligheter och valfrihet for alla

KF-malet bedoms uppfyllas. SISAB har under aret med hallbarhet och smarta lésningar arbetat for trygga
och inspirerande utbildningsmiljoer. Pa sa satt har bolaget bidragit till att barn och ungdomar ska fa en basta
mojliga start och na sin fulla potential i Stockholm.

SISAB:s malsattning ar att Stockholms stads skolor och férskolor ska vara trygga, sékra och valskotta
platser att studera och arbeta samt vistas i. For att sédkerstélla detta har SISAB under 2022 arbetat med ett
forebyggande arbete mot skadegorelse, klotter, nedskrapning och annan kriminalitet genom att bland annat
samverka med regionala polismyndigheten och dess samtliga lokalpolisomraden via deras kommunpoliser,
exempelvis genom att I6pande skicka underréattelser om narkotikahandel och annan kriminalitet som sker pa
och i anslutning till skol- och forskolegardar.

Under kvallar och natter samt helger samverkar SISAB med polisen och stadsdelarnas féltassistenter via
SISAB:s bevakningsforetags sarskilda ungdomsteam. Utifran inrapporterade ordningsstorningar och utifran
polisens och skol- och forskoleverksamhetens dagliga underréttelser beséker ungdomsteamet de aktuella
platserna med fokus pa att bedriva socialt riktade insatser. Bland annat genom att fora dialog med de som
befinner sig pa gardarna efter verksamhetstid.

P& As6 gymnasiums skolgérd testas just nu ett utegym som skolgardsutrustning. Utegymmet utgér etapp tva
av ett samverkansprojekt mellan SISAB och naringslivet. For precis ett ar sedan fardigstalldes etapp ett i
projektet — en motivmalad basketplan och en bouleplan. Nu tillkommer alltsa ytterligare mojligheter till
aktivitet i ett lite speciellt utegym pa Stockholms populéraste spontantidrottsplats.

Tidig host var det dags for Hall Nollans arliga manifestation kring séakerhet pa bolagets byggarbetsplatser.
SISAB stoppade produktionen under en halvtimme pa fyra av bolagets projekt, for att samlas, samtala och
reflektera i detta viktiga amne. Arets nyhet bestod av en egen SISAB-film. Detta for att knyta an till
SISAB:s ibland speciella arbetsforhallanden med kvarvarande verksamheter runt i och kring SISAB:s
byggarbetsplatser. Hall Nollan &r en medlemsférening for organisationer fran hela kedjan i bygg- och
anlaggningsprojekt som samverkar for att minska antalet olyckor i branschen.

SISAB har dven under aret tillsammans med utbildningsforvaltningen, SLK och Region Stockholm bidragit
till vning mellan blaljusmyndigheter utifran scenariot plotsligt dodligt vald. Ovningen bidrar till ett annu
battre samarbete mellan myndigheterna och genomfordes pa Sveaplans gymnasium/Socialhdgskolan.

SISAB gor kontinuerligt ett grundligt och gediget arbete for att sakerstalla att bolagets fastigheter ar trygga
platser att vistas i. SISAB har sedan 2017, genom proaktivt arbete, standigt forbattrat resultatet vad galler
antal anmarkningar och uppfyllnadsgraden i godkanda riskbesiktningar.

Antalet barn och elever okar de kommande aren och tillgangen till bra férskolor och skolor med god milj6
for barn och elever ar en viktig och prioriterad fraga for SISAB. For aret uppgar antalet tillkommande
elevplatser till 3 458.

SISAB:s sjunde Projektkavalkad kunde under aret aterigen samla arkitektbranschen live” efter tva ar av
digitala losningar. Arets program bjod pa ett forskoleprojekt och en ateruppbyggnad av en brandskadad
skola. Vid kavalkaden deltog &ven stadens stadsarkitekt som berattade om stadens arkitekturpolicy och
byggnadsordning (vinnare av Planpriset 2021). Férskoleprojektet Kastanjen pa Sodermalm presenterades
ocksa pa kavalkaden, forskolan som aven nominerades till arets Stockholmsbyggnad 2022. | Bredang
bygger SISAB aterigen upp Slattgardsskolan som tyvarr brandhérjats flera ganger. SISAB berattade pa
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kavalkaden om hur eleverna involverats i projektet och fatt komma in med sina synpunkter och 6nskemal pa
den nya skolbyggnaden. Férhoppningen &r att om eleverna involveras sa starks banden till skolan och
minskar risken for ytterligare skadegorelse. Projektkavalkaden startade som ett forum for SISAB:s anlitade
arkitekter dar man byter erfarenheter kring skolbyggandet i Stockholms stad. Processerna ar langa, sa
istallet for att invanta resultatet av de egna projekten lar bolaget fran projekt som kommit langre i sin
planering.

SISAB bidrar &ven till larandet och forskning generellt och bolaget har deltagit i arbetet med en pedagogisk
utvardering av skolmilj6er dar forskningsinstitutet Ifous och Hogskolan i Gavle tillsammans med
utbildningsforvaltningen har utvarderat tre nya SISAB-skolor. Skolorna ar Bobergsskolan, Sjoviksskolan
och Johan Skytteskolan. Utvardering ar gjord gentemot det nya funktionsprogrammet och séttet att bygga
hemvister. Aven personal frdn SISAB har deltagit i utvéirderingen som gjorts med hjalp av géturer. Detta
kommer att leda till férandringar och fortydligande i utbildningsférvaltningens funktionsprogram under
varen 2023.

1.1 1 Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Anvisning

Alla stockholmare ska ges forutséttningar att forsorja sig sjalva och inkluderas i samhéllet. Det ar
nodvandigt med ett fortsatt arbete for att fa in fler unga pa arbetsmarknaden.

Stockholms stad ska som arbetsgivare bidra till att sanka trosklarna till arbete for grupper som star langt
fran arbetsmarknaden, bland annat genom Stockholmsjobb som underlattar intrade pa arbetsmarknaden.

Obligatoriskt att kommentera: Alla bolag

. SISAB arbetar utifrn att alla stockholmare ska ges forutsattningar att forsérja sig sjalva och inkluderas i samhallet. |
samverkan med néringslivet och offentliga verksamheter medverkar SISAB i integrationspakten.

SISAB kan som arbetsgivare inom staden bidra till att sénka trosklarna till arbete for grupper som star langt ifran
arbetsmarknaden. | detta arbete har bolaget under sommaren 2022 erbjudit 10 feriejobbsplatser fér ungdomar som formelit
haft sin anstallning pa en stadsdelsforvaltning.

Att erbjuda stockholmsungdomarna arbete ger dem mojlighet att skaffa sig referenser och arbetslivserfarenhet fér framtiden.
Samtliga sommarjobbare kom i ar fran Jarvaomradet dar ocksa arbetsuppgifterna utfordes rent geografiskt vilket dven ar ett
sétt att skapa SISAB-ambassadérer i omradet. En del av nyttan for SISAB &r att fa méjlighet att marknadsféra SISAB som
arbetsgivare. SISAB vill garna att dessa ungdomar ska se bolaget som en mgjlig framtida arbetsplats. Att SISAB tar emot
ungdomar upplevs som en viktig del av stadens uppdrag att bidra till arbetstillfallen for malgruppen samt bidra till tillit och
trygghet i aktuella forvaltningsomraden.

SISAB har dven under aret haft en feriearbetare pa kontoret i form av en universitetsstudent som arbetat med administrativa
uppgifter. Bolaget har &ven 2022 valkomnat studenter bade utifran arkivfunktion, upphandling samt haft ett mottagande av
LIA-praktikant inom fastighetsforvaltning under hosten.

Bolagsstyrelsensomal for indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

v @ Antal aspiranter som 0 st 0 st

fatt Stockholmsjobb

Analys

SISAB tog 2022 inte emot
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

aspiranter for
Stockholmsjobb.

ﬁ " Antal tillhandahallna
platser for feriejobb

Analys

Under sommaren har
SISAB haft 10 feriearbetare
som har arbetat utomhus pa
utbildningsmiljéer inom
Jarva. De har varit med
SISAB:s forvaltare och
bidragit till battre
utomhusmiljéer pa skolor
och forskolor i de omraden
de sjalva bor i.

10

10 st

"i . Antal tillhandahallna
platser fér kommunala
visstidsanstallningar

Analys

SISAB har en kontinuerlig
kontakt med
arbetsmarknadsfoérvaltninge
n. Bolaget har erbjudit en
plats under 2022. Detta
utvarderas och inventeras
om mojlighet att férlanga
under 2023 (visstid eller
tillsvidare).

1 st

ﬁ .' Antal tillhandahallna
platser for Stockholmsjobb

Analys

SISAB har inte tillhandahallit
nagra platser for
Stockholmsjobb under
2022.

O st

W . Antal ungdomar som
fatt feriejobb i stadens regi

Analys

SISAB har under aret
tillhandahallit 10 platser for
feriejobb men har inte varit
den aktor inom staden som
betalar ut 16n varfor inga
platser rapporteras i denna
indikator.

0 st

O st

1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Anvisning

Samarbetet mellan staden, fastighetségare, néringsidkare och andra aktorer ska stodja arbetet med att
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utveckla attraktiva och trygga stadsdelar. Upprustning av otrygga platser, starkt narvaro samt ett aktivt
samarbete ska medfora att malet om en halverad otrygghet till 2025 uppnas.

En del i det preventiva trygghetsarbetet ar att initiativ fran det civila lokalsamhallet som syftar till 6ka
tryggheten och minska kriminaliteten ska stottas. Bolagen ska i sin verksamhet ha nolltolerans mot
diskriminering och sexuella trakasserier. Bolagen ska dven fortsatt bedriva ett aktivt arbete mot
valdsbejakande extremism.

Obligatoriskt att kommentera: Bostadsbolagen, SISAB, Micasa

. SISAB:s malsattning &r att Stockholms stads skolor och forskolor ska vara trygga, sékra och vélskotta platser att studera och
arbeta samt vistas i. For att sékerstalla detta har SISAB under 2022 arbetat med ett forebyggande arbete mot skadegorelse,
klotter, nedskrapning och annan kriminalitet genom att:

Delta i dagliga lagesgenomgangar med bolagets bevakningsféretag och andra aktérer kring SISAB:s skolor och
forskolor och darigenom bokféra stérre avvikande handelser i en lAgesmatris som omfattar samtliga fastigheter.
Anvandningen av lagesmatrisen bidrar till ett mer pricksakert beslutsunderlag for effektfulla atgarder inom social
och situationell prevention. SISAB deltar varje torsdag i det av stadens sékerhetsavdelnings arrangerade s.k. SISS-
forum i syfte att dela underrattelser med stadens férvaltningar och bolag. Aterkommande lokala lagesméten hélls
aven med vissa stadsdelar.

Vidta direkta och forebyggande atgarder kring problem med boséttare och missbrukare samt stérre samlingar av
ungdomar och unga vuxna eftersom detta ofta leder till stérre nedskrépning, omfattande sanitéra olagenheter och
en okad risk for brand och annan skadegorelse. Genom dessa atgarder bidrar SISAB till en minskad risk for
olycksfall.

Samverka med regionala polismyndigheten och dess samtliga lokalpolisomraden via deras kommunpoliser,
exempelvis genom att I6pande skicka underrattelser om narkotikahandel och annan kriminalitet som sker p& och i
anslutning till skol- och forskolegéardar.

Under kvallar och natter samt helger samverka med polisen och stadsdelarnas faltassistenter via SISAB:s
bevakningsforetags sarskilda ungdomsteam. Utifran inrapporterade ordningsstérningar och utifran polisens och
skol- och forskoleverksamhetens dagliga underrattelser beséker ungdomsteamet de aktuella platserna med fokus
pa att bedriva socialt riktade insatser. Bland annat genom att féra dialog med de som befinner sig pa gardarna efter
verksamhetstid.

Direkt hantera de problem som akut paverkar tryggheten och sikerheten negativt vid skolor eller férskolor som
inkommer via verksamheternas avvikelserapporter.

Delta i platssamverkansforum kring olika samhallsproblem som exempelvis olaga bosattare pa skol- och
forskolegardar och skadegtrande ungdomsgrupperingar samt missbrukarproblematik och andra
narkotikarelaterade problem vid skolor/férskolor. Syftet ar att ta ett gemensamt grepp om dessa problem utifran de
enskilda samverkande aktorernas ansvar och befogenheter. Platssamverkan pagar bland annat kring
Fridhemsplan, Skarholmen, Hasselby-Vallingby samt vid ett antal skolor och férskolor i centrala och sédra
Stockholm.

Analysera inbrottshandelser och darigenom vidta lampliga forebyggande atgarder tillsammans med hyresgéasten.
Forutom att skolpersonalen fatt battre kunskaper om hur man skyddar sig mot inbrott, skickar SISAB &ven kopior pa
rapporter 6ver vaktarutryckningar orsakade av verksamhetens brister kring att exempelvis stanga och lasa dorrar
och fonster till utbildningsforvaltningen. Utbildningsforvaltningen patalar bristerna for aktuella skolchefer.

Trygghetsvandra i syfte att starka situationellt forebyggande atgarder sdsom belysning och ansning av vegetation.

Varje ar genomfora ett antal systematiskt riktade brandférebyggande insatser kring samtliga skolors och férskolors
utemiljé. Anmarkningar fran dessa ronderingar hanteras gemensamt av SISAB och hyresgasten i syfte att minimera
risken for anlagd brand samt 6ka hyresgastens forstéelse for effekterna av det férebyggande arbetet. Hostens, pa
forhand icke anmalda besok, resulterade i ett klart forbattrat resultat an tidigare ar. Forvaltare och fastighetsvardar
har fort en dialog med forskolornas chefer om det viktiga férebyggande arbetet for att minimera risken fér brand.

Arbeta forebyggande med olika tekniska hjalpmedel som trygghetskameror utifran lokala forutsattningar i syfte att
minska eller helt ta bort lokala problem kring de mest utsatta skolorna/forskolorna. Ansékan om kameratillstand sker
allteftersom behov av kamerabevakning uppstar. Majoriteten av dagens kameror ar sa kallade varmekameror men
det har paborjats ett arbete med att anpassa trygghetskamerorna och deras bevakningsomrade utifran aktuell
problematik. Anpassningen innebér att samtliga kameror som liksom tidigare &r férsedda med larmzoner som
aktiverar vaktarutryckning éaven ska vara varmeindikerande och/eller ha vanlig kameraoptik.

Genomfora de projekt som utbildningsforvaltningen har bestéllt av SISAB gallande trygghetsskapande atgarder for
medel som Stockholms stad avsatt sarskilt for andamalet. | dagslaget har kommunstyrelsen beslutat om pengar till
Hjulsta grundskola, Hasselby Villastadsskola, Kampingeskolan, Ralambshovsskolan, Rédabergsskolan och
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Solbergaskolan. Insatserna vid de olika skolorna syftar till att bland annat minska och férhindra brottsliga handlingar
som droghandel och skadegérelse samt arbeta bort tillhall fér missbrukare.

Samverkan med stadens forvaltningar och bolag, andra fastighetsagare, polisen och andra externa aktorer &r viktiga for att
fortsatt frdmja trygga skolor och forskolor inom Stockholms stads samtliga stadsdelar.

Tidig host var det dags for Hall Nollans arliga manifestation kring sakerhet pa bolagets byggarbetsplatser. SISAB stoppade
produktionen under en halvtimme pa fyra av bolagets projekt, for att samlas, samtala och reflektera i detta viktiga amne.
Arets nyhet bestod av en egen SISAB-film. Detta foér att knyta an till SISAB:s ibland speciella arbetsférhallanden med
kvarvarande verksamheter runt i och kring SISAB:s byggarbetsplatser. Hall Nollan &r en medlemsfarening for organisationer
fran hela kedjan i bygg- och anlaggningsprojekt som samverkar for att minska antalet olyckor i branschen.

SISAB har aven under aret tillsammans med utbildningsforvaltningen, SLK och Region Stockholm bidragit till 6vning mellan
blaljusmyndigheter utifrdn scenariot plétsligt dodligt vald. Ovningen bidrar till ett &nnu battre samarbete mellan

myndigheterna och genomfordes pa Sveaplans gymnasium/Socialhdgskolan.

SISAB gor kontinuerligt ett grundligt och gediget arbete for att sdkerstalla att bolagets fastigheter ar trygga platser att vistas i.
SISAB har sedan 2017, genom proaktivt arbete, standigt forbattrat resultatet vad géller antal anméarkningar och

uppfyllnadsgraden i godkénda riskbesiktningar.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

"& Fortsatta det aktiva
arbetet med att 6ka
tryggheten pa skolgardar
och ytor i anslutning till
bolagets fastigheter

v Samverkan sker med
andra kommunala
férvaltningar/bolag och
polisen kring skolan och
narliggande omraden for att
Oka tryggheten.

Analys

SISAB sitter med i
samverkansforum i
Skéarholmen med
Skéarholmens
fastighetségare. Bolaget
genomfor
trygghetsvandringar med
bade polis samt 6vriga
fastighetsagare i omradet.
Fastighetsagare i Ragsved
jobbar med utveckling och
trygghet i omradet och
trygghetsvandringar har
utforts. SISAB deltar i BRA
i Enskede-Arsta-Vantor.
Overgripande &renden och
information utbyts mellan
stadsdelsférvaltningar,
utbildningsfdrvaltning, polis,
bolag och verksamheter.
Arbete pa Sédermalm for
att komma tillratta med
missbrukare pa forskolor
runt Timmermansgatan
verkar ha gett en positiv
effekt. Arbete med
stadsdelsférvaltning
Hagersten-Alvsjo for att
komma tillratta med
ovalkomna aterkommande
besok pa forskolan pa
Slattgardsvagen fick ett bra
utfall. Det blev samre da
atgarder togs bort och nu ar
atgarder pa vag att inforas
igen. Varannan vecka
skickar bolaget information
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

till Kungsholmens
trygghetsrad om aktuell
information géllande
bolagets fastighetsbestand
pa Kungsholmen och om
det varit nagra inbrott eller
andra handelser. SISAB
har aven fatt bestallning
fran
utbildningsforvaltningen att
utféra trygghetsskapande
atgarder i anslutning till
Rodabergsskolan. SISAB
har under hosten satt upp
mer belysning och
avgransat otrygga ytor.

Under aret har SISAB
erbjudit verksamheter, med
ordningsstérningar, som
paverkat siakerheten och
den upplevda tryggheten
negativt, att skicka
avvikelserapporter varje
mandag. Detta i syfte att i
samverkan med ansvariga
aktdrer snabbt sétta in
relevanta atgéarder for att
minimera problemet.

-’& | samarbete med
kommunstyrelsen arbeta
férebyggande mot
skadegorelse, klotter,
nedskrépning och annan
kriminalitet

v’ SISAB och upphandlat
bevakningsbolag
samverkar med
Utbildningsférvaltningen
och Stockholmspolisens
lokalpolisomraden (LPO)
genom att bland annat
utbyta
information/underréttelser
kring oroligheter och
kriminalitet i syfte att fa
underlag for ett
férebyggande arbete.

Analys

Underrattelser om
handelser som paverkat
tryggheten och sakerheten
kring bolagets fastigheter
negativt, har delgivits till
berdrda aktdrer inom
Stockholms Stad och dess
stadsdelar samt externa
organisationer som polisen.
Detta i syfte att utifran en
gemensam aktuell 1agesbild
vidta férebyggande
atgarder utifrn var och ens
ansvar och befogenheter.

v

v Namnder och
bolagsstyrelser ska
omsétta lardomar fran
krishanteringen av
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

pandemin i uppdaterad
beredskapsplanering,
sasom
krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering och
krisledningsévningar

Analys

SISAB har sammanfattat
lardomar fran pandemin
och haft
erfarenhetsaterforing
tilsammans med SGA
fastigheter. Krisévning har
genomforts tillsammans
med SGA-fastigheter
utifran 1T-sékerhet och
erfarenhetsaterforing av
intraffade handelser.
Erfarenheter har
sammanfattats i
gemensamt dokument.
Kontinuitetsplaneringen ses
over |6pande och med
anledning av rédande
sékerhetslage har
krisplanen &ven
uppdaterats med
reviderade handlingsplaner
for driftstopp i elférsérjning
samt ny handlingsplan for
natverksavbrott. Det
planeras for en
stadsévergripande
samarbetsovning/krisévnin
g i mars 2023 déar SISAB
kommer att delta. Projekt
om
krigsorganisation/krislednin
gsplan for bolaget startade i
december 2022 och
kommer att paga under
2023.

1.3. 1 Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i Sverige

Anvisning

Antalet barn och elever 6kar kraftigt de kommande aren. Tillgangen till bra forskolor och skolor med en
god milj6 for barnen och eleverna ar viktig och har betydelse for Stockholms attraktivitet som stad att bo
och arbeta i. Utbyggnadstakten av nya forskolor och skolor maste vara hog.

Obligatoriskt att kommentera: SISAB

. Antalet barn och elever 6kar de kommande aren och tillgangen till bra férskolor och skolor med god milj6 fér barn och elever
ar en viktig och prioriterad fraga for SISAB. For aret uppgar antalet tillkommande elevplatser till 3 458.

Efter tva ars uppehall pa grund av pandemin blev det i maj en riktig invigning for bolaget nar det klipptes band for
Essingehojdens forskola som &r en ny forskola med sex avdelningar som ersétter tre provisoriska forskolor. Den ar
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specialanpassad for att smalta in i den befintliga omgivningen och har en souterrangtomt och bevarade ekar pa garden.
Invigning har dven skett av forskolan Kvarnen som ligger mitt i Hagséatra centrum, en byggnad som p&minner om en
Framtidens forskola i utformningen.

Den 18 augusti var det aven invigning av Lillholmsskolan, en grundskola frdn 1968. Lillholmsskolan fick tre nya byggnader.
En med hemvister for de yngre eleverna, en ny fullstor idrottshall och en byggnad fér kok och matsal, praktiskt estetiska
amnen, NO och bibliotek. Byggnaderna &r i tva vaningar for att inrymmas inom géllande detaljplan och genomférandefas har
pagatt sedan oktober 2018.

| slutet av augusti var det invigning av Skonstaholmsskolans nyrenoverade lokaler. Efter tva ars evakuering pa
Kvickentorpskolan kunde verksamheten nu komma tillbaka till en skola dar gymnastikhallen fatt nya ytskikt i
omkladningsrummen och fonsterpartier har renoverats dar konsten ar insprangd i glaset. Darutdver har korridorer,
administration, elevhalsa, matsal och klassrum renoverats. SISAB har gjort fonsterbyten, relining av rér, omlaggning av vissa
tak, bytt ventilation- och tekniksystem samt byggt om till ett tillagningskok. Nu kan skolan ta emot fler elever.

Under aret har aven en SISAB UPP-forskola invigts i Spanga. Den nya vinkelformade byggnaden rymmer 3 avdelningar och
ersatter en uttjant forskola, som tidigare stod pa platsen. Vid invigningen deltog stadsdelsnamndens ordférande.

I mitten av september invigdes Skanskvarnsskolan, ett utmanande projekt dar verksamheten fanns kvar i fastigheten
samtidigt som SISAB byggde en helt ny byggnad intill.

P& Ast gymnasiums skolgard testas just nu ett utegym som skolg&rdsutrustning. Utegymmet utgdr etapp tva av ett
samverkansprojekt mellan SISAB och naringslivet. For precis ett ar sedan fardigstalldes etapp ett i projektet — en motivmalad
basketplan och en bouleplan. Nu tillkommer alltsa ytterligare majligheter till aktivitet i ett lite speciellt utegym pa Stockholms
populéraste spontantidrottsplats.

SISAB:s sjunde Projektkavalkad kunde under aret aterigen samla arkitektbranschen "live” efter tva ar av digitala |6sningar.
Arets program bjod pé ett férskoleprojekt och en ateruppbyggnad av en brandskadad skola. Vid kavalkaden deltog dven
stadsarkitekten som beréattade om stadens arkitekturpolicy och byggnadsordning (vinnare av Planpriset 2021).
Forskoleprojektet Kastanjen pa Soédermalm presenterades ocksa pa kavalkaden, forskolan som dven nominerades till arets
Stockholmsbyggnad 2022. | Bredang bygger SISAB aterigen upp Slattgardsskolan som tyvarr brandhérjats flera ganger.
SISAB berattade pa kavalkaden om hur eleverna involverats i projektet och fatt komma in med sina synpunkter och
onskemal p& den nya skolbyggnaden. Férhoppningen ar att om eleverna involveras sa starks banden till skolan och minskar
risken for ytterligare skadegorelse. Projektkavalkaden startade som ett forum fér SISAB:s anlitade arkitekter dar man byter
erfarenheter kring skolbyggandet i Stockholms stad. Processerna ar langa, sa istallet for att invanta resultatet av de egna
projekten lar bolaget fr&n projekt som kommit langre i sin planering.

SISAB bidrar aven till larandet och forskning generellt och bolaget har deltagit i arbetet med en pedagogisk utvardering av
skolmiljoer dar forskningsinstitutet Ifous och Hogskolan i Gavle tillsammans med utbildningsférvaltningen har utvarderat tre
nya SISAB-skolor. Skolorna ar Bobergsskolan, Sjéviksskolan och Johan Skytteskolan. Utvardering ar gjord gentemot det nya
funktionsprogrammet och séttet att bygga hemvister. Aven personal frin SISAB har deltagit i utvarderingen som gjorts med
hjalp av gaturer. Detta kommer att leda till férandringar och fortydligande i utbildningsforvaltningens funktionsprogram under
varen 2023.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Fortsatta arbeta for att
tillgodose en god inomhus-
och utomhusmiljoé
avseende ljud, ljus,
temperatur och luftkvalitet i
stadens skolor och
forskolor

v’ SISAB arbetar med en
god inomhus- och
utomhusmiljo genom att
anvanda bolagets
projekteringsanvisningar
och goda exempel.
Utvecklingen méts genom
bolagets arliga kundenkat.
SISAB kommer under 2022
overvaka inomhusmiljon
med hjélp av bolagets
driftsystem SISAB Online
och fortsétter utveckla
styrningen med Al-
konceptet SOLIDA. SISAB
utvecklar ett arbetssétt dar
bolaget samordnar
energieffektiviseringsarbete
t med underhallsatgarder
och bevakar att det inte
paverkar inomhusmiljon
negativt. SISAB forbattrar
aven ljuskvaliteten i
samband med storre
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

underhallsprojekt och
trygghetsvandringar

Analys

Fler fastigheter har
kopplats till Al-plattformen
SOLIDA (SISAB OnLine
Intellegent Data Analysis)
under aret och forbattrade
algoritmer for styrning av
varme och ventilation har
tagits fram, bland annat for
att lindra véarmebdljors
konsekvenser.

SISAB deltar i Stockholm
Flex, ett forskningsprojekt
foér att skapa en
flexibilitetsmarknad for
eleffekt inom
Storstockholm, vilket
mojliggor atgarder som ger
en mer stabil drift och en
battre inomhusmiljo. Som
underlag for
miljéférvaltningens tillsyn
har SISAB deltagit i
framtagandet av en
personbelastningskarta for
férskolor. Genom NKI-
enkaten har bolaget forsett
sig med kunskaper om
kundens upplevelse av
inomhustemperaturen
under sommar- och
vintertid.

"& Fortsatta att delta i
utbildningsndmndens
arbete for att Stockholms
skolgardar battre kan
rustas for att framja idrott
och rérelseinriktad lek i
syfte att tillvarata utemiljoer
pa basta satt

v SISAB fortsatter att
delta i
utbildningsndmndens
arbete for att Stockholms
skolgardar béattre kan
rustas for att framja idrott
och rorelseinriktad lek med
sarskilt fokus pa att
tillvarata utemiljoerna pa
basta satt.

Analys

Under januari tog
utbildningsnamnden beslut
om vilka skolor som ska
ingd i skolgardsprojektet
2022; Sofia skola,
Hjulstaskolan,
Hasselbygardsskolan,
Trollbodaskolan samt
Alviksskolan.

Under hdsten hélls fem
elevgruppsmoten per skola
och daremellan tre
vuxengruppsmaéten.
Elevgruppsmdotena som ar
ett forum for kreativt arbete
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

utifrdn barnens perspektiv
bestar av representanter
fran
utbildningsférvaltningen,
landskapsarkitekter och
utvald elevgrupp fran
skolan samt personal. Vid
vuxengruppsmotena
granskades forslagen fran
elevgruppsmotena sa att
SISAB:s krav uppfylls.
Vuxengruppen bestar av
representanter fran SISAB
(projektansvariga,
projektagare och
marktekniker), skolan,
utbildningsforvaltning och
landskapsarkitekterna.
Forfragningsunderlag ska
levereras under mitten av
januari 2023. Efter detta
gar SISAB igang med
projektering och
upphandling for att starta
produktionen i juni.

-’& Tillsammans med
idrottsndmnden och
utbildningsnamnden
medverka till att
tillgéngliggdra samtliga
nybyggda skolidrottshallar
for idrotts- och
féreningsverksamhet, samt
verka for att fler befintliga
skolidrottshallar skollokaler
tillgéngliggodrs

v’ SISAB utfér enligt
bestallning fran hyresgast.
SISAB verkar for 6kad
tillganglighet genom att
samarbeta med
Idrottsforvaltningen om
|6sningar for
passagesystem. SISAB har
inlett ett samarbete med
idrottsférvaltningen for att
tydliggdra gransdragningar
mellan olika
ansvarsomraden och
utarbeta gemensamma
I6sningar.

Analys

SISAB har sedan
december 2021 haft atta
planerings- och
samordningsmoten med
idrottsforvaltningen om
pagaende och kommande
idrottshallsprojekt. Ett antal
oklara
gransdragningsomraden
avseende passagesystem
har identifierats och lyfts
inom respektive
organisation. Samtliga
pagaende projekt med
idrottshallar har utférts med
passagesystem i enlighet
med idrottsforvaltningens
bokningssystem.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Verka for att tillskapa
kvalitativa tillgangliga
forskolegardar med zoner
for olika aktiviteter och med
naturliga inslag, grénska
och varierad topografi dar
sa ar mojligt

v | det fall SISAB far ett
uppdrag fran kund kommer
bolaget att verka for att
tillskapa detta. SISAB
utvecklar aven bolagets
markanvisning.

Analys

| de projekt som ror
forskolegardar har SISAB
utifran projektets
forutsattningar maojliggjort
zoner for olika aktiviteter
och med naturliga inslag
och grénska. Framtagen
designmanual anvands
som stod for detta arbete.

’& Verka for en giftfri
skolmiljo

v | den dagliga
fastighetsférvaltningen
anvander SISAB
byggvarubedémningen for
bésta miljobeddémning.
Analys

Under september
utbildades alla férvaltare
och fastighetsvardar i BVB.
En uppfdljningsplan for att
félja upp leverantérernas
hantering i BVB beslutades
i november, vilken det
arbetas efter frAn och med
2023.

1.4. 1 Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och

rattssikerhet

Anvisning

Staden ska alltid finnas till hands for de mest utsatta i samhallet. Stockholm ska vara en jamstalld stad
utan begransningar dar ingen diskrimineras. Alla stockholmare oavsett funktionsformaga ska ha samma
mojlighet till delaktighet i samhallet. Arbetet mot hemléshet ska vara langsiktigt och prioritera
forebyggande och stodjande insatser. Inga barnfamiljer ska vrékas eller leva i osékra boendeforhallanden.

Vald i nara relationer ska motverkas och valdsutsatta ska fa stéd, bland annat genom skyddade boenden
och darefter kommande atgarder.

Obligatoriskt att kommentera: Bostadsbolagen, Bostadsformedlingen

. Utifran arbete med kopplingar till Program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséattning 2018-2023
sa projekterar SISAB enligt myndighetskraven pa omradet samt har ett pagaende tillganglighetsprojekt med
utbildningsfdrvaltningen déar bolaget successivt tillganglighetsanpassar publika delar av SISAB:s aldre skolor. SISAB arbetar
I6pande med att tillganglighetsanpassa offentliga utrymmen och ytor, under aret fardigstalldes atta projekt. | detta arbete
hade bolaget i mars en sarskild workshop utifran projektet tillsammans med projektfunktion, konsulter och utbildningssidan.




Sid. 21 (55)

SISAB vill aven sarskilt lyfta seminarium kring NPF (neuropsykiatriska funktionshinder) i larmiljcer. Detta ar en viktig fraga da
méanga barn och unga idag uteblir frAn undervisningen da de inte klarar av att vistas i skolans fysiska lokaler, ndgot SISAB
sarskilt ser dver i arbetet med att sakerstalla inkluderande utbildningsmiljéer.

SISAB har dven lanserat en ny version av bolagets webbplats som &r tillganglighetsanpassad utifran tillganglighetsdirektivet
WCAG niva AA. Fler fordelar ar en battre sokfunktion, en tydligare struktur for navigering samt ett mer renodlat innehall. De
flesta dokument och mallar ar tillganglighetsanpassade. De dokument som inte &r anpassade ar bolagets
projekteringsanvisningar och goda exempel. De kommer successivt att flyttas dver till plattformen Nationella riktlinjer for
enklare hantering och lasning fér bade besdkare och medarbetare. SISAB har hjalpt plattformen att anpassas till
tillganglighetsdirektivet, dar den del som levererats frén bolaget gallande informationssamordning ska vara
tillganglighetsanpassad.

Aven intranatet ar uppdaterat efter tillganglighetsdirektivet med kod och farger. Utbildning av redaktérer sker lépande.
Arbetet med ett nytt intranat som blir navet i SISAB:s nya digitala métesplats har pabdérjats under 2022. Digital tillganglighet
ar ett krav for bolagets nya digitala plattformar.

Bolaget har dven sett éver samtliga mallar utifran tillganglighet for att sakerstélla att bolagets kommunikation nar samtliga
stockholmare pa ett bra satt och sékerstaller samma mdjlighet till delaktighet i samhaéllet. SISAB deltar i
utbildningsnamndens rad for funktionshinderfrdgor som sammantrader elva ganger per ar. | métena deltar aven
representanter fran utbildningsférvaltningen. Radets arbete utgar fran stadens Program for tillganglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsattning. Syftet ar att beakta funktionshinderperspektivet i beredningsarbetet samt att skapa
béasta tankbara skola och forskola fér elever och personal i Stockholms stad.

1.5. I Stockholm har &ldre en tillvaro som préaglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

Anvisning

Stockholm ska vara en éldrevanlig stad dar alla aldre har réatt till ett tryggt aldrande med hog livskvalitet,
sjalvbestdmmande, respekt och vérdighet. Ofrivillig ensamhet bland &ldre ska motverkas, bland annat
genom boendeplatser i seniorboenden, kollektivboenden eller generationsboenden, vilka mojliggor social
gemenskap.

Fler aldreboenden ska byggas med hyror som aldre har rad att efterfraga.

Obligatoriskt att kommentera: Micasa

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF-malet bedoms som uppfyllt under 2022. SISAB har under aret arbetat i linje med stadens nya
naringslivspolicy.

SISAB har under 2022 bidragit till att forutsattningarna att starta och driva foretag forbattras utifran bade
stadens néringslivspolicy samt att Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat 2025 och ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv. SISAB har arbetat foretagsframjande i flera olika delar av
verksamheten, det galler bade i bolagets bestallarroll men aven att fa in fler anbud fran foretag i de
offentliga upphandlingarna som SISAB gor.

I linje med stadens néringslivspolicy bidrar SISAB till tydlig serviceprocess for foretag som vill etablera sig
I Stockholm och deltar i SBR:s arbete kring tydliga kontaktvagar for att underlatta for naringslivet.

SISAB har under aret varit engagerade i samarbeten inom staden for att framja en god konkurrens och deltar
i kategoriarbete utifran inkop, séarskild satsning for att na nya leverantorer samt driver med andra aktorer
satsningen Rattvist byggande. | arets Stockholmsbyggnad 2022 blev forskolan Kastanjen utvald till en av
finalisterna. Finalisterna har valts ut for projektens arkitektur, hallbarhet, innovation och betydelse for
Stockholm. Juryn pekar aven pa att forskolan &r valgestaltad och byggd med fina och vél utvalda material
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och namner byggnaden som ett exempel pa kvalitativ arkitektur i kommunal regi.

Ett utvecklingsomrade &r att bolaget nu anvander sig av Al utifran fastighetsutveckling. Med hjalp av
sérskilt verktyg kan SISAB nu i ett tidigt skede ta hjalp av en digital 3D-modell och géra snabba analyser av
buller, dagsljus och mikroklimat for planerade byggnader och utemiljoer. Pa sa satt kan SISAB redan tidigt
prova manga olika placeringar av en byggnad och komma fram till den basta platsen innan en exakt
placering for en blivande forskola eller skola bestams.

Utifran utbyggnad av laddinfrastruktur och processen hur parkeringsplatser i garage och fastigheter forses
med laddinfrastruktur har SISAB ett samarbete med Stockholm Parkering. Affarsmodellen bygger pa
installation och drift av laddstationer i garage och p-hus. Till och med 2023 berédknas SISAB ha installerat
626 platser i garage. Detta ger cirka 15 procent av bestandet. Under aret har fortsatt samverkan skett med
staden géllande investeringar runt ytparkeringar for att kunna arbeta vidare mot uppsatta mal.

SISAB har under aret fortsatt arbetet med att energieffektivisera byggnader. Malet ar att effektivisera med 5
procent fram till och med 2023 jamfort med basaret 2018 - ett resultat bolaget natt redan under 2022. Nagra
exempel pa att vi sparat el ar att bolaget numer styr eluppvarmningen pa SISAB:s férskolor samt att bolaget
strategiskt stangt av ventilationerna under lov. Under sommarlovet i ar har SISAB dven stangt av varmen pa
eluppvarmda forskolor. Utbyte till LED, fler solcellsanlaggningar och nya mer energieffektiva flaktar har
ocksa bidragit mycket.

SISAB ar en stor konsument av el, bolagets 100 miljoner kilowattimmar el kan liknas vid 42 000
lagenheters elanvandning. Néasta ar ser bolaget att verksamheten kommer fa en 6kning om mellan 25-40
procent pa totala elkostnaderna. Det har darfor under slutet av aret varit fullt fokus pa att gora sa mycket
energieffektiviseringsatgarder som det bara gar med lite extra fokus pa el. SISAB deltar i stadens arbete
kring att ta fram en atgardsplan for att medverka till minskad elanvéandning i samhéllet och parallellt
medverka till minskade elkostnader for staden.

Sedan 2014 har SISAB drivit hallbarhetskonceptet Energiagenterna for de aldsta barnen pa férskolan och de
vuxna i barnens narhet. Under lasaret 2022/2023 slapptes aven en nyproducerad lat pa Spotify. Over 110
forskolor och 2250 barn fran Stockholm och Sollentuna deltar. Efter detta lasar har satsningen examinerat
cirka 12 200 barn sedan start.

SISAB har under 2022 utifran solcellsproduktion en installerad effekt pA 1 MW som producerade hela
850 000 kWh. For att forsta storheten kan detta liknas med energin som krévs for att aka elbil 84 varv runt
jorden. Darmed har malet om att 6ka solcellsproduktionen med 100% fran 2019 till 2023 redan nu uppnatts.

Efter ar 2023 kommer SISAB att ha en berdknad arsproduktion pa 850-950 MWh. Lagring av bland annat
egenproduceras solenergi kommer att studeras vidare inom SISAB for minskat behov av kopt energi och
minskat effektbehov.

2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Anvisning

Forutsattningarna att starta och driva foretag ska forbattras och staden ska vara tillmotesgaende, opartisk
och effektiv i kontakter med savél sma som stora foretag. Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda
mojligheter for fler att starta foretag med sarskilt fokus pa att underlatta for kvinnliga och utrikesfodda
entreprendrer. Staden ska ocksa uppmuntra foretag som satsar pa innovationer och miljosmart teknik.

Staden ska agera rattssakert, effektivt och proaktivt i kontakterna med néringslivet. Ett likvardigt
bemadtande och service ska ges till alla foretag dar de som foretag som soker kontakt far anpassad
information utifran dess storlek och forutsattningar. Staden ska verka med ett naringslivsperspektiv med
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en tillmotesgaende och problemldsande installning till féretagens etablering och utveckling.
Néringslivspolicyn ska vara véagledande.

Stockholm Business Region ska sarskilt redovisa uppfoljning av uppdraget i separat utskickad
uppfoljningsrapport.

Obligatoriskt att kommentera: Alla bolag

. SISAB har under 2022 bidragit till att férutsattningarna att starta och driva foretag forbattras utifran bade stadens
naringslivspolicy samt att Stockholm ska ha Sveriges basta foretagsklimat 2025 och ett internationellt konkurrenskraftigt
naringsliv. SISAB har arbetat foretagsframjande i flera olika delar av verksamheten, det galler bade i bolagets bestéllarroll
men aven att fa in fler anbud fran foretag i de offentliga upphandlingarna som SISAB gor.

SISAB har arbetat ndra marknaden for att utnyttja potentialen med nya I6sningar och idéer och férséker vara lyhérda infor
féretagens villkor och verklighet.

I linje med stadens néringslivspolicy bidrar SISAB till tydlig serviceprocess for foretag som vill etablera sig i Stockholm och
deltar i SBR:s arbete kring tydliga kontaktvagar for att underlatta fér naringslivet.

SISAB har under aret varit engagerade i samarbeten inom staden for att framja en god konkurrens och deltar i
kategoriarbete utifran inkop, sarskild satsning for att nd nya leverantorer samt driver med andra aktorer satsningen Rattvist
byggande.

Bolagsstyrelsens mal for Indikator Periodens

verksamhetsomradet utfall Arsmél Aktivitet

v’ SISAB ar engagerade i
samarbeten inom staden
for att framja en god
konkurrens och deltar i
kategoriarbete utifran
inkdp, sarskild satsning for
att na nya leverantérer
samt driver med andra
aktorer satsningen Réttvist
byggande

Analys

SISAB ar representerade i
stadens inkopsrad med VD
och i ett flertal kategorirad,
tex elkraft, inredning,
vitvaror och storkék och
lokalvard. Representation
finns &ven i berdrda
kategoriteam. Bolaget har
varit delaktiga i
kategoriseringsprojekt for
strukturering av
kategorierna Bygg &
anlaggning, Tekniska
konsulter och Drift&
Underhall. Projektet Nya
leverantrer som
projektletts av SISAB har
under aret Gvergatt i Invest
Stockholms regi (samma
medarbetare), med SISAB
och bostadsbolagen som
bestéallare. Projektet syftar
till att nd en internationell
konkurrens i byggprojekt.
Under aret har ett polskt
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet utfall

Periodens

Indikator Arsmal Aktivitet

byggforetag kontrakterats
av Stockholmshem. Invest
Stockholm marknadsfor
bolagens planerade projekt
pa internationella massor
och andra sammanhang.
Rattvist Byggande blev ar
2022 en rikstéackande
férening, fran att tidigare
varit ett bolagsgemensamt
initiativ mellan SISAB,
Micasa och
bostadsbolagen i
Stockholms stad.
Foreningen har for
narvarande 26 medlemmar
och har tagit 6ver de
uppgifter som tidigare drevs
internt. SISAB ar medlem i
féreningen och fortséatter att
arbeta enligt modellen.

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran ménniskors och verksamheters

skiftande behov

Anvisning

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tatt. Nya byggnader ska byggas med teknik som utvecklas
mot att bli klimatneutral genom hela byggprocessen. Effektiva processer inom staden ska samordnas och

sakerstéllas.

Obligatoriskt att kommentera: Bostadsbolagen, SISAB, Micasa

. SISAB arbetar utifrn att Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tatt. Sarskilt prioriterat ar att framja effektiva processer

inom staden samt att integrera behovet av forskolor och skolor i ett tidigt skede i planeringen.

SISAB har i uppdrag att méta det utékade behovet av platser pa skolor och férskolor i Stockholms stad, dels genom
nyproduktion och dels genom att utveckla det befintliga fastighetsbestandet. Projekten ar av varierande karaktar som till-,
om- och nybyggnationer av bade grundskolor, gymnasieskolor och forskolor.

Gallande plastmattor i bolagets bestand forsoker SISAB s Iangt det gar att slipa och lacka om hellre &n att byta och riva ut.
Utifran trygghetsskapande atgarder s& gar 2023 projekt gallande tryggare skolgardar i produktion.

Utifran stadens nya arkitekturpolicy arbetar SISAB sedan flera ar tillbaka med gestaltningsprocess och gestaltningsidéer i
bolagets projekt. Dokumenten starker SISAB i uppfattningen att bolaget har valt rétt vag, dér gestaltningen ar en process
som kan dokumenteras snarare an ett godtyckligt tyckande och ténkande. Varje gestaltningstanke har avstamp i en analys.

| rets Stockholmsbyggnad 2022 blev forskolan Kastanjen utvald till en av finalisterna. Finalisterna har valts ut for projektens
arkitektur, hallbarhet, innovation och betydelse for Stockholm. Pa tomten for den nybyggda forskolan pa Sédermalm finns en
stor kastanj. Forskolans form har anpassats till detta stora vackra trad, och byggnaden ligger som ett T med tradet i fokus for
gard och entré i sydost. Juryns motivering lyfter att projektet visar forstaelse for platsens forutsattningar genom att
byggnaden samverkar med tomten och anpassar sig till terrangen. Juryn pekar dven pa att forskolan &r valgestaltad och
byggd med fina och val utvalda material och namner byggnaden som ett exempel pa kvalitativ arkitektur i kommunal regi.

Ett utvecklingsomrade &r att bolaget nu anvander sig av Al utifran fastighetsutveckling. Med hjalp av sarskilt verktyg kan
SISAB nu i ett tidigt skede ta hjalp av en digital 3D-modell och gdra snabba analyser av buller, dagsljus och mikroklimat for
planerade byggnader och utemiljoer. P4 s& sétt kan SISAB redan tidigt prova manga olika placeringar av en byggnad och
komma fram till den basta platsen innan en exakt placering fér en blivande forskola eller skola bestams. Det gor att SISAB
kan jobba mer effektivt i etableringsanalys- och forstudieskedet som bidrar till att bolaget snabbare kan ta beslut och komma
framat i processerna.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

7& Fortsatta att verka for
att fler skolor och forskolor
byggs i tra

v For att minska
klimatpaverkan utfér SISAB
analys av lampliga
materialval i respektive
projekt. SISAB projekterar
med tr& som materialval
nar s ar mojligt och
lampligt utifrdn hansyn till
klimatkrav, hallbarhet dver
tid, kostnadseffektivitet och
gestaltningskrav.

Analys

| samband med utférande
av klimatdeklarationer och
LCA-berakningar i
projekten gors en samlad
beddmning av mest
lampligt materialval utifrn
hénsyn till klimatkrav,
hallbarhet 6ver tid,
kostnadseffektivitet och
gestaltningskrav .

Under 2022 har fyra
forskolor i tré levererats
samt ytterligare en forskola
ar under utredning for att
utféras i tra.

"i Fortsatta utreda att
tillféra tillagningskok i
samband med renoveringar
och nybyggnation

v’ SISAB verkar for att
mojliggora tillagningskodk
enligt bestéllning fran
hyresgast.

Analys

| de projekt dar
hyresgéasten bestaller
tillagningskok har SISAB
utvarderat mgjligheten att
tillféra tillagningskok och
medverkar till att det blir
genomfort.

7& For att uppna
kostnadseffektivitet och
genomfdrbarhet, i ett tidigt
skede, verka for att
férskolors och skolors yttre
gestaltning harmonierar
med omkringliggande
stadsmiljo

v vid nyproduktion av
skolfastigheter verkar
SISAB for kostnadseffektiv
gestaltning.

Analys

SISAB har under aret
upparbetat ett bra
samarbete med
stadsbyggnadskontoret och
lyfter tidigt eventuella
fragestallningar i det
forumet. Stadens
arkitekturpolicy ar
distribuerad till samtliga nya
ramavtalade arkitekter vilka
aven har regelbundna
avstamningar med SISAB:s
specialist inom arkitektur.
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Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

Stadsarkitekten
medverkade p& SISAB:s
projektkavalkad dar
stadens arkitekturpolicy
presenterades for SISAB:s
ramavtalade arkitekter och
Ovriga deltagare pa
kavalkaden.

2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

Anvisning

Stockholm &r en av Europas snabbast véxande huvudstéder och det &r nodvandigt att bygga en
infrastruktur som gor att manniskor snabbt och smidigt kan resa i hela regionen.

Staden ska vidta malmedvetna och systematiska atgarder for forbattrad framkomlighet for transporter av
betydelse for néringslivet. En snabbare omstallning till miljovanligare transporter och drivmedel
maojliggors genom kraftfulla positiva styrmedel och genom att underlatta for miljosmarta
transportlosningar, bildelning och sjalvkdrande fordon. Alla tjanstefordon ska vara el- eller gasbilar och
for att klara malet med en fossiloberoende fordonsflotta 2030 maste staden underlatta anvandandet av
elbilar.

Obligatoriskt att kommentera: Stockholm Parkering, Bostadsbolagen, Stockholms Hamnar, Stockholm
Vatten och Avfall

. Utifrdn utbyggnad av laddinfrastruktur och processen hur parkeringsplatser i garage och fastigheter férses med
laddinfrastruktur har SISAB ett samarbete med Stockholm Parkering.

Affarsmodellen bygger pa installation och drift av laddstationer i garage och p-hus. Utomhusparkeringar ar undantagna da
det &r svart att skriva avtal om 10 &r, da det skapar en begransning for alternativ anvandning av den arrenderade markytan.

SISAB ansvarar for att det finns tillrackligt med el framdraget till anlaggningen, for att tacka forbrukningen fran installerade
laddstationer. SISAB ansvarar aven fér kommunikation fram till anlaggningen. Med el framdraget till anlaggningen menas att
sakerstalla att inkommande servis har tillrAckligt med strém for att kunna moéta kraven med installerade laddstationer. Med
kommunikation till anlaggningens apparatskap menas dragning av fiber for att kunna koppla upp laddstationer sa att
lastbalansering kan mdjliggoras.

Bolaget borjade aret med att genomféra en behovsanalys och har darefter i samverkan med Stockholms Parkering arbetat
fram en inriktning for framtida arbete dar installationsorganisation blev klar i maj. SISAB har idag 4 300 parkeringsplatser.
Samarbetet med Stockholms Parkering har gett en klarare bild 6ver var och hur installationen ska utféras. Utifran stadens
mal om 20 procent laddstationer till &r 2023 s& ror det sig om 860 platser for SISAB.

Till och med 2023 beraknas SISAB ha installerat 626 platser i garage. Detta ger cirka 15 procent av bestandet. Under aret
har fortsatt samverkan skett med staden géllande investeringar runt ytparkeringar for att kunna arbeta vidare mot uppsatta
mal.

2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksnaring

Anvisning

Stockholm ska fortsatta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern kultur-, idrotts-
och evenemangsstad. Staden ska praglas av ett rikt utbud av museer, konserter, teatrar, konstutstallningar,
filmvisningar, gallerier, dansuppvisningar och ska ha ett rikt, brett och varierat idrottsliv. Genom att
skapa fler traffpunkter, exempelvis kulturhus i fororterna, ges mojligheter att alla kan delta i kultur- och
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foreningslivet i sin narmiljo.

Obligatoriskt att kommentera: SGA-Fastigheter, Kulturhuset Stadsteatern

2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

Anvisning

I staden har ett nytt miljo- och klimatprogram och en klimathandlingsplan antagits under 2020.
Malsattningen ar att Stockholm ska vara fossilfritt och klimatpositivt senast ar 2040 dar stadens egen
organisation visar vagen och ar fossilfri ar 2030. Stockholm ska ga fore i klimatarbetet. Kol for
uppvarmning ar nu helt utfasat och eldning med fossil olja ska ha upphort till ar 2025.
Klimatforandringarna ska motverkas genom bl.a. koldioxidinlagring samt biokolsanldggningar. Staden
maste planeras pa ett satt med mer motstandskraft mot hetta, torka och versvamningar.

En fossilfri stad innebér aven kraftfulla incitament att bygga klimatsmart och energieffektivisera
bostaderna. Ett hallbart vaxande Stockholm stéller krav pa att byggnader, transporter och
systemldsningar utformas pa ett satt som minskar klimatbelastningen. Det &r i tata stader som det finns
bast forutsattningar for hallbara energisystem och transporter.

Att minska stadens energianvandning &r en viktig del i att minska stadens klimatpaverkan och en viktig
del for en langsiktig hallbarhet. Staden ska ga fore och strukturerat energieffektivisera sina egna
fastigheter. Anvéandning av plastmaterial i offentliga miljéer ska minimeras och atervinning ska
forenklas. Arbetet med matavfallsinsamling ska intensifieras.

Uppfoljning miljoprogrammet

Stockholms stads miljoprogram 2020-2023, Handlingsplan for fossilfritt Stockholm 2040 inklusive
utslappsbeting, klimatbudget samt andra handlingsplaner kopplade till miljéprogrammet ska i samband
med verksamhetsberattelsen 2022 féljas upp och redovisas. | verksamhetsberattelsen ska
genomforandeansvariga bolag gora en uppfoljning och rapporterar i ILS-webb utfall pa indikatorer, status
pa aktiviteter samt eventuella avvikelser.

Végledningen for uppfoljning av energiindikatorer och utslappsbeting har uppdaterats och aterfinns i
bilaga. Féljande indikatorer omfattas:

Energiindiktatorer

e Total kopt energi i stadens verksamheter
e El- och varmeproduktion baserad pa solenergi
e Relativ energieffektivisering i stadens verksamheter

Klimatbeting enligt klimathandlingsplan
e Minskning av CO2 till ar 2023

SMHI har under aret uppdaterat sin klimatkorrigeringsmodell vilket paverkar vissa klimatbeting samt
indikatorerna Total kopt energi i stadens verksamheter samt Relativ energieffektivisering i stadens
verksamheter. Information om paverkan samt omréakning av basar och tidigare utfall har skickats ut i
sarskild ordning.
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Kontaktperson: Karin Kolk, stadsledningskontoret,
karin.kolk@stockholm.se

Uppfoljning av atgarder for att minska elforbrukningen

Samtliga bolag ska, med anledning av det uppdrag om att spara el som skickats ut, redovisa vidtagna
atgarder i verksamhetsberattelsen. Genomforda och pagaende atgarder redovisas under mal 2.5.
Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo. Atgéarderna ska kortfattat beskrivas, och paverkan pé&
forbrukningen under hoglasttimmar samt eventuell verksamhetspaverkan ska sarskilt anges.

Bolag som rapporterar pa indikatorn Total kdpt energi i stadens verksamheter ska darutover rapportera
genomfdrda och pagaende &tgarder som analys under indikatorn. Atgarder/atgardsomraden ska beskrivas
och paverkan pa forbrukningen under hoglasttimmar redovisas. Besparingen i kWh kan med fordel anges
i de fall den ar mojlig att uppskatta.

Kontaktperson: Karin Kolk, stadsledningskontoret,
karin.kolk@stockholm.se

Obligatoriskt att kommentera: Alla bolag

. SISAB har under aret fortsatt arbetet med att energieffektivisera byggnader. Malet ar att effektivisera med 5 procent fram till
och med 2023 jamfort med baséaret 2018 - ett resultat bolaget natt redan under 2022. Detta gors till exempel genom att
bolaget numer styr eluppvarmningen pa& SISAB:s forskolor samt att bolaget strategiskt stangt av ventilationerna under lov.
Under sommarlovet i r har SISAB dven stangt av varmen pa eluppvarmda forskolor. Utbyte till LED, fler
solcellsanlaggningar och nya mer energieffektiva flaktar har ocksa bidragit mycket.

SISAB ar en stor konsument av el, bolagets 100 miljoner kilowattimmar el kan liknas vid 42 000 lagenheters elanvandning.
Nasta ar ser bolaget att verksamheten kommer fa en 6kning om mellan 25-40 procent pa totala elkostnaderna. Det har
darfor under slutet av aret varit fullt fokus pa att géra sa mycket energieffektiviseringsatgarder som det bara gar med extra
fokus pa el. SISAB deltar i stadens arbete kring att ta fram en atgardsplan for att medverka till minskad elanvandning i
samhallet och parallellt medverka till minskade elkostnader for staden.

En viktig del ar att fortsatta att koppla upp fastigheter for att battre kunna styra forbrukningen, har finns manga timmar
kilowatt att spara. SISAB byter aven ut flaktar for att méjliggora béattre energieffektivisering samt gatt ut med en
informationskampanj till hyresgéster for att sékerstalla att tomma rum &r sléckta rum. SISAB:s nya Al-l6sning for
effektstyrning av fjarrvarme i 125 av Stockholms skolor ger stora energibesparingar. Bra for planboken, klimatet och utan
paverkan pa skolverksamheten. Genom innovation har SISAB kunnat paverka energiférbrukningen i Stockholms manga
skolor med stor effekt. Samtidigt som bolaget bidrar till att minska belastningen pa stadens fjarrvarmenat.

Sedan 2014 har SISAB drivit hallbarhetskonceptet Energiagenterna for de aldsta barnen pa férskolan och de vuxna i
barnens narhet. Syftet ar att lara upp nya beteende kopplat till el, varme och vatten, fragor som nu ar mer aktuella &n
nagonsin. For att nd ut till en annu bredare publik startades under aret "Energiagenterna podd" med karaktéarerna Agent
Strém och EI'Boven. Avsnitten slapps for fredagens fruktstund pa forskolan, som en ny form av fredagsmys.

Under laséret 2022/2023 slapptes dven en nyproducerad lat pa Spotify. Over 110 forskolor och 2250 barn fran Stockholm
och Sollentuna deltar. Efter detta lIasar har satsningen examinerat cirka 12 200 barn sedan start.

Under 2022 har det fortsattningsvis varit hogaktuellt med klimatanpassningsfradgorna. Sommaren 2022 var valdigt varm med
flertalet varmebdljor, vilket lett till att SISAB utvecklat ett system for att motverka hoga temperaturer i inomhusmiljéerna.
Under augusti manad valde SISAB att anvanda sig av ventilation nattetid, s& kallad nattvadring, for att kyla ur lokalerna och
skapa ett behagligt inomhusklimat. Detta har vidare lett till att SISAB nu arbetar med att implementera en handlingsplan for
varmebdljor.

Lardomar fran de tva ihdllande regnen som paverkade nagra av SISAB:s uthildningsmiljéer under sommaren 2022 har tagits
tillvara Under 2022 har medvetenheten 6kat och nya projekt som planeras inkluderar klimatanpassning som en viktig aspekt
att beakta i planeringen. Arbetet grundar sig i stadens nya handlingsplan fér klimatanpassning, beslutad under 2021. SISAB
arbetar ocksa med bolagets egen skyfallsanalys i kombination med stadens gemensamma skyfallsmodell.

SISAB arbetar aktivt med utveckling och férvaltning av utemiljéer for att starka den biologisk méangfalden i linje med stadens
miljoprogram vilket kan innebéra att valja vaxter som framjar fjarilar och andra insekter, géra vaxtval utifran
blomningsperioder s& det blommar hela sasongen, inte byta ut jord utan komplettera den istallet samt géra om Kklippta
grasmattor till &ngsmark/hdggras.

Utifran hallbara markanlaggningar sa har ett tiotal markmaterial jamforts och utvarderats ur olika aspekter. Testytor har
ocksa anlagts med traflis, ett korkbaserat fallskyddsmaterial samt en typ av miljoanpassade fallskyddsplattor. Vidare har
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SISAB under 2022 aven testat en ny grasmatteblandning med mer 6orter. Arbetet har visat att genom bra markplanering ar
det mgjligt att minska de syntetiska materialen aven i situationer med stérre utmaningar, exempelvis vid liten friyta per barn
och stort slitage. Slutsatserna kommer att inarbetas i SISAB:s anvisningar, goda exempel och informationsinsatser.

SISAB har under 2022 utifran solcellsproduktion en installerad effekt pa 1 MW som producerade hela 850 000 kWh. For att
forsta storheten kan detta liknas med energin som kravs for att aka elbil 84 varv runt jorden. Darmed har malet om att 6ka
solcellsproduktionen med 100% fran 2019 till 2023 redan nu uppnatts.

Efter ar 2023 kommer SISAB att ha en beraknad arsproduktion pa 850-950 MWh. Lagring av bland annat egenproduceras
solenergi kommer att studeras vidare inom SISAB for minskat behov av kopt energi och minskat effektbehov.

Uppfoljning av atgarder for att minska elférbrukningen

SISAB har tillsammans med hyresgéasterna identifierat nar lokalerna anvands for att utifran det endast ha igdng ventilationen
nar det behovs. Detta har lett till minskade drifttimmar for ventilation pa drygt 130 000 timmar arligen och elbesparing pa
ungefar 500 MWh arligen.

SISAB utvecklade 2021 Dynamisk och behovsstyrd uppvarmning i byggnader med direktverkande el, detta mojliggor att
minska behovet for uppvarmning utan att paverka verksamheten négot negativt. Under héglasttimmarna klockan 16-20
reduceras effektbehovet fran totalt 50 forskolor med ca 250-550 kW beroende p& utomhustemperatur. Energibesparingen
blir ca 900-1300 kwh/dygn. Total besparing pa ca 200 MWh &rligen. Under 2022 har installation pabérjats pa 50 ytterligare
forskolor for att mojliggéra denna styrning vilket berdknas vara i drift under varen 2023.

SISAB har paskyndat utbytet av ineffektiva tekniska installationer som remdrivna flaktar eller tre-fas pumpar vilket ger

elbesparing pa 60 MWh arligen utan att verksamheten paverkas.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Fortsatta arbetet med
att energieffektivisera,
bland annat med hjalp av
digitala verktyg for
energistyrning och
energilagring samt genom
Okad egen energi-
produktion

v’ SISAB kommer i slutet
av aret att ha 65 st
"sjalvkorande" forskolor
som har direktverkande el
som uppvarmningsform i
full Al-drift (SOLIDA). Ett
fantastiskt exempel som
visar att man genom att
tillsatta digital teknik i
befintliga fastigheter kan
effektivisera utan att byta ut
befintliga system.

Analys

Under 2022 har fler
fastigheter kopplats till Al-
plattformen SOLIDA
(SISAB OnLine Intelligent
Data Analysis) och
forbattrade algoritmer for
styrning av varme och
ventilation har tagits fram,
bland annat fér att lindra
varmebdljors
konsekvenser. SISAB har
under 2022 utvecklat
funktioner i SOLIDA sédsom
smart och planerbar
effektstyrning av fjarrvarme
vilket reducerar
effekttoppar och kan
minska
fiarrvarmekostnaderna med
6 miljoner kronor arligen.
SISAB deltar i Stockholm
Flex, ett forskningsprojekt
for att skapa en
flexibilitetsmarknad for
eleffekt inom
Storstockholm, vilket
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

mojliggor atgéarder som ger
en mer stabil drift och en
béttre inomhusmiljo. Vid
tillfallen da Stockholms
elnat ar overbelastat
reduceras elbehovet till
uppvarmningen i 50 av
SISAB:s eluppvarmda
forskolor vilket reducerar
effektbehovet med cirka
500 kW per timme.
SISAB:s medverkan pa
Sthimflex har
uppmarksammats medialt
samt lyfts av elnatsbolaget
Ellevio som ett gott
exempel pa hur kunder,
sésom fastighetsbolag, kan
bidra till ett mer héallbart
elsystem.

SISAB har paborjat
installationen av ytterligare
tva solcellsanlaggningar
under 2022.

-" Fortsétta att verka for
att utdka antalet solceller
vid nybyggnation saval som
pa befintliga fastigheter

v’ SISAB arbetar aktivt for
att mojliggora solceller i
nyproduktion. P& befintliga
byggnader kommer SISAB
foresla tre fastigheter dar
solceller & mojligt att
installera. SISAB kommer
utféra planerade
solcellsprojekt i enlighet
med SISAB:s energiplan.

Analys

Installation av solceller har
paborjats i december pa
Eriksdalsskolan och
Appelviksskolan pa totalt
200 KW. Under aret har
aven tre skolor utretts och
projekterats for installation
under 2023 pa drygt 200
kW.

-'& Med beaktande av
hallbarhet och funktion
fortsatta prova och
utvardera naturmaterial pa
forskolegardar och
skolgardar

v SISAB kommer
utveckla bolagets
markanvisning med
utgangspunkt fran
genomfort
utvecklingsprojekt 2021.

Analys

SISAB har i utvarderingen
tilsammans med
verksamheten visat pa att
naturmaterial sdsom kork
eller traflis inte utgér ndgon
forséamring av lekmiljon
eller sékerheten varfor
SISAB kommer att 6ka
anvandningen av dessa
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

material. Nya
markanvisningar ar
framtagna utifran arbetet.

-'& Med stdd av miljé- och
hélsoskyddsndmnden byta
ut energiineffektiva
armaturer for mer
energieffektiv belysning
med lika eller forbéttrad
ljuskvalitet nar dessa
uppnatt sin livslangd

v SisAB planerar arbetet
med utbyte av armaturer i
enlighet med energiplanen
med avseende pa drift,
underhall och héllbarhet.

Analys

Under 2022 kom
information om att en stor
del av den belysningen
som finns i SISAB:s
fastigheter kommer att tas
bort fran forsaljning pa EU-
marknaden i augusti 2023.
Detta galler T5:or,
kompaktlysrér samt sen
tidigare information aven
T8:or. Darfor har SISAB
under aret paborjat arbete
hur belysningsutbyte
framover ska ga till nar de
lysrér som anvénds idag
inte langre séljs. SISAB har
1tit
laboratrieundersékningar
goOras for att utvardera vilka
I6sningar som &r mojliga
framat, behalla armaturer
men endast byta lysror eller
ifall hela armaturen
behdéver bytas ut. Testerna
visade att lysror kan bytas
ut till LED i korridorer och
liknande men att i klassrum
dar kraven pa belysning ar
hdgre kommer armaturerna
behéva byggas om
alternativt bytas ut.
Eftersom den ineffektiva
belysningen slutar att saljas
kommer utbyte till mer
effektiv goras i allt hdgre
takt. Bolaget har aven utfort
en del utbyten under 2022
men det finns fortfarande
energiineffektiva
belysningar kvar.

7& Med stdd av miljo- och
hélsoskyddsndmnden,
fortsatta arbetet med en
utfasning av direktverkande
el fér uppvarmning och
foresla elbesparande
alternativ

v Kartlaggning genomférd
av SISAB under 2021, totalt
ca 250 fastigheter. Atgérder
kommer genomféras i
enlighet med energiplanen
med avseende pa LCC.

Analys

SISAB utvecklade under
2021 en styrning i Al-
systemet SOLIDA av
eluppvarmning som bade
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

minskar belastningen pa
elnatet, minskar
elnatskostnaderna och
minskar
energianvandningen. Under
2021 installerades detta pa
ett 50-tal av SISAB:s
férskolor som varms upp
med direktverkande el. Den
smarta styrningen har
minskat elbehovet under
2022 med ca 200 000 kWh
och elkostnaderna med

ca 250 000 kr. Under 2022
pabérjades installation for
att utdka antalet forskolor
med denna styrning med
ytterligare 50 stycken.

-’& Prioritera och atgarda
klimatrelaterade risker
sasom effekter av skyfall
och varmebdljor

A

v Genomfora atgarder for
att starka formaga att
hantera effekter av
varmebdlja. Det innebar att
atgarder riktas mot att géra
Stockholm och respektive
verksamhet mer férberett
att hantera hdga
temperaturer vid
varmebodlja, s att risken for
negativ paverkan pa
manniskors liv och hélsa
minskar.

Analys

Under augustimanad hade
SISAB ventilationen igang
pa skolor under natterna,
sa kallad nattvadring, vilket
delvis motverkade héga
temperaturer. Information
om vilka fastigheter som
har kyla togs fram infor
hyresgésternas planering
av sommarverksamhet.

| en revidering av
samverkansavtalet med
staden fick SISAB ansvar
for aktiva solskydd pa
byggnaderna. Inventering
och besiktning av tréd har
resulterat i en forsta
tradvardsplan for tva
omraden, ett arbete som
kommer att fortlopa. Ett
pilotprojekt har genomforts
med tradplantering pa en
forskola for beskuggning
over saval lekplats som
fasad. Samarbete sker med
utbildningsfdrvaltningen
kring tva skolgardsprojekt
dar
klimatanpassningsatgarder
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Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

ska genomféras 2023
(Sofia skola och
Hasselbygardsskolan.)
Dessa utgdr fallstudier i det
Vinnovafinansierade
utvecklings- och
forskningsprojektet Muklis
(Multifunktionell
klimatanpassning i
Samverkan) som SISAB
medverkar i. | ett
utvecklingsprojekt
tilsammans med
Geografiska
Informationsbyrén och
miljéférvaltningen
analyseras vilka skolor och
forskolor som frAmst
paverkas vid varmebodljor,
vilka byggnader som framst
bdér anvandas for
sommarverksamhet samt
var
klimatanpassningsatgarder
bor prioriteras.

v SISAB arbetar aktivt
med prioriteringar och
atgarder utifrdn genomford
inventering, upprattad
handlingsplan och
erfarenheter fran nederbérd
2021. SISAB kommer aven
Oka kompetens och
utveckla verktyg for att
kunna paborja atgarder for
att motverka klimatrisker.
Bolaget kommer aven
utveckla teknik och
genomféra
innovationsprojekt i
naturbaserade
multifunktionella I6sningar.

Analys

Ett férebyggande arbetssatt
med tillsyn och skétsel har
inforts efter inventeringar
och analyser av
fastigheters utsatthet foér
skyfall.
Skotselentreprendrerna har
fatt utokat atagande for
brunnsrensning och
lanspumpning, ledningsnéat
har genomspolats och
projekteringsanvisning for
mark har uppdaterats
avseende brunnars
konstruktion och
omgivande ytor.

Under hdsten genomfordes
ett pilotprojekt pa sarskilt
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

utsatta fastigheter,
Hagerstenshamnens skola
och Kristinebergsskolan.
Projektet resulterade i en
férdjupning av tidigare
utredning och identifierade
byggnadernas individuella
sarbarheter och de mest
kostnadseffektiva och
hallbara atgarderna.
Bolaget har genom detta
pilotprojekt forsett sig med
kunskaper och hittat en bra
metod for dvriga
riskfastigheter. Det har ar
bolagets vag fram for ett
bra beslutsstéd innan
eventuella atgarder kan
genomforas.

Under 2022 har en
handlingsplan fér
varmebdljor tagits fram som
pekar ut mojligheter,
lasningar och aktiviteter for
att stérka fastigheternas
formaga att hantera
effekterna av varmebodljor.
SISAB har utvecklat
markavtalen med en annan
beredskap for att kunna
minimera riskerna vid
skyfall. SISAB har aven
planterat trad for att 6ka
skuggningen vid héga
temperaturer.

-’i Vid nybyggnation
projektera utifran krav pa
att certifiera forskolor och
skolor med motsvarande
Miljobyggnad, lagst silver.

v’ SISAB verkar for att
projektera utifran krav pa
att certifiera forskolor och
skolor med motsvarande
Miljdbyggnad, lagst silver.

Analys

SISAB:s
projekteringsanvisningar &r
anpassade efter krav enligt
miljébyggnad silver.
Samtliga SISAB:s
nybyggnationer projekteras
enligt anvisningarna.

“ Andel bygg- och
anlaggningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvandning av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller darmed
jAmforliga system

Analys

Under aret aktualiseras 19

89,47 %

100 %
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

Aktivitet

avslutade projekt varav 17
har loggbok och 2 saknar
vilket ger ett resultat pa 89
procent. SISAB har
genomfort analys av de
projekt som saknade BVB-
loggbok och kommit fram till
att dessa avser mindre
ombyggnadsprojekt utan
miljdsamordnare med
begréansad mangd anvant
material.

SISAB:s miljé- och
hallbarhetsspecialister
kommer under bérjan av
2023 g& ut med en
informationskampan; till alla
projektomraden for att
sékerstalla att alla projekt

- sma som stora - framgent
anvander loggbok i BVB i
syfte att uppna en
maluppfyllelse om 100% for
indikatorn. Utmaningar for
indikatorn &r att fanga upp
de mindre
ombyggnadsprojekten utan
miljdsamordnare.
Forandrade arbetssatt
kommer mojliggdra dkad
kvalitet i de mindre
ombyggnadsprojekten och
en 6kad anvandning av
BVB. Under 2022 har
SISAB aven sett dver sina
rutiner kring organiseringen
av BVB:s loggbdcker for att
enklare kunna koppla ratt
loggbok till ratt projekt, ett
arbete som kommer
fortsatta under 2023.

ie ”
I Andel godkanda
ventilationssystem i

skolfastigheter

Analys

SISAB har 94 procent
godkanda system for aret.

90

ﬁ . Andel hamtstallen 95 %

med matavfallsinsamling av
hamtstéllen med mojlighet
till matavfallsinsamling

Analys

Andelen uppgar till cirka 95
procent utifran berakning i
den matavfallsférteckning
bolaget har. P& grund av
renoveringar, tillfalliga
verksamhetslokaler med
mera finns utmaningar med

90 %
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

Aktivitet

att satta en exakt siffra.

100 %

ﬁ '-' Andel LCA-

berédknade
nybyggnadsprojekt (Ny!)
Analys

Andelen projekt som utfort
en klimatberakning enligt
IVLs berakningsverktyg
uppgar till 100% under
2022. SISAB har under aret
utfort tva st
klimatberakningar pa eget
initiativ for eget larande,
utanfor lagkravet, och som
foljer de byggande bolagens
klimatberakningsanvisning.
Dessa berakningar
redovisades internt under
Q4 2022. Under hésten
2022 publicerades de
byggande bolagens
anvisning for
klimatberakningar pa
bolagets hemsida, tillganglig
for projekterande konsulter.
SISAB bevakar vilka projekt
som under 2023 ska ta fram
en klimatdeklaration da
inget av de projekt som sokt
bygglov under 2022 kommit
till produktionsfasen under
aret.

100 %

,i . 100 %
I Andel

nyproducerade byggnader

utan koppar, zink eller dess

legeringar i tak-, fasadplat

eller stupror som kan

spridas till dagvattnet

Analys

Kraven finns angivna i
SISAB:s
Projekteringsanvisning Miljo
och samtliga
nybyggnadsprojekt har
uppfyllt kravet.

100 %

’!‘ . 100 %
I Andel storre

ombyggnader dar den kdpta

energin minskar med minst

30 procent

Analys

100% av storre
ombyggnationer, 1/1 har
uppnatt en energibesparing
med 30 procent.
Ibruktagande pa

100 %
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

Aktivitet

Skénstaholmsskolan
skedde under sommaren
efter ombyggnad.
Energiberéakning visar 37
procent besparing av
energidtgang. Planerade
ombyggnaden av hus A pa
Lillholmsskolan, etapp 3 dar
tidigare beraknad
uppskattad energibesparing
redovisats, har utgatt 2022
och kommer redovisas 2023
da ombyggnaden kommer
att genomféras.

“ .' El- och

varmeproduktion baserad
pa solenergi

Analys

852 MWh

SISAB har producerat 852
MWh solel under 2022 och
pabdrjat installation av tva
nya solcellsanlaggningar pa
ytterligare 200 kW.

750 MWh

’!‘ . 115,86 kWh/m2
f Kopt energi for

varme, tappvarmvatten,

komfortkyla samt

fastighetsel (enligt

Boverkets definition for

fastighetsenergi) per

kvadratmeter A-temp

(KWh/m2)

Analys

SISAB har aktivt
intensifierat arbetet med
energieffektivisering under
2022 vilket kan lasas mer
om under indikatorn "Total
kopt energi i stadens
verksamheter".

140 kwh/m2

ﬁ . Minskning av CO2e
till 2023

Analys

Klimatbeting rapporteras i
enlighet med staden rutin
for rapportering. SISAB har
genom kontinuerliga
informationsinsatser till
miljdsamordnare i projekten
Okat inrapporteringen av
klimatdata som ger ett
battre underlag till
utrdkningen av
klimatbetinget jamfort med
foregéende ar. SISAB har
uppdaterat sin kravstallning
gentemot

2327 CO2e
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

Aktivitet

drivmedelsférbrukning for
att stamma éverens med
Stockholms stads krav.
SISAB har éaven expanderat
rapporteringen for
klimatbetinget till att ocksa
inkludera drivmedelssiffror
fran forvaltningen av
byggnaden och inte endast
frdn byggprojekten infor
framtida rapporteringar.

W . Relativ

energieffektivisering i
stadens verksamheter
(fastighetsforvaltande bolag
och namnder)

Analys

8,06 %

Arets utfall for SISAB &r
152,98. SISAB har aktivt
intensifierat arbetet med
energieffektivisering under
2022.

Under 2022 har SMHI bytt
normalsarsperiod for
korrigering av energiindex
for varmeanvandningen.
Detta har lett till att siffrorna
for energianvandning fran
basaret 2018 och framat har
behovt raknas om utifran
den nya normalarsperioden.
| tabell nedan finns de nya

vardena.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

n

er
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ef
fe
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W . Totalt kdpt energi i
stadens verksamheter

Analys

SISAB har under aret
arbetat aktivt med
energieffektivisering och har
gjort mer &n 100 stycken
konkreta atgarder ute i
bolagets fastigheter. Bland
annat har bolaget bytt ut 25
stycken remdrivna till- och
franluftsflaktar till
energieffektiva direktdrivna
sadana. SISAB har aven
bytt 20 stycken pumpar till
varmesystem, 20 stycken
radiatorer, 7 stycken
injusteringar av
varmesystem och 3 stycken
varmvattenberedare som
har bytts ut till mer
energieffektiva
installationer. Aven 400
termostater har
uppgraderats vilket
forbattrat varmeavgivningen
och minskat
varmeanvandningen. 50
stycken kurvor for
varmesystemet har
optimerats av SISAB:s
driftcentral vilket lett till ett
minskat varmebehov.
Utdver detta har
kompressorer bytts ut i
varmepumpar, nya
kylslingor har installerats,
installation av VVC-booster

255 GWh

280 GWh




Sid. 40 (55)

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

Aktivitet

har gjorts vilket tar varme i
rummet frAn undercentralen
och anvander den varmen
till varmvattnet. SISAB har
l&tit genomfora installation
av narvarogivare pa flertalet
skolor och forskolor vilket
minskat varmebehovet och
déar har aven
ventilationsaggregat,
shuntar och ventiler bytts ut.
Tryckknappar for flaktar har
aven installerats vilket gor
att verksamheten sjalva kan
forcera ventilationen om
behovet finns, detta minskar
behovet av bade el och
fiarrvarme.

Utifran eluppdraget har
SISAB tillsammans med
hyresgasterna identifierat
nar lokalerna anvands for
att utifran det endast ha
igang ventilationen nar sa
behovs. Detta har lett till
minskade drifttimmar for
ventilation pa drygt 130 000
timmar arligen och ger en
elbesparing pa& ungefar 500
MWh arligen.

SISAB utvecklade 2021
dynamisk och behovsstyrd
uppvarmning i byggnader
med direktverkande el, detta
mojliggor att minska
behovet for uppvarmning
utan att paverka
verksamheten negativt.
Under hdglasttimmarna

kl 16-20 reduceras
effektbehovet fran totalt 50
forskolor med ca 250-550
kW beroende pa
utomhustemperatur.
Energibesparingen blir cirka
900-1300 kWh/dygn. Totalt
ger detta en besparing pa
cirka 200 MWh arligen.
Under 2022 har installation
pabdrjats pa 50 ytterligare
forskolor for att mojliggora
denna styrning, en
installation som beraknas
vara i drift under varen
2023.

SISAB har paskyndat
utbytet av ineffektiva
tekniska installationer som
remdrivna flaktar och tre-fas
pumpar vilket ger en
elbesparing om 60 MWh
arligen, ett arbete som inte
paverkar verksamheten &
det minsta.
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Bolagsstyrelsens mal for Indikator Periodens

verksamhetsomradet utfall Arsmél Aktivitet

v

v Kommunstyrelsen ska i
samarbete med
trafikné@mnden och
stadsdelsndmnder och i
samrad med
fastighetsnamnden och de
fastighetsdgande bolagen
AB Svenska Bostader, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB
och SISAB genomféra
kompletterande risk- och
sarbarhetsanalyser (RSA)
for skyfall inom utpekade
riskomraden

Analys

SISAB har deltagit i arbetet,
SISAB har aven genomfort
ett eget RSA-arbete under
aret inkluderat de
utvecklande omraden som
ingar efter ett nara
samarbete med stadens
sékerhetsavdelningen.
Arbetet behover
kontinuerligt uppdateras
och utvecklas.

v

v Kommunstyrelsen,
exploateringsnamnden,
fastighetsndmnden,
idrottsnamnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden,
socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
trafiknamnden,
utbildningsnamnden,
aldrenamnden,
stadsdelsnamnderna, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader, Micasa
Fastigheter i Stockholm AB,
SISAB samt Stockholm
Vatten och Avfall AB ska
fortsatta att arbeta med
handlingsplanen for
klimatanpassning vid skyfall
och varmebdljor

Analys

SISAB deltar i det
Vinnovafinansierade
projektet Muklis
(Multifunktionell
klimatanpassning i
Samverkan), dar
klimatanpassningslésningar
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Bolagsstyrelsens mal for Indikator Periodens

verksamhetsomradet utfall Arsmél Aktivitet

och samverkan kring
klimatanpassning kommer
att testas och utvecklas i
skolgardsprojekt i
samarbete med
utbildningsforvaltningen.
Under 2022 har en
handlingsplan fér
varmebdljor tagits fram som
pekar ut méjligheter,
lasningar och aktiviteter for
att stérka fastigheternas
formaga att hantera
effekterna av varmebdljor.

v

v SISAB ska i samarbete
med milj6- och
hélsoskyddsnamnden
utreda forutsattningarna for
att bygga en ny forskola i
atervunnet material, i
enlighetmed stadens
handlingsplan fér cirkulart
byggande

Analys

Inget forskoleprojekt utsett.
Grondalsskolan pausad
varfor analysen att nyttja
rivningsmaterial ocksa blivit
pausat.

SISAB har tagit fram goda
exempel om hur atervunnet
material kan anvandas i
byggprojekten.

Arbete kommer att fortsatta
under 2023.

v

v SISAB ska med stod av
Stockholms Stadshus AB
och milj6- och
hélsoskyddsnamnden
jamfora miljoprogrammet
med standarden i
Miljdbyggnad Silver och
bolagets
projekteringsanvisningar,
och utifran stadens
miljéprogram tillsammans
med krav pa god och
halsosam inomhusmiljo
identifiera och ta fram en
kravniva for nyproduktion
inom staden

Analys

Uppdraget &r utfért och
rapporterat under
varterminen.
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3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
@

KF-malet bedoms uppfyllt under aret. Bolagets bedomning beror pa bland annat pa hur SISAB under aret
har fortsatt arbeta for att bli mer kostnadseffektiva avseende bolagets samtliga kostnader. Att SISAB till
antalet gor manga projekt ger bolaget &ven mojlighet att anvanda sig av erfarenhetsaterforing och goda
exempel. SISAB har tagit fram olika koncept som &r populdra hos hyresgaster for att de &r visuella och
yteffektiva. SISAB anvénder koncept gor att bolaget kan gora bra kalkyler samt kortar ner planeringstiden
vilket ocksa ar kostnadseffektivt.

Utifran en generell accelererande kostnadsutveckling i byggbranschen med en ékning av byggkostnadsindex
under varen sa har SISAB genomfort anpassningar av upphandlingar utifran marknadslaget for att
sakerstalla anbud. Det har inneburit upphandlingar pa annat satt an fast pris med 6versyn kring
riskfordelning och mojlighet att dela upp entreprenader. Ett aktivt arbete har pagatt med projektkatalogen
utifran radande forutsattningar for att mojliggora basta anbud.

SISAB utvecklar i sina byggprojekt succesiv kalkylering under projekteringsskedet, ett arbete som gar i
produktion 2023 och syftar till att battre kunna styra produkten mot satt budget.

SISAB har fran och med den 1 juli 2022 ett nytt samverkansavtal med staden, gallande fran och med den 1
juli 2022. Avtalet &r stadens hyresavtal med bolaget som definierar hur staden och SISAB ska forhalla sig
till varandra. Bland forandringarna innebér det nya avtalet att SISAB tar 6ver vattenabonnemangen dar
stadens forvaltningar ar hyresgaster.

SISAB har drivit pa och utvecklat funktioner i Al-systemet SOLIDA som styr varme- och
ventilationssystem under aret. En ny funktion mojliggor planerbar och proaktiv effektstyrning av
fjarrvarme, detta mojliggor att SISAB har kontroll pa hur stor effekt som anvands och genom det kan ocksa
effektkostnaderna minska avsevart. Styrningen mojliggér direkta kostnadsbesparingar pa 6 miljoner kronor
arligen vilket kommer utokas ju mer styrningen utvecklas. Genom vaderprognoser, data dver
inomhustemperaturer, och historisk samt realtidsdata 6ver effektanvandning kan driften optimeras utifran
bade inomhusklimat, energianvandning och kostnader.

Under 2022 har stort fokus legat pa att ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter. SISAB:s skolfastigheter
spelar en viktig roll i den smarta staden dar allt fler funktioner samverkar. Bolaget har mojligheten att
framja ett obrutet flode av information fran planering till férvaltning, avveckling och atervinning och
darmed inspirera fastighetsbranschen till ett integrerat arbetssatt for digitalisering. 1 linje med detta arbete
har SISAB numer ocksa ett licensavtal for Nationella Riktlinjer — digital livscykelinformation for byggd
miljo, dar bolaget aven sitter med i forvaltningsradet som ger majlighet att paverka riktlinjernas fortsatta
utveckling.

Ett nytt system for fastighetsautomation lanserades under aret, inspirerat av industrin, som ger bade
smidigare installation och &nnu mer data. Det hdr nya systemet &r ytterligare ett led i bolagets arbete att
skapa smartare byggnader. Varme och ventilation har lange styrts via digitala undercentraler (DUC:ar) —
apparatskap — som varit utplacerade i varje fastighet. Tack vare mer intelligenta komponenter och en typ av
datakommunikation som anvands i industrin kan bolaget skrota apparatskapen framéver. Detta leder till
mindre ombyggnader i varje fastighet, eftersom SISAB tar bort apparatskap och en massa kablage. Istéallet
ersatter SISAB dem med smarta komponenter som verksamheten kor i ett natverk. Det blir i slutdndan
billigare, mer resurseffektivt och SISAB far mer data som majliggor battre beslut.

Utifran en tillitsstyrning har SISAB utvecklat ett arbetssatt som bade starker den attraktiva arbetsplatsen
samt erbjuder en flexibel arbetsplats. Under Motesplats SISAB och atergang till kontoret tidigare under aret
sa har bolaget moblerat om for att skapa fler samarbetsytor och olika typer av arbetsplatser bade for enskilt
arbete och projektverksamhet.

Utmairkelsen "Mest Attraktiva och Héllbara arbetsgivare inom Fastighetsbranschen” har tilldelats SISAB av
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Nyckeltalsinstitutet under aret. SISAB plus 350 andra bolag och 650.000 medarbetares faktiska
arbetsvillkor har granskats infor prisutdelningen. Nyckeltalsinstitutet har genomfort ”en kvantitativ
kartlaggning av organisationens faktiska arbetsvillkor, arbetsmiljo och utvecklingsmojligheter” och efter det
kommit fram till att SISAB &r topparbetsgivaren inom fastighetsbranschen i Sverige.

SISAB blev dven i maj av halsoforetaget Feelgood utsett till ”Sveriges Friskaste foretag”. Det ar tredje
gangen som SISAB kommit till final och denna gang rackte det hela vagen. Pa SISAB finns bland annat
medarbetarstyrda grupper som HALSAB och Varderingsgruppen som anordnar allt fran idrottsdagar
(SISAB arbetar trots allt med skolor och forskolor), "Rookie-fikor” for att inkludera nyanstallda och interna
utbildningar med amnen fran en annan kollegas vardag eller annat som kan lyfta kunskapsnivan pa bolaget.
Allt for att SISAB ska vara en attraktiv arbetsgivare. SISAB arbetar &ven I0pande med interna karridrvégar
for att mojliggora att medarbetare utvecklas inom bolaget, bland annat finns sarskilt utvecklingsspar for att
bdrja arbeta som fastighetsforvaltare.

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Anvisning

Staden ska alltid strava efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla offentliga tjanster till lagre kostnad
och 6kad kvalitet. Den stora investeringsvolymen medfor ett stort ansvar for bolagen med fokus pa
styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar i de stora projekten. Det &r ocksa angelaget
att ersattningsinvesteringar inte trangs ut av nyproduktionsprojekt.

Obligatoriskt att kommentera: Alla bolag

. SISAB har under aret fortsatt arbeta for att bli mer kostnadseffektiva avseende bolagets samtliga kostnader. SISAB ska
leverera ratt kvalitet genom att stélla tydliga krav pa kostnader, leveranstider och utférande. Att SISAB till antalet gor manga
projekt ger bolaget aven mgjlighet att anvanda sig av erfarenhetsaterforing och goda exempel. SISAB har tagit fram olika
koncept som ar populéra hos hyresgaster for att de ar visuella och yteffektiva, att SISAB anvander koncept gor att bolaget
kan gora bra kalkyler samt kortar ner planeringstiden vilket ocksa ar kostnadseffektivt. SISAB har nu totalt 21 stycken
Framtidens forskola varav tva levererades under 2022, utifrdn det populara konceptet har bolaget 23 stycken pagaende
projekt och ett i planeringsfas. SISAB har tva levererade SISAB UPP och 6 pagaende. Byggnadskonceptet SISAB UPP
innebar att ett antal sma och tekniskt uttjanta forskolor kan ersattas med nya prefabricerade forskolebyggnader i tré pa bara
18 veckor till en relativt 1ag projektkostnad.

Utifran en generell accelererande kostnadsutveckling i byggbranschen med en 6kning av byggkostnadsindex under varen sa
har SISAB genomfdrt anpassningar av upphandlingar utifrdn marknadslaget for att sakerstélla anbud. Det har inneburit
upphandlingar pa annat satt &an fast pris med 6versyn kring riskfordelning och mojlighet att dela upp entreprenader. Ett aktivt
arbete har pagatt med projektkatalogen utifrdn rddande forutsattningar for att méjliggéra basta anbud.

SISAB utvecklar i sina byggprojekt succesiv kalkylering under projekteringsskedet, ett arbete som gar i produktion 2023 och
syftar till att battre kunna styra produkten mot satt budget.

SISAB har ett nytt samverkansavtal med staden, gallande frAn och med den 1 juli 2022. Avtalet ar stadens hyresavtal med
bolaget som definierar hur staden och SISAB ska forhalla sig till varandra. Bland férandringarna innebér det nya avtalet att
SISAB tar dver vattenabonnemangen dar stadens forvaltningar &r hyresgaster.

SISAB har genomfort ett fokuserat arbete pa att sanka returtemperaturen pa bolagets fjarrvarmeanlaggningar for att
kostnadseffektivisera. Genom att optimera ventilationsvarmekurvan och ibland bygga om for att f& en béttre funktion pa
ventilationskretsen s& har SISAB redan sett resultat. Returtemperaturen har sankts, vilket ger en hégre bonus. Bonusen gor
att SISAB kostnader for uppvarmning blir Iagre. Lagre returtemperatur leder till hogre elproduktion i Stockholm sa att
effektbristen blir lagre i elnatet.

SISAB har drivit pa och utvecklat funktioner i Al-systemet SOLIDA som styr varme- och ventilationssystem under aret. En ny
funktion mojliggor planerbar och proaktiv effektstyrning av fjarrvarme, detta mojliggor att SISAB har kontroll pa hur stor effekt
som anvands och genom det kan ocksa effektkostnaderna minska avsevart. Styrningen maojliggor direkta
kostnadsbesparingar p& 6 miljoner kronor arligen vilket kommer uttkas ju mer styrningen utvecklas. Genom vaderprognoser,
data 6ver inomhustemperaturer, och historisk samt realtidsdata 6ver effektanvandning kan driften optimeras utifran bade
inomhusklimat, energianvandning och kostnader. Samarbete har kommunicerats och vackt stort intresse.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Genomféra forsaljningar
av fastigheter dar staden
inte har ett 1&ngsiktigt
strategiskt behov

v’ SISAB ska genomfora
férsaljning av fastigheter
som staden inte har ett
strategiskt behov av.

Analys

SISAB har frantratt
fastigheten Lilla Tensta 1
efter beslut i
kommunfullmaktige den 21
februari 2022.

Likasa har bolaget frantratt
fastigheter i
fastighetsportfoljen Vanja (
Birgitta 3, Bolmen 4,
Gangmattan 2,
Karpdammen 2, Likriktaren
1, Vasterholmen 1 och
Osterholmen 1) utifran
beslut i kommunfullméaktige
den 25 april. Ingen
férlangning av
aktieoverlatelseavtal mellan
IES och SISAB har skett
gallande Borrsvangen 13.
SISAB kvarstar som agare
och IES alltjamt som
hyresgast.

Parallellt har ett arbete
pagatt under aret med att
se over SISAB:s
fastighetsinnehav i syfte att
fastighetsutveckla genom
exempelvis férsaljning eller
annan utveckling. SISAB
har minskat sin tomtratt
Herbariet 2 for att
mdjliggora uppférandet av
nya idrottshallar i extern
regi.

-’& '-' Andel

administrations- och
indirekta kostnader

Analys

SISAB har ett utfall for aret
p& 5,5 procent. Arsmélet har
uppnatts. Avvikelsen beror
pa att forhallandet mellan
totala kostnader och
andelen administrations-
och indirekta kostnader har
forandrats da totala
kostnader har 6kat mer an
vad administrations- och
indirekta kostnader har 6kat
i forhallande till budget
2022.

55%

7%
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& .' Awvikelse

investeringsbudget, %
Analys

Upparbetad
investeringsvolym for
heldret 2022 &r 1 763 mnkr.
Arsmélet i budget 2022
uppgick till 2 000 mnkr.
Utfallet avviker med 12
procent fran budgetmalet.
Awvikelsen beror pa
tidsférskjutningar, pausade
och stoppade projekt som
SISAB inte har kunnat
paverka.

0%

2 000 mnkr

-’& .' Direktavkastning
Analys

SISAB har en
direktavkastning om 7,6
procent for helaret 2022,
Awvikelsen beror delvis pa
ett hégre driftéverskott till
foljd av 6kade intakter samt
att balansomslutningen ar
lagre an bedémt i budgeten
till foljd av att
investeringarna har blivit
lagre &n budgeterat arsmal.

7,6

6,7 %

-’& . Driftkostnad/kvm
Analys

SISAB har ett utfall om 372
for 2022. Avvikelsen mot
budgeterat arsmal beror
delvis pa att den
genomshnittliga ytan kvm var
lagre i budget &n vad den
blev i verkligheten.

372

390

"& .' Resultat efter

finansnetto(mnkr)
Analys

Resultat efter finansnetto
uppgar till 39 mnkr, vilket
avviker fran det nollresultat
som bolaget hade i budget
2022. Avvikelsen beror bl.a.
pa okade intakter
(exempelvis hyresintékter
inkl hyrestillagg), lagre
rantekostnader samt
effekter av reviderat
samverkansavtal.

39
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3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till stérsta nytta for stockholmarna

Anvisning

Bolagen ska vara effektiva med en organisation som ar anpassad for att kostnadseffektivt och med hog
kvalitet leverera vad medborgare och kunder har ratt att forvéanta sig. Staden ska vara ett féreddme som
offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete for att ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig
kompetensutveckling av medarbetare och effektivare lokalanvandning &r nédvéndiga delar.

Bolagen ska redovisa vilka effektiviseringar som genomforts under aret och kvantifiera de ekonomiska
eller andra effekter av detta arbete.

Obligatoriskt att kommentera: Alla bolag

. Under 2022 har stort fokus legat pa att ta tillvara pa digitaliseringens majligheter. SISAB:s skolfastigheter spelar en viktig roll
i den smarta staden dar allt fler funktioner samverkar. Bolaget har méjligheten att framja ett obrutet flode av information fran
planering till férvaltning, avveckling och atervinning och darmed inspirera fastighetsbranschen till ett integrerat arbetssétt for
digitalisering. I linje med detta arbete har SISAB numer ocksa ett licensavtal for Nationella Riktlinjer — digital
livscykelinformation for byggd miljo, dar bolaget aven sitter med i forvaltningsradet som ger majlighet att paverka riktlinjernas
fortsatta utveckling.

Ett nytt system for fastighetsautomation lanserades under aret, inspirerat av industrin, som ger bade smidigare installation
och annu mer data. Det har nya systemet ar ytterligare ett led i bolagets arbete att skapa smartare byggnader. Varme och
ventilation har lange styrts via digitala undercentraler (DUC:ar) — apparatskap — som varit utplacerade i varje fastighet. Tack
vare mer intelligenta komponenter och en typ av datakommunikation som anvénds i industrin kan bolaget skrota
apparatskapen framover. Detta leder till mindre ombyggnader i varje fastighet, eftersom SISAB tar bort apparatskap och en
massa kablage. Istllet ersatter SISAB dem med smarta komponenter som verksamheten kor i ett natverk. Det blir i
slutandan billigare, mer resurseffektivt och SISAB far mer data.

Utifran en tillitsstyrning har SISAB utvecklat ett arbetssatt som bade starker den attraktiva arbetsplatsen samt erbjuder en
flexibel arbetsplats. Under Motesplats SISAB och atergang till kontoret tidigare under aret sa har bolaget méblerat om for att
skapa fler samarbetsytor och olika typer av arbetsplatser bade for enskilt arbete och projektverksamhet. Bolaget har dven
utvecklat visuell indikation p& om en arbetsplats ar bokad eller ej for att underlatta flexibla arbetssatt. Ett beslut som tagits ar
att genomfoéra en forandring och ga fran ett klassiskt intranét till en digital métesplats for att skapa forum for samverkan och
erfarenhetsaterforing. Visionen ar att man med tekniken som mgjliggérare ska kunna skapa annu fler
avdelningsoverskridande samarbeten och ett enhetligt SISAB, i form av kommunikation, information, utbildningar och
innovationer.

Foretagsledningen har under aret antagit en informationsplan som syftar till att starka bolagets
informationsforvaltningsarbete utifran visionen om datadrivna beslut. Informationsplan ligger i linje med stadens
kvalitetsprogram. SISAB har under aret fokuserat pa informationsférvaltning samt lyft den strategiskt genom nya arbetssatt
och roller.

Utmarkelsen "Mest Attraktiva och Hallbara arbetsgivare inom Fastighetsbranschen” har tilldelats SISAB av
Nyckeltalsinstitutet under aret. SISAB plus 350 andra bolag och 650.000 medarbetares faktiska arbetsvillkor har granskats
infér prisutdelningen. Nyckeltalsinstitutet har genomfort “en kvantitativ kartldggning av organisationens faktiska arbetsvillkor,
arbetsmiljo och utvecklingsmdjligheter” och efter det kommit fram till att SISAB ar topparbetsgivaren inom
fastighetsbranschen i Sverige.

SISAB blev aven i maj av halsoforetaget Feelgood utsett till "Sveriges Friskaste foretag”. Det ar tredje gangen som SISAB
kommit till final och denna gang rackte det hela vagen. Pa SISAB finns bland annat medarbetarstyrda grupper som HALSAB
och Varderingsgruppen som anordnar allt fran idrottsdagar (SISAB arbetar trots allt med skolor och forskolor), "Rookie-fikor”
for att inkludera nyanstallda och interna utbildningar med amnen fran en annan kollegas vardag eller annat som kan lyfta
kunskapsnivan pa bolaget. Allt for att SISAB ska vara en attraktiv arbetsgivare. SISAB arbetar &ven I6pande med interna
karriarvagar for att mojliggora att medarbetare utvecklas inom bolaget, bland annat finns sarskilt utvecklingsspar for att borja
arbeta som fastighetsforvaltare.

Bolagsstyrelsensomal for indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

.‘?‘ _ v’ SISAB ansvarar for
'R Efter bes_téllnln_g inhyrningar gentemot
ansvara for inhyrningar externa aktorer enligt
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

gentemot externa aktérer
av pedagogiska lokaler och
i forekommande fall
tillhérande idrottsfunktion.
Ansvaret omfattar endast
lokalanskaffning med LOU-
moment

agardirektiv. Dialog sker
med
hyresférhandlingsfunktione
n inom staden.

Analys

SISAB har under aret
arbetat vidare med extern
inhyrning av fastigheter
tillsammans med Stadshus
AB, stadsledningskontoret,
Exploateringskontoret,
Stadsbyggnadskontoret,
utbildningsférvaltningen,
stadsdelsférvaltningar,
idrottsférvaltningen,
Fastighetskontoret, extern
aktorer m fl. Arbetet med
inhyrningar har pagatt
under hela perioden och
avvagningar gjorts
kontinuerligt i syfte att
bevaka och tillvarata
stadens intresse samt
sékerstalla och beakta
konkurrensutsattning, LOU,
kvalitet och ekonomin éver
tid. Aktuella projekt fér
inhyrning har varit bl. a
Betongblandaren 13,
Arstafaltet 4B och
gymnasieskola i
Slakthusomradet. Gallande
gymnasieskola i
Slakthusomradet fattade
KF genomférandebeslut
den 13 juni 2022.
Konkurrensutséttning for
Betongblandaren 13 blev
klar under hésten 2022,
SISAB foérbereder aven
kommande FU
totalentreprenad géllande
gymnasium i
Slakthusomradet.

-’& | samarbete med
utbildningsndmnden
sakerstalla en
effektivisering av hyres-
kostnaderna under aret

v | samarbete med
utbildningsnamnden verka
for kostnadseffektivisering
for att kunna paverka
hyreskostnaderna.

Analys

SISAB har under aret
paborjat ett arbete med att
testa och utvardera
successiv kalkylering under
projekteringen for tkad
styrning av produkten mot
projektets beslutade
budget. Arbetet kommer att
fortgd under 2023.

SISAB arbetar med ett
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

strukturerat och forbéttrat
arbetssatt med projektens
genomférandestrategi for
att optimera projektets
genomférande vilket
forvantas leda till 6kad
kostnadseffektivitet och i
férlangningen minskade
hyreskostnader.
Gemensamt arbete med
utbildningsférvaltningen for
effektivisering av
gemensamma knackfragor
avseende
detaljplaneprocessen
fortgar enligt plan. Ett
arbete som berdknas vara
klart Q2 2023. En
effektivare
detaljplaneprocess ger ett
direkt och tydligt resultat pa
projektens kostnader och i
férlangningen
hyreskostnaderna.

-" | samrad med berorda
stadsdelsnamnder och efter
noggrann analys ur ett
langsiktigt
driftkostnadsperspektiv
Overlata ett eller flera
pagaende forskoleprojekt, i
planeringsskede, till extern
byggaktor

v’ SISAB kommer under
aret overlata ett eller flera
projekt i planeringsskede till
extern aktor i dialog och
efter bestallning av berérd
stadsdel efter noggrann
analys.

Analys

SISAB har under aret tittat
pa forskoleprojekt i
planeringsskede och gjort
urval utifrdn ekonomi,
frityta, risker, tomtens lage
och beskaffenhet, ev.
markanvisning, hur langt
fram projekten ligger i tid,
SISAB:s nedlagda
kostnader mm for att
identifiera lampliga projekt
att overlata till extern
byggaktdr. SISAB har tittat
specifikt pa tva projekt,
Silvergranen 13 och Farsta
4:3 dar Farsta 4:3 ansetts
vara fortsatt aktuell att
utredare vidare med
hansyn till stadsutveckling
inom staden.

-'& Séakerstalla att all
nyproduktion,
ombyggnationer och
renoveringar sker
kostnadseffektivt, ur ett
kommunkoncernperspektiv

v SISAB arbetar proaktivt
i de tidiga skedena i
nyproduktion for att fa bra
forutsattningar. SISAB
stravar efter att minska
utrangeringarna i bolagets
befintliga fastigheter under
2022. SISAB verkar for en
tydlig tillaggs- och
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Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

andringshantering och en
aktiv riskhantering i
projekten samt for att
foresla alternativa
kostnadseffektiva
langsiktigt hallbara
Iésningar.

Analys

SISAB har under aret haft
aktiva motesforum mellan
forvaltningsomradena och
projektomradena dar
bolaget har diskuterat
kostnadseffektivitet i tidiga
skeden genom att
analysera restvarden,
utrangeringar mm. SISAB
har tagit fram rapporter per
forvaltningsomrade och gatt
igenom dessa pa
manadsbasis. Bolaget har
féljt upp utrangeringarna i
manadsrapporten som
diskuterats under hosten pa
Fastighetsavdelningens
ledningsgrupp. Ny rutin
kring beslut om
utrangeringar har tagits
fram under varen som
innebar att
férvaltningsomradeschefern
a ska behdva godkanna
alla framtida utrangeringar.

Arets utrangeringsutfall &r
61 mnkr, varav 38 mnkr
técks av forséljningar som
har skett under aret.
Resterande
utrangeringskostnader
uppgar till 23 mnkr.

Som en del i SISAB:s
I6pande arbete med att
sékerstalla att
byggprojekten sker
kostnadseffektivt ingar att
projektens
slutkostnadsprognoser
kontinuerligt uppdateras
och rapporteras internt
samt till projektens
styrgrupp. Om prognoserna
visar en kostnadsokning
gentemot budget har
arbetsséattet med att utreda
alternativa utférande under
aret forstarkts. Detta gors
som en sjalvklar del i
framdriften av projekten
men alternativa I6sningar
paverkar ofta hyresgésten
varfor det krvs en néra
dialog med hyresgasterna
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Bolagsstyrelsensomal for Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet utfall

pa styrgruppsmoten och
kontraktsméten. Rutiner for
detta med en effektiv
andringshantering och att
arbeta med alternativa
utféranden har darfor
vidareutvecklats och
forfinats under aret. Att
vidareutveckla arbetssatten
med riskhantering i
byggprojekten har ocksa
paborjats och kommer
fortsatta under 2023.

For kalkylering av
projektkostnad och for
berékning av alternativ
utféranden anvands
Projektkalkylen.
Projektkalkylen &r ett
verktyg som ar anpassat for
att beddma kostnader och
kalkylera projektkostnader
och ger stod till i berakning
av projektkostnader,
beddmning av risk och
budgetreserv samt foér
kommunikation av
projektets forutsattningar.
Reviderad mall och forfinat
arbetssatt for detta blev
klart och implementerades
under november-december
2022.

SISAB har under aret sett
Over att utifrn de tidiga
skedena soka, forhandla
och utveckla de mest
kostnadseffektiva
tomtréatterna for staden.
SISAB har gjort en
markinventering déar
bolaget sett 6ver utifran
stadsdel vilka lampliga
tomter det finns att bygga
utbildningsmiljoer pa utifran
ett langsiktigt
planeringsbehov for SISAB.
Moten med berérda inom
staden har genomfoérts och
férankring fortsétter under
2023. Ett annat
utvecklingsomrade ar att
bolaget under 2022 testat
ett Al-verktyg for
fastighetsutveckling. Med
hjalp av verktyget kan
SISAB nu i ett tidigt skede
ta hjalp av digitala 3D-
modeller och gora snabba
analyser av buller, dagsljus
och mikroklimat for
planerade byggnader och
utemiljéer. Pa sa satt kan
SISAB redan tidigt prova
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

manga olika placeringar av
en byggnad och komma
fram till den béasta platsen
innan en exakt placering for
en blivande forskola eller
skola bestams. Det gor att
SISAB kan jobba mer
effektivt i etableringsanalys-
och férstudieskedet som
bidrar till att bolaget
shabbare kan ta beslut och
komma framat i
processerna.

"& Tillsammans med
utbildningsnamnden och i
samrad med
kommunstyrelsen och
styrelsen for Stockholms
Stadshus AB utveckla och
implementera
beslutsmodellen for vilka
objekt som ska byggas av
extern aktor och hyras in av
staden via bolaget

v SISAB medverkar till att
fortsatt utveckla och
implementera
beslutsmodellen.

Analys

SISAB har under ar 2022
sett en utveckling kring
beslutsmodell for
inhyrningar. SISAB har
deltagit i arbetet
tillsammans med berdrda
aktbrer inom staden i syfte
att utveckla och
implementera
beslutsmodell for
inhyrningar, t ex genom
forum for portféljanalys,
utskott for privata aktorer.
SISAB har deltagit i utskott
for projekt med privata
aktérer och forum for
portféljanalys, for vilka
projekt som lampar sig for
samarbete med extern
aktor. Motiveringen till
prioritetsordningen grundar
sig i vad som &r langsiktigt
ekonomisk mest
fordelaktigt for staden med
hansyn till de ekonomiska
konsekvenser av
inhyrningar. Bolaget har
anpassat arbetssatt utifran
varje projekts unika
férutsattning for att
konkurrensutséttning ska
ske. Infor 2023 ser SISAB
utifran stadens samordning
att vissa forum ovan
kommer att utga.

ﬁ " Aktivt

Medskapandeindex
Analys

SISAB ligger kvar pa
samma héga utfall som
foregdende ar.

84

84
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

Aktivitet

Resultataterkoppling har
genomforts samt arbete
med handlingsplaner.
Arbetet foljs kontinuerligt
upp via mal- och
utvecklingssamtal.

“ .' Andel 0%

investeringsprojekt som vid
beslut om genomférande
avviker mer an 15 procent
jamfoért med senast fattade
inriktningsbeslut

Analys

SISAB verkar for relevanta
utredningar och
riskbeddmningar av de
kostnadsdrivande delarna i
projekten for traffsékrare
underlag till
inriktningsbeslut. SISAB har
under 2022 inte tagit ett
genomforandebeslut
gallande ett
investeringsprojekt dver 300
miljoner kronor.

0 %

ﬁ | Andel upphandlade 69 %

avtal dar kontinuerlig
uppfoljning genomfoérts

Analys

Utifran indikatorns utfall
gallande upphandlade avtal
dar kontinuerlig uppféljning
genomforts kommer SISAB
intensifiera arbetet under
2023 for att starka
maluppfyllelsen. Uppfoljning
har till viss del fatt sta
tillbaka for ett intensivt
upphandlingsarbete under
aret. SISAB kommer under
2023 fortsatt implementera
modellen for
kategoristyrning vilket
kommer bidra till en
systematiserad uppfdljning.
Den systematiserade
uppféljningen har kommit
langst géllande avtal for
entreprenader och |6pande
drift och férvaltning.

93 %

ﬁ Andel upphandlingar 90 %

dar marknadsdialog har
genomforts

Analys

For att bredda konkurrensen
marknadsfors kommande
upphandlingar minst pa

90 %
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

Aktivitet

bolagets webbplats.
Dialoger om kvalitet och
prissattning gors sa langt
det &r mojligt.
RFI/Annonserade remisser
anvands regelmassigt.
Projekt nya leverantérer
marknadsfor fyra av stadens
bolags projektportfol;.
SISAB lyfte fram
projektportfolj sarskilt under
byggmaéassan Nordbygg i
april.

Inom SISAB pagar
inforande av kategoristyrda
inkdp, med specialisering
inom omrédena Bygg &
anlaggning, konsulttjanster,
Drift& UH och IT. Denna
uppdelning medger en
starkare specialisering mot
respektive delmarknads
aktorer, varvid dialogen
fortsatter under 2023.
SISAB inkop &r ocksa
engagerade i branschforum
sasom Byggherrarna, for en
bredare dialog i
overgripande fragor.

W . Index Bra 89

arbetsgivare
Analys

Index Bra arbetsgivare for
SISAB 2022 var 89 vilket &r
en okning fran foregaende
ar. SISAB arbetar l[6pande
for att sékerstélla aktiviteter
utifran resultat i
medarbetarundersokningen
for att framja ett hogt index.

84

24 %

ﬁ . Sjukfranvaro

Analys

Sjukfranvaron inom SISAB
2022: 2,4 procent. Under
radande omstandigheter
under 2022 beddéms
minskning av sjukfranvaro
kunna bero pa mer flexibla
former for arbete. Samtidigt
har bolaget under aret haft
stort fokus pa
hélsoframjande insatser
sasom friluftsdag,
I6pgrupper, racketsport,
kontorsyoga men aven
semestervaxling och stort
fokus pa rehabilitering.

4%
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Bolagsstyrelsens mal for Periodens

verksamhetsomradet Indikator utfall Arsmaél Aktivitet
W . Sjukfranvaro dag 1- 1.2% 2,5%
14
Analys

Sjukfranvaron dag 1-14
inom SISAB 2022: 1,2
procent. Under rddande
omstandigheter under 2022
beddms minskning av
sjukfranvaro kunna mer
flexibla former for arbete.
Samtidigt har bolaget under
aret haft stort fokus pa
halsoframjande insatser
sésom friluftsdag,
I6pgrupper, racketsport,
kontorsyoga men aven
semestervaxling och stort
fokus pa rehabilitering.

A

v Periodisk genomgéng
av behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomfoérts

Analys

Periodisk genomgang ar
genomférd inom bolaget
under kvartal 2 och kvartal
4, detta utover lIépande
revidering av behérigheter.




