R STOCKHOLMS
P STADSHUS AB

En del av Stockholms stad

Sid. 1 (13)
2023-08-17

Trearsplan 2024-2026 - Reviderad Tertial 1 2023
Skolfastigheter 1 Stockholm AB (SISAB)

Stockholms Stadshus AB Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post

105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80  info@stadshusab.se



Sid. 2 (13)

Innehallsforteckning

Analys av bolagets VErKSAMREL .......ueeoueiiiiniiisieininiiintinniennennecsnennnicnesnsessessseesesssessesssseeseses

INVESTEIIMGAT ..c.cuueiiiiniiiinrininiesieresssicsssiessssnossssisssssesssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns

1. Ett Stockholm som hiller samman med en stark och jimlik vilfird i hela staden ....................

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt
(3110 9 1 OB i L2 (1 OO

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mdéjlighet till utveckling och liirande i forskolan och skolan ..

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv..................

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning
2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléipp och 6kad koldioxidlagring ..
2.4 Stockholmarnas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer...........

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for alla

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik vilfird ..............



Sid. 3 (13)

Analys av bolagets verksamhet

Analys av bolagets uppdrag och forutsiittningar

Ett antal utmaningar foljer av omvarldsldget med stigande materialkostnader, osékerheter i leveranser,
inflation och rinteutveckling och ett samverkansavtal som inte fullt ut kompenserar for detta. Dessa
utmaningar ser ut att kvarsta 1 bolagets utblick mot 2024-2026 samtidigt som bolaget ska leverera ett
resultat 1 balans enligt inriktning for 2024 i kommunfullméktiges budget 2023.

SISAB har i och med revidering av bolagets fleraring gjort justering av prognostiserade réntor, i enlighet
med den rinteniva som kommunicerats frén stadens centralt i juni ménad. Fordndringarna i denna revidering
géller saledes framst 6kade rantekostnader inom de finansiella kostnaderna samt motsvarande antagen
fordndring av hyresintikter dvs. omsittning, vilket foljer av samverkansavtalets konstruktion som bygger pa
en ren kostnadserséttning. Beloppen for investeringar &r densamma som rapporterats tidigare i ar men
forutséttningarna for vilken typ av investering har fordndrats med betoning nu pa underhall.

Under 2023 skapas rétt forutsattningar genom att hdmta in och stilla om for ett lage dér bolaget behdver
prioritera och ha I6pande diskussioner om att fokusera pa ritt insatser i bade 16pande forvaltning och for
investeringar. Arbetet med Vision 2040 med milomradena Trygga, Hallbara och Kostnadseffektiva SISAB
ska skapa forutsattningar for ett sddant arbete samtidigt som inriktningen i Kommunfullméktiges budget
levereras.

Sékerhet och trygghet ér ett prioriterat arbete. Barn och unga ska vara trygga och sikra i utbildningsmiljoer
och ingen ska skadas pa vare sig bolagets utbildningsmiljder, arbetsplatser eller pa SISAB:s byggen. For
SISAB innebdér det att arbeta framfor allt forebyggande med service, dialog, tillsyn, ronderingar och
underhéll. SISAB stéller vidare hoga miljokrav pa hela byggprocessen och verkar for att fler skolfastigheter
uppfors med klimatneutrala byggnadsmaterial. Stockholm ska gé fore i klimatarbetet och SISAB arbetar
utifran mélséttningen att Stockholm ska vara klimatpositivt senast 2030. Ett hallbart vixande Stockholm
stiller krav pa att SISAB:s verksamhet utformas pa ett sitt som minskar klimatbelastningen och bidrar till
stadens ambitioner och mél inom klimatomradet.

SISAB:s bestand dr omfattande med 1 800 000 kvm yta samt 200 000 personer som vistas i dessa lokaler
dagligen. SISAB:s storlek ger skalfordelar att nyttja vad géller innovation, teknikutveckling och
mojligheterna att vara testbddd. SISAB har under varen 2023 tecknat en avsiktsforklaring med KTH om att
delta i ett Vinnova-finansierat utvecklingsprojekt Dig-It Lab. Utvecklingsprojektet syftar till att visa att
digitala verktyg kan hoja en fastighets vdrde och medverka till att minska dess miljopéverkan.

SISAB kommer att bidra genom att agera testbddd och med resurser till styrelse- och referensgrupp. SISAB
kommer att bidra till projektet in-kind motsvarande 1 mnkr kronor arligen under en femérsperiod.

SISAB utgar frén mest skola for pengarna utifran hyresgésternas behov och dnskemaél. Bolaget ska ha en
budget i balans och langsiktigt hdllbara finanser. SISAB ska alltid strdva efter att bli mer effektiv och att
tillhandahélla tjanster med hog kvalitet pa ett kostnadseffektivt sitt. Omvarldsldget med bland annat
stigande inflation och osékerhet kring rinteutvecklingen stiller 6kade krav pé kostnadsfokus. SISAB ser
dock att det finns forutsattningar att na ett O-resultat infor 2024. Detta forutstter att eventuell
ranteutveckling utover nivaerna som faststélls i budgeten for respektive ar hanteras genom kortsiktiga (ett
ar) atgarder. Detta far goras 1 samverkan med Stockholms stadshus AB och kan hanteras genom till exempel
agartillskott, utnyttjande av eget kapital eller genom tillféllig besparing pa underhéll och skotsel av
fastigheterna. En tillfdllig besparing pa fastighetsunderhall innebér en forskjutning 1 tid varfor detta endast
ska ses som en kortsiktig hantering som, i forekommande fall, kan behdva aterhdmtas framover.

SISAB kommer under 2023 fortsétta arbetet att prioritera mellan projekt, sdkerstdlla kostnadsfokus och
utveckla den ekonomiska styrningen av lokalprojekt. Detta bland annat genom att fortsatt utveckla
samverkan med bestdllare av lokalprojekt samt skapa en 6kad dmsesidig forstielse for lokalprocess,
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byggprocess och verksamhetens prioriteringar. Infor 2024 har en generell nedrundning i
investeringsportfoljen gjorts for att mota nya prognoser dér elevantalet i framfor allt grundskola och
gymnasieskola viker fran tidigare nivaer. En anpassning har saledes gjorts i SISAB:s projektportfolj pa
helheten d& samverkansavtalet stipulerar att projekt formellt ska avbestillas innan ett projekt kan utga ur
projektportfoljen. Den kommande flerarsprognosen, beaktat denna nedrundning, visar pa en minskad volym.
SISAB vill lyfta att det emellertid finns ett behov av att sikra framtida utbyggnadsmdjligheter pé langre sikt
(utblick 2050) och att detta kan komma att innebdra dndrade behov av arbetssitt och finansieringsmodeller i
syfte att sdkra just de framtida utbyggnadsmgjligheterna.

Analys av ekonomisk utveckling samt verksamhetsforandringar

Resultat
(mnkr) Budget Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026
Omséttning 3180 3 251 3285 3458
Rorelsekostnader -1787 -1702 -1 681 -1739
Avskrivningar -1 013 -1 016 -1 035 -1 063
Finansiella kostnader -515 -533 -569 -656
Resultat efter -135 0 0 0

finansnetto

Resultat efter finansnetto budgeteras till ett nollresultat for kommande tre ar.

Okade kostnader for bland annat riintor, mediakostnader och en generellt accelererande kostnadsutveckling
har inneburit — och kommer att innebéra — stora utmaningar for SISAB. SISAB vidtar kontinuerligt dtgirder
for att begrénsa dessa effekter beaktat atagande och servicenivaer men om dessa, for bolaget ej
paverkansbara faktorer, utvecklas negativt paverkas budgeterat resultat.

Det skall observeras att det framover kommer att foreligga ett behov av att prioritera underhall av
fastighetsbestdndet for att virna om fastighetsportfoljens samlade ekonomiska och verksamhetsméssiga
virde. Ett arbete pagar darfor med att uppdatera fastigheternas underhéllsbehov och inordna detta i nya
flerariga underhallsplaner och utredningsrapporter for att dnnu béttre kunna f6lja upp, planera och
framforallt prioritera underhéllsdtgirder. Det stora underhéllsbehov som finns redan idag behdver prioriteras
samtidigt som efterfragan pa nya elevplatser minskar pa grund av vikande elevunderlag. Detta innebar ett
okat fokus pa underhall i relation till investeringar i nya elevplatser jamfort med tidigare ar. For att
finansiellt sékerstélla ett 1dngsiktigt adekvat underhall av fastighetsportfljen dr det nddviandigt att utveckla
delar i samverkansavtalet.

Omsittningen for 2024-2026 ar budgeterad enligt bolagets samverkansavtal mot befintliga avtal och har
justerat med projekt som bedoms bli fardigstillda for respektive ar. Rorelsekostnader och personalkostnader
har justerats med 2 procent per &r undantaget vissa kostnadsposter dér en betydligt hdgre
kostnadsutveckling forvéntas, exempelvis gillande el och fjarrvéarme.

Finansiella kostnader berdknas 6ka i takt med att bolagets skuldséttning 6kar. Berdkningen av finansiella
kostnader baseras pd den ranteniva som kommunicerats fran stadens centralt i juni manad, vilket innebér en
okning av rintekostnader jamfort med foregédende prognostillfille (2024: 2,7%, 2025: 2,8% och

2026: 3,1%).

Avskrivningskostnaderna okar 1 takt med att projekt fardigstills och aktiveras.

Samtliga berdkningar baseras pd under sommaren 2023 for bolaget kidnda forutséttningar och gjorda
beddmningar.

Kostnadsokningar betingade av dkad inflation och osékerheter i omvirlden kan komma att paverka
foretagets ekonomi och prognoser framgent.
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Nyckeltal
(mnkr) Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
Balansomslutning 22 955 23 820 25057 26 294 27 431
Soliditet 1,88% 1,81% 1,72% 1,64% 1,57%
Avkastning pa 2,30% 2,51% 2,57% 2,45% 2,35%
totalt kapital
Investeringar 1600 1900 2 300 2 300 2 200
Investeringar

SISAB bidrar till genomforandet av kommunfullméktiges tre inriktningsmal och dgardirektiv genom att
bland annat sikerstélla en fortsatt utbyggnad och ombyggnad av trygga skolor och forskolor i Stockholm.
Detta sker i samverkan med framst utbildningsforvaltningen och stadsdelsndamnderna.

SISAB arbetar for att staden ska ha dndamalsenliga, jamlika, trygga, miljoméssigt héllbara och ekonomisk
hallbara lokaler for stadens forskole- och skolverksamhet. I uppdraget ingér att sdkerstélla att all
nyproduktion, ombyggnationer och renoveringar sker med starka ekonomiska resultat och med en god
budgethallning utifran ett samlat kommunkoncernperspektiv.

En 6kad grad av samverkan mellan SISAB och bestéllare inom utbildningsforvaltningen samt
stadsdelsforvaltningar har utvecklats och fortskrider i syfte att 4stadkomma kostnadseffektivitet vid
genomforande av investeringar. Arbetet med flerarsbudgeten for 2024-2028 har under varen 2023 praglats
av intensifierad samverkan och dialog kring prioriteringar om kommande investeringar.

Risker och begrinsningar

Begréansningar och prioriteringar inom staden samt forédndringar géllande finansiering paverkar SISAB:s
mojlighet att genomfora aktuella och framtida projekt.

Osikerhet kopplat till vérldslidget och dérigenom ett fordndrat kostnads- och rinteldge medfor vissa
tidsforskjutningar i projekten och kan dven péaverka ibruktagande av ett antal skolor. I flerdrsprognosen har
bolaget gjort antaganden utifrdn omvérld och information frén hyresgést. Antagandet dr en uppskattning och
kan komma att fordndras.

Det rader fortsatt stor osdkerhet i index och prognoser. Virldslaget skapar en oro pad marknaden och gor
prognosernas traffsdkerhet svarare. Dock finns mojligheten att kostnadsbilden stabiliserar sig nér projekten
ndrmar sig upphandling av kostnadsdrivande delar.

Investeringsutveckling aren 2024-2028

Tabellen nedan visar bolagets drliga investeringsprognoser under de nirmast kommande fem &ren. Det skall
observeras att det fortfarande finns betydande osédkerhetsfaktorer med hinsyn till att det fortfarande finns
oklarheter i behov och prioritering, hos utbildningsforvaltningen och ett antal stadsdelsndimnder, som 1 sin
tur paverkar uppdragen, vilket kan komma att paverka investeringsnivan.

Den fordndrade byggkostnadsutvecklingen i kombination med dvergripande budgetforutsattningar medfor
stora utmaningar och stor komplexitet for SISAB med prévningar, genomlysningar och prioritering av
projekt. Dessa utmaningar hanteras i en nidra samverkan med bestéillarna genom bl.a. utveckling av
befintliga processer med tydligare berednings- respektive beslutsforum samt oversyn av planerade
investeringar i syfte att underlétta genomforbarhet och dka kostnadseffektiviteten.

Investeringsnivéerna har 1 jamforelse med tidigare bedomning minskat till f61jd av en kraftig inbromsning
av projekt som har flyttats framat i tiden. Inbromsningen beror pé osidkra omvarldsfaktorer samt osidker
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elevprognos. Detta giller exempelvis projekten Kista déng och Hagastaden.
Forvintad investeringsutveckling for aren 2024 till 2028 illustreras i nedanstaende tabell:

Investeringar (mkr)

(mnkr) Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
Strategiska 248 314 643 1013 1116
investeringar /

nyproduktion

Strategiska 752 986 1057 687 484
investeringar /

ombyggnation

Ersattningsinvesteringar | 600 600 600 600 600
Summa investeringar 1600 1900 2 300 2 300 2200

Det ska sérskilt observeras att en stor del av kommande projekt dr under beredning och beslut om
genomforande kan fordndras sé vl avseende start och omfattning.

Storsta projekten i projektportfoljen 2024-2028

(mnkr) Ar 2024-2028 Kommentar:

Stora Skondal, ny skola 596 930 elevplatser, skola fardigstalls 2029
Bjornbodaskolan, Ny skola 586 830 elevplatser, skola fardigstalls 2029
Bjornbodaskolan

Arstafaltet, Ny skola, Etapp 3 438 900 elevplatser, skola fardigstalls 2029
Bergholmsbacken, Ny skola 379 1 200 elevplatser, skola fardigstalls 2030
Grimstaskolan, Vent/ stambyte & 281 0 elevplatser, skola fardigstalls 2025
kapacitetsokning kok/ matsal, hus B,C,D

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfird i hela staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mdjlighet till jimlika uppvixtvillkor och trygghet samt en rik
fritid

[ uppdraget att dga, forvalta och utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och
fristdende forskolor utgar SISAB under kommande 4r fran barn och ungas bésta genom att identifiera
konsekvenser och ta hinsyn till barn och ungas behov. Tét och inkluderande dialog skapar storre forstaelse
och kunskap och genom delaktighet och transparens arbetar SISAB vidare med frimjandet av samarbeten,

bade inom staden och med externa samarbetspartners for sdkerstilla att barn och unga ges mojlighet till
jamlika uppvéxtvillkor, trygghet samt en rik fritid.

SISAB kommer under kommande ar arbeta kontinuerligt med forebyggande trygghets- och
sakerhetsatgérder for att skolan och forskolans fysiska miljo ska upplevas som trygg och séker.

Barn och unga ska vara trygga och sékra 1 utbildningsmiljoer och for SISAB innebér det bland annat att
arbeta med tillsyn, ronderingar och underhdll. Utifran trygghet kommer bolaget under kommande &r satsa
sdrskilt pa att oka tryggheten och forebygga kriminalitet pd skolgardar och ytor 1 anslutning till bolagets
fastigheter.

SISAB arbetar forebyggande med systematiska uppfoljningar, ronderingar och service och fortsétter
kommande ér att arbeta utifrdn genomford trddinventering samt anvénda egen personal for felavhjédlpande
atgirder nér det kommer till sdkerhetsrisker.
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Ett ungdomsteam bestdende av sérskilt utvalda véktare arbetar forebyggande pa uppdrag av SISAB under
kviéllar, nitter och helger i syfte att minska skadegorelse samt 6ka tryggheten kring bolagets fastigheter.
SISAB kommer dven under kommande &r anta en aktiv roll i bade stadens arbete mot vilfardsbrott samt
utifran deltagandet i Fokus Jérva som inkluderar, utdver stadsutveckling, satsningar pa trafik, skola och
socialtjdnst samt samordning inom staden internt och externt.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet T
l D Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i SISAB:s
| samarbete med kommunstyrelsen ordinarie verksamhet. Behovet av
fortsatta arbetet mot skadegérelse, kontinuitet och systematik inom
klotter och nedskrapning trygghetsarbetet ar fortsatt stort och bor

darfor fortsatta. Det ar prioriterat att halla
nere skadegorelse och annan
kriminalitet genom aktivt arbete. SISAB
har fokus pa tre huvudsakliga omraden i
det proaktiva trygg- och
sakerhetsarbetet. Genom dialog och
samarbete, digital teknik och det
systematiska arbete.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till utveckling och lirande i forskolan och skolan

SISAB arbetar utifran att alla Stockholms barn ska ha jamlika livsvillkor och livschanser oavsett var 1
staden de bor. I stadens gemensamma arbete bidrar SISAB géllande en strategi for grona skolgardar och
forskolegardar. SISAB deltar dven 1 utbildningsndmndens arbete att tillsammans med forskolendmnden och
stadsdelsndmnderna infora lekvardesriktlinjer for forskolegardar och skolgardar. Utifran bolagets
samverkansavtal for utbildningslokaler sd géller att for gérdar generellt s& bekostar SISAB upprustning till
befintlig standard. Allt darutdver utfors pé bestillning fran utbildningsforvaltningen/stadsdel och
kostnadsfors pd hyran.

En viktig del for att landskapsarkitekten vid nya utbildningsmiljoer ska kunna gora ett sa bra jobb som
mojligt utifran rddande lagkrav, forvintningar fran verksamheten och SISAB:s krav pa ytorna dr att SISAB
tydligt formedlar ramarna. Exempelvis har en designmanual tagits fram for bolagets arbete med
forskolegardar. Hir finns information om hur forskolegarden ska zonindelas for att mojliggora olika typer
av lek och pedagogisk verksambhet till barn i alla aldrar och forutsittningar. I manualen finns ocksa
véigledning med koppling till lekutrustning for garden, hur den ska anpassas till gardens dvriga utformning
och gestaltning, men ocksa information om att gardens utformning och utrustning ska anpassas till friytan.

Bolagsstyrelsens mal for St Bolagskommentar
c atus
verksamhetsomradet
l D Fortsatta Utbildningsforvaltningen har beslutat att
Fortsatta att delta i fortsatta med arbetet att rusta upp flera
utbildningsnamndens arbete for att skolgardar vilket SISAB aktivt stoder.
Stockholms skolgardar battre kan rustas SISAB gor darfér bedémningen att
for att framja idrott och rérelseinriktad agardirektivet bor fortsatta gélla aven
lek i syfte att tillvarata utemiljéer pa under kommande ar.
basta satt
l D Fortsatta Aven om bolagets kostnader fér
Fortsatta det aktiva arbetet med att skadegorelse gick ner 2022 kraver
Oka tryggheten och forebygga utvecklingen i samhallet ett fortsatt
kriminalitet pa skolgardar och ytor i intensivt forebyggande arbete.
anslutning till bolagets fastigheter Ungdomsteamet jobbar uppsdkande och
relationsskapande pa SISAB:s
fastigheter med behov.
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

Samverkansinsatser med berorda parter
kring mer utsatta fastigheter sker i syfte
att fa bort kriminell verksamhet och
andra aktiviteter som paverkar
tryggheten negativt. Aven att delta i
trygghetsvandringar &r en viktig del av
bolagets forebyggande verksamhet.
Agardirektivet bedéms inga i ordinarie
verksamhet.

l Nya skolor byggs i den man det gar
med kapacitet for F-9, samt som
huvudregel med egna tillagningskok

D Fortsatta

F-9-skolor samt tillagningskok ar
huvudmalet i SISAB:s
nybyggnadsprojekt i samverkan med
utbildningsférvaltningen. Agardirektivet
beddms inga i ordinarie verksamhet.

l Utbildningsnamnden ska
tillsammans med SISAB genom
myndighetssamverkan arbeta for att
motverka valfardsbrott

D Fortsatta

SISAB har tagit fram en ny rutin for att
fordela ansvaret av de olika kontroller
som behover utforas, bland annat
kommer SISAB varje gang vid
omférhandling av ett hyresavtal gora de
kontroller som kravs enligt den uppsatta
rutinen. Rutinen behdver foljas upp och
utvecklas under de kommande aren tills
SISAB har sett effekten av arbetet. En
dialog med férvaltare om vaksamhet vid
hyresgéastkontakter arbetas aven med
for att 6ka medvetenheten.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgiang till ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

SISAB kommer under kommande ar fortsitta att bidra till att stockholmare far tillgéng till ett rikt kultur,
idrotts- och foreningsliv. Bland annat sa mojliggdr SISAB detta genom att tillgéingliggdra bolagets lokaler
for att skapa traffpunkter och moétesplatser for kultur- och foreningsliv. I uppdraget att forvalta skolmiljoer
ingar det att skapa béde tillgdng och forutsittningar for kultur och idrott, kommande &r kan det dock komma
att uppsta differens i det SISAB samplanerat tillsammans med idrottsnimnden i det fall da skolprojekt skjuts

pé framtiden.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

l Idrottsnamnden ska tillsammans
med utbildningsndmnden ,och SISAB
verka for att tillgangliggéra nybyggda
skollokaler och skolidrottshallar for
idrotts-, kultur- och féreningsverksamhet
samt mojliggora uthyrning av fler
befintliga skollokaler och
skolidrottshallar

D Fortsatta

Agardirektivet bedéms inga i SISAB:s
ordinarie verksamhet. Bolaget foreslar
att detta kan utga for 2024 da detta
utfors i de fall bestallning erhalls fran
hyresgast.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsliapp och o6kad koldioxidlagring

SISAB kommer under kommande ar genomfora insatser i linje med att staden ska bli klimatpositiv genom
minskade utslépp, detta via verktyg som klimathandlingsplan och energieffektivisering. SISAB kommer
redan under 2023 att se dver kravstdllningar avseende klimatkrav i nya ram- och forvaltningsavtal for att
kravstilla att alla arbetsmaskiner och transporter till och fran bolagets byggarbetsplatser och fastigheter &r
fossilfria senast 2030, samt sd ldngt mgjligt fa in uppgifter om drivmedelsanvindning.
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Utifran mélet om att Stockholms stad senast ar 2040 ska vara helt fossilbrianslefri och stadens egen
organisation likasa senast ar 2030 sa kommer bolaget kommande ér utifran driftverksamhet fokusera pa
smarta losningar 1 bolagets upphandlingar utifran miljé och klimat.

SISAB kommer under kommande ar dven arbeta for att sikerstilla nddvandig infrastruktur for
energiforsorjning, SISAB:s bidrag ar att samverka med staden i reservkraftssammanhang och robusthet.

Kommande ar kommer SISAB arbeta utifran stadens nya miljoprogram som enligt plan borjar gélla 2024,
ett arbete som redan dr igang dé bolaget medverkar i samverkan inom staden kring programmets
utformning. Géllande projektverksamheten i bolaget kommer den péverkas av klimatomstillning och de
handlingsplaner som géller utifran klimat och miljé. SISAB ser ett stort fokus framover kring aterbruk och
dven att sdkerstdlla implementeringsarbete infér EU-taxonomin. Géllande byggregler s bevakar SISAB den
omarbetning av Boverkets byggregler som péagar och hur det kan komma paverkar verksamheten i rollen
som byggherre.

Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar

verksamhetsomradet SEUE
. D Fortsatta SISAB har nu 100 st Al-skolor i drift.
Bidra till att uppfylla staden mal om SISAB har 6kat under Q1 med 50 Al-
att minska energianvandningen med 10 forskolor vilket ger totalt 100 Al-
procent genom smart digital styrning, forskolor. Totalt har bolaget darmed 200
utfasning av direktverkande elsystem skolor och férskolor med Al-drift. SISAB
och energikravande belysning samt har aven under Q1 driftsatt en ny
energieffekviserande atgarder vid algoritm for effektstyrning av bolagets
renovering och ombyggnation fijarrvarmeleverans till 100st skolor.

Utifran nya regler géllande ljuskallor har
ett kommunikationsmaterial med till
hdrande arbete utforts internt och mot
SISAB:s kunder. De nya reglerna
innebar att vissa ljuskallor inte langre far
sattas pa marknaden vilket gor att under
de kommande aren kommer allt mer
ljuskallor bytas ut till LED nar de tidigare
gatt sonder.

Framdver utvecklar SISAB nya modeller
for Al-baserad effektivisering. Utifran
stadens nya energimal ar en
energiprojektsportfolj under framtagande
for att kunna méta nya krav med
tillhérande investeringsbehov.

Direktivet fér byggnaders
energiprestanda (EPBD) revideras just
nu inom EU och kommer beslutas under
2023. Mest paverkan pa SISAB ar de
forslag pa krav for energieffektivisering i
befintligt bestand dar det finns forslag att
till 2027 ska alla offentliga byggnader ha
energieffektiviserats till minst
energiklass F och till 2030 minst
energiklass E. Om sa blir fallet blir
konsekvensen att SISAB kommer
behdva géra omfattande
energieffektiviseringar pa éver 300
byggnader med en total energibesparing
pa 6ver 9 GWh. Grovt uppskattat skulle
det krava investeringar pa 100-150
miljoner kronor fram till 2030. Det finns
aven forslag pa att na energiklass E
2027 och D 2030, vilket da skulle
omfatta ytterligare 300 byggnader i
SISAB:s bestand.

Framover utvecklar SISAB nya modeller
for Al baserad effektivisering. Utifran
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Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status

Bolagskommentar

stadens nya energimal &r en
energiprojektsportfélj under framtagande
for att kunna méta nya krav med
tillhérande investeringsbehov.

. Inom ramen for svenskt och
europeiskt klimatkontrakt 2030 arbeta
med utvecklade samarbeten, innovativa
arbetssatt och en 6kad
externfinansiering fran staten och EU for
att astadkomma en snabbare
klimatomstalining

D Fortsatta

Med bakgrund mot den avsiktsférklaring
som SISAB tecknat under varen 2023
kommer bolaget att fortsatta bidra till
stadens 6vergripande mal om
klimatomstallning och klimatneutralitet.

. Installera solceller pa tak dar det
lampar sig, vid nybyggnation saval som
pa befintliga fastigheter

D Fortsatta

Under 2023 kommer
solcellsinstallationer att slutforas i
foljande fastigheter; Appelvikensskola,
Eriksdalsskolan, Skarpnacks nya skola
och Nya Elementar vilket ger en 6kning
av den installerade effekten pa cirka 400
kW.

For att resurssatta samordning av
klimatanpassning, framtag av
handlingsplaner samt genomférande av
atgarder inom befintlig
verksamhetsplanering och budget
kommer avvagningar gentemot andra
atgarder, for exempelvis underhall att
kravas. Med ett alltmer férandrat klimat
kommer arbetet med klimatanpassning
behdva intensifieras kommande ar.
SISAB ser betydelsen av en diskussion
for hur kostnaderna for
klimatanpassning i befintligt
fastighetsbestand ska hanteras i
samarbete med kund.

. Prioritera att klimatanpassa stadens
skol- och forskolegardar

D Fortsatta

Under 2023 fortsatter arbetet med att
kartldgga konsekvenser av varmebdlja.
Samverkan med miljéfoérvaltningen ar av
stor vikt dar SISAB samkor
férvaltningens data med SISAB:s egna
data. Under Q3 2023 kommer 2022 ars
varmebodlja att kunna visualiseras med
hjalp av data fran SISAB:s cirka 18 000
temperaturgivare i bolagets fastigheter.
Under aret kommer en gemensam
handlingsplan for varmebdlja och skyfall
att presenteras. Arbetet kommer att
fortsatta under kommande ar.

. Vid nybyggnation projektera utifran
krav pa att certifiera forskolor och skolor
med motsvarande Miljobyggnad, lagst
silver.

D Fortsatta

Agardirektivet bedéms inga i SISAB:s
ordinarie verksamhet.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

SISAB kommer under kommande &r fortsitta att utveckla vattenhantering och kommer sérskilt arbeta med
ett projekt tillsammans med KTH och Energicentrum for att se vatten kring bolagets fastigheter som en
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resurs och inte som négot bolaget vill bli av med. I samarbetet ser SISAB 6ver mojligheten till dterbruk
genom att ateranvinda vattnet som samlas pé bolagets fastigheter oavsett om det géller regnvatten,
grundvatten eller sa kallat gravatten. Arbetet syftar till att frimja vatten som en resurs i forvaltandet av
bolagets fastigheter.

Genom forflyttningen av dgarskapet for vattenabonnemang péagar nu ett utvecklingsarbete tillsammans med
SVOA dér SISAB genom gemensam teknikutveckling skapar mdjlighet till stora besparingar dar bevakning
av lackage och forbrukning tillsammans med datahantering for digital process for fakturering mojliggors.
Detta skapar 6kad hallbarhet i linje med miljoprogrammets mal om forbattrad vattenkvalitet i stadens sjdar,
vattendrag och kustvatten.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Status Bolagskommentar

l D Fortsatta Agardirektivet bedéms ingé i SISAB:s
Verka for en giftfri skol- och ordinarie verksamhet.

férskolemiljé i samarbete med Miljé- och
halsoskyddsnamnden

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostéider
for alla

3.1 Stockholms ekonomi ir stark, hallbar och ligger grunden for en jimlik viilfird

SISAB kommer under kommande ar arbeta for att sikerstélla kostnadseffektiva projekt och investeringar for
att klara behoven i en vixande stad. Kommande ars utmaningar i omvarldsldget, men ocksa kring
faststéllande av elev- och bostadsprognoser kommer dven framover innebéra osikerheter géllande framdrift
av projekt. SISAB provar alternativa 16sningar 1 projekten for att hitta kostnadseffektiva 16sningar for att
mote de 6kade kostnaderna som uppstar.

I detta ar det grundlédggande for SISAB med en ansvarsfull och god budgethallning dir bolaget dock
behdver ta hdnsyn till finansiering som anpassas efter projektens svarighetsgrad och da SISAB inte séllan
behover ta hansyn till utmanade tomter paverkar det utfallet. SISAB ser att framdver nér investeringsprojekt
péafors krav som exempelvis garage under fastighet, skyddsrum eller sérskilda gestaltningskrav sa leder detta
till merkostnader som innebdr att projekt stoppas eller fordyras vilket utmanar bolagets krav om
kostnadseffektivitet. SISAB avser stirka samverkan med andra aktorer i staden kring dessa utmaningar,
bland annat inom ramen fér SAMS.

SISAB kommer fortsitta utveckla arbetet med underhéllsstrategi och underhallsplanering for att pd bésta
mojliga sitt optimera investeringsprioriteringar utifran behovet av lokaler och lokaleffektivisering.

Arbetet med utredningsuppdraget for att béttre tillgdngliggora lokaler och kostnadseffektivisera
verksamheten skapar kostnadseffektivitet, battre kvalitet och 6kad kundservice. Arbetet innefattar att
presentera forslag till mojlighet dér dgandet av passageanldggningar i samverkansavtalet flyttas s forenkla
ansvar och radighet.

SISAB har en tydlig roll att bista i prioriteringar och kompetens utifrén expertroll som fastighetsdgare och
byggherre. SISAB kommer dven under kommande &r fortsatt utveckla samverkan med bestillare av
lokalprojekt samt skapa en 6kad dmsesidig forstaelse for lokalprocess, byggprocess och verksamhetens
prioriteringar.

Gillande investeringsprioriteringar sd fokuserar bolagets driftverksamhet pé att hitta klimatnytta
tillsammans med hyresgaster. Ett sétt att bidra till effektiv lokalforsorjning utifrin driftverksamhet &r att
samverka inom staden. SISAB:s driftverksamhet kommer utifrain mal om god budgethallning under
kommande ér arbeta med fortsatt utveckling av energieffektiviseringsarbetet, det kan exempelvis vara
genom att i projekt utveckla nya arbetssétt som skapar kostnadseffektivisering. SISAB arbetar med stdndiga
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forbattringar, innovation och digitalisering, kommande &r kommer det vara sirskilt aktuellt att utveckla nya

Al-losningar och smarta funktioner.

SISAB kommer utifrdn kompetensforsorjning, med sérskilt fokus pa ledarskap, hilsa, medarbetarnas
kompetens samt eventuella omstédllningsbehov under kommande ar arbeta utifran omstéllningsférmaga,
larandekultur och samarbeten. Ett viktigt arbete ar att anpassa verksamhet efter fordndrade omvirlds- och
budgetforutsattningar. Bolagets omstéllningsforméga, organisatoriska mdjligheter och
kompetensforsorjning blir SISAB:s verktyg for en kostnadseffektiv langsiktig leverans. En viktig bas ar
bolagets mal- och utvecklingssamtal som foljer verksamhetséret ddr bolaget identifierar 16pande
kompetensbehov. Kompetensutvecklingsinsatser genomfors som gar hand i hand med SISAB:s
verksamhetsbehov. SISAB stodjer medarbetardrivna grupper si som HALSAB och Virderingsgruppen som
ar viktiga bidrag for en hilsosam kultur, dér vi &r varandras arbetsmiljo. SISAB bevakar avtalsrorelsen och
hoppas kunna hantera processen pa samma sitt for samtliga medarbetare oavsett facklig tillhorighet.

Bolagsstyrelsens mal for

Bolagskommentar

. Ta fram och implementera en plan
for att forbattra det ekonomiska
resultatet, utan att sanka gallande
kvalitetskrav samt milj6- och klimatkrav

verksamhetsomradet SEUE
. D Fortsatta Agardirektivet beddms inga i SISAB:s
Aktivt arbeta utifran den samordnade ordinarie verksamhet. Inom SAMS lyfts
skolplaneringen i Stockholm (SAMS) strategiskt viktiga fragestaliningar
gallande ekonomi, marktillgang,
beslutsprocesser samt elevprognos.
Med minskad tillgang pa byggbar mark
samt stor fluktuation avseende
elevbehov och darmed osaker prognos
kommer det att krdvas en allt mer robust
planering med flexibilitet. SAMS-arbetet
starker kommunkoncernsperspektiv.
. D Fortsatta Genomfors i enlighet med uppdrag och
Efter bestallning ansvara for dar inhyrning beddmts som den mest
inhyrningar gentemot externa aktorer av effektiva I6sningen givet fragor om
pedagogiska lokaler och i marktillgdng och ekonomiska
férekommande fall tillhérande férutsattningar. En mdojlighet att skapa
idrottsfunktion. Ansvaret omfattar endast flexibilitet och kunna erbjuda
lokalanskaffning med LOU-moment andamalsenliga lokaler dar behovet inte
ar bestandigt dver tid och/eller med ett
behov som ar osakert.
. D Fortsatta Agardirektivet bedéms inga i SISAB:s
| processen for, och i arbetet med ordinarie verksamhet. SISAB fortsatter
lokalférsorjningen ska det finnas ett att arbeta med fortsatt utveckling och
langsiktigt driftkostnadsperspektiv sa att uppfdljning av bolagets affars- och
kommunkoncernens samlade projektprocess med fokus pa
lokalkostnader halls nere kostnadseffektivitet.
. D Fortsatta SISAB kommer under aret implementera
| samverkan med nya framtagna offertunderlag for
Utbildningsnadmnden, samtliga lokalprojekt inom bolaget for att
Exploateringsndmnden och sakerstalla helhet och tydlighet gallande
Stadsbyggnadsnamnden prioritera kommunkoncernens perspektiv. Bolaget
mellan projekt, sakerstalla utvarderar och utvecklar de nya
kostnadsfokus och utveckla den offertmallarna och underlagen sé att det
ekonomiska styrningen av lokalprojekt blir tydligt for alla involverade att
prioritera. SISAB behdver jobba med
underlagen for tidiga skeden i dialog
med dessa parter for att kunna gora ratt
prioritering.
[ ] Fortsatta Agardirektivet bedéms inga i SISAB:s

ordinarie verksamhet och arbetar under
2023 med fragan genom bolagets
pagaende fardplansarbete avseende
kostnadseffektivitet och hallbarhet.
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Bolagsstyrelsens mal for Bolagskommentar
2 Status
verksamhetsomradet
] D Fortsatta SISAB beddmer att uppdraget bor
Oka sin egenfinansieringsgrad fortsatta under kommande ar i dialog
med Stadshus AB.
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