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Underlag till forskolerapport

Organisation

Forskoleverksamheten bestér av fem forskoleomraden dér det ingar 15 forskoleenheter, 47
forskolor och sex dppna forskolor. Varje forskoleomréde leds av en rektor som till sin hjélp
har en administrator och en ledningsgrupp bestdende av bitrddande rektorer. Rektor har bland
annat det overgripande pedagogiska ansvaret. De bitrddande rektorerna leder forskoleenheten
och har fullt personalansvar.

Central ledningsgrupp som bestér av avdelningschef/skolchef, rektorer, enhetschef for
stodenheten och enhetschef for utvecklingsenheten har det 6vergripande strategiska ansvaret
for Sodermalms kommunala forskolor. Utvidgad ledningsgrupp bestar av
avdelningschef/skolchef, rektorer, bitridande rektorer, enhetschef for parklekarna, enhetschef
for stodenheten och enhetschef for utvecklingsenheten Syftet med den utvidgade
ledningsgruppen ér att i samarbete utveckla verksamheten till likvirdig och med hog kvalitet.

Inom forskoleavdelningen finns det en utvecklingsenhet och en stodenhet.
Utvecklingsenheten stoder forskolorna i1 pedagogiska fragor och stodenheten 1
specialpedagogiska fragor. Inom utvecklingsenheten finns det verksamhetsutvecklare,
pedagogiska utvecklare och handldggare for ko- och placering. Stodenheten handleder de
arbetslag som far verksamhetsstod och inom stodenheten finns det forskolepsykolog,
socionom, specialpedagog och forskolldrare. Det finns ett ndra samarbete mellan stodenhet
och utvecklingsenhet.

De tva kommundvergripande specialforskolorna pd S6dermalm, Bamse forskola for barn med
sprakstorning och Reimers specialforskola for barn med funktionsnedséttning, tar emot barn
fran hela staden. For att kunna séka plats pa Bamse forskola for barn med sprakstorning kravs
en remiss fran Region Stockholm. Forvaltningen har en 6verenskommelse med Region
Stockholm dar krav stélls for hogst antal inskrivna barn vilket innebér att antalet platser ar
konstant och inte kan anpassas utifran efterfragan. Det &r en stor efterfragan till dessa tva
forskolor med fler sokanden an platser.

De barn som tillfalligt eller varaktigt behover mer stod har fatt det i verksamheten. Det har
genomforts ett utvecklingsarbete for att sdkra att ratt stod sitts in for barn 1 behov av sérskilt
stod. En del av detta arbete dr att det i ett tidigt stadium sétts in handledning av stddenhetens
psykolog eller specialpedagoger innan ett arbetslag ansdker om ett individuellt
verksamhetsstod for barnet. Ett utvecklingsarbete for att skapa likvérdiga forutsittningar for
alla barn pagar, barnhdlsomdte. Syftet ér att 6ka respektive forskoleomrédes ledningsgrupps
och arbetslagens kompetens for att ge rétt forutséttningar i verksamheten.
Foréldrautbildningen ABC har erbjudits till fordldrar med barn 1 dldrarna 3-12 ar i begrénsad
omfattning med anledning av pandemin. Alla forskoleomrdden har en till tva utbildade ABC-
ledare och nir utbildningssatsningen ar klar ska det vara minst tvd ABC-ledare per omréde.

Kvalitetsarbetes genomforande

Forskolorna har ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar av planering, uppfoljning, analys
och utveckling av utbildningen. De krav, mél och riktlinjer som ska f6ljas upp under
verksamhetséret och utvirderas tas med i forskoleomrédenas och stadsdelsndamndens
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verksamhetsplaner. Stadsdelsndmnden och forskoleomrédena har indikatorer som méter mal
och ldroplanens malomraden. Det finns dven aktiviteter knuta till nimndmalen som stodjer
uppfyllandet. En analys genomfors av méluppfyllelsen pa forskolomradesnivé och
stadsdelsndmndniva. Central ledningsgrupp foljer upp de nationella malen och fattar beslut
om utvecklingsarbetet.

Forskoleavdelningen har ett gemensamt beslutat pedagogiskt ar som alla forskoleomraden,
forskoleenheter, forskolor och arbetslag ska folja.

Forskoleomradenas planering for verksamhetsutveckling utgér fran det pedagogiska aret och
arbetslagens pedagogiska dokumentation 1 Skolplattformens modul planering och bedémning.
Det pedagogiska arbetet foljer en struktur med en projektuppstart och tre kvalitativa
uppfoljningsperioder under ldsaret. Varje uppfoljningsperiod innehéller uppfoljning av
undervisningen med analys av och planering framat. Den forsta planeringen har fokus pa
uppstarten av arets arbete, den andra och tredje uppfoljningen om att stimma av och revidera
planeringen och den fjdrde uppfoljningen sammanstélls och analyserar drets resultat pd olika
nivaer.

Ekonomiuppfoljningar genomfors en gang 1 manaden for forskoleomrédet. Budget
sammankopplas med de strukturella forutsdttningarna och uppfyllandet av de nationella
médlen. Resultatdialoger har genomforts tillsammans med rektorer och forvaltningsledningen.
Dialoger med fokus pd kvalitet 1 forskolan har genomforts med alla forskoleomraden.

For att sdkra att barn i behov av sdrskilt stod far det stod som de behdver har rektorer,
bitradande rektorer och rektor for stddenheten kontinuerliga moéten for att f6lja upp om
verksamhetsstodet ger resultat och om ytterligare stod behover séttas in.

De olika formerna av dialog har bidragit till att skillnader mellan forskoleomraden,
forskoleenheter och forskolor har synliggjorts. Forskoleomrdden har som uppgift att bygga sin
organisation for omradet sa att den stddjer en likvardig forskola med hog kvalitet. Alla
forskolor inom forvaltningen ska folja de pedagogiska stéllningstagandena som &r framtagna
for Sodermalms kommunala forskolor med sig nér de planerar sin verksamhet. De
pedagogiska stédllningstagandena ar ett tilldgg av den nationella styrningen och det
pedagogiska utvecklingsarbetet. De forskolor som aktivt anvinder de pedagogiska
stillningstagandena har en mer likvéardig och materialrik pedagogisk miljo.

De digitala verktygen har underlittat arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet och fler
medarbetare har mojlighet att ge sin bild av utbildningen och undervisningen. Detta har lett
till en 6kad kénsla av delaktighet och involvering. Det digitala arbetssdttet planering och
bedémning behover utvecklas ytterligare for att bli &nnu mer effektivt och vara till stérre nytta
for uppfoljning, analys och utveckling.

Likabehandlingsarbetet har fortgatt och utvérderats av respektive forskola. Varje forskola har
tagit fram atgirdsforslag for att sdkra likabehandlingsarbetet och implementerat dessa i
verksamheten. I januari ar 2021 kommer atgérderna for &r 2020 att f6ljas upp och revideras.

Varje forskola hanterar sina synpunkter och klagomal. I de ordinarie uppfoljningarna T1, T2
och VB redovisar forskoleomrddena synpunkter och klagomal som har kommit in samt om
det behovt vidtagits nagra dtgirder. Det dr sammanlagt atta diarieforda synpunkter och
klagomdl som kommit in till stadsdelsnidmnden.
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Prioriterade kommande utvecklingsomraden
e Strategier for att ha legitimerade forskolldrare for undervisningen
e Konkreta handlingar for att sinka sjukfranvaron
o Fortsatta utveckla det narvarande ledarskapet
e Omsitta handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for forskolldrare och
barnskotare
e Medveten digitalkompetens
e Fortsitta arbetet med likvérdig forskola med hog kvalitet
Strukturella forutsattningar
2020 2019 2018
Antal inskrivna barn i 2641 2772 2904
kommunal forskola
Barn per 4.7 5,0 4.9
personal/arsarbetare, med
resurspersoner
Barn per 54 55 54
personal/arsarbetare, utan
resurspersoner
Barn per grupp i genomsnitt 14,1 12,7 12,3
totalt
Barn per grupp i genomsnitt 12,6 11,9 Nytt matt ar 2019
yngre barn
Barn per grupp i genomsnitt 16,2 14,1 Nytt matt ar 2019
aldre barn
Andel legitimerade 36,2% 32,7% Nytt matt ar 2019
forskollarare (raknat pa
arsarbetare med
forskollararlegitimation) som
ar i tjanst den 15 oktober.
OBS! Las anvisning ang.
vilka som ska raknas med.
Antal anstallda som 230 Nytt matt ar 2020
forskollarare
Antal anstallda som 17 Nytt matt ar 2020
férskollarare som saknar
legitimation
Antal avdelningar som 16 35 Nytt matt ar 2019
saknar legitimerad
forskollarare som
kontinuerligt undervisar
barnen
Antal avdelningar med fler 21 Nytt matt ar 2020
an en legitimerad
forskollarare
Andel anstallda som saknar 10% Nytt matt ar 2020
svensk examen fran
pedagogisk
hdégskoleutbildning eller
gymnasial utbildning for
arbete med barn
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Forskoleundersokning

Index per omrade Sédermalms kommunala forskolor i
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Forskoleundersokningen &r 2020 visar bra viarden for de kommunala forskolorna inom
Sodermalms stadsdelsomrade. Som helhet &r 87 procent av vardnadshavarna ndjda med
barnets forskola. Resultaten visar att virdnadshavarna 6ver tid dr ndjda. Mest ndjda ar 2020 ar
vardnadshavarna inom omrédet normer och viarden och det r ett hogre resultat én i staden
som helhet. Minst ndjda &r vardnadshavarna inom omradet utveckling och larande. Under &ret
har forskolorna arbetat med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. De har dven
utvecklat kommunikationen av mél och arbetssétt i Skolplattformens modul planering och
bedomning som till viss del &r tillgdnglig for vardnadshavarna. Forskoleavdelningen tanker att
detta kommer ge positiva effekter 1 hur vardnadshavarna ser sig fa information om
utbildningen och undervisningen i forskolan.

Det finns en stor variation mellan forskoleomridenas resultat for indexomraden.

2020 2019 2018

Ngjd foraldraindex 87 87 86

Tillgang till forskola

Forvaltningen har en hog andel barn som &r inskrivna 1 forskolan, cirka 96 procent. Det
innebdr att det till en viss del dr barn som har ritt till forskolan som inte &dr inskrivna. |
dagsliaget vet inte forskoleavdelningen anledningen till detta. Férvaltningen kommer att ta
fram uppgifter om vilka barn som inte &r inskrivna 1 forskolan for att analysera anledningen
till det for att se om det behdvs riktade aktiviteter for att 6ka inskrivningsgraden.

Det ar cirka 47 procent av forskolebarnen som ér inskrivna i kommunal forskola och cirka 53
procent i fristdende forskola. De 6ppna forskolorna dr en ingang till fordldrarna for att fa
information om forskolorna inom stadsdelsomridet. De kommunala forskolorna har dven tagit
fram en film som visar vad som erbjuds nér barnen deltar i forskolan. Filmen har publicerats
pa start.stockholm och anvénds i flera sammanhang for att berdtta om forskolans utbildning
och undervisning. Med anledning av pandemin har de 6ppna fordldravisningarna inte kunnat
genomfOras som varit en del av inbjudna till att vdlja forskola. Alla forskolorna har for att
kunna visa lokalerna for intresserade fordldrar tagit fram en sa kallad visningsfilm som ar
publicerade pé Hitta forskola.

Personalens utbildningsniva och kompetensférsorjning

Forskoleavdelningen tar del av stadens satsning i kompetensutveckling for barnskétare och
forskolldrare. Tillsvidareanstéllda barnskotare utan utbildning for att arbeta med barn erbjuds
utbildning och barnskotare har méjlighet att ansdka om utbildning till férskolldrare.

Det har genomf0rts kontinuerliga uppfoljningar med rektorer och bitrddande rektorer for
fordelningen av legitimerade forskolldrare. Det finns tyvérr fortfarande ett fatal barngrupper
som inte far kontinuerlig undervisning av legitimerade forskolldrare. Arbetet fortgér for att se
till att alla barngrupper fir kontinuerlig undervisning av legitimerade forskollérare.
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Insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens

Inom S6dermalms forskolor har det inte uttryckts ett stort behov av att kompetensutveckling i
det svenska spraket. Forvaltningen kommer att se dver behovet av
kompetensutvecklingsinsatser i svenska spréket.

Insatser for att starka barns sprakutveckling

Svenska spraket

Naér ett barn borjar pa Sodermalms forskolors har forskolan en dialog med vardnadshavarna
om vilka sprék som anviands i hemmet for att fa syn pa barn med flersprakighet. Det
genomfors en kartldggning over vilka sprak och i vilka sammanhang spraket anvinds.
Tillsammans med vardnadshavarna har forskolan en dialog vad barnet behover for stod 1 sin
sprakutveckling. En ging om aret sammanstélls ett underlag till en sprakinventering for alla
forskolorna och den visar att det fem storsta sprakgrupperna inom forskolan ar engelska,
spanska, arabiska, finska och persiska (farsi).

Forskolorna har generellt ett aktivt arbete med barns sprakutveckling via till exempel
sprikstodjande digitala verktyg. En del i detta sprakutvecklande arbete har varit inkép av
appar. En app med en digitalbokhylla har kopts in till alla forskolor, dir bocker finns 6versatta
pa manga sprak.

Nationella minoritetssprak

Stockholms stad ar forvaltningsomrade for finska, samiska och meédnkieli vilket innebér
sarskilda réttigheter for dessa grupper. Den finska forskolan erbjuder barnen utbildning och
undervisning pa bade svenska och finska. Enligt sprakinventeringen som genomfordes i
oktober &r det 55 barn som har finska som identitetssprak, inga barn som har samiska eller
mednkieli som identitetssprak. Det &r inte heller ndgra barn som i sprakdoménerna uppger att
de har jiddisch eller romani-chib som sprak. Enligt stadens kdsystem &r det den 31 december
2020 inga barn som star 1 ko till forskola pa samiska eller meénkieli inom stadsdelsomradet.

Information om de nationella minoriteternas rattigheter finns pa Stockholms stads hemsida.
Forbattringar i personalens arbetssituation

Grundldaggande forutsattningar for forskolldrares och arbetslagens uppdrag att
planera, folja upp och utvardera arbetet

Det ér de legitimerade forskolldrarna som har ansvaret for det pedagogiska innehallet i
undervisningen och att leda undervisningen sé att malen och intentionerna i ldroplanen
uppfylls. Det finns en gemensam dverenskommelse for pedagogisk utvecklingstid (PUT) for
forskolldrare inom forvaltningen. Syftet med denna 6verenskommelse ar att skapa en
likvdrdig undervisning for alla barn 1 forskolan och likvérdiga forutséttningar for alla
legitimerade forskolldrare. Barnskotarna har en dialog med bitradande rektor om vilka
forutséttningar som de behdver for exempelvis uppdrag som pedagogisk dokumentation.
Forskolorna har dven en struktur for arbetslagsmoten (ALM) dér det framgar vilken tid
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arbetslaget har till sitt forfogande for planering och utvérdering av undervisningen. Det finns
ett gemensamt pedagogiskt arshjul for forskolorna dir det finns en tydlig struktur nér och vad
som ska genomforas under aret.

Sodermalms pedagogiska stdllningstaganden ligger tillsammans med laroplanen som grund
for bland annat hur de pedagogiska miljoerna och den pedagogiska dokumentationen ska
utvecklas.

Tydliga roller och tydligt ansvar i arbetslaget mellan férskollarare och barnskotare

Forskolldrarens uppdrag och ansvar for undervisningen ar tydligt och utgar fran forskolans
laroplan. Det finns en organisation inom forskolan som stddjer forskolldrarens ansvar for
undervisningen. Planerade aktiviteter for att na detta ar till exempel genom att det finns ett
pedagogiskt verktyg for planering och bedomning samt PUT-6verenskommelsen. Vidare
behdver det vara tydligt hur och nir undervisningen genomfors 1 forskolan. For att det ska bli
tydligt behover forskolan identifiera nir och under dagen och éret undervisningen sker.
Barnskotarnas uppdrag ar tydligt och utgér frén forskolans ldroplan. Barnskotarna far
forutséttningar for sitt uppdrag vilket kan innebéra planering for att exempelvis genomfora
dokumentation och forberedelse till utvecklingssamtalen.

Respektive forskoleomréde har rutiner for introduktion och mentorskap. Forskoleavdelningen
har dven en gemensam introduktion for alla nya medarbetare. Detta &r ett omrade som
behdver vidareutvecklas inom forskoleavdelningen.

Praktiska arbetsuppgifter for forskollarare och barnskoétare utover undervisning och
arbetet i barngruppen

S6dermalms forskolors organisation med forskoleomraden har som ett av sina syften att
effektivisera och underldtta praktiska arbetsuppgifter i forskolan. Det finns en 6vergripande
administrativ funktion inom forskoleomradet som stddjer forskoleenheterna och férskolorna
med vissa praktiska uppgifter som exempelvis bestillningar. Inom varje forskola finns det
dven en samordnare som har ett dvergripande ansvar for bland annat vikarie, schemaldggning
och felanmélningar for forskolan. Det varierar inom forskoleomradena hur rutinen ser ut for
anskaffning av vikarier. Inom ett par omraden finns det medarbetare som anstallts som fasta
vikarier och det finns dven exempel pd upparbetade vikarielistor inom vissa enheter. Behovet
av vikarier varierar under aret och olyckligtvis finns det en tendens att topparna beror alla
forskolor samtidigt. De fasta vikarierna och vikarielistan kan 1 vissa ldgen inte ricka till och
det kan da krivas en storre insats av samordnaren for att 10sa situationen. Varje
forskoleomrade har framtagna handlingsplaner f6r vad som ska goras i vilken situation nér det
géller bemanning. Dessa planer dr upp delade i tre steg och anvinds i en progression beroende
pa situation. Planerna inleds med A-planen for att om det forvirras dverga till B-planen och
den sista planen &r C-planen.

En del av arbetet som ingar &r att genomfora inskolningar. I augusti och september sker de
flesta inskolningar och under sommaren &r det véldigt fa. Under resterande delen av aret sker
inskolningar I6pande. Det finns en gemensam rutin for inskolningar och som ér ett stod for
pedagogerna. Varje inskolning och introduktion till forskolan dr unik och genomfors i dialog
med vdrdnadshavaren. Pandemin gjorde att inskolningarna bromsades upp nagot under viren
men har sedan kommit tillbaka till det vanliga.
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Halsoframjande forebyggande insatser for att skapa friska arbetsplatser

Det finns tydliga och kinda rutiner for hilsofrdmjande och forebyggande insatser for
forskolorna. Forskoleavdelningen och HR-avdelningen har ett nira samarbete i alla nivéer
fran overgripande till individ. Sjukfrdnvaron bade pé lang och kort sikt f6ljs varje manad upp
med avdelningschef/skolchef, rektor och HR-konsult i syfte att minska sjukfranvaro.
Handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare stodjer detta

arbete. Handlingsplanen kommer att foljas upp i de ordinarie uppfoljningarna med start till T2
och VB ar 2021.

Forslag till kommunfullméktige for kommande budgetar

Vidareutbildningar till barnskotare och forskolldrare. Det behdvs dven satsningar for de
medarbetare som &r anstéllda som forskolldrare men som inte har ndgon legitimation for
forskolan.



