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Forslag till beslut

1. Né@mnden godkénner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan, budget samt tillhdrande bilagor och
overlamnar denna till kommunstyrelsen och stadens
revisorer.

2. Néamnden godkénner forvaltningens forslag till
resultatenheter.

3. Néamnden begir budgetjustering om 2,3 mnkr for
kostnader avseende aktivitetscenter.

4. Namnden begir budgetjustering om 0,5 mnkr for
kostnader for biologisk méngfald

5. Nimnden begir budgetjustering om 0,1 mnkr for utgifter
for Stockholm vid vattnet

6. Nimnden begir budgetjustering om 9,0 mnkr for utgifter
avseende klimatinvesteringar.

7. Niamnden begér budgetjustering om 3,5 mnkr for utgifter
avseende trygghetsskapande atgérder.

8. Niamnden begir budgetjustering om 3,0 mnkr for utgifter
avseende investeringar i lekparker.

9. Namnden anmiler omslutningsfordndringar om 278,0
mnkr.

Ann-Christine Jenvén
Stadsdelsdirektor
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Inledning

Stockholms stads budget dr 6verordnad och styrande for stadens verksamheter. Samtliga
ndmnder ska i enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning upprétta en
verksamhetsplan med utgangspunkt fran den budget som kommunfullméktige fattat beslut
om.

Verksamhetsplanen utgar frdn kommunfullméktiges budget for 2022 och de tre
inriktningsmélen:

1. En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla
2. En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Verksamhetsplanen beskriver hur ndimnden ska arbeta utifrdn kommunfullméktiges angivna
inriktningsmal, verksamhetsomrddesmal, indikatorer och aktiviteter. Nimndma4l tas fram som
stodjer och konkretiserar dessa mal. Det forvintade resultatet tydliggor vilka resultat ndmnden
efterstravar att nd det kommande verksamhetsdret. I beskrivningen av respektive mél
fortydligas vilka omrdden nimnden prioriterar for att malen ska nds. Ndmnden tar dven fram
egna indikatorer och aktiviteter for att sdkerstélla att verksamheterna arbetar utifran faststillda
maélséttningar. Pa sa sétt &r det mojligt att f6lja upp och styra mot nimndens mél. Underlag till
méiluppfyllelse bygger dven pa brukarundersokningar och andra uppfoljningar, samt resultatet
av de aktiviteter som genomforts.

Infor och under framtagande av verksamhetsplan 2022 har forvaltningen genomfort ett
utvecklingsarbete for att gora planen mer kiarnfull med fokus pa vad som ska utvecklas under
aret for att nd malen. Forvaltningen har ocksa formulerat mer konkreta mal och forvdntade
resultat med planerad uppfoljning for att sikerstilla att planen omfattar nimndens alla
maélgrupper och ansvarsomrdden samt att allt som bidrar till maluppfyllelsen ér
uppfoljningsbart.

Arendets beredning

Arendet har beretts i stadsdelsdirektdrens stab och kansli i samarbete med
forvaltningsledningen samt chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning. Arendet
har behandlats i forvaltningsgruppen och pensiondrsradet den 6 december och i radet for
funktionshinderfragor den 7 december 2021.

Stadsdelsnimndens ansvar och uppdrag

Stadsdelsndmnden ansvarar for kommunal forskola, dldreomsorg, stod och service till
personer med funktionsnedsdttning, stadsmiljo, socialpsykiatri, individ- och familjeomsorg,
konsumentvégledning, fritids- och kulturverksamhet, ekonomiskt bistdnd och
arbetsmarknadsatgirder. Ndmndens arbete ska bygga pé en helhetssyn och goda kunskaper
om forhéllandena i stadsdelsomrédet. Stadsdelsomridet har en vixande befolkning vars behov
fordndras over tid och servicen ska anpassas efter detta.

Inom alla ansvarsomraden ska stadsdelsndmnden verka for genomforandet av Agenda
2030:s 17 globala hallbarhetsmal.
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Sédermalms stadsdelsomride och befolkning
Stadsdelsomrddet omfattar stadsdelarna: S6dermalm, Ldngholmen, Reimersholme,
Hammarby Sjostad, Gamla stan och Riddarholmen.

Befolkningen i stadsdelsomrddet prognostiseras till 131 671 invanare ar 2022. Antalet
personer som bor i respektive stadsdel varierar stort. Enligt 2021 rs befolkningsprognos
kommer antalet invanare oka till 133 002 ar 2024.

Befolkningsprognos Sédermalms stadsdelsomrade 2022-2024

0-5 ar 6-19 ar 20-29 ar 30-64 ar 65-79 ar 80- ar
ar 2022 7365 11288 16584 66094 19974 5875
ar 2023 7395 11241 16835 66484 20189 6286
ar 2024 7312 11043 16690 66273 20211 6737

Kdlla: Sweco. Omrddesdatabas befolkningsprognos dr 2021 Sédermalms stadsdelsomrade

Stadsdelsndmnden

Stadsdelsndmnden bestar av 13 ledamoter och 13 erséttare. Kommunfullméktige (KF) utser
ledamoéter och ersittare i stadsdelsnimnden. Bland ledaméterna utser KF en ordforande och
en vice ordforande. Sodermalms stadsdelsndmnd leds av ordférande (M) och vice ordférande

(S).
Sociala delegationen é&r ett beredande och beslutande utskott till nimnden. Den bestar av

valda ledamoter och erséttare fran nimnden. De fattar beslut i vissa drenden som beror
enskilda individer och familjer.

Lokalt pensioniirsrad, lokalt riad for funktionshinderfragor och lokalt ungdomsrad
Ett pensionérsrad och ett rad for funktionshinderfrdgor dr knutna till stadsdelsndmnden och
fungerar som en ldnk mellan invénare, forvaltning och fortroendevalda. Raden utses av
stadsdelsndmnden enligt instruktioner utfirdade av kommunfullméktige. Ledamdterna
nomineras av pensiondrs- och funktionhindersorganisationerna. Raden sammantréder
regelbundet i anslutning till ndmndens sammantraden.

Forvaltningen har tagit fram en struktur for att formera och aktivera S6dermalms ungdomsrad
1 samverkan med skolor inom stadsdelsomradet. Ungdomsradet bestér av representanter fran
skolornas elevrad. Formen for detta har utarbetats tillsammans med skolor och deras elevrad
under hosten 2021 och raddet kommer att ha sitt forsta mote varen 2022.

Stadsdelsforvaltningens ledning och organisation

Stadsdelsforvaltningen leds av en stadsdelsdirektdr som har det dvergripande ansvaret for all
verksamhet. Direktdren svarar infor nimnden och leder samverkan med de fackliga
organisationerna. Direktoren leder forvaltningen tillsammans med avdelningschefer och
kommunikationsstrateg. Dessa utgor forvaltningens ledning som ansvarar for strategisk
planering, styrning och uppféljning av verksamheten.

Forvaltningen dr indelad 1 forskoleavdelningen, sociala avdelningen, avdelningen for
dldreomsorg och avdelningen for stadsmiljo. Till stod har avdelningarna en
kommunikationsstrateg, stab och kansli och HR- respektive ekonomiavdelning.
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Stadsdelsdirektir

Avdelningen f&r Awdelningen fr Sociala Avdelningen fiér
stadsmiljo férskola avdelningen dldreomsorg

Néamndens planerade verksamhet for aret

Nedan redovisas kortfattat vad stadsdelsndmndens verksamheter ska uppné under aret. Har
redogors ocksé for hur nimnden kommer att arbeta med de direktiv som ror samverkan med
andra nimnder och bolag.

En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla

Forvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att kvinnor och méin som inte har tillrackliga
inkomster blir sjalvforsdrjande. Forvaltningens integrationsprojekt intensifierar samarbetet
med det lokala civilsamhaéllet och niringslivet for att hitta fler mojliga vagar till arbete for
nyanlédnda inom stadsdelen. Genom att ungdomar redan under gymnasietiden erbjuds
mojlighet att fa arbetslivserfarenhet i form av feriejobb stirks deras mojligheter for ett
framtida intrdde pd arbetsmarknaden.

Under éaret fortsétter forvaltningen tillsammans med lokalpolisen och de kommunala
grundskolorna, att stirka det socialpreventiva arbetet genom ett sdrskilt fokus pé insatser for
att minska narkotikaanvéndningen bland ungdomar samt att forhindra att ungdomar dras in i
kriminalitet. Forvaltningen fortsétter att utveckla platssamverkan och platsaktivering bland
annat pd Medborgarplatsen, Hornstull och Mariakvarteren.

For att parkerna ska upplevas som trygga dr god renhéllning avgérande. Under éret anstills
darfor ytterligare en parkingenjor som har ett viktigt uppdrag att sékerstilla avtalsuppfoljning
av renhallning och parkskotsel inom stadsdelsomradet. Vid sidan om renhéllning och
parkskotsel dr god belysning av stor betydelse for att parker ska upplevas trygga.
Forvaltningen avser dérfor att tillfora ny belysning i1 Stora Blecktornsparken och ldngs med
Tantolundsvégen upp till toppen i Tantolunden under forutsittning att ansékta medel for
trygghetsskapande atgérder erhélls.

Forskolorna prioriterar arbetet med att vidareutveckla barnens mojligheter till att utveckla sitt
sprék och sin forstéelse for naturvetenskap. Verksamheterna fortsitter att utveckla
informationen i skolplattformen och ska tydliggéra kommunikationsvégar for vardnadshavare
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att kommunicera digitalt med forskolan. Forskolan fortsétter att erbjuda och utveckla bra
former for digitala moten, i kombination med mojligheter att se miljoer och dokumentation pa
plats. Verksamheterna prioriterar barnens ritt till en trygg uppvixt med fokus pa arbetet med
véldsprevention, likabehandling, preventivt arbete och samarbete med socialtjdnst.

Forvaltningens arbete inom samtliga verksamhetsomrdden ska beakta barnperspektivet i
samtliga drenden dér beslut kan komma att paverka barn och unga. I drenden som giller ett
enskilt barn ska barnets uppfattning alltid efterfragas.

Den interna samverkan mellan socialtjénst och forskola bidrar till ett vdlfungerande samarbete
med andra aktorer sdsom grund- och gymnasieskola, polis, barn- och ungdomspsykiatri,
habiliteringen och andra verksamheter inom Region Stockholm. Samhandling bidrar till att
tidigt upptécka och motverka en negativ utveckling ndr det géller bland annat psykisk ohélsa,
kriminalitet och skolfrdnvaro.

Forvaltningen ska @ven utveckla samhandling mellan socialtjénst, forskola och skola i det
tidigt valdsforebyggande arbetet genom exempelvis Mentors in Violence (MVP).
Forvaltningen ska forebygga att personer utsitts for vald i nira relationer med sarskilt fokus
pa personer med funktionsnedséttning och dldre. Forvaltningens verksamheter ska
implementera och arbeta utifran principerna i stadens program for tillgidnglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedséttning. For barn och vuxna med
funktionsnedsittning ska brukarperspektivet pragla alla insatser och den enskildes inflytande
ska oka. Forvaltningen stirker arbetet med malgruppen samsjukliga det vill sdga personer
med missbruk och psykisk ohélsa. Satsningen avser att bland annat motverka hemldshet,
sarskilt riktad mot kvinnor och dldre.

Kvaliteten i dldreomsorgsverksamheterna ska vara hog. Dérfor prioriteras utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet under &ret. Innovativa arbetssétt och anvéindandet av
viélfardsteknik ska forbéttra omsorgen och 6ka tryggheten for den dldre. Utvecklingen sker
alltid med den enskilde omsorgstagarens behov och 6nskemaél i dtanke. Maten tillagas pé plats
pa vard- och omsorgsboendena och maltiderna &r en trevlig stund pa dagen. For att motverka
ofrivillig ensamhet bland stadsdelsomradets alla dldre fortsétter forvaltningen att utveckla det
forebyggande och uppsdkande arbetet. For att kunna mota dagens och framtidens behov av en
kvalificerad dldreomsorg behdver forvaltningen arbeta systematiskt med att bade
kompetensutveckla befintliga medarbetare och rekrytera nya medarbetare med rétt
kompetens. Genom utokad chefsbemanning ska det néra ledarskapet och en god arbetsmiljo
sikras.

En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

I forvaltningens trygghetsarbete ingdr att sékerstélla goda forutséttningar for foretagande
inom stadsdelsomradet. Genom att forvaltningen f6r samman och samverkar med olika lokala
aktorer fran bade kultur- och nédringsliv, andra myndigheter och fackforvaltningar, breddas
perspektivet pa vilka dtgdrder och aktiviteter for 6kad trygghet, trivsel och rorelse som ska
prioriteras. Forvaltningen involverar néringslivet i utvecklingen och aktiveringen av parkytor.
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Forvaltningen lyfter tidigt behov, i relevanta samverkansforum, av exempelvis nya forskolor,
bostdder med sérskild service och boenden for dldre, samt initierar samarbete for att
sakerstdlla att forutsittningar skapas for att bedriva kommunal verksamhet inom
stadsdelsomrddet.

Forvaltningen erbjuder ett attraktivt och inkluderande utbud av fritids-, idrotts- och
kulturaktiviteter i forskolor, 6ppna forskolor, parklekar och fritidsverksamheter samt 1
verksamheter for dldre och for personer med funktionsnedsdttning. Aktiviteterna ska vara
tillgéingliga for alla oavsett alder, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etniska
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsformaga, sexuell laggning eller
socioekonomisk bakgrund. Forvaltningen arbetar forebyggande for att nd barn, ungdomar och
familjer i riskzon. Forvaltningens aktiviteter bidrar till att motverka ohélsa genom att frimja
social gemenskap, motverka otrygghet och bidra till fysisk aktivitet.

Forvaltningen arbetar for 6kad hallbarhet genom att sdnka energianvdndningen, minska
anvindningen av onddiga engéngsartiklar och plastprodukter samt sékerstélla att dtervinning
av material fortsétter att 6ka. Ndmndens verksamheter arbetar aktivt med att minska matens
klimatpaverkan, bland annat genom att mdta mangden matsvinn med malet att det ska minska.

Det viktiga arbetet med att mildra effekterna av klimatforandringarna och forstérka den
biologiska mangfalden i stadsmiljon &r prioriterat varfor minga insatser inom omradet
planeras under aret. Den biologiska mangfalden och ekosystemtjinsterna i parkerna utvecklas
bland annat genom att anldgga ytor med dngsmark i utvalda parker och att placera ut fler
boplatser for bin. Genom att tillfora nya véxtbaddar for parktrad, perennplanteringar och
buskage som innehdller biokol bidrar forvaltningen till att minska koldioxidhalten 1
atmosfiren. Vid anldggande av vixtbdddar och skelettjordar forbéttras dven
omhdndertagandet av dagvatten som har stor betydelse i samband med dversvdmning vid
skyfall. Plantering av nya trdd fyller en viktig funktion genom att mildra effekterna vid
varmeboljor.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Néamndens verksamheter drivs inom givna ekonomiska ramar och uppfyller uppsatta mal. En
budget i balans skapar trygghet och kontinuitet. Stadsdelsnimndens verksamheter foljs upp
och anpassas kontinuerligt s att de ryms inom faststélld budgetram for att invdnarna ska fa
storsta mojliga nytta for skattepengarna.

Forvaltningen r en attraktiv och foredomlig arbetsgivare. Ledarskapet dr préglat av
kommunikation, tillit och mod att hantera osékerhet och utmanande situationer. Forvaltningen
arbetar hélsofraimjande och for ett hallbart arbetsliv dar minskad sjukfrdnvaro och
tillfredsstédllande personalomséttning &r prioriterade omraden. Medarbetarna dr engagerade
och innovativa for att utveckla verksamheten. Innovationer och digitala arbetssétt leder till
effektivitet och dkad kvalitet 1 verksamheten.

Samverkan med andra nimnder och bolag
I forvaltningens samverkan och dialog med andra ndmnder och bolag &r stadens Vision 2040
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en utgangspunkt.

Styrning och uppfoljning

Forvaltningen arbetar med systematisk styrning och uppfoljning samt med verksamhets- och
kvalitetsutveckling. Prognossikerheten och budgetfoljsamheten ska vara god och arbetet med
detta beskrivs ndrmare under mal 3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktiga
héllbara finanser. I dessa fragor dr stadsledningskontoret en viktig samverkanspartner.

Forvaltningen uppndr jimstélld service och myndighetsutdvning genom att integrera
jamstélldhet 1 all planering av verksamheterna, i det dagliga genomforandet samt i
uppfoljning. Férvaltningen samverkar med stadsledningskontoret och andra forvaltningar i
arbetet med att tillgodose barns rittigheter, nationella minoriteters réttigheter och i arbetet
med att sékerstilla att alla oavsett funktionsformaga fér tillgang till stod, skydd och service pé
lika villkor.

Samverkan for en effektiv verksamhet

Forvaltningen samarbetar med andra forvaltningar och bolag med fokus pa
verksamhetsforbéttringar och effektivisering. Detta med hjilp av digitala 16sningar,
innovativa arbetssitt, systematiska jimforelser och tydlig styrning av digitaliserings- och
investeringsprojekt. Arbetet beskrivs ndrmare under mal 3.2. Stockholm anvénder
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna. Négra exempel pa samverkan via
nétverk for en effektiv verksambhet dr befintliga nétverk for ekonomichefer respektive for HR-
chefer i staden. I december 2021 startas dven ett nidtverk for dvriga administrativa chefer i
stadsdelsforvaltningarna.

Aterstart - samverkan for bittre foretagsklimat

Forvaltningen samverkar med stadsledningskontoret, fastighetskontoret,
stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, exploateringskontoret, Stockholm Business Region
och stadens fastighetsbolag for att stirka foretagarperspektivet i stadens strategiska
trygghetsarbete och sikerstilla goda forutsittningar for foretagande inom Soédermalms
stadsdelsomréde.

Hog kvalitet genom stindiga forbittringar, innovation och digitalisering

Forvaltningen samverkar med stadens forvaltningar och bolag i strategiska utvecklingsfragor,
frimst med stadsledningskontoret, 6vriga stadsdelsforvaltningar och berdrda
fackforvaltningar. Syftet med samverkan dr att ta del av och sprida insikter och erfarenheter
fran utvecklingsinitiativ mellan stadens forvaltningar och bolag. Exempel pa nagra sddana
samverkansnitverk ér stadens kvalitetsnétverk, ndtverk for dataskyddsombud, nitverk for
informationssikerhetssamordnare och stadsdelsarkivariernas nitverk for arkivansvariga.

Samverkan for okad sjialvforsorjning

Forvaltningen samverkar med Jobbtorg inom arbetsmarknadsforvaltningen for att forbattra
mojligheterna for personer utanfor arbetsmarknaden att nd egen forsorjning. Arbetet sker
utifran de erfarenheter som verksamheterna har fatt i samband med pandemin. Forvaltningen
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samverkar dven med arbetsmarknadsforvaltningen, Welcome House, néringslivet och
civilsamhillet géllande rekryteringstraffar for nyanldnda. Fokus &r att nyanldnda ska ges
forutséttningar att snabbt hitta arbete och bostad. Forvaltningen utvecklar arbetet kring
kvotflyktingar i samverkan med socialforvaltningen. Bostadsvagledning till nyanlédnda
individanpassas i syfte att 6ka antalet som flyttar till ett stadigvarande boende.

Samverkan for en trygg och siker stad

Forvaltningen samverkar med berdrda fackforvaltningar, Polisen, civilsamhillet, lokala
néringslivet och fastighetsbolag for att bland annat utveckla Medborgarplatsen, Hornstull och
Mariakvarteren si att de upplevs mer attraktiva och trygga.

Séderandan, som ér forvaltningens lokala brottsforebyggande rad och leds av
stadsdelsdirektoren, genomfor trygghetsinventeringar i samverkan med trafikkontoret och
Polisen for att identifiera brottsutsatta och otrygga platser samt behov av sikerhetshdjande
och trygghetsstarkande atgirder. Trygghetsinventeringarna utfors utifrn lokala ldgesbilder.
Under aret fortsétter implementeringen av stadens respektive program inom trygghet och
sdkerhet.

Forvaltningen samverkar med utbildningsforvaltningen 1 det forebyggande arbetet mot
véldsbejakande extremism, exempelvis genom gemensamma rutiner for hur medarbetare ska
agera vid oro for radikalisering eller vdaldsbejakande extremism. Stadsledningskontoret ir en
viktig samverkanspart genom det dvergripande samordnandet av arbetet mot vildsbejakande
extremism.

Samverkan for en héllbar stadsutveckling

Stadsdelsforvaltningen samverkar med exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret,
fastighetskontoret och trafikkontoret i planerings- och utvecklingsfrdgor for att fa en
helhetssyn kring utvecklingen av stadens parker och gronomraden. Viktiga fragor 1
sammanhanget dr att bevara stadsdelsomréadets gronstruktur for en hallbar stadsutveckling
samt utveckla den biologiska mangfalden och tillgangen till ekosystemtjénster.

Samverkan for att nd de globala mélen i Agenda 2030

FN:s globala mal Agenda 2030 r ett stod for att utveckla stadens arbete for social, ekonomisk
och miljoméssig héllbarhet. Forvaltningen samverkar brett med berérda verksamheter i
staden, detta beskrivs ndrmare under rubriken Agenda 2030 i sirskilda redovisningar.

Klimat- och miljoarbete

For att ta tillvara pd kompetenser och arbeta mot stadens uppsatta miljomal ingar
forvaltningen i ett miljosamordnarndtverk med de dvriga stadsdelsforvaltningarna.
Forvaltningen samarbetar med miljéforvaltningen inom ramen for Stockholms stads
miljoprogram och Stockholms stads kemikalieplan. Andra viktiga samarbetspartners ar
stadsledningskontoret, Stockholm Vatten och Avfall AB, de kommunala bostadsbolagen och
fastighetskontoret
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Staden som arbetsgivare

Forvaltningen ska vara en foredomlig och attraktiv arbetsgivare med god
kompetensforsdrjning och som tillvaratar digitaliseringens mojligheter. Forvaltningen
samverkar aktivt med stadsledningskontoret och andra stadsdelsforvaltningar i syfte att
utveckla, ldra av varandra och stérka stadens arbetsgivarvarumirke.

Lokalforsorjning

I samband med planeringsprocessen for nya verksamhetslokaler har forvaltningen ett ndra
samarbete med framforallt stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret och exploateringskontoret
under lokalprojektens tidiga skeden.

I samband med utbyggnad av forskolor samarbetar forvaltningen frimst med
stadsbyggnadskontoret.

Forvaltningen samverkar med 6vriga stadsdelsforvaltningar i innerstaden i arbetet med att ta
fram underlag till de stadsdvergripande planerna for vard- och omsorgsboende for dldre samt
for boende for personer med funktionsnedséttning.

Aldreforvaltningen samordnar arbetet med dldreboendeplanen i samverkan med
stadsdelsndmndsregionerna, stadsledningskontoret, Micasa, stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret. Socialforvaltningen samordnar arbetet med boendeplaneringen av
sarskilt boende for personer med funktionsnedséttning.

Inkop

For att utveckla forvaltningens processer for inkdp och upphandling &r samverkan med
stadsledningskontoret och serviceforvaltningen viktig. Det géller stdd i stadens gemensamma
arbetssitt, systemstod och utbildningar for inkép och upphandling.

Internationalisering och internationella relationer
Forvaltningen har for ndrvarande inga padgdende internationella samverkansytor.

Konsekvenser av pandemin

Forvaltningen har sedan varen 2020 hanterat konsekvenserna av pandemin genom
regelbundna moten i forvaltningsledningen dé aktuella pandemirelaterade frigor diskuterats
och respektive verksamhet har f6ljts upp och nddvindiga beslut har fattats. Ett arbete pagar
med att ta tillvara pa viktiga lardomar frdn hanteringen av pandemin och anvinda
erfarenheterna i utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet.

Overgripande har pandemin haft stor paverkan pé forvaltningens ekonomi, malgrupper och
verksamheter. Situationen har krévt bade fordndrade och nya arbetssitt for att begrénsa
smittspridningen och for att fortsétta ge stadsdelsomradets invanare stdd, service och insatser
av fortsatt hog kvalitet. Konsekvenser av pandemin och hanteringen av den kommer att ha
paverkan pé forvaltningens verksamhet och arbete dven under 2022 och framaét.

Forvaltningen har under pandemin utvecklat sina digitala arbetssétt och sin digitala forméga.
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Denna utveckling innebdr mojligheter och stodjer inriktningen att anvinda digitalisering for
att utveckla och effektivisera verksamheterna. Att ur ett effektivitetsperspektiv ta tillvara pa
den 0kade formagan till mer digitala arbetssétt ser forvaltningen ar av stor vikt. Stadens
ramverk for mojliggérande av delvis arbete hemifran ligger till grund for forvaltningens
arbete med att utvéirdera och hitta former for flexibla arbetssitt. Det kommer till exempel
innebidra nya utmaningar for chefer att leda och folja upp och arbeta med arbetsmiljo i sina
verksamheter.

Ekonomiska konsekvenser

e Kostnader for skyddsutrustning

e Kostnader for sjukersittningar

e Kostnader for bemanning vid sjukfrdnvaro och kohortvérd

e Kostnader for forstarkningsteam inom éldreomsorgen

e Bestillaren ska vara mer generds vid dverskriden tid inom hemtjdnsten

Konsekvenser for malgrupper och verksamhet

Stadsdelsnamnden

e Sammantrddena har webbsénts sedan januari 2021 for att géra de mer tillgdngliga for
invdnarna. Digitala sandningar kommer att fortsétta efter pandemin.

Forskola

e Verksamheterna fortsdtter att erbjuda och utveckla bra former for digitala méten med
vardnadshavare.

e Verksamheterna fortsitter att utveckla utomhusaktiviteter tillsammans med barnen for
att kunna bedriva en stor del av verksamheten utomhus.

Aldreomsorg

e Fortsatt behov av att utveckla och folja upp rutiner och arbetssitt for att undvika
framtida smittspridning inom dldreomsorgsverksamheterna. Fokus for arbetet ar
uppfoljning av foljsamheten av de basala hygienrutinerna, rutiner for smittsparning,
vaccinering av personal samt en 6kad bemanning for en god personalkontinuitet.

Stadsmiljo

e Parkerna har under pandemin utsatts for ett mérkbart stdrre besokstryck vilket
inneburit ett dkat slitage och fler felanmélningar. Forvaltningen foljer eventuella
permanenta fordndringar géllande hur parkmiljerna anvénds.

Verksamheter inom socialtjdnsten

e Verksamheterna fortsdtter att kvalitetssdkra arbetssdtt som bidrar till 6kad flexibilitet
for fysiska och digitala moten.

¢ Inom funktionshinderomradet uppmirksammar verksamheterna att brukare och
personer i riskgrupp ska kénna sig trygga och fa mojlighet till inflytande och
delaktighet.
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e Vidmakthéller rutiner och beredskap for eventuell klustersmitta som sérskilt kan
berdra brukare och personer i riskgrupp.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med méjligheter och
valfrihet for alla

Némnden bidrar till kommunfullméktiges inriktningsmal En modern storstad med mojligheter
och valfrihet for alla genom att arbeta mot de fem verksamhetsomradesmalen:

o [ Stockholm dr mdnniskor sjilvforsorjande och vigen till arbete och svenskkunskaper
dar kort

o Stockholm dr en trygg, sdker och vdilskott stad att bo och vistas i

o [ Stockholm nadr barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor dr de
bdista i Sverige

o [ Stockholm far mdnniskor i behov av stéd insatser i tid préiglade av hég kvalitet,
evidens och rdittssdkerhet

o [ Stockholm har dldre en tillvaro som prdglas av hég kvalitet, trygghet och
sjdlvbestdmmande

Under respektive verksamhetsomradesmal summeras forvaltningens prioriteringar och
utvecklingsdtgarder for att bidra till inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Under 2022 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomrddesmal.

Individuella och evidensbaserade insatser for ett hillbart arbetsliv

Forvaltningens verksamheter arbetar aktivt for att kvinnor och méin som inte har tillrackliga
inkomster blir sjidlvforsorjande. Insatser och arbetssitt som vidareutvecklas dr bland annat
arbetstrianing, samverkan och samplanering med Jobbtorg och Jobbtorg Unga, samhills- och
bovigledning samt intern och extern samverkan. Exempel pa samverkan dr med
Samordningsforbundet Stockholm Stad, med en struktur av samordnande team. Kvinnor som
stér langt ifran arbetsmarknaden och arbetslosa unga vuxna kommer att prioriteras.

Etablering pa arbets- och bostadsmarknad for nyanlinda - Sédermalms
integrationsprojekt

Forvaltningens integrationsprojekt intensifierar samarbetet med det lokala civilsamhallet och
néringslivet for att hitta fler mdjliga végar till arbete for nyanldnda inom stadsdelsomrédet.
Bostadsvigledning till nyanlidnda individanpassas i syfte att 6ka antalet som flyttar till ett
stadigvarande boende.

Forvaltningens satsning pa samhélls- och bovigledning for nyanldnda fortsétter under &ret.
Detta sker genom att kraftfullt intensifiera samarbetet mellan integrationsprojektet,
ekonomiskt bistdnd, SHIS och de nyanlénda. Sarskilt fokus ligger pé spréksvaga kvinnor som
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behdver mer stod. Aktiviteter som utvecklas dr sprakcafé och samarbete med bland annat
Roda korset. Stadsdelsmammorna har en sérskilt viktig roll i att nd fler nyanldnda kvinnor och
bjuda in till aktiviteter och vid behov formedla var man kan fa ytterligare stod frdn samhallet.

Feriejobb

Genom att ungdomar redan under gymnasietiden erbjuds mojlighet att fa arbetslivserfarenhet 1
form av feriejobb stédrks deras mojligheter for ett framtida intrdde pa arbetsmarknaden. Infor
ar 2022 planerar forvaltningen att 800 ungdomar ska fa feriearbete med tydliga och
meningsfulla arbetsuppgifter som exempelvis att genomfora tillgdnglighetsinventering av
stadsmiljon och forvaltningens verksamheter. Vid fordelning av feriearbete prioriterar
forvaltningen ungdomar med funktionsnedsittning, med en social problematik och/eller som
avbrutit gymnasiestudier eller beddms ha behov av en sprékstodjande insats.

Agenda 2030

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 1 - Ingen fattigdom
e MAlS5 - Jamstilldhet
e MAl 10 - Minskad ojdmlikhet

Redovisning for forvaltningens samlade arbete for Agenda 2030 finns under rubriken

Sdrskilda redovisningar langre ner i rapporten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
B Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand 0,6 % 2,7 % Tertial
U Andel personer som har ekonomiskt bistéand i férhallande till 0,75 % 1.5 % Tertial
g‘ befolkningen
U Andel personer som sjalv upplever att de far en forbattrad situation 60 Tas framav  Tertial
av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (ekonomiskt namnd
bistand)
U Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfort med 0,38 % 1,0 % Tertial
g‘ samtliga vuxna invanare
U Antal aspiranter som fatt Stockholmsjobb 45 st 800 st Tertial
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 800 st Tas fram av  Tertial
U namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 45 st Tas framav  Tertial
U namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 207 Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 800 st 9000 st Tertial
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden ska med stdd av 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsndmnderna utifran stadens strategi for arbetsmarknadsinsatser
definiera stadsdelsndmndernas ansvar for férberedande insatser infor
inskrivning pa Jobbtorg Stockholm
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och i 2022-01-01 2022-06-30

dialog med stadsdelsnamnderna, utifran stadens strategi for
arbetsmarknadsinsatser, féresla hur helhetsansvaret for
arbetsmarknadsinsatsen Stockholmsjobb, inklusive samordning och
anstallning, kan alaggas arbetsmarknadsndmnden

Namndmal: 1.1.1 Inom S6dermalms stadsdelsomrade klarar invanare sin egen
forsorjning

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvantade resultatet:

- Utifrén den enskildes behov och forutséttningar erbjuds individuellt utformade insatser for
att den enskilde ska bli sjélvforsorjande och leva ett sjilvstindigt liv.

- Genom att sdrskilt beakta barns behov nédr vuxna soker ekonomiskt bistand tas
barnréttsperspektivet tillvara.

- Ungdomar erbjuds tydliga och meningsfulla feriejobb och ungdomar med
funktionsnedsattning prioriteras sarskilt.

Forvantat resultat

- Andel personer som har ekonomiskt bistand i forhallande till befolkningen minskar.

- Andel barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd minskar.

- Ungdomar mellan 16-19 ar som far arbetslivserfarenhet genom feriejobb inom Sédermalms
stadsdelsforvaltning 6kar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen samverkar internt och externt for att férbattra mojligheterna 2022-01-01 2022-12-31
till arbetslivsinriktade insatser och sysselsattning for personer med
psykiska och neuropsykiatriska funktionsnedséattningar.

Forvaltningen utvecklar arbetssatt for att sakerstalla kvalitativa platser for 2022-01-01 2022-12-31
ungdomar 16-19 ar med sarskilda behov som soker feriejobb.

Forvaltningen utvecklar samarbetet mellan arbetsmarknadsinsatser (AMI),  2022-01-01 2022-12-31
ekonomisk bistand och integrationsinsatser.

Namndmal: 1.1.2. Nyanlanda etablerar sig pa arbetsmarknad, bostadsmarknad
och i samhallslivet

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvantade resultatet:

- Samhéllsvégledning och fortsatt samverkan med viktiga aktorer som exempelvis Jobbtorg
och Arbetsformedlingen med syftet att stirka den enskildes mojlighet att ndrma sig
arbetsmarknaden.
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- I samverkan med civilsamhéllets aktdrer och med foreningslivet erbjuds stadsdelsomradets
nyanldnda ungdomar meningsfulla fritidsaktiviteter.

- For att nd kvinnor som star langt frin arbetsmarknaden bedrivs uppsdkande arbete. Det sker
bland annat med stdd av stadsdelsmammorna.

Forvantat resultat

- Samhillsvégledningen dkar mojligheten for nyanldnda att etablera sig 1 samhéllet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Inom ramen fér samhallsvagledning for nyanlanda, implementera 2022-01-01 2022-12-31
arbetsséatt och aktivt vagleda de nyanlanda i bostadsfragor.

Utveckla samverkan med Jobbtorg, Welcome House, lokala néaringslivet 2022-01-01 2022-12-31
och civilsamhallets aktérer for att fler nyanlanda ska fa arbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och
valskott stad att bo och vistas i

Under 2022 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal:

Lokala samverkansoverenskommelser mellan stadsdelsomradet, skolan och
Polismyndigheten

Under aret fortsétter forvaltningen tillsammans med lokalpolisen och de kommunala
grundskolorna, att stérka det socialpreventiva arbetet genom ett sirskilt fokus pa insatser for
att minska narkotikaanvéndningen bland ungdomar samt att forhindra att ungdomar dras in i
kriminalitet. Stadsdelsomrédet lagesbild beskrivs i bilaga sex.

Platssamverkan

Forvaltningen samverkar genom det lokala brottsforebyggande radet, Soderandan, med
foretag, foretagarforeningar och polis. Syftet dr att 6ka tryggheten och genom forebyggande
insatser minska forutséttningarna for brottslighet i stadsdelsomradet. Under aret kommer
stadens nya trygghetsprogram och sdkerhetsprogram fortsdtta implementeras i
verksamheterna. Forvaltningen fortsétter att utveckla platssamverkan och platsaktivering
bland annat pad Medborgarplatsen, Hornstull och Mariakvarteren. Arbetet innebér att
tillsammans med Polisen, lokala néringslivet, privata fastighetségare, civilsamhallet med flera
utveckla trygghets- och trivselskapande samt brottsforebyggande atgédrder. Samverkan har
ocksa inletts for att oka tryggheten i stadsdelsomréadets nojesliv.

Otilliten paverkan

Forvaltningen utvecklar och implementerar rutiner i arbetet mot otilldten paverkan for att
hindra att forvaltningens medarbetare hamnar i situationer dir individer utdvar patryckningar
for att otillborligen paverka beslutsfattande och yrkesutdvning.

Renhillning och skotsel av parkerna

For att parkerna ska upplevas som trygga dr god renhdllning avgérande. Under aret anstills
darfor ytterligare en parkingenjor som har ett viktigt uppdrag i att sdkerstilla
avtalsuppfoljning av renhéllning och parkskdtsel inom stadsdelsomradet. Avsteg fran 24-
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timmarsregeln géllande dtgérd vid felanmélan av nedskrdpning f6ljs upp med
renhéllningsentreprendren. Da forvaltningen nu har anslutits till Driftportalen Park mojliggors
att dtgdrd av varje felanmélan géllande nedskridpning kan foljas upp med fotodokumentation.

Ny belysning i Stora Blecktornsparken och lings med Tantolundsvigen

For att parker ska upplevas trygga dr god belysning av stor betydelse. |
medborgarundersokningen fran 2021 uppger 71 procent av kvinnorna att de &r ndjda med
utomhusbelysningen utomhus och motsvarande siffra for min dr 81 procent. Svaren visar att
kvinnor i mindre utstrickning dr ndjda med utomhusbelysningen i stadsdelsomradet.
Forvaltningen avser dérfor att tillféra ny belysning i1 Stora Blecktornsparken och ldngs med
Tantolundsvédgen upp till toppen i Tantolunden under forutsittning att ansdkta medel for
trygghetsskapande atgérder erhélls.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 5 - Jamstilldhet.
e Mal 11 - Hallbara stader
e MAl 16 - Fredliga inkluderande stéder

Redovisning for forvaltningens samlade arbete for Agenda 2030 finns under rubriken
Sdrskilda redovisningar lingre ner i rapporten.

Ovrigt

Verksamheterna fortsétter arbetet mot valdsbejakande extremism och den lokala
handlingsplanen revideras arligen samt anpassas utifrdn lokala forutsittningar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar man 80 % 79 % Ar
g‘ bor
U Andel ungdomar som i stockholmsenkaten uppger att de inte blivit 89 % 88,5 % Ar
g‘ utsatta fér hot och vald
U Stockholmarnas néjdhet med renhélining och stadning 73 % 73 % Ar
U Stockholmarnas néjdhet med skétsel och stadning av park och 73 % 73 % Ar
g‘ grénomraden
U Stockholmarnas néjdhet med stadsmiljon 87 % Tas framav  Ar
g‘ namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30

kulturnamnden och stadsdelsndmnderna kartldagga och prioritera det
langsiktiga investeringsbehovet i stadens parklekar

U Idrottsnamnden ska tillsammans med i samarbete med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna utreda var i staden det finns behov av och
forutsattningar for att skapa en mer levande stad genom utegym samt
anlagga utegym i enlighet med utredningens slutsatser
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

a

Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsndmnden, trafiknamnden 2022-01-01 2022-06-30
och stadsdelsnamnderna félja upp satsningen pa trygghetsinvesteringarna.

Detta for att skapa en samlad bild 6ver de insatser som genomférts och

vad resultatet blivit samt sprida goda exempel, erfarenheter och lardomar

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med trafiknamnden, 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna, AB Svenska bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och stadens naringsliv ta fram och implementera
spetsprojekt i tio utpekade platser i staden, i syfte att stérka tryggheten och
den biologiska mangfalden genom smart vaxtbekladning av vaggar

U Namnder och bolagsstyrelser ska omsaétta lardomar fran krishanteringen av. 2022-01-01 2022-12-31
pandemin i uppdaterad beredskapsplanering, sasom krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering och krisledningsévningar

U Namnder och bolagsstyrelser som omfattas av sakerhetsskyddslagen ska 2022-01-01 2022-12-31
sakerstalla att det finns resurser och kompetenser tillgangliga i den
utstrackning som kravs for att uppratthalla sakerhetsskyddet och bidra i
utvecklingen av stadens sakerhetsskyddsorganisation

U Stadsdelsnamnderna ska under ledning av kommunstyrelsen utreda 2022-01-01 2022-12-31
forutsattningar for att etablera trygghetspunkter for krisberedskap och det
civila forsvaret inom sitt geografiska omrade

U Sddermalms stadsdelsnamnd ska utifran 2021 ars utrednings resultat, 2022-01-01 2022-05-31
genom att anvanda tillfélliga upplatelser och aktiviteter, ta ett forsta steg
mot fler aktiviteter och en ny parkmiljé pa S6dermalm i den vastra delen av
det nedlagda sparomradet som ar belagen nedanfér Sédersjukhuset och
langs Arstaviken. | arbetet ska S6dermalms stadsdelsndmnd samarbeta
med det lokala civilsamhallet och det lokala naringslivet, samt relevanta
namnder, bolag, myndigheter och aktérer

Namndmal: 1.2.1. Invanare ar trygga och sakra i Sodermalms stadsdelsomrade

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvantade resultatet:

- Forvaltningen gor ytterligare satsning inom trygghet och prevention kopplat till ungdomar
genom att utdka antalet filtassistenter. Det mojliggdr intensifiering av faltassistenternas
nérvaro pa platser med hog besoksfrekvens, sdsom pa torg och i1 parker. Insatserna sker under
bade vinter och sommarsésong. Filtassistenterna dr en viktig del av ungdomars upplevelse av
trygghet inom stadsdelen och man samarbetar med mobila ordningsvakter, nattvandrare och
andra vuxna.

- Genom en effektiv samverkan med polis, skola och andra aktorer, genomfors kontinuerliga
insatser 1 syfte att skapa trygghet i skolmiljoer, pé torg och i parker samt i anslutning till
lokaltrafik.

-Att genom geografisk platssamverkan arbeta for en 6kad trygghet, med fokus pad Hornstull,
Mariakvarteren, Medborgarplatsen och for ett tryggare ndjesliv.

- Forvaltningen avsitter sarskilda medel for trygghetsaktiviteter i stadsdelsomradet. Medlen &r
en sirskild satsning under ret for att ka mdjligheterna till fler lokala och sméskaliga
aktiviteter med syftet att 6ka den upplevda tryggheten i stadsdelsomrddet. Medlen kan sdkas
av civilsamhaillets organisationer och andra intressenter eller disponeras inom forvaltningens
existerande samverkansforum for trygghet, exempelvis Soderandan.
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Forvantat resultat
- Forvaltningens insatser bidrar till att forutsdttningar for brottsligheten minskar.
- Andelen invdnare som upplever att stadsdelsomrddet &r tryggt okar.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen implementerar S6dermalms ungdomsrad. 2022-01-01 2022-12-31
Programmen for trygghet och sdkerhet med dess aktiviteter 2022-01-01 2022-12-31
implementeras.
Utveckla och férstarka nattvandringar tillsammans med exempelvis 2022-01-01 2022-12-31
idrottsforeningar.

Namndmal: 1.2.2. S6dermalms parker ar rena och vélskotta

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvdntade resultatet:

- Utbyte av trasiga skridpkorgar och tillfora fler i omrédden dér det rader brist. Skripkorgarna ér
kapacitetsstarka och utformade for att hindra skadedjur och figlar att komma at avfallet.

- Renovering av slitna gréds- och grusytor samt dterplantering av vixtmaterial i parkerna
fortsdtter. For att 0ka upplevelsen av vilskotta parker édr det viktigt att grés- och grusytor samt
planteringar i stadsdelsomréadets parker utvecklas. Under aret kommer dérfor nodvéandiga
renoverings- och dterplanteringsatgérder att genomforas inom minst fem parker.

- Lekplatserna i stadsdelsomradets parker dr mycket populédra besoksmél och utsétts darfor for
hért slitage. For att kunna erbjuda sdkra och attraktiva lekplatser kommer
upprustningsétgirder av stadsdelsomradets lekplatser genomforas pa minst tre lekplatser.

- Vinteraktivering av parker. For att parkerna i storre utstrackning ska kunna anvidndas
vintertid anldggs skidspér i Drakenbergsparken och i Tengdahlsparken nér natursnd finns i
tillrdcklig omfattning. Isar for skridskodkning spolas pa ett antal platser och mdjligheten till
pulkadkning pé utvalda ldmpliga platser kommuniceras till allménheten. Skdtseln av de nya
grillplatserna i Hammarby sjostad ska prioriteras.

Forvantat resultat

- Andelen invdnare som dr ndjda med renhallning och stddning inom stadsdelsomréadet dkar.
- Andelen invdnare som dr ndjda med skotsel av park och gronomraden inom
stadsdelsomrddet okar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anstallning av ytterligare en parkingenjor for avtalsuppféljning av 2022-01-01 2022-04-30
renhallning och parkskétsel.

Renovering av gras- och grusytor samt aterplantering av vaxtmaterial. 2022-01-01 2022-12-31
Tillféra belysning i Stora Blecktornsparken och langs med 2022-01-01 2022-12-31
Tantolundsvagen i Tantolunden.

Tillgangliggdra brygga pa vastra Reimersholme. 2022-01-01 2022-12-31
Utfdra upprustning av lekredskap. 2022-01-01 2022-12-31

Utplacering av nya skrapkorgar. 2022-01-01 2022-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Vinteraktivering i parkerna. 2022-01-01 2022-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

Under 2022 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomrddesmal:

Spriakutveckling och naturvetenskap

Verksamheten prioriterar arbetet med att vidareutveckla barnens mdjligheter till att utveckla
sitt sprik och sin forstéelse for naturvetenskap. I arbetet anvinds medvetna digitala
pedagogiska arbetssétt och digitala verktyg for att bidra till utveckling och ldrande. Arbetet
genomsyras av ett normmedvetet forhallningssétt.

Kunskapen om sprakutvecklande arbetssitt hojs genom interna utbildningar. Forskolan hojer
kompetensen avseende flersprikighet genom att utbilda kursledare som ska utbilda
pedagogerna i att arbeta med flersprakighet i forskolan. Overgingen mellan forskola och
skola ska ha ett sdrskilt fokus pé information om barnens spréakutveckling.

Verksamheten arbetar med fragor som ror hdllbar utveckling med fokus pa naturvetenskap
integrerat i undervisningen. Alla forskolor har ett projektuppdrag, som bland annat handlar
om vad som véxer i var stad. Forskoleavdelningen i samverkan med stadsmiljdavdelningen
utreder mojligheten till stadsodlingar pa lampliga forskolegardar.

Forildrar och barns delaktighet

Vardnadshavares mojlighet till delaktighet och inflytande ar ett utvecklingsomrade for
forskolan. Information via skolplattformen fyller en viktig funktion for vdrdnadshavarnas
delaktighet och inflytande i barnens forskola. Skolplattformen erbjuder vardnadshavarna
inblick i forskolans utbildning, mél och arbetssétt och insyn i barnets utveckling och ldrande.
Forskolorna fortsétter att utveckla informationen i skolplattformen och tydliggor
vardnadshavarnas mojligheter och ansvar att ta del av dokumentationen.
Kommunikationsvdgarna med vardnadshavarna ska tydliggoras och utvecklas for att
vardnadshavarna pa ett enklare sétt ska kunna kommunicera digitalt med forskolan.

Forskolorna har under pandemin anpassat sina metoder for att mota vardnadshavare genom
digitala mdten och visningar. Forskolan fortsdtter att erbjuda och utveckla bra former for
digitala moten, dd de bidragit till att fler vdrdnadshavare kunnat delta, i kombination med
mojligheter att se miljoer och dokumentation pa plats.

Barnen har inflytande i verksamheten genom att pedagogerna skapar tillfdllen dir barnen har
utrymme till att stélla sina fragor, och berétta om sina strategier och teorier. Barnens
inflytande synliggdrs bade digitalt och analogt. Digitalt genom till exempel filmer och
ljudupptagningar och analogt genom dokumentation som sitts upp pa viggarna.

Barns ritt till en trygg uppvixt med jimlika villkor
Verksamheten ger barnen forutséttningar att utvecklas i trygga, sikra och goda lek- och
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larmiljoer. Forskolan samverkar med sociala avdelningen for att tidigt identifiera barn och
familjer i riskzon. Forskolorna har en nira samverkan med barnets familj och en daglig
kontakt vid exempelvis himtning och ldmning. Det &r av vikt att ett fortroende byggs upp
mellan forskolan och vardnadshavarna for att finga upp familjer som &r i riskzonen och lotsa
dem vidare till socialtjdnsten. Forskolorna har rutiner for orosanmélan till socialtjansten i
enlighet med socialtjdnstlagen och deltar dven i socialtjanstens tidiga forebyggande arbete.
For att bland annat forebygga vald i forskolan fortsatter forskolans arbete med att utveckla
och sprida arbetet med valdsprevention. Syftet med det valdspreventiva arbetet dr bland annat
att ge medarbetare en fordjupad forstéelse och kunskap kring vad som rdknas som vald och
till exempel kunna hjélpa barnen att hitta alternativ till lekar med véldsinslag.

Vérdnadshavare till barn 1 dldrarna 3—12 ar erbjuds fordldrastodsprogrammet ABC och det
genomfors av utbildade ABC-ledare som dr pedagoger 1 forskolan.

Det normmedvetna forhallningsséttet genomsyrar hela utbildningen. Verksamheterna vérnar
om flickors och pojkars réttigheter och ska bidra till att alla barn har mgjlighet att lyckas i
forskolan oavsett bakgrund. Verksamheterna har planer med aktiva dtgarder mot
diskriminering och krédnkande behandling som éterspeglar arbetet med att frimja
likabehandling och forebygga diskriminering, trakasserier och krdnkande behandling.
Verksamheterna arbetar dven normmedvetet genom att exempelvis se dver material, bilder
och bocker ur ett normmedvetet perspektiv.

Omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet

Utbildningen utgér fran en helhetssyn pa barn och barns behov, dér omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet. Verksamheterna prioriterar barnens rétt till en trygg uppvéxt med
fokus pé arbetet med valdsprevention, likabehandling, preventivt arbete och samarbete med
socialtjdnst. Detta arbete mojliggor for forskolan att vara en verksamhet som skapar trygghet
och dir barnen utvecklas och lar.

Overgz‘ingen mellan forskola och grundskola forskoleklass

En planerad och strukturerad 6vergang till forskoleklass mojliggdér goda forutsittningar for en
trygg och pedagogisk kontinuitet mellan skolformerna. Forskoleavdelningen har en
handlingsplan for 6vergéngen dir det lokala arbetet beskrivs. Forskolan kommer att
vidareutveckla arbetet med dvergingen till skolan med ett sérskilt fokus pd information om
barnets sprakutveckling.

Fysisk aktivitet

Forskolorna fortsétter att arbeta med att 6ka barnens fysiska aktivitet inom utbildningen pé
olika sétt genom bland annat planerade pulshdjande aktiviteter utomhus, organiserade lekar
och dans.

Oppna forskolan

Den 6ppna forskolan vidareutvecklar det pedagogiska arbetet och de pedagogiska
larmiljoerna. Detta sker bland annat i det gemensamma nitverket for alla 6ppna forskolor.
Arbetssétt som utvecklats under pandemin tas tillvara, till exempel digitala motesplatser i
samarbete med stadsbiblioteket. Forskoleavdelningen och sociala avdelningen ser 6ver
mojligheten till att etablera familjecentraler inom stadsdelsomrédet, i vilken en dppen forskola



ska integreras.

Forskola pa nationella minoritetssprak
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Stockholms stad ér forvaltningsomréde for finska, mednkieli och samiska. Forvaltningen har
en forskola som har utbildning och undervisning pa finska. Forvaltningen ser 6ver arbetssétt
for att né fler vardnadshavare till barn 1 forskoleélder som skulle kunna vara intresserade av

forskola pa nationella minoritetssprak.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 3 - God hilsa och vélbefinnande
e M4l 4 - God utbildning for alla
e Mal 5 - Jamstilldhet

e MAl 10 - Minskad ojdmlikhet

Redovisning for forvaltningens samlade arbete for Agenda 2030 finns under rubriken

Sdrskilda redovisningar lingre ner i rapporten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33 % 33 % Tertial
g‘ (arsarbetare)
U Andel nojda foraldrar till barn i férskolan 90 % 88 % Ar
U Antal barn per grupp 16 16 Tertial
B Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 49 49 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnderna och med stdd av representanter fran minoriteter samt
experter kartldgga forekomsten av antisemitism i stadens pedagogiska
verksamheter
U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna aktivt 2022-01-01 2022-12-31
arbeta for att 6ka barnens sprakutveckling i stadens férskolor
B Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna fortsatta 2022-01-01 2022-12-31
fordjupa kunskaperna om varfor barn inte ar i forskolan och pabdrja
relevanta atgarder for att 6ka inskrivningsgraden
B Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna intensifiera  2022-01-01 2022-12-31
arbetet med att na ut med information om nationella minoriteters sarskilda
rattigheter till modersmal och sprakutveckling i férskola och skola samt
sakerstalla att det ar latt for vardnadshavare att ansdka och beviljas detta
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i 2022-01-01 2022-12-31
samrad med arbetsmarknadsnamnden genomféra en satsning pa
vidareutbildning i svenska spraket for stadens férskolepersonal vid behov
U Utbildningsnadmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
mojligheterna att utveckla uppféljning och aggregerad statistik kring
narvaro och franvaro pa stadens férskolor
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
B Utbildningsnadmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utvardera 2022-01-01 2022-12-31
hur alla férskolor arbetar med sin strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet
och rérelse under forskoledagen
U Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera de 2022-01-01 2022-12-31
obligatoriska rutinerna for 6vergangen mellan forskola och grundskola med
sarskilt fokus pa information om barnens sprakutveckling
U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utveckla 2022-01-01 2022-12-31

indikatorn "Kvalitetsindikatorn — Sjalvvardering” utifran laroplansuppdraget

Namndmal: 1.3.1. Barnen lar och utvecklas i forskolan

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvantade resultatet:

- Genom kompetensutvecklingsinsatser utvecklas arbetet med barns sprakutveckling.

- Vidareutveckla arbetet med fragor som ror héllbar utveckling med fokus pa naturvetenskap.
- Oka véirdnadshavarnas delaktighet genom att utveckla kommunikationen och informationen,
fortydliga mojligheter och ansvar att ta del av dokumentationen i skolplattformen samt
fortydliga mojliga digitala kommunikationsvigar.

- Fortsitta utveckla arbetssitt som ger barnen mojlighet till inflytande.

Forvantat resultat

- Vérdnadshavarna dr mer ndjda med barnets utveckling och lirande och delaktighet och
inflytande.

- Andelen vardnadshavare som tar del av informationen i skolplattformen dkar.

- Barnens forédndrade kunnande dr dokumenterat, foljs upp och formedlas pa ett tydligt stt till
vardnadshavare.

- Kunskapen i verksamheten om det sprakutvecklande arbetssdttet har hojts.

- De pedagogiska larmiljoerna dr tillgéingliga, estetiska, tydliga och erbjuder en variation av
material.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel nojda vardnadshavare avseende utveckling och larande 84 % Ar
Andel vardnadshavare som har fatt information om forskolans mal 86 % Ar

och arbetssatt

Andel vardnadshavare som upplever att den pedagogiska miljon pa 88 % Ar
barnets forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande

q) +q| +q-+q,

Andel vardnadshavare som upplever att deras barn uppmuntras till 88 % Ar
att utveckla sitt sprak

Personalens sjalvvardering av "barns matematiska utveckling" enligt 3,6 Ar
kvalitetsindikatorn

Personalens sjalvvardering av "barns sprakliga och kommunikativa 3,7 Ar
utveckling” enligt kvalitetsindikatorn

Personalens sjalvvardering av "naturkunskap och teknik " enligt 3,7 Ar
kvalitetsindikatorn
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Personalens sjalvvardering av pedagogisk miljé och material enligt 3,6 Ar
kvalitetsindikatorn
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Barnens larande dokumenteras pa individ- och gruppniva i 2022-01-01 2022-12-31
Skolplattformens modul for planering och bedémning.
Barnskotare erbjuds vidareutbildning till férskollarare. 2022-01-01 2022-12-31
Folja upp de pedagogiska larmiljderna med utgangspunkt fran dokumentet 2022-01-01 2022-12-31
"Att designa for en pedagogisk larmiljo”.
Forskolan utreder majlighet till stadsodlingar pa lampliga férskolegardar i 2022-01-01 2022-12-31
samverkan med stadsmiljdavdelningen och anlagger odling dar
utredningen visar att det ar mgjligt.
Forskolan utvecklar informationen till vardnadshavarna om mal och 2022-01-01 2022-12-31
arbetssétt i skolplattformen.
Forskollararnas och barnskétarnas uppdrag tydliggérs med utgangspunkt i 2022-01-01 2022-12-31
forskolans laroplan.
Medarbetare som saknar pedagogisk grundutbildning erbjuds 2022-01-01 2022-12-31
barnskétarutbildning.
Stédmaterialet for medvetna digitala pedagogiska arbetssatt 2022-01-01 2022-12-31
implementeras.
Utbildning i barns flersprakighet genomférs. 2022-01-01 2022-12-31

Namndmal: 1.3.2 Barnen ar trygga och har jamlika villkor i forskolan

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvantade resultatet:

- Barnens ritt till en trygg uppvéxt med fokus pé arbetet med véldsprevention, lika
behandling, preventivt arbete och samarbete med socialtjénsten.

- Att erbjuda en forskola dar omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet.

- Att genomfora ABC- fordldrastodsprogram.

- Dokumenterad dvergdng mellan forskola och grundskola som beskriver barnens utveckling
och ldrande med fokus pa barns sprakutveckling.

- Vidareutveckla arbetssitt for att 6ka barnens fysiska aktiviteter i forskolan.

Forvantat resultat

- Utbildningen bidrar till att flickor och pojkar har lika mdjligheter.

- Barnen har jimlika villkor i forskolan for att vara forberedda for fortsatt utbildning.

- Barnen ér trygga pé forskolan och har en dagsrytm som é&r vil avvdgd utifrén barngruppens
forutséttningar.

- Overgéngen till forskoleklass #r planerad och strukturerad dir ansvarsfordelning mellan
forskola, skola och vardnadshavare ar tydlig.

- Forskolans ute- och innemiljoer uppmuntrar till fysisk aktivitet, rorelseglddje, lek och
kreativitet.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
9' Andel vardnadshavare som upplever att deras barn kanner sig tryggt 91 % Ar
pa forskolan
9' Andel vardnadshavare som upplever att deras barn uppmuntras till 85 % Ar
fysisk aktivitet
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Den lokala handlingsplanen fér évergangen férskola till férskoleklass 2022-01-01 2022-12-31
revideras med fokus pa information om barnets sprakutveckling.
En dvergripande inventering av férskolornas utemiljo med fokus pa fysisk 2022-01-01 2022-12-31
aktivitet (férskolegardarna) genomfors.
Forskolan genomfor pulshdjande fysiska aktiviteter for barnen utomhus 2022-01-01 2022-12-31
varje dag.
Forskolans miljer utformas ur ett tillganglighetsperspektiv. 2022-01-01 2022-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stdd insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

Under 2022 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomrddesmal.

Alla barn och unga ska ha lika goda uppvéxtvillkor

Forvaltningens arbete inom samtliga verksamhetsomrdden ska beakta barnperspektivet i
samtliga drenden ddr beslut kan komma att paverka barn och unga. I drenden som giller ett
enskilt barn ska barnets uppfattning alltid efterfragas. Att 6ka forekomsten av och att skapa
forutséttningar for barns rétt till information och delaktighet vid samordnade individuella
planer (SIP) &r ett prioriterat omrade.

Forvaltningen samverkar med andra huvudmén och aktorer 1 sévél individarenden som
overgripande fragor. Fokus i strategiska fragor &r det forebyggande arbetet for att tidigt na
barn, ungdomar och deras fordldrar. Fritidsgdrdsverksamheten ska utvecklas for att mota
ungdomars behov och dnskemal och verksamheten ska 6ka samverkan avseende preventiva
insatser inom stadsdelsomrddet.

Samverkan skola, forskola, socialtjinst, fritidsverksamhet och polis

Den interna samverkan mellan socialtjédnst och forskola bidrar till ett vdlfungerande samarbete
med andra aktorer sdsom grund- och gymnasieskola, polis, barn- och ungdomspsykiatri,
habiliteringen och andra verksamheter inom Region Stockholm. Samhandling bidrar till att
tidigt upptécka och motverka en negativ utveckling ndr det géller bland annat psykisk ohélsa,
kriminalitet och skolfrdnvaro. Forvaltningen forstarker samverkan med skolan gillande
enskilda barn med sérskilt fokus pé placerade barns skolgang. Forvaltningen ska dka
samverkan med fristdende forskolor och skolor. Forvaltningen stérker dven det uppsékande
arbetet for att aktivt folja utvecklingen i olika omrdden och pa platser inom stadsdelsomrédet.
Detta for att snabbt kunna agera i samverkan med polis, ordningsvakter, mobila fritidsledare
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med flera och vid behov vidta gemensamma atgérder.

Forvaltningen erbjuder bland annat invanarna fordldrastodsprogram, forédldrarddgivning och
vid behov dven familjebehandling.

Vildsforebyggande arbetet

Forvaltningen ska utveckla samhandling mellan socialtjanst, forskola och skola i det tidigt
valdsforebyggande arbetet genom exempelvis Mentors in Violence (MVP). Forvaltningen ska
forebygga att personer utsétts for vald i ndra relationer med sérskilt fokus pa personer med
funktionsnedsittning och édldre. Verksamheter som moter personer med kognitiva och
psykiska funktionsvariationer arbetar med konkreta metoder for att uppticka och forebygga
véldsutsatthet sdsom det strukturerade mélgruppsanpassade utbildningsprogrammet Viktig
Intressant Person (VIP).

Viéldsutsatta och véldsutovare ska erbjudas rad, stod och behandling hos
Relationsvédldscentrum innerstaden (RVCI) dir kompetens finns att mota sédrskilt sarbara
grupper. Barn ska pa ett enkelt sétt kunna erbjudas insatser i verksamheten. Forvaltningen
kommer att fortsitta utveckla det interna samarbetet och samarbetet med andra aktorer,
framforallt Polisen, for att tidigare upptidcka och motivera fler vdldsutdvare att ta emot stod
och behandling.

Tillginglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning

Forvaltningens verksamheter ska vara tillgangliga for personer med funktionsnedséttning och
principen om universell utformning genomsyrar forvaltningens planeringsarbete avseende
exempelvis lokaler, hemsidor och informationskanaler. Universell utformning innebdr att
utforma samhéllet med hansyn till den variation och de olika behov som finns bland
befolkningen. Forvaltningens verksamheter ska implementera och arbeta utifrén principerna i
stadens program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning. For
barn och vuxna med funktionsnedsittning ska brukarperspektivet priagla alla insatser och den
enskildes inflytande ska 0ka. Verksamheterna som erbjuder stod till personer med
funktionsnedsittning ska fortsétta att implementera digitala verktyg och vélfardsteknik i syfte
att bidra till 6kade mojligheter for den enskilde att vara sjdlvsténdig 1 sin vardag.

Forstiarkt samverkan kring samsjukliga

Forvaltningen stdrker arbetet med malgruppen samsjukliga det vill sdga personer med
missbruk och psykisk ohidlsa. Satsningen avser att bland annat motverka hemldshet, sérskilt
riktad mot kvinnor och dldre. Arbetet sker med utgédngspunkt i verenskommelsen som finns
mellan forvaltningen, psykiatrin och beroendevarden i samverkan med Farsta, Enskede-Arsta-
Vantor och Skarpniick. Overenskommelsen ligger till grund for att fortsétta utveckla arbetet i
syfte att ge brukarna en sammanhéllen vardkedja. Vid utskrivning fran slutenvard ar
forvaltningen aktiv i den samordnade planeringen kring den enskilde brukaren (samordnade
individuella planer, SIP).

Forvaltningen fortsatter utvecklingen med att stilla om fran specialiserad socialtjénst till mer
forebyggande och tidigt stod. Detta i enlighet med forslag i nya socialtjédnstlagen som syftar
till att standigt forbattra kvaliteten for brukarna.

Hemloshet
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Forvaltningen prioriterar att stirka upp arbetet med att bekdmpa hemldshet for alla
méilgrupper, det forebyggande arbetet, det vigledande arbetet och den process det innebér att
ateretablera sig pd bostadsmarknaden. Ett nytt bo-team har startat under ledning av en bo-
koordinator som har dverblick dver samtliga processer géllande hemloshet. Under 2022
implementeras nya rutiner och arbetssétt tillsammans med kontaktpersoner frén
vuxenenheten, barn och ungdom, ekonomiskt bistdnd samt Stiftelsen Hotellhem i Stockholm
(SHIS). Samtliga av forvaltningens verksamheter som idag kommer i kontakt med personer i
hemldshet eller som riskerar hemldshet ska under 2022 vil kdnna till och utga frin stadens
hemldshetsprogram. Arbetet aterrapporteras kontinuerligt under aret till styrgrupp mot
hemldshet bestdende av enhetschefer frén sociala avdelningen och dldreomsorgen.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal I - Ingen fattigdom

e Mal 3 - God hilsa och vilbefinnande
e Mal5 - Jamstilldhet

e MAl 10 - Minskad ojdmlikhet

Redovisning for forvaltningens samlade arbete for Agenda 2030 finns under rubriken
Sdrskilda redovisningar lingre ner i rapporten.

Ovrigt

Sodermalms stadsdelsndmnds handlingsplan for att minska risken att dras in i kriminalitet

samt handlingsplanen mot vdldsbejakande extremism har reviderats infor 2022 ars arbete och
beslutas samtidigt som verksamhetsplanen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel avhysningar som kunnat avvarjas efter inkommet meddelande 98 % Tas fram av  Tertial
till férvaltningen fran kronofogdemyndigheten namnd
U Andel barn och unga som bedémts ha skyddsbehov och som inte 100 % 100 % Tertial
g‘ fatt vanta pa placering
U Andel barn och unga som ater blir foremal for anmalan/ansokan efter 22 % 24 % Tertial
g' avslutad utredning
U Andel barn och ungdomar anmaélda fér brott som tillsammans med 93 % Tasframav  Tertial
g‘ foraldrar eller vardnadshavare kallats till samtal med socialtjansten namnd

inom 48 timmar

Andel brukare inom omsorgen for personer med 97 % Oka Ar
funktionsnedsattning som inte upplever diskriminering

Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering 97 % Oka Ar

Andel brukare som ar n6jd med sin insats - Funktionsnedsattning 85 % 80 % Ar
(stdd och service till personer med funktionsnedsattning)

Andel familjehemsplacerade barn i skolaldern som klarar malen i 75 % 75 % Tertial
kadrndmnena i grundskolan

Andel personer med bostadskontrakt enligt Bostad férst som 75 % Tas framav  Ar
behaller kontraktet efter 12 manader namnd

+0,d|+od|+«,d|od|+0d
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel personer med funktionsnedséattning som upplever att de blir 93 % 90 % Ar

g‘ val bemétta av stadens personal (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)

U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan 82 % 79 % Ar

g' paverka insatsens utformning (stéd och service till personer med
funktionsnedsattning)

U Andel personer som sjalv upplever att de far en férbattrad situation 50 % Tas framav  Ar

g‘ av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (socialpsykiatri) namnd

U Andel personer som sjalv upplever att de far en forbattrad situation 75 % Tas framav  Ar

g‘ av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (vuxna missbruk) namnd

U Andel utredningar av barn och unga dar barnet varit delaktigt och fatt 70 % Tas framav  Tertial
aterkoppling namnd

U Andel utredningar av barn och unga i vilka skola/férskola vidtalas 100 % Tas framav  Tertial

namnd

U Antal barnfamiljer som beviljats en akutboendelésning pa 0 Tas framav  Ar
hotell/'vandrarhem namnd

U Antal personer som utsatts for vald i nara relation som ar kdnda av 250 st Tas framav  Ar

g‘ socialtjansten namnd

U Antal vréakningar som berér barn 0 Tasframav  Ar

g‘ namnd

U Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn 85 % Tas framav  Ar

g‘ (stdd och service till personer med funktionsnedsattning) namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Bostadsformedlingen i Stockholm AB ska i samarbete med socialnamnden  2022-01-01 2022-12-31
och stadsdelsnamnderna félja upp och utvardera genomférda atgarder for
att sakerstalla att personer som ar utsatta for vald i nara relation och har
ratt till fortur ocksa far tillgang till det

B Socialnamnden och aldrenamnden ska i samarbete med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna ta fram ett processtdd for intern samverkan i fragor
som ror aldre personer som lever i hemldshet

B Socialnamnden och aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen 2022-01-01 2022-12-31
och stadsdelsnamnderna samordna och utveckla socialtjanstens och
aldreomsorgens arbete med kvalitets- och ledningssystem enligt SOSFS
2011:9 for att bidra till en likstallighet i staden, bland annat genom ett
agandeskap av fragan i ILS-webb

U Socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna utreda forutsattningarna for en centralisering av
halso- och sjukvardsansvaret inom socialpsykiatrins sarskilda boenden, i
likhet med LSS-hélsan. Utredningen ska inkludera en kostnadsanalys

U Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2022-01-01 2022-12-31
samverkan med Region Stockholm fortsatta arbetet med STIS, Starkt tidigt
stéd i samverkan och utéka hembesdksprogrammet sa det nar fler och
stéttar familjer i riskzon langre

U Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utbilda stadens ~ 2022-01-01 2022-12-31
personal inom LSS i det pedagogiska ramverket

U Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
formerna for ett tryggt mottagande fran LVM-vard
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

a

Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda hur 2022-01-01 2022-12-31
bolotsar kan ge forstarkt praktiskt stdd till barnfamiljer vid SHIS Bostaders
boenden

<

Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
inférandet av en akademisk socialtjanst dar socialsekreterare och forskare

samlokaliseras i syfte att understka och utvardera socialtjanstens insatser.

En pilotverksamhet ska genomféras

Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
mojligheten till 6kad samordning av handlaggning av personlig assistans

Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda om 2022-01-01 2022-12-31
férmedlingsprocessen for bostader med sarskild service kan effektiviseras

Socialnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna utreda inrattandet av profilboenden inom bostader
med sarskild service

Socialnamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna fdlja riskerna 2022-01-01 2022-12-31
for okad valdsutsatthet som en mdgjlig effekt av covid-19-pandemin

Q 4 Q 9 4

Socialnamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna ta fram ett nytt 2022-01-01 2022-12-31
program for stadens arbete mot alkohol, narkotika, doping, tobak och spel

samt arbeta enligt ANDTS-programmet 2018-2021 till dess att ett nytt

program ar framtaget

<

Socialnamnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
férutsattningarna hur man kan utveckla och anvanda boendestdd inom
missbruk

<

Socialnamnden, utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna ska 2022-01-01 2022-12-31
utvardera arbetet kring barn som riskerar att féras utomlands i syfte att inga
barnaktenskap eller kénsstympning

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2022-01-01 2022-12-31
socialnamnden implementera modellen fér skolsociala team i hela staden
och utdka socialtjanstens narvaro i skolan

Namndmal: 1.4.1. Barn och vuxna lever ett sjalvstandigt liv i en fungerande
vardag

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvdntade resultatet:

- Att tillimpa evidensbaserade insatser okar forutsattningar for och bidrar till att brukare kan
leva ett sjdlvstandigt liv.

- I dokumentationen i samtliga drenden ska framga att barnperspektivet och barnets rittigheter
beaktats.

- Att utveckla verksambheten till en klientcentrerad organisation med brukaren i fokus.

Forvantat resultat

- Vuxna i behov av kontakt med socialtjanstens verksamheter erbjuds stod och service av god
kvalitet.

- Barn och vardnadshavare 1 kontakt med socialtjanstens verksamheter far stod och hjalp till
en gynnsam utveckling och en 6kande sjilvstindighet.

- Inga barnfamiljer ska vrékas.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
9' Andel deltagare inom socialpsykiatrin som upplever att deras 92 % Ar

sysselsattning ar viktig

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Implementera handlingsplanen for det lokala arbetet i enlighet med 2022-01-01 2022-12-31

strategin for att minska risken att barn, unga och unga vuxna dras in i

kriminalitet.

Implementera Stockholms stads program fér att motverka hemléshet. 2022-01-01 2022-12-31

Sakerstalla att Introduktionsplanen for samtliga nya socialsekreterare ska 2022-01-01 2022-12-31

inkludera en grundlaggande utbildning om neuropsykiatriska

funktionshinder.

Utveckla arbetet med skolsociala team tillsammans med grundskolan. 2022-01-01 2022-12-31

Namndmal: 1.4.2. Barn och vuxna med funktionsnedsattning tar del av stéd
och service pa lika villkor som andra

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvantade resultatet:

- Oka brukares delaktighet genom att utforma insatser tillsammans med den enskilde utifrén
behov och 6nskemal.

- Verksamheter inom funktionsnedséttning arbetar med utgangspunkt i evidensbaserad praktik
i syfte att stirka den enskildes mojligheter till ett sjélvstandigt liv.

- Fortsitta utveckla och implementera digitala verktyg, vélfardsteknik och erbjuda stod i
anviandandet av dessa i syfte att 6ka den enskildes delaktighet och sjdlvstandighet.

Forvantat resultat

- Den enskildes delaktighet i sin insats dkar.
- Den enskilde har tillgang till digital teknik och fér stod i anvdndandet av digitala hjdlpmedel
1 sin insats.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fortsatta utveckla och inféra metoder for arbetssatt som syftar till att stairka  2022-01-01 2022-12-31
brukarinflytandet.

Stadsdelsforvaltningen samverkar med bland annat féreningslivet 2022-01-01 2022-12-31
(civilsamhallets organisationer) att utveckla stédet till brukarna att anvanda
digital teknik.

Stadsdelsforvaltningen samverkar med foreningslivet (civilsamhallets 2022-01-01 2022-12-31
organisationer) i syfte att starka demokratin. Sarskilt fokus riktas till
verksamheter for personer med funktionsnedséattning.
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Namndmal: 1.4.3. Barn och vuxna utsatts inte for vald

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvantade resultatet:

- I samverkan med socialforvaltningen och stadens Relationsvaldscentrum (RVC) fortsétta
utveckla arbetssitt for att ta emot véldsutsatta barn och vuxna i RVC-verksamheterna.

- Med utgangspunkt i programmet for vald i ndra relation utveckla det forebyggande arbetet
utifran risk- och skyddsbeddmningar. Sarskilt utsatta grupper som exempelvis personer med
funktionsnedsittning och éldre fir anpassat stod utifran sina forutsittningar.

- Att utveckla samarbetet internt och med Polisen bland annat i projektet IGOR for att
upptécka och motivera fler valdsutdvare att ta emot insatser. Inom ramen for IGOR 6ka
forutséttningar for att samlokalisera myndigheterna.

- Stérka mojligheterna for valdsutsatta att vid behov erbjudas alternativt boende under en
period for att undvika risk for ytterligare vald.

Forvantat resultat

- Flickor och pojkar, kvinnor och mén utsatta for vald i ndra relation eller hedersrelaterat vald
och fortryck, fir stod och skydd utifrén sina behov.

- Véldsutovare motiveras att ta emot insatser for att bryta sitt beteende mot en langsiktig
fordndring.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

| samband med projektet IGOR samverkar RVCI och relationsvaldsteamet 2022-01-01 2022-12-31
med polisen i syfte att tilsammans erbjuda kvalitativa insatser till

valdsutdvare for att bryta sitt beteende. Projektet provar metoder for att

folja upp, mata och forbattra effekterna av arbetet med valdsutévare.

Implementera programmet mot vald i nara relation. 2022-01-01 2022-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro
som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

Under 2022 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomrddesmal.

Pandemin paverkar fortsatt dldreomsorgen vilket stéller hga krav pa verksamheterna.
Forvaltningen har utifrén lokala, regionala och nationella utvirderingar och analyser av
pandemin identifierat flera utvecklingsomraden. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att
utveckla och f6lja upp rutiner och arbetssitt for att undvika framtida smittspridning inom
dldreomsorgsverksamheterna. Fokus for arbetet dr uppfoljning av foljsamheten av de basala
hygienrutinerna, rutiner for smittsparning, vaccinering av personal samt en 6kad bemanning
for en god personalkontinuitet.

Kvaliteten i verksamheterna ska vara hog. Dérfor prioriteras utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet under éret. Forvaltningen fortsitter satsningen med verksamhetsforlagda
utbildningar med inriktning pa en 6kad hidlso- och sjukvardskompetens pé de sérskilda
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boendena. Genom en satsning pé ett utokat antal chefstjénster pa de sdrskilda boendena och
ett vil utvecklat chefsstdd skapas forutséttningar for ett néra ledarskap och ett langsiktigt
arbete med utvecklingen av verksamheterna.

Meningsfullhet - leva livet ut

Forvaltningens dldreomsorgsverksamheter arbetar utifran ett salutogent forhallningssétt och
mojliggor en hog livskvalitet for den dldre oavsett hélsotillstdnd och dlder. Den &ldres stod,
omsorg och omvérdnad anpassas utifran den enskildes behov. Genom att involvera den éldre i
planeringen och i genomforandet av insatsen sékerstélls det egna inflytandet och upplevelsen
av trygghet okar.

Pé véard- och omsorgsboendena prioriteras arbetet med att erbjuda utevistelse och dagliga
individanpassade aktiviteter. Maten, som tillagas pé plats, dr god och néringsrik och
maéltidsupplevelsen lustfylld.

Arbetet med att utveckla hemtjdnsten fortsatter. Mélet ar att 6ka inflytandet och tryggheten
for den dldre genom att 6ka personalkontinuiteten, arbeta for att besdken i1 &nnu hogre grad
utfors pa dverenskommen tid och att insatserna utfors pa liknande sétt oavsett vilken
medarbetare som besoker den éldre.

Innovativa arbetssétt och anvéindandet av vilfardsteknik ska forbattra omsorgen och dka
tryggheten for den éldre. Utvecklingen sker alltid med den enskilde omsorgstagarens behov
och onskemal i dtanke. Forvaltningens framtagna handlingsplan for vélféardsteknik och
digitalisering inom dldreomsorgen utgar fran verksamheternas grundliggande mal, uppdrag
och utmaningar. I detta ingér ocksa att 6ka den digitala kompetensen bland bade medarbetare
och seniorer.

Samverkan internt och externt dr grundldggande for ett sammanhéllet perspektiv kring den
enskildes behov av vard och omsorg. Forvaltningen kommer sérskilt prioritera samverkan
med regionens hdlso- och sjukvard for att underlitta den dldres vardag med fokus pa trygghet
och kontinuitet. Fortsatt utveckling av arbetssittet Tryggt mottagande &r en del av detta.

Psykisk hilsa

For att motverka ofrivillig ensamhet bland stadsdelsomrddets alla dldre fortsdtter
forvaltningen att utveckla det forebyggande och uppsdkande arbetet. Forvaltningens
dldrelotsar ska genom uppsokande arbete stotta och informera stadsdelsomradets dldre och
deras anhoriga i olika dldrefragor och, om sa behovs, lotsa vidare till ritt instans. Satsningen
pa éldrelotsar mojliggor dven for forvaltningen att nd grupper som annars inte kommer i
kontakt med forvaltningens verksamheter. Pa sa sitt kan fler erbjudas tidiga insatser.

Aktivitetscentret och traffpunkterna erbjuder ett varierat utbud av aktiviteter med fokus pé
social gemenskap och fysisk aktivitet. Forvaltningen ser 6ver mojligheterna for fler sociala
motesplatser i stadsdelsomrddet i dialog med civilsamhillets aktorer och andra intressenter.
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Hemloshet i Stockholm forekommer i alla 81dersgrupper och det finns ett vixande stodbehov
bland de kvinnor och mén som dr 65 ar och éldre 1 stadsdelsomrédet och som lever i
hemldshet eller riskerar att bli hemldsa. Forvaltningen fortsétter darfor att utveckla bade den
interna samverkan och den externa samverkan med socialforvaltningen och SHIS Bostédder s
att de gemensamma arbetssétten pa bésta sitt stodjer verksamheterna och den enskilde pa ett
effektivare sitt. Aldre hemldsa med sirskilda behov, som psykisk ohilsa, missbruk och
véldsutsatthet, uppmérksammas sérskilt.

Kompetensforsorjning

For att kunna mota dagens och framtidens behov av en kvalificerad dldreomsorg behdver
forvaltningen arbeta systematiskt med att bade kompetensutveckla befintliga medarbetare och
rekrytera nya medarbetare med rétt kompetens. Under ret prioriteras arbetsplatsnédra och
verksamhetsforlagda utbildningar och kompetenssatsningar inom sprak, demens, psykisk
hélsa, hélso- och sjukvérd och vilfardsteknik. Genom utdkad chefsbemanning ska det nira
ledarskapet och en god arbetsmiljo sdkras.

Samarbetet med ldrosdten och andra utbildningsaktorer stérks for att bredda
rekryteringsunderlaget och sékerstélla att framtidens medarbetare inom stadsdelsomréadets
dldreomsorgsverksamheter har rétt kompetens.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 3 - God hilsa och vélbefinnande
e Mal 5 - Jamstilldhet
e MAl 10 - Minskad ojdmlikhet

Redovisning for forvaltningens samlade arbete for Agenda 2030 finns under rubriken
Sdrskilda redovisningar lingre ner i rapporten.

Ovrigt

Nationella minoriteter

Inom forvaltningens dldreomsorgsverksamheter utgar arbetet med de nationella minoriteterna
fran stadens riktlinjer for nationella minoriteters réttigheter. P4 de sociala motesplatserna
ordnas aktiviteter i samverkan med de nationella minoriteterna. I forvaltningens uppsdkande
arbete gors ett regelbundet utskick till alla i stadsdelsomrddet som fyllt 80 &r. I brevet finns de
delar som hénvisar vidare till vart man ska vinda sig dversatt till minoritetsspréken.

Strategi for en dldrevinlig stad

Sodermalm ska vara ett dldrevanligt stadsdelsomrade. Arbetet for att nd dit utgér fran de fem
utvecklingsomraden som identifierats i stadens gemensamma handlingsplan for en dldrevinlig
stad: delaktighet och inflytande, samverkan och partnerskap, social inkludering, bostidder och
stadsmiljo samt kommunikation och information. Under aret prioriterar forvaltningen sérskilt
arbetet med utvecklingsomrédet social inkludering med fokus pé det hdlsofrdmjande och
forebyggande arbetet.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel boende pa vard- och omsorgsboende som upplever att 81 % Tas framav  Ar
g‘ maltiden ar en trevlig stund pa dagen namnd
U Andel boende pa vard- och omsorgsboende som upplever att 70 % Tasframav  Ar
g' mojligheten att komma utomhus ar bra namnd
B Andel digital nattillsyn i hemtjansten 0% Tas framav  Ar
namnd
U Andel digitala ink6p i hemtjansten 20 % Tas framav  Ar
namnd
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 90 % 86 % Ar
g‘ utférs i hemtjansten
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 85 % 78 % Ar
g' utférs pa vard- och omsorgsboende
B Andel smarta l&s i hemtjansten 0 % Tasframav  Ar
namnd
U Andel trygga omsorgstagare i hemtjansten 85 % Tas framav  Ar
g‘ namnd
U Andel trygga omsorgstagare i vard- och omsorgsboende 90 % Tas framav  Ar
g‘ namnd
U Andelen n6éjda omsorgstagare i dagverksamhet 100 % 93 % Ar
U Andelen nojda omsorgstagare i hemtjanst 89 % 86 % Ar
U Andelen noéjda omsorgstagare i vard- och omsorgsboende 86 % 82 % Ar
U Andelen personal med timanstallning i férhallande till samtliga Tas framav  Ar
anstallda namnd
Kommentar
Ny indikator fér ar 2022. Arsmal ska tas fram i samband med tertialrapport 1.
U Antal personal en hemtjansttagare med minst tva besék om dagen 10 Max 10 Ar
moter under en 14-dagarsperiod personer
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i ndra samarbete med aldrenamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna gora en fordjupad utredning om hur verksamhets-
och avtalsuppféljningen inom aldreomsorgen kan utvecklas i syfte att
kvalitetssakras och bli mer likvardig éver staden
U Socialnéamnden ska i samarbete med aldrenamnden och i samrad med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna, AB Familjebostader, AB Svenska Bostader, AB
Stockholmshem och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ta fram rutiner for
att arbeta med vrakningsférebyggande atgarder riktade mot personer éver
65 ar som inte ar i behov av socialpsykiatriskt stéd
U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna ta fram 2022-01-01 2022-12-31
uppdragsbeskrivningar for specifika funktioner utifran utredningsuppdraget
om regionalisering av funktioner
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
stadsdelsndmnderna och Region Stockholm se &ver vilka system som
mojliggdr fér gemensam journalféring mellan staden och Region Stockholm

2022-01-01

2022-12-31

Aldrendmnden ska i samarbete med servicenamnden och i samrad med
stadsdelsndmnderna utreda Aldre direkt som en vag in for alla Stockholms
aldre

2022-01-01

2022-08-31

Aldrenamnden ska i samarbete med socialndmnden och
stadsdelsndmnderna inventera behovet av personliga ombud fér dldre med
psykiska funktionsnedsattningar samt se ver dessas organisering

2022-01-01

2022-12-31

a a 4 d

Aldrenamnden ska i samrédd med stadsdelsndmnderna genomféra en
kartlaggning av aldreomsorgspersonalens kompetens kring skyddsatgarder
och samtycke. Detta for att kunna fa en éverblick av behovet av utbildning
till berérda personalgrupper

2022-01-01

2022-12-31

<

Aldrenamnden ska i samréad med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna kartlagga och ge forslag pa niva fér grundbemanning
for samtliga personalkategorier vid vard- och omsorgsboende

2022-01-01

2022-12-31

g

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna med stéd fran
kommunstyrelsen utreda inférandet av egenanstalld bemanningspersonal
som har tillsvidareanstéllning och som arbetar i ett Iampligt geografiskt
omrade

2022-01-01

2022-08-31

Aldrendmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och
kommunstyrelsen besluta om upphandling av nytt system fér att ersatta
Schemos

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska i samréd med stadsdelsndmnderna och med stéd av
kommunstyrelsen ta fram en uppféljningsmodell fér HSL, inklusive
sarskilda HSL-inspektorer/observatorer

2022-01-01

2022-08-31

Aldrenamnden ska i samréd med stadsdelsnamnderna och Micasa
Fastigheter i Stockholm AB se 6ver stadens beredskap vid varmebéljor ur
ett verksamhetsperspektiv

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna se éver
organisationen for tryggt mottagande och om det finns behov av
bemanning aven andra tider &n dagtid

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna ta fram matmetoder
for den enskildes och dar lampligt anhoérigas upplevelse av kontakten med
bestallarenheterna for att kunna sakerstalla systematisk kvalitetsutveckling

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska i samréd med stadsdelsndmnderna upphandla sociala
besodk vid vard- och omsorgsboenden och servicehus

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska i samréd med stadsdelsndmnderna upprétta en
stadsgemensam strategi for trygghetsskapande teknik pa vard- och
omsorgsboenden

2022-01-01

2022-12-31

d 49 4 49 49 9 9 g

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda hur arbetet
med halsoframjande och rehabiliterande arbetssatt i vardagen kan
utvecklas inom stadens aldreomsorg pa ett systematiskt satt under ledning
av medicinskt ansvarig person for rehabilitering

2022-01-01

2022-12-31

g

Aldrenamnden ska med stéd av kommunstyrelsen och i samrad med
stadsdelsndmnderna vid behov ta fram ett digitalt stédsystem fér att arbeta
med avvikelsehantering och klagomal

2022-01-01

2022-12-31

g

Aldrenamnden ska stoétta lamplig stadsdelsnamnd i uppstarten av en
kommunévergripande verksamhet for aldre personer med psykisk ohalsa

2022-01-01

2022-12-31

Aldrenamnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna och i samrad
med kommunstyrelsen ta fram en stadsgemensam utbildningsplan for
aldreomsorgen for att sakerstalla ratt kompetens i hela staden

2022-01-01

2022-12-31
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Namndmal: 1.5.1. Aldre har tillgang till insatser som praglas av hég kvalitet,
sjalvbestammande och kontinuitet

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvantade resultatet:

-Genom att utveckla verksamheternas ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete med
fokus pa hantering och uppfoljning av avvikelser, synpunkter och klagomal okar kvaliteten 1
verksamheterna och i de enskildas insatser.

- En samordnad och verksamhetsnira kvalitetsutveckling genom forvaltningens satsning pa
metod- och kvalitetsutvecklare direkt i kdrnverksamheterna.

- Fortsatt utveckling av teambaserat arbetssatt dér olika professioners kompetens tas tillvara
och pa sd sitt ska ge bista mojliga effekt for den enskilde.

- Arbetsplatsndra och verksamhetsforlagda utbildningar med fokus pé sprék, psykisk hélsa,
hélso- och sjukvérd, demens samt vélfardsteknik genomfors for att 6ka medarbetarnas
kompetens och 6ka kvaliteten i verksamheterna. En sdrskild satsning pd 6kad spradkkompetens
med sprakldrare pa plats i verksamheterna genomfors.

- N6jdheten med maten och maltidsmiljon pd forvaltningens vard- och omsorgsboenden dkar
genom fortsatt utveckling av arbetssittet Hemlagat. Forvaltningen stérker upp verksamheten
med ett antal koksbitraden och utdkade dietistresurser.

Forvantat resultat

- Andelen ndjda omsorgstagare inom dldreomsorgen okar.
- Andelen omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjélpen utfors okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
g‘ Andel aldre i bistdndsbeslutad dagverksamhet som kan paverka 66 % Ar
vilka aktiviteter som ska finnas i dagverksamheten
g‘ Andel aldre i vard- och omsorgsboende som ar néjda med maten 95 % Ar
g‘ Andel aldre med hemtjanst som far hjalp s som dverenskommits 100 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbetet med att ta fram ett férslag pa modell fér kompetenstrappa 2022-01-01 2022-12-31
fortsatter.
Utveckla och kvalitetssakra en modell for vilkka kompetenssatsningar som 2022-01-01 2022-12-31
ska genomfdras for att ge basta effekt.
Utveckla och kvalitetssakra samverkan med relevanta samverkanspartners ~ 2022-01-01 2022-12-31
inom region Stockholm.
Utvardera inférandet och anvandandet av det digitala arbetsstédet 2022-01-01 2022-12-31
"Verktyget".
Verksamhetsforlagd sprakutbildning, med sarskild spraklarare, genomfors 2022-01-01 2022-12-31

pa minst ett av férvaltningens vard- och omsorgsboenden.
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Namndmal: 1.5.2. Aldre kanner trygghet infor att aldras

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvantade resultatet:

- Fortsatt utveckling av det salutogena och hdlsofraimjande arbetet inom
dldreomsorgsverksamheterna.

- Sékra god kvalitet och sdker vard inom de sirskilda boendeformerna. Forvaltningen
fortsdtter darfor satsningen med stodfunktioner inom hélso- och sjukvirdsomrédet i form av
en verksamhetsutvecklare, dldrekurator och vardlarare. En sérskild satsning pa en medicinskt
ansvarig for rehabilitering (MAR) genomfors for att utveckla och kvalitetssikra
rehabiliterings- och hjdlpmedelsomradet.

- For att minska social isolering och ofrivillig ensamhet bland stadsdelsomrddets dldre
fortsétter utvecklingen av aktivitetscentret och de sociala motesplatserna. Detta gors genom
att bredda utbudet av aktiviteter samt verka for fler sociala motesplatser bade digitalt och
fysiskt.

- Forvaltningens éldrelotsar arbetar forebyggande och nér sdrskilt sdrbara grupper i
stadsdelsomrddet.

- Aldre och deras anhériga erbjuds information om vilket stéd som finns att f& vid behov av
dldreomsorg. Information skickas ut regelbundet till alla inom stadsdelsomradet som fyllt 80
ar. Dialog med och aktiviteter for anhoriga sker regelbundet och utifran stadens program for
anhoriga.

Forvantat resultat

- Andelen trygga omsorgstagare inom dldreomsorgen dkar.
- Aldre far information om vilket stod som finns att fa vid behov av dldreomsorg.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

E?‘ Andel aldre som kanner sig trygga i dagverksamheten 98 % Ar

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vdxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

Nédmnden bidrar till kommunfullméktiges inriktningsméal En hdllbart vixande och dynamisk
storstad med hog tillvéixt genom att arbeta mot de fyra verksamhetsomradesméilen:

o Stockholm har Sveriges bdsta foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
ndringsliv.

o Stockholm byggs attraktivt, tdtt och funktionsblandat utifran mdnniskors och
verksamheters skiftande behov.

o Stockholm dr en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksndring.

o Stockholm dr en hdllbar stad med en god livsmiljé.

Under respektive verksamhetsomradesmal summeras forvaltningens prioriteringar for att
bidra till inriktningsmalet.



Tjansteutlatande
Sid 38 (70)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Under 2022 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomrddesmal.

Platssamverkan kopplat till néiringslivet - kopplar till niiringslivspolicyns fokusomriade
Attraktivare miljoer och biittre framkomlighet

Forvaltningen fortsatter deltagandet i aktiviteten “Effektiv samverkan Hornstull” som innebér
ndra samverkan mellan exempelvis staden, lokalpolisen och fastighetsdgare i Hornstull med
syftet att skapa en tryggare miljo i omradet. Begreppet “effektiv samverkan” innebér att
deltagande parter genomfor téta moten i syfte att snabbt och effektivt kunna vidta dtgérder for
att 0ka tryggheten och minska brottsligheten pa en plats.

Motsvarande samverkansform som i Hornstull ir uppstartad pa centrala Sédermalm. Aven hir
har fastighetségare och néringsidkare en central roll. Detta projekt utgdr ett komplement till
den redan pagaende insatsen ’Platssamverkan Medborgarplatsen” som frimst fokuserar pa
gestaltning och aktivering av platsen i syfte att 6ka den sociala kontrollen.

Tillsammans med lokalpolisen har forvaltningen d&ven ambitionen att under éret utveckla den
redan befintliga samverkan runt Mariakvarteren i enlighet med den samverkansmodell som
finns 1 Hornstull.

Verka for ett 1dngsiktigt tryggt ndjesliv - kopplar till néiringslivspolicyns fokusomriden
Stimulera tillvixt och foretagsamhet och Attraktivare miljoer och biittre framkomlighet
Ett samverkansprojekt har initierats mellan forvaltningen, lokalpolisen och
ndjesetablissemanget i syfte att uppna ett langsiktigt hallbart nojesliv. Fokus ligger bland
annat pa narkotika, dverservering av alkohol, samt oroligheter i samband med stédngning av
ndjesetablissemang. Under dret kommer olika aktiviteter for att uppna malsittningen att
genomforas.

Involvera niringslivet i utvecklingen av parkytor - kopplar till néiiringslivspolicyns
fokusomraden Stimulera tillviixt och foretagsamhet och Attraktivare miljoer och biittre
Jframkomlighet

Under Visterbron pa Langholmen finns en yta som till stora delar dr oanvénd. Under &ret
utreds forutsdttningarna for att aktivera ytan med fokus pé idrott och hélsa med hjélp av
exempelvis en privat aktor.

Det nedlagda sparomradet, parallellt med Arstaviken, aktiveras bland annat med hjilp av det
lokala néringslivet.

Ge god service till niringsidkare i samband med ansékan om markupplételser - kopplar
till néiringslivspolicyns fokusomrade Stimulera tillviixt och foretagsamhet

I samband med att ansdkningar om markupplételse fran niringsidkare handlidggs forsoker
forvaltningen tillmotesgd dnskemaélen dér det &r mojligt. I de fall dér ansdkan om
markupplatelse inte dr mojlig att godkénna ldmnas vigledande information sa att
néringsidkaren kan limna alternativa forslag.
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I samtliga samverkansprojekt spelar det lokala néringslivet en central roll for att skapa
trygghet.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal I - Ingen fattigdom

e MAlS5 - Jamstilldhet

e M4l 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
e Madl 10 - Minskad ojédmlikhet.

e M4l 11 - Héllbara stdder och samhéllen

Redovisning for forvaltningens samlade arbete for Agenda 2030 finns under rubriken
Sdrskilda redovisningar lingre ner i rapporten.

Namndmal: 2.1.1. Det ar tryggt och sdkert att vara foretagare i S6dermalms
stadsdelsomrade

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvantade resultatet:

- Verka for ett 1dngsiktigt tryggt ndjesliv. Under aret kommer olika aktiviteter for att uppna
maélséttningen att genomforas.

- Inom S6derandan genomfors regelbundna mdten med hotell i stadsdelsomradet.
Tillsammans med lokalpolisen genomfor forvaltningen regelbundna moten med ett tjugotal
hotell inom stadsdelsomrddet med syftet att minska hotellrelaterad brottslighet och for att 6ka
tryggheten for hotellens anstéllda och géster.

-Bidra till attraktiv stadsmiljo. Stadsmiljoverksamhetens arbete med renhallning, belysning
samt parkskotsel dr en central del att skapa goda forutsdttningar for ndringslivet. Under aret
tillfor forvaltningen blomsterutsmyckning vid cirka 25 platser i stadsmiljon inom ramen for
stadens blomsterprogram.

- Rapportering av upplatelser utan tillstand. I samband med kontroller i stadsmiljon
rapporterar forvaltningen in markupplatelser som saknar tillstdnd till trafikkontoret for atgérd.
Atgiirden sikerstiller att niringsidkare med tillstdnd kan verka under rittvisa och lagenliga
villkor.

Forvantat resultat

- Butikségare som deltagit i forvaltningens foreldsning inom trygghetsomradet upplever att
forutséttningarna att forebygga hot, ran och tillgrepp mot butikerna stirkts efter genomford
foreldsning.

- Hotellaktorer som forvaltningen har kontakt med upplever att de har god kinnedom om nya
brottstrender och om hur brottslighet som narkotika och prostitution kan forebyggas pa
hotellen.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen erbjuder butiker i stadsdelsomradet en forelasning inriktad 2022-01-01 2022-12-31
pa trygghet och sakerhet samt férebyggande atgarder mot stéld och
snatteri i samarbete med lokalpolisen.
Forvaltningen informerar I6pande hotellaktérer om nya brottstrender och 2022-01-01 2022-12-31

hur brottslighet som narkotika och prostitution kan férebyggas tillsammans
med lokalpolisen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt
och funktionsblandat utifrdn manniskors och verksamheters skiftande
behov

Under 2022 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomrddesmal.

Behov och efterfrigan av kommunal verksamhet

Forvaltningen lyfter tidigt behov, i relevanta samverkansforum, av exempelvis nya forskolor,
bostdder med sarskild service inom LSS och boenden for dldre, samt initierar samarbete for
att sikerstilla att forutséttningar skapas for att bedriva kommunal verksamhet inom
stadsdelsomrddet. Samverkan sker sdrskilt med exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret,
Micasa, SISAB och trafikkontoret. Det &r vid ny- och ombyggnation som forvaltningen har
mojlighet att tillskapa nya sérskilda bostdder for malgruppen inom LSS. Forvaltningen
planerar for totalt 19 ligenheter inom tva storre bostadsprojekt under den ndrmaste
trearsperioden 1 kvarteret Persikan, kvarteret Mangon och kvarteret Fikonet.

Forvaltningen bevakar att parkmark som anvinds for bostdder kompenseras.
Agenda 2030

Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal I - Ingen fattigdom
e MAl 10 - Minskad ojdmlikhet
e M4l 11 - Héllbara stdder och samhéllen

Redovisning for forvaltningens samlade arbete for Agenda 2030 finns under rubriken
Sdrskilda redovisningar lingre ner i rapporten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal fardigstallda bostader med sarskild service (stod och service till 0 Tas framav  Ar
personer med funktionsnedsattning) namnd




Tjansteutlatande
Sid 41 (70)

Namndmal: 2.2.1 | Sodermalms stadsdelsomrade anpassas den kommunala
verksamheten efter invanarnas behov

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvantade resultatet:

- Genom att samverka med olika parter i planeringsprocessen sker sékerstélls att invanarnas
behov av sirskilda bostéder, forskoleplatser och parkmark planeras in i nya omradesplaner
och detaljplaner. Forvaltningen ingar i olika samverkansformer med exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, Micasa, SISAB och trafikkontoret.

- Att skapa forutsattningar for ett effektivt nyttjande av lokaler och en god lokalforsorjning
genom att analysera och matcha lokalerna efter verksamheternas nuvarande och framtida
behov.

Forvantat resultat

- Det finns sédrskilda bostider, forskolor och lokaler i stadsdelsomradet som motsvarar
behovet.
- Forvaltningens lokaler &r tillgdnglighetsanpassade.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

Under 2022 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomradesmal:

Hillbart resande

Forvaltningens verksamheter reser pé ett hallbart och klimatsmart sitt vilket minskar
utsldppen av vaxthusgaser. Medarbetare ska sd langt som det dr mojligt g, cykla eller aka
kollektivt i tjinsten. For ett hallbart resande ska forvaltningens verksamheter f6lja stadsdelens
resepolicy.

Framkomliga och trafiksikra ging- och cykelbanor

Det ska vara ldtt att gé och cykla i stadsdelsomradet. Genom att mdjliggora for framkomliga
och trafiksdkra gang- och cykelbanor pd parkmark verkar forvaltningen for en minskad
klimatpaverkan och en 6kad tillgéinglighet.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

Mal 7 — Héllbar energi for alla

Mal 11 - Héllbara stdder och samhéllen

Mal 13 - Bekdmpa klimatforandringarna
Mal 15 - Ekosystem och biologisk méngfald

Redovisning for forvaltningens samlade arbete for Agenda 2030 finns under rubriken
Sdrskilda redovisningar laingre ner i rapporten.
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Namndmal: 2.3.1. Namndens transporter och resor ar klimatsmarta

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvdntade resultatet:

- Parkvigarna i stadsdelsomradet ar tillgéngliga och tillfalliga hinder avhjilps s fort det ar
mojligt.

- Snordjning och halkbekdmpning ér effektiv och sker smidigt.

- Resor och transporter sker pé ett hallbart och klimatsmart sitt vilket exempelvis innebér att
medarbetare sa ldngt det &r mojligt gér, cyklar eller aker kollektivt i tjinsten. Inom
forvaltningen finns elcyklar och elbilar att tillga.

Forvantat resultat

- Kostnader for taxiresor i tjinsten har minskat.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besoksnaring

Under 2022 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomrddesmal:

Forebyggande arbete for att nia barn, ungdomar och familjer i riskzon

Fritidsgardarna arbetar aktivt for att finga upp barn och ungdomar i riskzon 1 tit samverkan
med filtassistenter, fritidslots och ungdomsmottagning. Filtassistenterna har i sin tur vidare
samverkan med skola och socialtjanst vid behov. Forskolorna har en néra samverkan med
barnets familj och en daglig kontakt vid exempelvis himtning och ldmning. Det &r av vikt att
ett fortroende byggs upp mellan forskolan och virdnadshavarna for att finga upp familjer som
ar 1 riskzonen och lotsa dem vidare till socialtjansten.

Inkluderande aktiviteter

Forvaltningens aktiviteter ska vara tillgéngliga for alla oavsett alder, kon, kdnsdverskridande
identitet eller uttryck, etniska tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsformaga, sexuell ldggning eller socioekonomisk bakgrund. Forvaltningen har bade
bistandsbeddmda och 6ppna aktiviteter, till exempel Zebran diar ungdomar med
funktionsvariationer kan ses tva ganger i veckan pa fritidsgard och gora anpassade aktiviteter
tillsammans. Fritidslotsen har i uppdrag att lotsa barn och ungdomar i behov av sérskilt stod
att hitta aktiviteter som passar just dem. Samverkan sker mellan fritids- och hemgéardar i
HBTQI+ fragor.

Forvaltningen prioriterar arbetet med att utveckla fritidsverksamheten for att na de
maélgrupper som idag inte deltar i fritidsverksamheten i sa stor utstrdckning, exempelvis
flickor och nyanldnda. Forvaltningens fritidslots arbetar riktat mot nyanlénda ungdomar som
bor pé anvisningsboenden inom ramen for projekt for forebyggande integrationsarbete.

Parklekarna dr en verksamhet som besoks av minga frdn S6dermalm men dven frdn dvriga
staden. Aktiviteterna som genomfors i parklekarna dr 6ppna for alla och genomfors bade av
dem sjdlva och ocksa i samarbete med externa aktorer.
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I samverkan med foreningslivet ska forvaltningen erbjuda aktiviteter for seniorer som bidrar
till ett jimstéllt deltagande som lockar savil kvinnor som mén.

Attraktiva aktiviteter - kultur och fritid

Fritidsverksamheten skapar forutséttningar for ungdomars val av en positiv livsstil och
framjar delaktighet i samhéllet. Ett brett utbud av aktiviteter med betoning pa rorelse erbjuds
pa fritidsgdrdarna bland annat dans, basket och fotboll. Fritidslotsen lotsar dven till
fritidsforeningar utifrdn ungdomars behov och 6nskemal.

Forvaltningen prioriterar uteverksamheten i parklekarnas aktivitetsutbud. Under lovveckorna
ar det dagkollo och andra aktiviteter. Verksamheten arbetar for att engagera dven annan barn-
och ungdomsverksamhet som vill driva kompletterande aktiviteter i parklekarnas lokaler eller
1 utemiljon.

Barn i stadsdelsomrddets forskolor far uppleva respektive skapa konst, kultur och idrott i mote
med professionella kulturutovare och som en integrerad och kontinuerlig del 1 vardagen.
Forskolorna ska i samarbete med kultursamordnaren ha interna och externa kulturaktiviteter.
Forskolorna nyttjar kulturforvaltningens Kulanpremie for att ta del av kulturupplevelser.

For att minska social isolering och oftrivillig ensamhet bland stadsdelsomrddets dldre fortsétter
utvecklingen av aktivitetscentret och de sociala mdtesplatserna. Detta gors genom att bredda
utbudet av aktiviteter samt verka for fler sociala motesplatser bdde digitalt och fysiskt.
Personer som bor i grupp- eller servicebostad erbjuds mojlighet till regelbunden fysisk
aktivitet.

Forvaltningen provar och beviljar foreningsbidrag till foreningar som kompletterar ndmndens
karnverksamheter och som uppfyller stadens demokrativillkor. Féreningar som beviljas
bidrag ska ha en inriktning som ligger i linje med stadens arbete for jamstélldhet, jimlikhet,
tillgénglighet och vara fri fran vdld och diskriminering.

Kulturomradet stérks av den nyinréttade tjdnsten kultursamordnare. Kultursamordnaren ska
ha en aktiv dialog med ungdoms- pensionérs- och funktionshindersraden, fritidslots och
stadsdelsmammor. Kultursamordnaren har i uppdrag att i nira samarbete med enheterna och
avdelningarna att samordna och stdrka kulturomradet.

Parklekar, fritidsgardar, filtassistenter och kultursamordnare ska samarbeta for att ta initiativ
till samarbete med foreningar och foretag for att anordna host- och vinteraktiviteter i parker,
vid och pa vatten.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 3 - God hilsa och vélbefinnande
e Mal 5 - Jamstilldhet
e MAl 10 - Minskad ojdmlikhet

Redovisning for forvaltningens samlade arbete for Agenda 2030 finns under rubriken
Sdrskilda redovisningar lingre ner i rapporten.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden 76 % 75 % Ar

U Andel barn och ungdomar som ar néjda med tillgangen till 76 % 75 % Ar

g' idrottsaktiviteter

U Andel barn och ungdomar som ar néjda med tillgangen till 79 % 76 % Ar

g‘ kulturaktiviteter pa fritiden

U Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 65 % 65 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Idrottsnamnden och stadsdelsndmnderna ska genomféra en dversyn av 2022-01-01 2022-12-31
stadens spontanidrottsytor med fokus pa vad som kan tillféras platserna for
att de ska bli mer attraktiva for flickor och kvinnor samt genomféra
relevanta atgarder

B Idrottsnamnden ska i samarbete med exploateringsnamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna ta fram forslag pa pop-up idrottsytor i staden

U Idrottsndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsndmnderna ta fram en stadsovergripande strategi for 6kad
simkunnighet

B Idrottsndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna genomféra en 2022-01-01 2022-12-31
riktad informationskampanj till prioriterade malgrupper om vikten av
simkunnighet samt visa pa det breda utbudet som finns att tillga

B Idrottsnamnden ska vid behov bista stadsdelsndmnderna med att starta 2022-01-01 2022-12-31
fritidsbibliotek i minst tva stadsdelar

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
forutsattningar for att inféra ett gemensamt digitalt ansékningssystem for
féreningsbidrag

U Kulturnamnden och stadsdelsnamnderna ska i samrad med 2022-01-01 2022-06-30
kommunstyrelsen utreda hur parklekarnas verksamhet kan utvecklas

U Kulturnamnden och Sédermalm stadsdelsnamnd ska samarbeta kring och 2022-01-01 2022-12-31
forbereda for en stegvis flytt av samordningsansvaret fér sommarkollo till
kulturnamnden som ska vara fullt genomford till 2023

U Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsndmnder, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader ansvara
for stadens deltagande i Wall Street Stockholm

Namndmal: 2.4.1. Namndens kultur- och fritidsutbud ar attraktivt och
inkluderande

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvantade resultatet:

- Forstarkning med en fritidsledare som har specialistkompetens inom omrédet ungdomar med
funktionsvariation. Satsningen ska i samarbete med andra stadsdelar och den egna dagliga
verksamheten syfta till att nd fler ungdomar med olika funktionsnedsittningar och erbjuda
aktiviteter med fokus pa rorelse och hélsa i enlighet med stadens program for tillgénglighet
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och delaktighet for personer med funktionsnedséttning, men dven utifrdn ungdomarnas
onskemal.

- Satsning pa att utveckla olika typer av malgruppsanpassade aktiviteter utifran behov som
finns hos stadsdelsomradets invanare. Aktiviteterna genomfors dér sa dr mojligt 1 samverkan
med nimndens lokala rdd samt civila samhéllets organisationer.

- Att stirka intern och extern samverkan mellan fritidsverksamheter, skola, forskola,
socialtjanst och polis. Med fokus pa det forebyggande arbetet for att nd barn, ungdomar och
familjer 1 riskzon.

- Att i samverkan med foreningslivet erbjuda anpassade och inkluderande aktiviteter till barn
och ungdomar med funktionsnedséttning, HBTQI+-ungdomar och nyanldnda ungdomar.

- Att fritidsverksamheter arbetar aktivt med att forebygga ohilsa hos barn och ungdomar.

- Att i samverkan med foreningslivet erbjuda aktiviteter for seniorer som bidrar till ett
jamstéllt deltagande som lockar sdvil kvinnor som mén.

- Att fortsdtta utveckla arbetssdtt for fysisk aktivitet utomhus i parklekarna.

Forvantat resultat

- Barn, unga, vuxna och éldre far ta del av ett inkluderande och varierat kultur- och
fritidsutbud.

- Nya och fler aktiviteter genomfors i parklekarna under lov.

- Foreningsstodet fordelas till foreningar som uppfyller stadens demokrativillkor och
forstarker forvaltningens kdrnverksamheter inom socialtjanst, dldreomsorg, forskola och
fritidsverksamhet.

- Att samverkan vidareutvecklas mellan fritidsverksamheter, skola, forskola, socialtjénst och
Polisen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Erbjuda fler rérelseaktiviteter i parklekarna genom samarbete med externa 2022-01-01 2022-12-31
aktorer.

Fortsatta utveckla arbetsséatt och tillgang till fritidsaktiviteter i 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsomradet i samverkan med foreningslivet.

Fritidsverksamheterna och fritidsgardarna erbjuder och utvecklar idrotts- 2022-01-01 2022-12-31
och motionsméjligheter for barn och unga med funktionsnedséttning.

Parklekarna arrangerar fler idrotts- och motionsaktiviteter. 2022-01-01 2022-12-31
Tillsammans med Stockholm vatten och avfall utreda méjligheterna att 2022-01-01 2022-12-31

GlashusETT i Hammarby Sjostad kan fungera som ungdoms- férening-
och allmanna lokaler.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo
Under 2022 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges

verksamhetsomradesmal.

Hiilsosam och héallbar miljo
Forvaltningens verksamheter har en hélsosam och héllbar miljo dér aktiva val medverkar till
att klimat- och miljopdverkan minskar. Forvaltningen arbetar for 6kad héllbarhet genom att
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sdnka energianvdndningen, minska anvdndningen av onddiga engangsartiklar och
plastprodukter samt sdkerstilla att atervinning av material fortsétter att 6ka. Forvaltningens
verksamheter arbetar aktivt med att minska matens klimatpéverkan, bland annat genom att
méta mingden matsvinn med maélet att det ska minska. Forskolorna fortsétter arbeta efter
véigledningen Kemikaliesmart forskola och alla verksamheter uppdaterar sitt
kemikalieinnehav 1 Chemsoft.

Miljo- och klimatéatgiirder i parkmiljo

Atgiirder som planeras att genomforas under &ret beskrivs under nimndmélet 2.5.2 Den
biologiska mdngfalden och ekosystemtjiinsterna i parkerna utvecklas. Atgirderna ir kopplade
till stadens styrdokument som frémst berdr biologisk méangfald, klimatanpassning och god
vattenstatus. Det viktiga arbetet med att mildra effekterna av klimatforandringarna och
forstarka den biologiska méngfalden i stadsmiljon dr prioriterat.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

e Mal 11 - Héllbara stdder och samhéllen
e Madl 13 - Bekdmpa klimatfordndringarna
e Madl 15 - Ekosystem och biologisk mangfald

Redovisning for forvaltningens samlade arbete for Agenda 2030 finns under rubriken
Sdrskilda redovisningar lingre ner i rapporten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100 % Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamforliga system
U Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstallen med 94 % 90 % Ar
mdjlighet till matavfallsinsamling
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 65 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,7 kg CO2 1,70 kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Totalt kdpt energi i stadens verksamheter 3,5 GWh 1945 GWh Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, miljo- och 2022-01-01 2022-12-31
halsoskyddsnadmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafikndmnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholm Vatten och Avfall AB beskriva och
konkretisera samhallsviktig verksamhet vid skyfall
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknamnden och 2022-01-01 2022-12-31

stadsdelsnamnder och i samrad med fastighetsndmnden och de
fastighetsagande bolagen B Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB genomféra
kompletterande risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) for skyfall inom
utpekade riskomraden




Tjansteutlatande
Sid 47 (70)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

a

Kommunstyrelsen ska tillsammans med trafiknamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna utreda hur en indikator som mater hur stor del av
stadens vaxter som ar pollinatérsvanliga, ska utformas

U Kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
idrottsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, socialndmnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsnadmnden,
aldrenamnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB ska fortsatta att arbeta
med handlingsplanen fér klimatanpassning vid skyfall och varmebdljor

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med idrottsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
kyrkogardsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, trafikndmnden och
stadsdelsndmnderna utreda forutsattningar att spara vatten vid langvarig
varme och torka

B Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samrad med kommunstyrelsen ta 2022-01-01 2022-12-31
fram ett stadsévergripande kommunikationskoncept fér 6kad
matavfallsinsamling i stadens verksamheter i samarbete med
stadsdelsndmnderna, Stockholms stadshus AB, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, utbildningsnamnden,
socialnamnden och servicenamnden

B Stockholm Vatten och Avfall AB ska samarbeta med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
for att genomfora en informationskampanj med syfte att 6ka atervinning
och avfallssortering

Namndmal: 2.5.1. Namndens verksamheter bidrar till en hallbar livsmiljo

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvantade resultatet:

- Utveckla arbetet med forskolornas kdksnétverk.

- Anvinda kemikaliehanteringssystemet, Chemsoft, for att sikerstilla att skadliga kemikalier
inte anvinds inom nimndens verksambheter.

- Anpassa arbetssitt och genomfora energibesparingsatgérder.

- Forebygga, dteranvinda, sortera och atervinna avfall.

- Tillsammans med fastighetsigare verka for att fler verksamheter fir goda mojligheter till
matavfallshantering.

- Minimera anvéndningen av onddiga plast- och engangsartiklar.

Forvantat resultat

- Energiforbrukningen i verksamhetslokaler minskar.

- Andel verksamheter som sorterar matavfall dkar.

- Verksamheternas matsvinn minskar.

- Andel skadliga kemikalier minskar eller ersétts med mer ldmpade produkter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anordna en dag fér hallbarhet i férvaltningens verksamheter. 2022-01-01 2022-12-31
Arbeta for att minska matsvinn i forvaltningens verksamheter. 2022-01-01 2022-12-31
Arbeta med att minimera anvandandet av onddiga engangsartiklar och 2022-01-01 2022-12-31
plastprodukter.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbeta med att aterbruka i sa stor utstrackning som mgjligt. Aktuellt utbud 2022-01-01 2022-12-31
pa Stocket aterbruk bér alltid kontrolleras innan nyanskaffning av mébler
och inventarier gors. Likval nar fullt dugliga mobler och inventarier ska tas
bort i verksamheter sa ska de annonseras ut pa Stocket.
Fortsatta arbeta med verktyget Hantera Livs for att minska klimatpaverkan 2022-01-01 2022-12-31
fran livsmedelskonsumtionen.
Fortsatta arbetet med att forbattra kallsortering och matavfallshantering i 2022-01-01 2022-12-31
forvaltningens verksamheter.
Forvaltningens verksamheter uppdaterar sitt kemikalieinnehav i Chemsoft 2022-01-01 2022-12-31
och arbetar for att fasa ut kemikalier med utfasning- och prioriterade
riskminskningsé@mnen.
Under forutsattning att klimatinvesteringsmedel erhalls fortsatta arbetet 2022-01-01 2022-12-31
med att byta ut energislukande belysning till LED.

Namndmal: 2.5.2 Den biologiska mangfalden och ekosystemtjansterna i
parkerna utvecklas

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvantade resultatet:
- Atgirder i enlighet med stadens handlingsplan for biologisk mangfald i Stockholms stad

Stadsdelsvisa 4tgirdsplaner for biologisk mangfald (SAP).

Samverkan med miljoforvaltningen vid framtagandet av dtgirdsplaner for biologisk mangfald
inom Sodermalms stadsdelsomrade. Under 2022 tas stadsdelsvisa atgérdsplaner for samtliga
innerstadsdelar fram.

Anlédgga ytor med dngsmark i utvalda parker inom stadsdelsomradet

Anldggandet av dngsytor i parkerna gynnar viktiga pollinatorer sdsom bin och fjarilar samt
skapar spridningsvégar for dessa. Pollinatorerna utgdr viktiga komponenter for att erhdlla ett
robust ekosystem i staden.

Utplacering av fler boplatser for bin

Boplatser for bin hjdlper till att stimulera den biologiska méngfalden i staden. Genom att
locka bin till boplatserna tar man tillvara en viktig ekosystemtjdnst, pollinering, som i
dagsldget anses som hotad pa ett flertal stéllen.

Kompletterande planteringar av vixter

Genom att komplettera planteringar pa utvalda platser med vaxter som lockar till sig
pollinatdrer utdkas forutséttningarna for pollinering som &r en viktig ekosystemtjianst. Med
genomténkt planering av dessa planteringar kan blomningstiden forlédngas.

Plantering av trdd som gynnar den biologiska méngfalden
Genom att plantera blommande trdd sdsom ek, lind, 16nn och silg, utokas forutséttningarna
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for pollinering.

Skotseln av naturreservat
Skotselinsatser utifrén framtagna fordjupade skotselplaner for naturreservaten pa Arsta
holmar och i Sickla Park kommer att genomforas.

- Atgiird i enlighet med klimathandlingsplan 2020-2023 - for ett fossilfritt och klimatpositivt
Stockholm 2040

Anldggande av vaxtbdddar med biokol for utvalda parktridd, perennplanteringar och buskage
Genom att tillféra nya vixtbaddar for parktrad, perennplanteringar och buskage som
innehaller biokol, bidrar forvaltningen till att minska koldioxidhalten i atmosféren eftersom
biokolet tjanar som koldioxidfilla.

- Atgirder i enlighet med lokalt atgirdsprogram for Arstaviken inom stadens arbete for god
vattenstatus

Tillforsel av grov dod ved lings Arstavikens strandpromenad. Férvaltningen utreder dven
tillvigagingssitt for vassrojning kring Arsta holmar. Atgirderna bidrar till mélsittningen att
Arstaviken uppnar god vattenstatus till ar 2027.

- Atgirder i enlighet med den foreslagna handlingsplanen for klimatanpassning 2021-2024.
Tradfornyelse

For att uppritthalla tradbestandet i stadsdelsomradets parker maste trdd som exempelvis dott i
torka ersittas. Utdver den lopande tradfornyelsen sé soks dessutom klimatmedel for
nyplantering av trad. Trdden dr viktiga d4 de bland annat binder koldioxid fran atmosféren
samt bidrar till att sinka temperaturen vid varmebdljor. Dessutom bidrar trdden och dess
véxtbaddar till omhéndertagande av dagvatten i samband med skyfall.

- Prioritering av skyfallsatgérder

Under aret stimmer forvaltningen av med trafikkontorets skyfallsfunktion angdende
prioritering for angelégna insatser inom stadsdelsomradet i syfte att mildra effekterna vid
skyfall.

Forvantat resultat

- Minst tre nya dngsytor skapas.

- Minst fem boplatser for bin skapas.

- Minst fem planteringar kompletteras med véxter som lockar till sig pollinatdrer.

- Minskat bidrag till koldioxid i atmosféren i samband med anlédggandet av biokolsbaddar.
- Kéllsortering ska tillforas 1 ytterligare minst tva parker.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anlagga nya boplatser for bin. 2022-01-01 2022-12-31
Anlagga nya angsytor. 2022-01-01 2022-12-31
Anlaggande av vaxtbaddar och skelettjordar for att forbattra 2022-01-01 2022-12-31
omhandertagandet av dagvatten i samband med skyfall.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Delta i framtagandet av stadsdelsvisa atgardsplaner for biologisk mangfald ~ 2022-01-01 2022-12-31

(SAP).

Inféra maojlighet till kallsortering i ytterligare parker. 2022-01-01 2022-12-31
Komplettera planteringar med vaxter som lockar till sig pollinatorer. 2022-01-01 2022-12-31
Tillférsel av grov déd ved langs Arstaviken. 2022-01-01 2022-12-31
Tradplantering for 6kad biologisk mangfald samt for att mildra effekter vid 2022-01-01 2022-12-31
varmebdljor.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

Néamnden bidrar till kommunfullméktiges inriktningsmal En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden genom att arbeta mot de tvd verksamhetsomradesmalen:

o Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser
o Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Under respektive verksamhetsomradesmal summeras forvaltningens prioriteringar och
utvecklingsdtgarder for att bidra till inriktningsmalet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Under 2022 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomrddesmal.

Budget i balans

Verksamheterna drivs inom givna ekonomiska ramar och uppfyller uppsatta mal. En budget 1
balans skapar trygghet och kontinuitet. Verksamheterna foljs upp och anpassas kontinuerligt
for att rymmas inom faststdlld budgetram for att invanarna ska for storsta mojliga nytta for
skattepengarna.

Verksamheterna bedrivs kostnadseffektivt

For att ndimndens resurser ska anvéindas pd bésta sétt for medborgarna bedrivs samtliga
verksamheter kostnadseffektivt. Alla verksamheter arbetar kontinuerligt med utveckling och
effektivisering.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

Mal 5 - Jamstilldhet

Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
Mal 10 - Minskad ojdmlikhet

Mal 12 - Héllbar konsumtion och produktion

Redovisning for forvaltningens samlade arbete for Agenda 2030 finns under rubriken
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Sdrskilda redovisningar lingre ner i rapporten.
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
B Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1 % +-1% Ar

Namndmal: 3.1.1. Namndens verksamheter drivs inom givha ekonomiska ramar
och uppfyller verksamhetens mal

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvantade resultatet:

- Stadsdelsndmndens ekonomi ar langsiktigt hdllbar. En budget i balans skapar trygghet och
kontinuitet. Stadsdelsndmndens verksamheter f6ljs upp och anpassas kontinuerligt sé att de
ryms inom faststdlld budgetram for att invanarna ska fa storsta mojliga nytta for
skattepengarna.

- Prognossékerheten ér central i arbetet med att nd en budget i1 balans. Enheternas budgetar
foljs regelbundet upp genom kontakter mellan enhetschef, avdelningschef och controller dér
atgédrder vidtas vid behov. Vid befarat budgetdverskridande vidtas atgérder for att undvika
obalans 1 budget.

Forvantat resultat

- Verksamheten ryms inom tilldelad budget.
- Prognossékerheten ér god.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Under 2022 prioriterar forvaltningen foljande arbete for att nd kommunfullméktiges
verksamhetsomrddesmal.

Attraktiv och foredomlig arbetsgivare

Ledarskapet dr priaglat av kommunikation, tillit och mod. Alla chefer uppmuntrar till nya idéer
och 16sningar for att utveckla verksamheten och cheferna tillvaratar de positiva effekter som
nya arbetssitt i pandemins spar har bidragit till. Chefer utdvar ett ledarskap som uppmuntrar
till ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap samt har kompetens och verktyg att leda i
fordndring. For att astadkomma detta kommer dialoggrupper for chefer att genomféras som en
del av ledarskapsutvecklingen.

Hallbart arbetsliv

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr aktivt och utvecklas stdndigt. En god arbetsmiljo for ett
hélsoframjande och hallbart arbetsliv rader. Ett nira ledarskap med hilsosamtal, regelbundna
avstimningar och avgangssamtal for de som slutar, ar prioriterade omraden for att minska
sjukfranvaron och for att nd en tillfredsstidllande personalomséttning.
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Jiamstilldhet och mangfald

Nolltolerans mot krinkande sédrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och
diskriminering giller och arbetas med aktivt inom det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Jamstdlldhetsperspektivet beaktas i samtliga HR-processer. Verksamheterna arbetar
forebyggande och stodjande ndr medarbetare utsétts for hot och vald. For samtliga av dessa
omraden kommer stddmaterial att tydliggoras under &ret.

Effektiva och innovativa verksamheter av hog kvalitet som uppfyller malgruppernas
behov

Verksamheterna ska pa ett resurssmart och sdkert sétt tillhandahalla tjanster av hog kvalitet
och kunna moéta dven morgondagens utmaningar. Den integrerade ledningen och styrningen
(ILS) och internkontrollen ska tydligare knytas samman med systematiskt kvalitetsarbete och
innovation och med hjélp av bland annat digitala arbetssitt ska verksamheterna uppné dkad
effektivitet och kvalitet 1 verksamheten.

Utveckling av nya arbetssitt kan ocksé underlétta vardagen for malgrupperna och avlasta for
forvaltningens medarbetare. Digitaliseringsprojekt bidrar till en effektivare verksamhet och
berdknas dérfor att pa sikt vara sjdlvfinansierande.

Arbetet kommer att ske utifran stadens nya kvalitetsprogram och de fokusomrdden och
grundldggande forhallningssétt for 6kad kvalitet som dr sédrskilt viktiga att beakta i
kvalitetsutvecklingen.

Internationella sammanhang och samverkansytor
Forvaltningen har for nérvarande inga padgdende internationella samverkansytor.

Agenda 2030
Inom ramen for Agenda 2030 kopplar arbetet framfor allt till:

Mal 3 - Hilsa och vilbefinnande

Mal 5 - Jamstélldhet

Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
Mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
e MAl 10 - Minskad ojdmlikhet

Redovisning for forvaltningens samlade arbete for Agenda 2030 finns under rubriken
Sdrskilda redovisningar langre ner i rapporten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
U Andel av personalkostnader inom socialtjanstens 2% Tas fram av  Tertial
myndighetsutévning som ar fér externa konsulter namnd
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomforts 100 % 93 % Ar
B Andel upphandlingar dar marknadsdialog har genomforts 100 % Tas framav  Ar
namnd/styrel
se
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥)  IndexBra arbetsgivare 84 84 Ar
U Sjukfranvaro 8.2 % Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 3,1% Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna ska medverka i 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsens och servicenamndens pilotprojekt for effektiva
arbetssatt vid webbpublicering pa hemsidor i syfte att sakerstalla kvalitet
och efterlevnad av lagkrav gallande tillganglighet och personuppgifter samt
effektivisera stadens kommunikationsarbete
B Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna genomféra  2022-01-01 2022-12-31
en inventering av kompetensutvecklingsbehov i 6ppna férskolan
U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna analysera 2022-01-01 2022-12-31

Namndmal: 3.2.1. Chefer har hog kompetens och forstaelse for sitt uppdrag

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvantade resultatet:
- Slutfora identifierade ledarutvecklingsinsatser med dialoggrupper, dér alla chefer involveras.
- Lopande uppfoljning av forvaltningens kompetensforsorjningsplan for 2022-2024 kopplat

till omradet chefsforsorjning.

- Tillvarata de positiva effekter som nya arbetssitt i pandemins spar har bidragit till.

Forvantat resultat

- Chefer ska stérkas i sitt ledarskap och ha verktyg att leda i fordndring.
- Organisationen préglas av nytdnkande dér alla medarbetare har forutséttningar att bidra

aktivt till verksamheternas utveckling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ledarskapsinsatser for tiden efter pandemin, inklusive arbete med 2022-01-01 2022-09-30
chefskriterier.

Slutféra insatser for ledarutveckling utifran identifierade behov. 2022-01-01 2022-05-31
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Namndmal: 3.2.2. | forvaltningen rader en god och halsoframjande arbetsmiljo
med goda arbetsvillkor

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvantade resultatet:

- Rehabiliteringsutbildning genom dialoggrupper for chefer.

- En 6kad anvéndning av hilsosamtal, i syfte att sdnka korttidssjukfranvaron.

- Oversyn av intraniitet med fokus p4 att forbittra och forenkla HR’s information i allménhet
och i synnerhet inom arbetsmiljé- och mangfaldsomrédet.

Forvantat resultat

- Minskad sjukfrdnvaro och tillfredsstéllande personalrorlighet.

- Verksamheterna har en god och hdlsosam arbetsmiljo som ér fri fran diskriminering,
kriankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier.

- Verksamheterna arbetar forebyggande och stodjande nér medarbetare utsétts for hot och
vald.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatta arbetet med att forbattra arbetssituationen for férskollarare och 2022-01-01 2022-12-31
barnskétare enligt stadens handlingsplan.

Fortsatta arbetet med att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare 2022-01-01 2022-12-31
och bistandshandlaggare enligt stadens handlingsplan.

Folja upp héalsa och arbetsmilj¢ bland alla medarbetare som delvis arbetar 2022-01-01 2022-06-30
hemifran.

Forvaltningen utvecklar och implementerar rutiner i arbetet mot otillaten 2022-01-01 2022-12-31
paverkan.

Planera for och utféra flera riktade utbildningar inom OSA. 2022-01-01 2022-12-31
Skapa forum for cheferna dar kunskapsutbyte och stod i 2022-01-01 2022-12-31

rehabiliteringsfragor kan ske.

Utveckla bra arbetsformer for att minska korttidssjukfranvaron, med 2022-01-01 2022-12-31
beaktande av pandemi och tiden darefter.

Namndmal: 3.2.3. Forvaltningen attraherar och behaller medarbetare med ratt
kompetens

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvantade resultatet:
- Identifiera och genomfora insatser kopplat till aktivt medarbetarskap.

- Fortydliga och genomfora insatser i 16nebildning.

- Utveckla former for ett védlfungerade hybridarbetssitt efter pandemin.

- En vél genomford introduktion for nyanstéllda.
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Forvantat resultat

- Verksamheterna utvecklas genom medarbetarnas engagemang och nytankande. Medarbetare
trivs 1 sitt arbete och véljer att stanna kvar i forvaltningen.

- All rekrytering sker kompetensbaserat.

- En sammanhallen 16nebildning bidrar till att nd verksamhetens mal och stirker formdgan att
utveckla, behdlla, attrahera och rekrytera 6nskvird kompetens.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anvanda erfarenheter fran ledarskapsinsatserna for att utveckla 2022-08-01 2022-12-31
medarbetarskapet, inklusive arbete med karnvarden och personalpolicy.

Att arbeta fram rutiner och arbetssatt som ar anpassade efter pandemin 2022-01-01 2022-06-30
och dess effekter.

Genomfdra utbildning for alla chefer i kompetensbaserad rekrytering. 2022-01-01 2022-12-31
Genomfdra utbildning i rekryteringssystemet Varbi/Jobba i stan. 2022-01-01 2022-05-31
Genomfdra utbildning i verksamhetsutvecklande |6neséattning. 2022-05-01 2022-12-31
Utreda och analysera I6neprocessens olika delar samt genomféra 2022-01-01 2022-05-31

forbattringar av den befintliga modellen.

Namndmal: 3.2.4. Namndens verksamheter ar effektiva, innovativa och
tillvaratar digitaliseringens mojligheter

Beskrivning

Forvaltningen prioriterar foljande arbete for att uppné det forvantade resultatet:

- Innovationer och digitala arbetssétt, systematiskt kvalitetsarbete, internkontroll och god
planering och uppfoljning leder till effektivitet och 6kad kvalitet i verksamheten. Utveckling
av nya arbetssétt har som ambition att underlétta vardagen for invénarna och avlasta for
forvaltningens medarbetare. Digitaliseringsprojekt bidrar till en effektivare verksamhet och ar
dédrigenom sjdlvfinansierande. Arbetet sker utifran de fokusomraden och grundlidggande
forhallningssétt for 6kad kvalitet som lyfts i stadens nya kvalitetsprogram och som é&r sérskilt
viktiga att beakta i kvalitetsutvecklingen.

- Den integrerade ledningen och styrningen (ILS) och internkontrollen ska tydligare knytas
samman med systematiskt kvalitetsarbete och innovation och med hjilp av digitala arbetssétt
ska verksamheterna uppnd okad effektivitet och nytta for malgrupperna.

- Sdkerstélla att lokalanvdndningen ar kostnadseffektiv och &ndamalsenlig. Vid behov frigors
lokaler for annan anvéndning, forhyrning eller avveckling.

- Sékerstélla systematisk uppfoljning av avtal genom internkontroll.

Forvantat resultat

- Chefer kénner till och upplever att prioriteringar och ansvarsfordelning for
forvaltningsovergripande kvalitetsarbete, verksamhetsutveckling och innovation ar tydliga.
- Chefer upplever att de har forutséttningar att leda innovativ verksamhetsutveckling.

- Digitala l6sningar eller fordndringar i riktade pagéende projekt gillande administrativa
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processer inom sociala avdelningen &r inforda eller genomforda.
- Lokalanvéndningen &r kostnadseffektiv och andamalsenlig.
- Alla upphandlade entreprenadavtal {6ljs upp.
- Avtalstroheten ar god.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatta starka chefer och ledares formaga att leda digital utveckling. 2022-01-01 2022-12-31
Stodfunktioner etablerar nya avlastande arbetssatt. 2022-01-01 2022-12-31
Utoka samverkan med fack- och stadsdelsforvaltningar for utveckling. 2022-01-01 2022-12-31

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktige tilldelar ekonomiska medel till stadsdelsndmnderna enligt ett
fordelningssystem, dér resurserna i huvudsak fordelas efter stadsdelsomradenas
socioekonomiska struktur och genom schablonersittning per prestation. Stadsdelsnimnderna
far sina medel tilldelade som ett anslag. Inom ramen har stadsdelsndmnderna mdjlighet att
omdisponera anslaget och prioritera mellan verksamheterna, sé linge de foljer de mal och
riktlinjer som kommunfullméaktige faststillt.

Kommunfullméktiges forslag till driftbudget for stadsdelsndmnden ar 2022 &r netto 2 611,3
mnkr. Jimfort med ar 2021 har budgeten 6kat med 96,7 mnkr. Flera av nimndens
verksamheter dr budgeterade efter prestationer. En del av det 6kade anslaget ska tacka pris-
och 16nedkningar.

Investeringsbudgeten for ar 2022 &r 27,4 mnkr, varav 3,1 mnkr dr till maskiner och inventarier
och 24,3 mnkr till stadsmiljoverksambhet.

Tabellen nedan visar budget ar 2022 netto per verksamhetsomrade, budget ar 2021 netto per
verksamhetsomrade och prognos ar 2021.

Belopp, mnkr
2021 2022
Budget Prognos VP Budget

Kostnader Intékter Netto Netto Kostnader Intékter Netto
Driftbudget
Namnd och 72,9 -1,8 71,1 71,1 74,8 -1,8 73,0
forvaltningsadministration
Individ- och 2757 -27,9 2478 214,8 2774 -24,7 252,7
familjeomsorg
Stadsmiljoverksamhet 53,7 -0,8 52,9 54,9 58,8 -0,9 57,9
Forskoleverksamhet 5086, -50,0 456,3 419,9 472,9 -48,9 424,0
Aldreomsorg 12944 -187,9 1106,5 1067,0 1382,6 -211,4 1171,2
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2021 2022

Stod och service 516,4 -43,5 472,9 467,9 520,5 -41,9 478,6
funktionsnedsattning

Barn, kultur och fritid 34,5 -7,6 26,9 26,9 34,7 -8,0 26,7
Arbetsmarknadsatgarder 41,4 -15,5 25,9 25,9 41,2 -15,3 25,9
Ekonomiskt bistand 88,9 -2,8 86,1 82,6 88,5 -2,2 86,3
Ovrig verksamhet 15,0 0,0 15,0 0,0 15,0 0,0 15,0
Summa drift 2899,3 -337,8 2561,4 24674 2966,4 -355,1 2611,3

Intikter och kostnader per verksamhetsomride

Tabellerna nedan visar fordelningen av externa intikter och kostnader per verksamhetsomréade
1 budget &r 2022, budget ar 2021 och prognos ar 2021. Budget- och prestationsjusteringar
tillkommer under aret. Budget ar 2022 innehdller kommunfullméaktiges beslutade intékter och
de forvintade omslutningsforandringarna.

Néamnd- och forvaltningsadministration

Belopp, mnkr
Budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022
Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
72,9 -1,8 71,1 71,1 74,8 -1,8 73,0

Resursfordelningssystemet innehéller inte nagon sérskild tilldelning for att ticka
nimndverksamhet, ledningsuppgifter och administrativt stod till verksamheten. Det innebér
att dessa funktioner finansieras genom omfordelning fran verksamhetsomradena. Av den
totala budgetramen har 73,0 mnkr omfordelats for detta andamal.

Nettobudgeten for ndmnd och forvaltningsadministration dr 6kad med 2,9 mnkr jaimfort med
ar 2021. Totalt uppgar forvaltningens administrativa kostnader till 2,8 procent av ndmndens
totala omslutning.

Individ- och familjeomsorg

Belopp, mnkr
Prognos
Budget 2021 2021 Budget 2022

Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
Individ- och 275,7 -27,9 2478 214,8 277,4 -24,7 252,7
familjeomsorg
Varav barn 126,5 -2,2 124,3 124,6 133,9 -1,8 132,1
och ungdom
Varav vuxna 66,8 -7.4 59,4 57,9 68,3 -8,0 60,3
Varav 70,4 -8,1 62,3 58,8 68,4 -8,1 60,3
socialpsykiatri
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Prognos
Budget 2021 2021 Budget 2022
Varav 10,2 -10,2 0,0 -28,0 6,8 -6,8 0,0
nyanlanda

Verksamhetens nettobudget for ar 2022 dr 6,0 mnkr hogre jamfort med budgeten for ar 2021.
Okningen forklaras frimst av satsningar inom barn- och ungdomsverksamheten och pris- och
I6nedkningar. Pengen for socialpsykiatri dr uppraknad med 4,7 procent.

Den forvintade intdktsminskningen om 3,4 mnkr hénfors till minskade intékter frén
Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn. Intdkterna avser dven
andrahandsuthyrningar for forsoks- och trianingslédgenheter.

Stadsmiljoverksamhet

Belopp, mnkr
Prognos
Budget 2021 2021 Budget 2022
Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
Stadsmiljo 53,7 -0,8 52,9 54,9 58,8 -0,9 57,9
Varav parkdrift 35,1 -0,8 34,3 36,3 38,3 -0,9 37,4
Varav 18,6 0,0 18,6 18,6 20,5 0,0 20,5
avskrivning/intern
ranta

Verksamhetens nettobudget for ar 2022 ar 57,9 mnkr inklusive kapitaltjanstkostnader om 20,5
mnkr. Budget for &r 2022 har 6kat med 5,0 mnkr i forhéllande till budget ar 2021.
Driftbudgeten har 6kat med 3,1 mnkr och kapitaltjanstkostnaderna har 6kat med 1,9 mnkr.
Budgeten for &r 2022 forviantas 6ka med begérda budgetjusteringar avseende biologisk
méngfald. Intdkterna i budget avser avgifter fran kolonitrddgdrdsforeningarna inom
stadsdelsomrédet.

Forvaltningen foreslar nimnden att anséka om 0,5 mnkr for biologisk mangfald. Se mer under
rubriken — Budgetjusteringar.

I budgeten for ar 2022 &r stadens internrénta satt till 0,5 procent vilket dr ofordndrat jJAmfort
med &r 2021.

Forskoleverksamhet
Belopp, mnkr
Budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022
Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
506,3 -50,0 456,3 419,9 472,9 -48,9 424,0

Verksamhetens nettobudget for ar 2022 dr 32,3 mnkr ligre jimfort med budgeten for ar 2021.
Minskningen beror i huvudsak pa farre antal barn i forskoleverksamheten.

Kommunfullméktiges budgetram ar 2022 bygger pé antalet inskrivna forskolebarn per den 31
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mars 2021, vilket dr 2 746 barn. Forvaltningens prognos for ar 2022 visar pa ett barnantal om
2 650 barn. Slutlig budgetram kommer att tilldelas nimnden efter faktiskt barnantal under
aret. Forvaltningen har reserverat medel for denna skillnad som det ldgre barnantalet innebr.

Forskoleverksamheten far en schablon per inskrivet barn. Liksom &r 2021 ges 80 procent av
schablonen till enheterna som ersittning i form av peng. Resterande schablon gér framst till
lokalkostnader och §vergripande administrativa kostnader.

Intékterna avser i huvudsak avgifter inom forskolan, forséljning av platser och erséttning for
arbetsmarknadsatgirder.

Aldreomsorg
Belopp, mnkr
Budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022
Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
12944 -187,9 11086,5 1067,0 1382,6 -211,4 1171,2

Verksamhetens nettobudget for ar 2022 dr 64,7 mnkr hogre dn budgeten for ar 2021.

Okningen beror frimst pa hojda ersittningar frin kommunfullmiktige jimfort med ar 2021.
Inom vard- och omsorgsboenden har ersittningen hdjts med 2,7 procent. Ersittningen for
hemtjénst i ordindrt boende och servicehus har hdjts med 3,8 procent.

Intékterna avser framst forséljning av platser och avgifter frdn brukare.

Bestéllarbudgeten inom dldreomsorgen ar 2022 baseras pa ett genomsnitt av 750 vard- och
omsorgsplatser vilket dr en 6kning med 30 platser jamfort med oktober 2021 samt 2 125
personer med hemtjénstinsatser vilket kan jimforas med 2100 personer 2021.

Forvaltningen foresldr nimnden att ansoka om 2,3 mnkr for aktivitetscenter. Se mer under
rubriken — Budgetjusteringar.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Belopp, mnkr
Budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022
Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intékter Netto
516,4 -43,5 472,9 467,9 520,5 -41,9 478,6

Verksamhetens nettobudget for ar 2022 uppgar till 478,6 mnkr, vilket dr 5,7 mnkr mer dn
budgeten for ar 2021.

En storre andel av verksamhetens budget ar rorlig och baserad pa antalet brukare per augusti
2021. Budgeten for 4r 2022 kommer att precis som tidigare ar att justeras. Justeringarna gors i
samband med médtningen som sker tva ganger per ar och dr da baserad pa antalet brukare inom
verksamheten. Inom den rorliga delen av budgeten har erséttningen hojts med 3,0 procent for
boende, daglig verksamhet, korttidsboende och korttidstillsyn for barn Gver 12 ar.

Intékterna inom verksamheten avser framforallt hyresintdkter och forsdljning av platser inom
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daglig verksambhet till andra forvaltningar och kommuner.
Barn, kultur och fritid
Belopp, mnkr
Budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022
Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
34,5 76 26,9 26,9 34,7 -8,0 26,7

Verksamhetens nettobudget for ar 2022 uppgér till 26,7 mnkr, vilket dr 0,2 mnkr mer dn
budgeten for ar 2021. Budgeten avser framfor allt fritidsverksamhet, parklekar, sommarkollo
och konsumentvigledning. Budgeten forvintas 6ka under aret med 1,9 mnkr avseende
fondmedel for sommarkollo som fordelas i samband med tertialrapport 1.

Arbetsmarknadsatgirder

Belopp, mnkr
Budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022
Kostnader Intékter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
41,4 -15,5 25,9 25,9 41,2 -15,3 25,9

Verksamhetens nettobudget for &r 2022 uppgar till 25,9 mnkr.

Av nettobudgeten dr 7,5 mnkr avsatta for feriearbetare. Forvaltningens ambition &r att kunna
erbjuda 800 ungdomar feriearbete under ar 2022.

Intékterna i budget &r 2022 avser framforallt ersdttningar fran Arbetsformedlingen for
forvaltningens visstidsanstéllningar (sé kallade Stockholmsjobb) och offentligt skyddade

anstéllningar (OSA).
Ekonomiskt bistand
Belopp, mnkr
Prognos
Budget 2021 2021 Budget 2022
Kostnader Intakter Netto Netto Kostnader Intakter Netto
Ekonomiskt 88,9 -2,8 86,1 82,6 88,5 -2,2 86,3
bistand
Varav hand 34,1 -0,8 33,3 33,3 35,3 -0,2 35,1
laggning

Verksamhetens nettobudget for ar 2022 uppgér till 86,3 mnkr, vilket ar 0,2 mnkr hdgre dn
budgeten for ar 2021.

Budgeten innebér ett genomsnitt om 460 bidragshushall per manad, vilket i stort sdtt dverens
stéimmer med snittet for 2021 om 457.

Intékterna i budget ar 2022 avser framforallt dterbetalningar av forsérjningsstod.
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I budgeten for ar 2022 ingér 5,8 mnkr som avser forvaltningens integrationsprojekt for
nyanldnda.

Ovrig verksamhet

Belopp, mnkr
Budget 2021 Prognos 2021 Budget 2022
Kostnader Intékter Netto Netto Kostnader Intékter Netto
15,0 0,0 15,0 0,0 15,0 0,0 15,0

Under 6vrig verksamhet avsitts 15,0 mnkr for oférutsedda kostnader.

Investeringar
Verksamhetsplan 2021
Mnkr (inkl. beviljade Prognos 2021 Verksamhetsplan 2022
budgetjusteringar)
Parkinvesteringar 16,7 16,7 3,0
Reinvesteringar 54 54 7,2
Investeringar med nycklade 10,2 10,2 14,1
medel
Klimatinvesteringar 6,4 6,4 0,0
Trygghetsskapande atgarder | 1,8 1,8 0,0
Stockholm vid vattnet 0,1 0,1 0,0
Inventarier och maskiner 12,0 12,0 3,1
Totalt 52,5 52,5 27,4

Medel for klimatinvesteringar, trygghetsskapande atgirder samt medel for Stockholm vid
vattnet soks under ar 2022.

Parkinvesteringar inklusive reinvesteringar

Stadsdelsndmnden har for ar 2022 tilldelats 10,2 mnkr av kommunfullméktige for
parkinvesteringar och reinvesteringar. Fordelning mellan projekt redovisas nedan.

Tantolunden (3,5 mnkr)
Valda delar ur framtagen programhandling utreds vidare och projekteras. Under dret kommer
exempelvis upprustning av parkvégar att pdborjas.

Mariatorget (3,0 mnkr)
Under véren planeras projektering i enlighet med framtagen programhandling.
Anldggningsarbeten dr planerade att starta till hosten.

Haren (0,5 mnkr)
Ett program infor kommande upprustning av parken tas fram.
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Reinvesteringar (3,2 mnkr)

Stadsdelen har en méngd dldre anldggningar som pa grund av alder och hért slitage har stort
reinvesteringsbehov. Under &ret kommer murar, trappor, parkmdbler (inklusive skripkorgar)
och beldggningar att atgérdas.

Investeringar med nycklade medel

Stadsdelsndmnden tilldelas 14,1 mnkr for mindre parkinvesteringar under ar 2022 vilket &r en
okning med 3,9 mnkr jamfort med ar 2021. Medlen kommer att anvindas till bland annat
upprustning av lekplatser i syfte att forldnga lekplatsernas livslingd.

I samtliga projekt ingér tillgdnglighetsatgirder som en naturlig del.
Inventarier och maskiner

Forvaltningens investeringsbudget for inventarier och maskiner dr 3,1 mnkr for ar 2022. Vid
uppkomna behov kommer nimnden sdka om utkad investeringsbudget i samband med
tertialrapporter.

Resultatenheter

I enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning ska nimnden arligen i
verksamhetsplanen besluta vilka enheter som ska vara resultatenheter.

Néamnden foreslér att sju resultatenheter inrdttas under 2022, varav fyra resultatenheter inom
forskola, en resultatenhet inom parklekar, en resultatenhet inom stdd och service till personer
med funktionsnedséttning och en resultatenhet inom dldreomsorgen:

Forskolor

Omrade 1

Omrade 2

Omrade 3

Omrade 4

Parklekar
Sédermalms parklekar
Funktionsnedsiittning
Utforarenhet FUNK
Aldreomsorg

Sodermalms vard och omsorgsboenden
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Budgetjusteringar
Mnkr
Aktivitetscenter 2,3
Biologisk mangfald 0,5
Stockholm vid vattnet 0,1
Klimatinvesteringar 9,0
Trygghetsskapande atgarder 3,5
Investeringar i lekparker 3,0
Summa 18,4

Forvaltningen foreslar nimnden att begira budgetjusteringar om totalt 18,4 mnkr enligt ovan
tabell. Nedan foljer en kort beskrivning av respektive budgetjustering som ndmnden forslés
begira.

Aktivitetscenter (2,3 mnkr)

I enlighet med budget for ar 2022 fortsétter forvaltningen satsningen pa aktivitetscenter. Pa
Tanto seniorboende finns sedan hosten 2017 ett aktivitetscenter. Aktivitetscentrets
huvudsakliga uppgift ar att ordna aktiviteter och frimja social gemenskap, motverka
otrygghet samt bidra till fysisk aktivitet for de boende i1 seniorboendet och dldre i ndromradet.
Medel begérs for personalkostnader, lokalkostnader och kostnader for aktiviteter om 2,3
mnkr. I personalkostnaderna ingar kostnader for tvd vérdar anstdllda pd heltid. Forvaltningen
foresldr namnden att begira budgetjustering av driftmedel om 2,3 mnkr.

Medel for biologisk méangfald (0,5 mnkr)
I budget 2022 kan stadsdelsndamnderna soka drifimedel och investeringsmedel for atgirder
som bidrar till genomforande av handlingsplanen for biologisk méngfald i Stockholms stad.

Forvaltningen foreslar nimnden att begira budgetjustering av driftmedel om 0,5 mnkr for
nedanstaende atgérder:

e Anldgga ytor med dngsmark iutvalda parker.

e Utplacering av boplatser for bin pd lampliga platser

e Komplettera planteringar med véxter som lockar till sig pollinatdrer pd utvalda platser.
e Plantering av trdd som gynnar den biologiska méngfalden.

Medel for Stockholm vid vattnet (0,1 mnkr)

I budget 2022 har medel avsatts for investeringsatgérder som syftar till att 6ka vistelsevirden
pa platser vid vattnet, exempelvis bryggor eller sittmobler. Stadsdelsndmnder och berdrda
facknimnder kan soka 50 % medfinansiering till planerade investeringar. Atgirderna ska vara
genomfOrbara under aret.

Forvaltningen foreslar nimnden att begira budgetjustering av investeringsmedel om 0,1 mnkr
for nedanstdende atgérd:

e Tillgdngliggora brygga pa vistra Reimersholme

Pé véstra Reimersholme finns en brygga som anvinds av manga. Vigen vid bryggan &r inte
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iordningstélld och en brant sldnt leder fram till sjdlva bryggan. For att tillgédngliggora bryggan
anldggs en tritrappa med handledare och en bénk placeras ut vid platsen.

Under forutsittning att sokta medel erhélls, planerar forvaltningen att avsitta 0,1 mnkr for
denna insats. Den totala kostnaden for dtgérden uppskattas ddrmed till 0,2 mnkr.

Utover ovanstdende insats samverkar stadsdelsforvaltningen i miljoforvaltningens arbete med
framtagandet av handlingsplan for inrédttandet av fler badplatser i staden. Flera platser inom
stadsdelsomrddet undersoks gillande forutsittningar for nya bad.

Klimatinvesteringar (9,0 mnkr)
I budgeten 2022 finns medel avsatta som syftar till att minska de klimatpaverkande
vixthusgasutsldppen och minska sérbarheten orsakad av kommande klimatforidndringar.

Forvaltningen foreslar nimnden att begira budgetjustering av investeringsmedel om 9,0 mnkr
for klimatinvesteringar som ska anvéndas till:

e Inkdp av cirka 10 stycken sjidlvkomprimerande solcellsdrivna skrépkorgar (0,5 mnkr).

e Tridfornyelse. Ersitta trdd som dott av exempelvis torka (0,5 mnkr).

e Utbyte av befintlig belysningsarmatur till energibesparande LED-armatur vid nigra
platser i parkmiljon (0,2 mnkr).

e Anldggande av vixtbdddar med biokol for utvalda parktrdd, perennplanteringar och
buskage. Vid ett eventuellt utbyte av vdxtmaterial vid platserna beaktas mojligheten
att utveckla den biologiska mangfalden vid val av vixter (5,0 mnkr).

e Utbyte av befintliga armaturer i Kulltorps vard- och omsorgsboende samt pa Reimers
specialforskola till energisndl LED.(2,8 mnkr)

Trygghetsskapande atgiirder (3,5 mnkr)

I budget 2022 har 100 mnkr avsatts for investeringsdtgarder for sdrskilt prioriterade
trygghetssatsningar. Samtliga ndmnder kan ansdka om budgetjustering for investeringar i den
fysiska miljon som bidrar till 6kad trygghet och/eller forsvérar for brottsliga handlingar.

Forvaltningen foreslar nimnden att begira budgetjustering av investeringsmedel om 3,5 mnkr
for trygghetsskapande atgirder fordelat pa:

o Trygghetsskapande dtgirder i Stora Blecktornsparken (2,4 mnkr).
e Trygghetsskapande dtgird lings med Tantolundsvégen upp till toppen i Tantolunden
(1,1 mnkr).

Investeringar i lekparker (3,0 mnkr)

I budget for 2022 har 14 mnkr avsatts for investeringsatgérder i lekparker.
Stadsdelsndmnderna kan ansdka om medel for att forbéttra befintliga och utveckla fler
lekparker. Vid utformning och renovering av lekparker ska hénsyn tas till barn med
funktionsnedsittning.

Forvaltningen foreslar nimnden att begira budgetjustering av investeringsmedel om 3,0 mnkr
for nedanstaende projekt:

e Utveckling av lekplatsen i Sickla Park (3,0 mnkr).
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Omslutningsforandringar

Mnkr Kostnader Intékter Netto

Budget KF 2022 2688,4 77,1 2611,3

Okade kostnader/intikter

for

Namnd & forvaltning

Stadsdelsarkivarie 1,8 -1,8 0,0

Individ-och familjeomsorg

Hyror, férsaljning mm, barn 0,5 -0,5 0,0

och unga

Hyror, férsaljning mm, vuxna 6,2 -6,2 0,0

Intakter MIG 6,8 -6,8 0,0

Forsaljning av platser och 8,1 -8,1 0,0

hyresintakter, socialpsykiatri

Stadsmiljoverksamhet

Kolonitradgardar 0,9 -0,9 0,0

Forskoleverksamhet

Forsaljning, bidrag mm 9,6 -9,6 0,0

Sprakforskolan Bamse 2,6 -2,6 0,0

Barn i behov av sarskilt stod 1,8 -1,8 0,0

Reimers specialforskola 0,6 -0,6 0,0

Aldreomsorg

Avgifter 33,2 -33,2 0,0

Hyresintakter 54,4 -54,4 0,0

Bidrag/6vriga intakter 13,3 -13,3 0,0

Forsaljning av platser 78,3 -78,3 0,0

Stod och service till

personer med

funktionsnedséttning

Forsaljning av platser 14,3 -14,3 0,0

Avgifter mm 1,7 -1,7 0,0

Hyror 19,7 -19,7 0,0

Bidrag/6vrigt 1,8 -1,8 0,0

Barn, kultur och fritid

Sommarverksamhet kollo 5,6 -5,6 0,0

E-tjanst kollo 0,8 -0,8 0,0

Forsaljning parklekar 0,6 -0,6 0,0

Konsumentvagledning 1,0 -1,0 0,0

Arbetsmarknadsatgéarder
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Mnkr Kostnader Intdkter Netto
Erséattning visstidsanstallda 13,9 -13,9 0,0
och offentligt skyddat arbete
(OSA)
Ekonomiskt bistand
Aterkrav férsérjningsstdd 0,5 -0,5 0,0
Summa 278,0 -278,0 0,0
omslutningsférandringar
Verksamhetsplan 2022 2 966,4 -355,1 2611,3

I kommunfullméktiges budget har endast kostnader och intékter for nimndens egen
verksambhet tilldelats. Vid forsdljning av verksamhet till andra stadsdelar och kommuner dkar
ndmnden sin omslutning pd kostnads- och intéktssidan. Nettot av omslutningsfordndringarna
ar alltid noll. Omslutningsforandringar for &r 2022 berédknas till 278,0 mnkr.

Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Stadens inriktningsmal &r uppdelat i huvudsak inom tre omraden for att na social-,
ekonomiskt och ekologisk héllbarhet. Forvaltningen bidrar till att uppfylla malen i Agenda
2030 i den ordinarie verksamheten genom att integrera arbetet i alla styrnings- och
uppfoljningsprocesser. Samverkan sker med relevanta nimnder i staden, civilsamhillet,
néringslivet och akademin.

Utifrén stadsdelsomréadets lokala utmaningar och Hallbarhetsrapporten 2021 gor forvaltningen
foljande prioriteringar for att bidra till att staden nar de globala mélen.

Stadens inriktningsmal 1 - Mangsidig storstad for alla

Forvaltningens verksamheter bidrar pa olika sétt for att nd social och ekonomisk hallbarhet
som inriktningsmalet inkluderar:

Mal 1 - Ingen fattigdom, 2 - Ingen hunger, 3 - God hélsa och vélbefinnande, 4 - God
utbildning for alla, 5 - Jamstélldhet, 8 - Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomiskt tillvéixt, 10
- Minska ojamlikhet, 16 - Fredliga och inkluderade samhéllen.

Nir det géller ett hdllbart arbetsliv ar det sdrskilt utmanande att bidra till att utjimna de
strukturella konsskillnaderna av andel langtidsarbetsldsa kvinnor och mén med kort
utbildning och sérskilda behov. Darfor ar bland annat resultatet av forvaltningens insatser
inom etablering for nyanldnda sérskilt betydelsefullt for att forebygga ojamlikhet.

Andelen kvinnor med psykisk ohidlsa och med ldngtidsarbetsloshet som foljd, ar generellt
hogre én andelen mén i stadsdelsomrédet. Det 4r samma analys som gors i stadens
héllbarhetsrapport for 2021 nér det géller att uppmirksamma icke jamstdllda forutséttningar.
Darfor arbetar forvaltningen sérskilt med att motverka hemldshet hos kvinnor utifrdn
samverkande insatser for att kunna ge en sammanhéllen vardkedja. Samverkan sker inom
forvaltningen, med andra forvaltningar samt med externa aktorer. Med externa aktorer
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vidareutvecklas samverkan med ett sédrskilt fokus pa samhandling med polis och hélso- och
sjukvard.

Forvaltningens forskolor fortsdtter utveckla arbetssitt for att 6ka barnens fysiska aktivitet
bide inom- och utomhus. Flertalet forskolor har pulshdjande aktiviteter i sin dagliga struktur,
vilket har stor betydelse for barnens hélsa.

Mentors in Violence Prevention (MVP) ér en metod i skolans valdsforebyggande arbete for
att fordndra stereotypa konsnormer som kopplar samman maskulinitet och vald. Metoden ska
ocksé bidra till 6kad jamstilldhet. Forvaltningen stodjer grundskolans vildsforebyggande och
trygghetsskapande arbete i stadsdelens skolor. Forvaltningen utvecklar arbetet med att
forebygga att personer med funktionsnedséttning och dldre personer utsétts for vald i néra
relationer. For att bland annat forebygga véld i forskolan fortsétter forskolans arbete med att
utveckla och sprida arbetet med valdsprevention med fokus pa att ge medarbetare en
fordjupad forstéelse och kunskap kring vad som ridknas som véld och till exempel kunna
hjélpa barnen att hitta alternativ till lekar med véldsinslag.

Systematiskt arbete for att individer och familjer som hotas av vrakning ska fa behdlla sina
boenden. Genom ett tidigt vrakningsforebyggande arbete avvirjs flertalet vrakningar.

Fler pojkar dn flickor ar familjehemsplacerade, en foljd av att fler pojkar &n flickor blir
aktuella for socialtjansten. Flickor klarar i hogre utstrackning malen att f& godként i
kdrndmnen &n pojkar och foljer den statistik som géller i skolan nationellt. Utfallet under
forsta halvaret visar pd en béttring jimfort med senare ar. Skolfamteamets arbete
(skolsatsning i familjehem) dr darfor ett exempel pé insatser for att ge jamstéllda och jamlika
forutséttningar.

Forebyggande och hilsofrimjande insatser &r ett viktigt omrade som spelar en stor roll for ett
friskare aldrande. En viktig del i det arbetet &r omradet mat och méltider. Forvaltningen
fortsétter darfor att vidareutveckla arbetssétt inom kost och nutrition samt att utveckla mat-
och maéltidssituationen for stadsdelsomridets dldre med och utan bistandsbedémda insatser.

Stadens inriktningsmal 2 - Hallbart vixande och dynamisk

Forvaltningens verksamheter bidrar pa olika sdtt for att vara hallbart vixande och dynamisk
som inriktningsmalet inkluderar:

Mal 6 - Rent vatten och sanitet for alla, 7 - Hallbar energi for alla, 11 - Héllbara stdder och
ortsamhillen, 13 - Bekdmpa klimatfordndringarna, 14 - Hav och marinnéra resurser, 15

- Ekosystem och biologiskt mangfald.

Forvaltningen bidrar pé olika sétt for ekologisk hallbarhet genom ett systematiskt arbete for
okad biologisk méngfald.

Forvaltningen prioriterar att aterbruka mobler och andra inventarier i s stor utstrickning som
mojligt. Aktuellt utbud pd Stocket dterbruk kontrolleras innan nyanskaffning av mébler och
inventarier gors. Likvél annonseras fullt dugliga mobler och inventarier som ska tas bort i
verksamheter ut pd Stocket.

Alla forvaltningens forskolor arbetar med fragor som ror hallbar utveckling med fokus pé
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naturvetenskap integrerat i undervisningen. Forskolorna har under det pedagogiska aret ett
projektuppdrag, som bland annat handlar om vad som vixer i var stad.

Exempel pa insatser redovisas dven i avsnittet 2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god
livsmiljo.

Stadens inriktningsmél 3 - Smart och innovativ storstad

Forvaltningens verksamheter bidrar pa olika sdtt for att vara smart och innovativ som
inriktningsmélet inkluderar: Mal 9 - Héllbar industri, innovationer och infrastruktur, 12

- Héllbar konsumtion och produktion och 17 - Genomforande och partnerskap.

Forvaltningens utvecklingsprojekt ska alltid ha en uppenbar nytta for verksamheterna.
Utgangspunkten &r att digitaliseringsprojekt ska bidra till en effektivare verksamhet och
dédrigenom vara sjdlvfinansierade. Framtagandet av innovativa arbetssétt och anvindandet av
viélfardsteknik sker med syftet att forbéattra kvaliteten 1 stodet och servicen for invdnarna.

Jamstalldhet

Arbetet med jamstilldhetsintegrering pagar inom samtliga verksamheter. Vid analys av
uppfoljningar och statistik har konsaspekten lyfts i de fall det ar mdjligt for att synliggdra
eventuella olikheter samt mdjliggdra analys och forbattringsatgédrder. Forvaltningen har ett
natverk for jamstélldhetsfragor, Jimsam, dér alla verksamheter dr representerade.
Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att vidare utveckla, systematisera och folja upp arbetet
med jdmstélldhetsintegrering.

Barns rittigheter

Verksamheterna arbetar for barns réttigheter i enlighet med Program for barnets réttigheter
och inflytande 2018-2022. Forvaltningen prioriterar arbetssitt sa att barnperspektivet alltid
ska beaktas och barnets rittigheter ska omséttas i samtliga drenden som berdr barn. Inom
socialtjansten géller det bade barn med olika funktionsnedséttningar och barn till vuxna som
ansoker om stdd. Forvaltningen samverkar med relevanta samhallsaktorer i bade
individdrenden och i 6vergripande frdgor som ror barn som far illa eller riskerar att fara illa.

Nationella minoriteter

Forvaltningen samverkar med resten av staden utifran det uppdrag som framgér av stadens
riktlinjer for arbetet med nationella minoriteters réttigheter samt stadens strategi for romsk
inkludering.

Forvaltningen har en forskola som har utbildning och undervisning pa finska. Forvaltningen
ser Over arbetssitt for att nd vardnadshavare till barn i forskolealder som skulle kunna vara
intresserade av forskola pd nationella minoritetssprak.

Pé de sociala motesplatserna for dldre ordnas aktiviteter i samverkan med de nationella
minoriteterna. I forvaltningens uppsdkande arbete gors ett regelbundet utskick till alla i
stadsdelsomradet som fyllt 80 ar. I brevet finns de delar som hénvisar vidare till vart man ska
véanda sig Oversatt till minoritetsspraken.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningens interna kontrollarbete &r centralt i det systematiska kvalitetsarbetet. Syftet med
intern kontroll dr att sékra en effektiv forvaltning och undga allvarliga fel och skador. En
internkontrollplan som kan hindra nimnden fran att uppna sina mal har tagits fram dér
oonskade hdndelser hanteras.

Stadens system for integrerad styrning och uppfoljning stddjer verksamheten i att ha tydligt
fokus pa resultat for invanarna. Stadsdelsdirektorens stab och kansli har ansvaret for att
samordna arbetet med att ta fram verksamhetsplan, fleraring, tertialuppfoljningar och
verksamhetsberittelse. Ansvaret for samordningen av den ekonomiska uppfoljningen ligger
pa ekonomiavdelningen. Sérskilt fokus under aret kommer fortsatt ligga pa det
utvecklingsarbete som péborjats under 2021 géllande planering, uppfoljning och riskarbete.

For att kunna ritta till fel och brister och utveckla och forbéttra verksamheten fortsétter
forvaltningen att vidareutveckla rutinerna for att ta hand de synpunkter som invénarna har.
Utover att limna synpunkter direkt till forvaltningens medarbetare kan synpunkterna l&dmnas
via brev, e-post eller via e-tjansten Tyck Till. Ett utvecklingsarbete har paborjats for att se
over forvaltningens rutin for synpunkter och klagomal for att se till att avdelningarna arbetar
likartat sa att uppfoljning och input till det systematiska kvalitetsarbetet sker enhetligt samt att
allt dokumenteras pa ett kvalitetssakrat sett.

Forvaltningen analyserar resultaten fran inspektioner, brukarundersdkningar,
verksamhetsuppfoljningar, avvikelser samt synpunkter och klagomal. Dér brister identifierats
vidtar forvaltningen dtgarder. Ett 6kat fokus pé intern utbildning om stadens
avvikelsehanteringssystem I A har paborjats och fortsitter under 2022.

Forvaltningen deltar i stadens gemensamma aktiviteter och nétverk for att sprida goda idéer
och metoder inom olika verksamheter, exempelvis kvalitetsutmérkelsen och Framsteget.

I enlighet med stadens program for kvalitetsutveckling arbetar verksamheterna med att
Sodermalms invénare far en effektiv och god service. Invanarnas synpunkter virdesitts, tas
tillvara och utgér en viktig grund for kvalitetsutveckling. Styrsignalerna i programmet dr
tydliga ur ett brukarperspektiv. Medarbetarna uppmuntras till att vara engagerade och
nytdnkande for att utveckla verksamheten. Detta mdjliggors genom att medarbetare ges
utrymme, incitament och verktyg for att omsétta goda idéer till verksamhetsutveckling. Under
2022 kommer forvaltningen arbeta samlat med att arbeta utifran stadens nya kvalitetsprogram
och de fokusomréden och grundliggande forhallningssétt for 6kad kvalitet som ar sirskilt
viktiga att beakta i1 kvalitetsutvecklingen.

Ett kvalitetsnitverk kommer att skapas inom forvaltningen och ambitionen &r att ndrmare
knyta samman det systematiska kvalitetsarbetet, planering och uppfoljning, riskhantering,
innovation, digitalisering och informationssékerhetsarbete.

Forvaltningens interna och extern samverkan bidrar till systematisk kvalitetsutveckling och en
okad innovationskapacitet. I dialog och samverkan med olika aktdrer sker ett dmsesidigt
larande och forutséttningar for att utveckla hallbara arbetssétt och metoder. I
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digitaliseringsprojekt ska det finnas tydliga metoder for projektarbete, uppfoljning och
utvérdering som leder till effektivisering och/eller 6kad kvalitet och medborgarnytta.
Forvaltningen samverkar for innovation och strategiska digitaliseringsfragor med olika
aktorer bland annat stadsledningskontoret och dvriga forvaltningar.

For att kunna mota studenters behov vid verksamhetsforlagd utbildning inom forvaltningens
olika verksamheter samverkar forvaltningen med universitet och utbildningsanordnare.

Genom att forvaltningen for samman och samverkar med olika lokala aktdrer fran bade
kultur- och néringsliv breddas perspektiven pa vilka atgérder och aktiviteter for 6kad trygghet,
sakerhet och trivsel som ska prioriteras. Genom Séderandan finns redan idag en strukturerad
samverkan mellan forvaltningen och foretag, foretagarforeningar och polis i syfte att bland
annat forebygga brott inom handeln.

Utvecklingsomriden for det systematiska kvalitetsarbetet
Forvaltningen kommer under 2022 lagga sérskilt fokus pé att utveckla foljande omraden:

Utbildning och implementering av reviderad delegationsordning

Overgripande revision av delegationsordningen pagar och planeras vara klar i borjan av 2022.
Efter det kommer information och utbildningar kring den reviderade delegationsordningen att
genomfOras i verksamheterna.

Férvaltningsovergripande kvalitetsndtverk

Under 2022 prioriteras arbetet med att skapa och sétta strukturer for forvaltningsdvergripande
samverkan kring forvaltningens systematiska kvalitetsarbete i form av ett kvalitetsndtverk.
Genom att skapa dialog och mer enhetlighet samt knyta samman olika processer som &r néra
anknutet till det systematiska kvalitetsarbetet tydliggors roller och ansvar for samordning pa
olika nivaer.
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