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Stadsdelsnamndernas underlag till Stockholms stads
Forskolerapport 2021

Personalens utbildningsniva och strukturella forutsattningar

Forskolorna inom Sodermalms kommunala forskolor har en hog andel legitimerade
forskollarare sett till helheten. Kommunfullmaktiges mal ar 33 procent och den 15 oktober var
andelen legitimerade forskollarare 36,3 procent. Utmaningen dr att det skiljer sig i
fordelningen nar en jamforelse genomfors mellan forskolorna och inom férskolan. Det finns
nio avdelningar som inte har undervisning som leds av en legitimerad forskollarare.
Forskoleenheterna har en strategi for hur de ska arbeta om det saknas legitimerade
forskollarare pa nagon avdelning. Malsattningen &r att fordela de legitimerade forskollararna
jamnare over forskolornas avdelningar. Andelen legitimerade forskollarare foljer
forvaltningen upp i de ordinarie uppféljningarna.

Strukturella forutsattningar

2021 2020 2019
Barn per grupp i genomsnitt totalt 14 14,1 12,7
Barn per grupp i genomsnitt yngre barn 13,2 12,6 11,9
Barn per grupp i genomsnitt aldre barn 15,3 16,2 14,1
Antal barngrupper som saknar legitimerad 9 16 35
forskollarare som kontinuerligt undervisar
barnen (enligt ovan definitioner)

Tillgang till forskola

Inom Sodermalms stadsdelsomrade ar cirka 96 procent av barnen inskrivna pa forskolan. Det
ar 53 procent av barnen som &r inskrivna i fristaende forskola och 47 procent i de kommunala
forskolorna. Forvaltningen kommer att paborja ett arbete med att undersoka vad som &r
anledningen till att barn i forskolealdern inte r inskrivna i forskolan och utifran det se dver
vad som behdver goras for en hégre inskrivningsgrad.

Insatser for att starka barns sprakutveckling

Svenska spraket och flersprakighet

Forskoleavdelningen har under aret prioriterat arbetet med barns sprakutveckling.
Forskoleavdelningen har till exempel samarbetat med biblioteken pa S6dermalm for att
utveckla forskolornas arbetsséatt for sprakutveckling. De digitala verktygen anvands i
undervisningen for exempelvis sprakutveckling da en app med en digital bokhylla finns i alla
forskolors digitala bibliotek. Den digitala bokhyllan innehaller bocker pa manga sprak
inklusive de nationella minoritetsspraken. En stor del av bockerna ar tillganglighetsanpassade
genom att de &r syntolkade.

Under aret har tre forskolor, forskolan Paletten, férskolan Sunnangard och forskolan Fyren
dar det ar en hogre grad av barn som har annat modersmal &n svenska utvecklat sitt arbete
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med flersprakiga barn i forskolan. Dessa forskolor har forstarkt sitt sprakutvecklande arbete
for att starka barn med annat modersmal i det svenska spraket. Barnen pa forskolorna behéver
starka sitt sprak for att till exempel vara béttre rustade for det fortsatta larandet. Medarbetarna
pa forskolorna har kompetensutvecklats i flersprakighet i forskolan.

Ett annat exempel pa en insats &r att starta upp ett nytt arbetssatt med det som verksamheten
kallar sprakgrupper. | detta arbetssatt delas barnen in i grupper. Att medvetet dela in barnen i
sprakgrupper innebar en mojlighet for barnen att skapa mening genom alla sina sprakliga
resurser och att utveckla dem.

Ett annat exempel &r nar forskolorna skapar meningsfulla sammanhang som ger méjlighet till
sprakande och samspel. De pedagogiska miljéerna inom- och utomhus behéver vara tankta ur
ett interkulturellt perspektiv och erbjuda en mangfald samt rikt material som berikar barnens
sprakutveckling.

For att genomfora insatserna kravdes en dkad personalbemanning sa att forskollararna kunde
frigor tid till arbetssattet, kompetensutveckling, planering och uppféljning. Till detta kom det
aven till inkdp av material till de pedagogiska miljoerna samt handledning och
utbildningsinsatser for medarbetarna pa forskolan.

Nationella minoritetssprak

Information om de nationella minoriteternas rattigheter finns pa Stockholms stads hemsida.
Vardnadshavare kan uppge vid ansékan om forskoleplats om de ar intresserade av
forskoleverksamhet pa finska, meankieli och samiska.

Enligt sprakinventeringen som genomfordes i oktober &r det 56 barn som har finska som
modersmal och 4 barn som anges ha finska som identitetssprak, 1 barn har samiska som
modersmal samt inga barn som har meankieli som sprak. Sprakinventeringen visade dven att
1 barn har romani-chib som modersmal men inget barn har jiddisch som sprak.

Det finns ett barn dar vardnadshavarna &r intresserade av forskoleverksamhet pa samiska och
det &r ingen som visar intresse for verksamhet pa meankieli. Till finska forskolan ar det ar tolv
barn som star i ko, varav tre barn fran Stockholms kommun och nio barn som ar folkbokforda
i andra kommuner.

Insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens

Inom forvaltningens forskolor ar fem nyckelpersoner som deltar i stadens utbildning for att bli
kursledare i flersprakighet. Under ar 2022 kommer de fem nyckelpersonerna utbilda
pedagoger i forskolan i att arbeta med barns flersprakighet och malsattningen &r att inom ett
par ar har alla pedagoger genomgatt utbildningen. Grunden i utbildningen &r att pa basta satt
kunna bidra till att barn med annat modersmal &n svenska tillsammans med foraldrarna lagger
grunden till flersprakighet, stodja modersmalet och utveckla andraspraket, svenskan.
Planeringen innefattar ocksa en struktur for att kontinuerligt genomfora satsningar for att hoja
kunskapsnivan i att arbeta med flersprakighet.
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Beddmningsgrunder for tillAggsbelopp for barn i behov av sarskilt
stod

For att sdkra att barn i behov av sarskilt stod far det stod som de behdver har rektorer,
bitradande rektorer och rektor for stédenheten kontinuerliga moéten for att folja upp om
verksamhetsstddet ger resultat och om ytterligare stod behdver sattas in.

De barn som tillfalligt eller varaktigt behdver mer stod har fatt det i verksamheten. Néar
forskolan ansoker om verksamhetsstod for barn i behov av sarskilt stod genomfors det i dialog
med vardnadshavarna. Det gors en bedomning av de dokumenterade ansékningarna och
verksamhetsstdd tilldelas utifran behov. For att sakra att ratt stod satts in for barn i behov av
sérskilt stod satts in i ett tidigt stadium sker konsultation av stédenhetens psykolog eller
specialpedagoger innan ett arbetslag ansdker om ett individuellt verksamhetsstod for barnet.
Forskolorna har dven av stddenheten erbjudits reflekterande samtal som benamns
barnhalsomate. Syftet ar att 6ka respektive forskoleomrades ledningsgrupps och arbetslagens
kompetens for att ge ratt forutsattningar i verksamheten.

De tva kommunévergripande specialforskolorna pa Sédermalm, Bamse forskola for barn med
sprakstorning och Reimers specialforskola fér barn med funktionsnedsattning, tar emot barn
fran hela staden. For att kunna soka plats pa Bamse forskola for barn med sprakstorning kravs
en remiss fran Region Stockholm. Forvaltningen har en 6verenskommelse med Region
Stockholm dér krav stalls for hogst antal inskrivna barn vilket innebar att antalet platser ar
konstant och inte kan anpassas utifran efterfragan. Det &r en stor efterfragan till dessa tva
forskolor med fler sokanden an platser.

Forbattringar i personalens arbetssituation

Fortsatt prioriterat ar arbetet med hur handlingsplanen for forskollarare och barnskétare ska
omsaéttas i praktiken. Planerings- och utvecklingstid (PUT) och tid for sarskilda uppdrag (UT)
ar inlagt i medarbetarnas schema. Denna struktur har forskollarare och barnskotare upplevt
bidra till battre forutsattningar for att genomféra undervisningen i forskolan.

Det &r de legitimerade forskollararna som har ansvaret for det pedagogiska innehallet i
undervisningen och att leda undervisningen sa att malen och intentionerna i laroplanen
uppfylls. Det finns en gemensam 6verenskommelse for pedagogisk utvecklingstid (PUT) for
forskollarare inom forvaltningen. Syftet med denna 6verenskommelse &r att skapa en
likvardig undervisning for alla barn i férskolan och likvardiga forutsattningar for alla
legitimerade forskollarare. Barnskétarna har en dialog med bitradande rektor om vilka
forutsattningar som de behdver for exempelvis uppdrag som pedagogisk dokumentation.
Forskolorna har dven en struktur for arbetslagsméten (ALM) dar det framgar vilken tid
arbetslaget har till sitt forfogande for planering och utvérdering av undervisningen. Det finns
ett gemensamt pedagogiskt arshjul for forskolorna dar det finns en tydlig struktur nar och vad
som ska genomfdras under aret. Forskoleavdelningen kommer fortsatta utveckla arbetet med
kollegiala utbytet i arbetslaget for att starka det gemensamma larandet och undervisningen i
forskolan.

Forskollararens uppdrag och ansvar for undervisningen ar tydligt och utgar fran forskolans
laroplan. Det finns en organisation inom férskolan som stodjer forskollararens ansvar for
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undervisningen. Planerade aktiviteter for att na detta ar till exempel genom att det finns ett
pedagogiskt verktyg for planering och beddmning samt PUT-0verenskommelsen. Vidare
behover det vara tydligt hur och nér undervisningen genomfors i forskolan. For att det ska bli
tydligt behover forskolan identifiera nar och under dagen och aret undervisningen sker.
Barnskotarnas uppdrag ar tydligt och utgar fran forskolans laroplan. Barnskétarna far
forutsattningar for sitt uppdrag genom sa kallad uppdragstid vilket kan innebéara planering for
att exempelvis genomféra dokumentation och forberedelse till utvecklingssamtalen.

Respektive forskoleomrade har rutiner for introduktion och mentorskap. Forskoleavdelningen
har aven en gemensam introduktion for alla nya medarbetare. Detta &r ett omrade som
behdver fortsatt utvecklas inom forskoleavdelningen.

Sodermalms forskolors organisation med forskoleomraden har som ett av sina syften att
effektivisera och underlatta ansvaret och arbetsuppgifterna i forskolan. Det finns en
overgripande administrativ funktion inom forskoleomradet som stodjer forskoleenheterna och
forskolorna med vissa praktiska uppgifter som exempelvis bestéllningar. Inom varje forskola
finns det aven en samordnare som har ett évergripande ansvar for bland annat
vikarietillsattning, schemal&ggning och felanmélningar for forskolan. Det varierar inom
forskoleomradena hur rutinen ser ut for anskaffning av vikarier. Inom ett par omraden finns
det medarbetare som anstéllts som fasta vikarier och det finns dven exempel pa upparbetade
vikarielistor inom vissa enheter. Behovet av vikarier varierar under aret och olyckligtvis finns
det en tendens att topparna berdr alla forskolor samtidigt vilket blivit sarskilt tydligt under
radande pandemi. De fasta vikarierna och vikarielistan kan i vissa lagen inte racka till och det
kan da kréavas en storre insats av samordnaren for att l6sa situationen. Varje forskoleomrade
har framtagna handlingsplaner for vad som ska goras i vilken situation nér det géaller
bemanning. Dessa planer ar upp delade i tre steg och anvénds i en progression beroende pa
situation. Planerna inleds med A-planen for att om det forvarras 6verga till B-planen och den
sista planen &r C-planen.

Det finns tydliga rutiner for halsoframjande och forebyggande insatser for férskolorna.
Forskoleavdelningen och HR-avdelningen har ett niara samarbete i alla nivaer fran
overgripande till individ. Sjukfranvaron bade pa lang och kort sikt foljs varje manad upp med
avdelningschef/skolchef, rektor och HR-konsult i syfte att minska sjukfranvaro.
Sjukfranvaron har varit hogre an tidigare ar utifran det radande laget med pandemin.

Ovriga utvecklingsomraden i stadsdelsnamndsomradet

Lardomar under pandemin - digitaliseringen

Pa grund av pandemin har forskolorna anpassat arbetssatt och metoder for att méta nya och
befintliga familjer i verksamheterna. Digitala visningsfilmer pa forvaltningens webbplats
mojliggor for nya vardnadshavare att se forskolorna. Filmerna har tillganglighetsanpassats.

Information till vardnadshavarna i skolplattformen har utvecklats och ny information
publiceras I6pande. Enligt forskoleundersékningen tar 75 procent av vardnadshavarna del av
den information som publiceras pa skolplattformen. Forskolorna har majlighet att folja hur
vardnadshavare anvander skolplattformen genom loggar. Medarbetarna uppmuntrar
vardnadshavare som inte anvander skolplattformen till att ta del av informationen dar.
Kommunikationen i skolplattformen fyller en viktig funktion for vardnadshavarnas
delaktighet och inflytande i barnens forskola. Skolplattformen i sin helhet och framférallt
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larloggarna erbjuder vardnadshavarna insyn i sitt barns utveckling och larande.
Vardnadshavarna far aven majlighet till inblick i forskolans utbildning, mal och arbetssétt. De
forandrade arbetssatten har fungerat bra men det finns vardnadshavare som uttrycker ett
missndje med skolplattformen och att de saknar att komma in pa forskolan for att se miljoer
och dokumentation pa plats.

Forskolorna har under pandemin anpassat sina metoder for att mota vardnadshavare.
Foraldramaten har till exempel skett digitalt via Teams. Utvecklingssamtal forbereds och
planeras i skolplattformen. Detta gor det mojligt for vardnadshavare att ta del av innehall och
pa sa vis forbereda sig infor utvecklingssamtalet. Utvecklingssamtalen genomfors digitalt
eller utomhus. De digitala métena har fungerat bra enligt pedagoger och vardnadshavare och
det har varit ett hogre deltagande.

Projektuppdrag - hallbar framtid

Alla forskolor har under det pedagogiska aret haft ett gemensamt projektuppdrag om hallbar
framtid. Barnen har utmanat, utforskat och hojt sin kunskap om naturvetenskapliga fenomen,
vilket resultatet i forskoleundersdkningen och resultat i medarbetarnas sjalvskattning styrker.
Under fragan om naturvetenskapliga fenomen i forskoleunderskningen ar 2021 ars resultat
92 procent jamfort med ar 2020 da resultatet var 84 procent. Resultatet i medarbetarnas
sjalvskattning inom omradet naturvetenskap och teknik har okat fran 3,6 till 3,9 i arets
matning. Aven under lasaret 2021/2022 fortsétter detta arbete med ingdngen ”Vad kan véxa i
var stad?”.

Digital kvalitativ uppféljning for att synliggéra barnens forandrade kunnande
- kvalitetsuppfoljning

Under aret traffas skolchef/avdelningschef, rektorer, bitradande rektorer, enhetschef for
utvecklingsenheten, pedagogiska utvecklare och pedagoger for fyra kvalitativ uppféljningar.
Uppfaljningen foljer forskolornas pedagogiska ar med fyra uppfoljningsperioder. Upplagget
for tillfallena &r foljande

e Kort inledning och valkommen!

e Videlarin oss i grupper for att ta del av en visning av ett arbetslags arbete.

o Forskollararna/barnskotarna presenterar i 15 minuter sina projekt med stdd av en
forberedd PowerPoint som i sin tur utgdr fran larloggarnas upplagg i Skolplattformen
Ovriga lyssnar pa presentationen och antecknar pa separat underlag

Rektor sammanstéller infor kort redovisning i stora gruppen

Gruppen beslutar vad som ska formedlas till den stora gruppen

De fem grupperna presenterar 10 minuter/grupp

Eftermiddagen avslutas

Vinsten med denna uppféljning ar att maétas 6ver granserna vilket leder till kollegialt larande
som i sin tur tar verksamheten framat.

Pedagogiska stallningstaganden och en vision

Sddermalms pedagogiska stallningstaganden har reviderats och kommer under december
lanseras tillsammans med en framtagen vision for férskoleavdelningen. Visionen har tagits
fram tillsammans med alla forskolor och lyder — ”Framtiden ar barnens och vi utvecklar den
tillsammans”. De pedagogiska stallningstagandena tillsammans med visionen ger en riktning
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for forskolornas utvecklingsarbete. De pedagogiska stéllningstagandena ar ett komplement till
laroplanen och 6vriga styrdokument.

Forslag till kommunfullmaktige 2021

Forskoleavdelningen ser ett behov av att tillsammans fortsatta arbetet med handlingsplanen
for forbattrad arbetssituation for forskollarare och barnskétare med fokus pa arbetslaget. Den
storsta yrkesgruppen inom forskolan &r barnskétare och forskollararens uppdrag ar tydligt
beskrivet i laroplanen medan barnskétarens uppdrag finns med i arbetslagets beskrivning.



