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Upphandling av drift avseende Hammarby
dagliga verksamhet

Forvaltningens forslag till beslut
1. Stadsdelsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att
genomfora en upphandling av driften av Hammarby dagliga
verksamhet
2. Stadsdelsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att innan
upphandlingen annonseras adterkomma till nimnden med en
redovisning av forfrdgningsunderlaget.

Sammanfattning

Forvaltningens avtal med Stiftelsen Briacke Diakoni géllande
Hammarby dagliga verksamhet upphor 2025-04-30.
Stadsdelsndmnden behover med anledning av detta besluta om 1
vilken driftform verksamheten ska bedrivas.

Forvaltningen foreslér att driften av Hammarby dagliga verksamhet
upphandlas pé nytt och att forvaltningen far i uppdrag att
aterkomma till nimnden med ett forslag pé forfrdgningsunderlag
innan annonsering.

Bakgrund

Varje brukare som har insatsen daglig verksamhet enligt LSS
(Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) kan inom
ramen for LOV (Lagen om valfrihetssystem) vélja vilken
verksamhet som de vill ha insatsen hos. Brukaren har dven
mojlighet att byta verksamhet om sd 6nskas. En av de valbara
verksamheterna d&r Hammarby dagliga verksambhet.

Hammarby dagliga verksamhet drivs av Stiftelsen Briacke Diakoni
sedan 2021-05-01. Nuvarande entreprenadavtal 16pte ut 2023-04-30
och forlangdes d4 med tva ar fram till och med den 2025-04-30.
Avtalet kan inte forldngas ytterligare.

Hammarby dagliga verksamhet &r beldgen pa Fargargardstorget 3
pa Sodermalm i Stockholm. I dagsldget har verksamheten tillstdnd
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for 48 brukare, och samtliga platser dr fyllda. 43 av brukarna tillh6r
Stockholms stad varav 17 tillhor S6dermalms stadsdelsforvaltning.
Hammarby dagliga verksamhet vinder sig till personer med
utvecklingsstorning, autism eller autismliknande tillstand.
Verksamheten har inriktning mot friskvard och erbjuder exempelvis
bad, innebandy, fotboll och 16ptréning for deltagarna.
Verksamheten erbjuder dven aktiviteter inom data och it, media,
hantverk och konst, kultur, dans och musik, sinnesstimulering samt
olika arbetsuppgifter.

Forvaltningen disponerar och hyr lokalen for angiven verksamhet
och svarar darmed for hyres- och uppvarmningskostnader.
Utforaren bekostar elektricitet for gemensamhetsutrymmen och
personallokaler samt sophantering och samtliga dvriga kostnader
som dr forenade med driften av verksamheten.

Tidigare upphandlingar

Hammarby dagliga verksamhet bedrevs i egen regi fram till 2009-
03-31 da verksamheten 6vergick i entreprenaddrift. Verksamheten
drevs av Attendo Care AB under avtalsperioden 2009-04-01 till och
med 2015-03-31. Efter det drevs verksamheten av Frosunda
Omsorg AB under avtalsperioden 2015-04-01 till och med 2021-04-
30. Stiftelsen Bricke Diakoni driver nu verksamheten under
avtalsperioden 2021-04-01 till och med 2025-04-30.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom sociala avdelningen. Arendet har
behandlats i forvaltningsgruppen och i pensionérsradet 2023-09-11.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Nuvarande drift
Stiftelsen Briacke diakoni dr for ndrvarande ansvarig for driften av
Hammarby dagliga verksambhet.

Forvaltningen genomfor avtalsuppfoljningar av entreprenaddrivna
verksamheter varje ar for att sikerstilla att avtalet efterlevs och att
utforaren arbetar med sina dtaganden som angivits 1 anbudet.
Uppfoljningarna syftar till att sikra god kvalitet for brukare och
medarbetare samt att kontrollera f6ljsamhet till krav som framgér 1
lagar, uppdragsbeskrivningar och kommunfullmiktiges mal.
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Forvaltningen har {6ljt upp Hammarby dagliga verksamhet senast
under véren 2023.

Forvaltningens samlade bedomning ar att Stiftelsen Bracke Diakoni
bedriver Hammarby dagliga verksamhet i enlighet med uppréttat
avtal och foljer gillande lagstiftning, forordningar, foreskrifter,
stadens riktlinjer inklusive uppdragsbeskrivning. Verksamheten
bedrivs med god kvalitet och uppfyller samtliga ataganden géllande
de mervérde som den angavs i upphandlingen.
Brukarundersokningen 2022 visade pé ett deltagande pa 76 %.
Verksambheten fick ett resultat som ligger 6ver riksgenomsnittet for
daglig verksamhet 1 alla omrdden som méts i undersokningen

Tankbara alternativ att hantera framtida drift

Det finns tva tdnkbara alternativ att hantera den framtida driften av
Hammarby dagliga verksamhet. Stadsdelsndmnden kan vilja att
upphandla pa nytt, eller ta 6ver driften 1 egen regi.

Upphandling

Néamnden har vid en entreprenad ett Gvergripande
huvudmannaskapsansvar som omfattar uppfoljning av kvalitet samt
avtalstrohet. Namndens inriktning for verksamheten bestims genom
de krav som stélls i upphandlingsunderlaget. Nar verksamheten
drivs pa entreprenad har nimnden inga kostnader for egenkontroll,
kvalitetsarbete, personaladministration eller annan intern
administration. Ddremot ansvarar ndmnden vanligtvis for lokal- och
hyreskostnader samt betalar en fast ersittning till entreprendren
avseende driften av verksamheten.

Forvaltningens bedomning ar att en entreprenaddrift av Hammarby
dagliga verksamhet dr det mest kostnadseffektiva alternativet med
hénsyn till bland annat kostnader for administration. Beddmningen
ar att en entreprenaddrift ger bast forutséttningar att erbjuda en
verksamhet med hog kvalitet for den enskilde brukaren. Detta sett
till exempelvis utmaningar att rekrytera medarbetare med rétt
kompetens och erfarenhet.

Overta driften i egen regi

Vid ett 6vertagande kommer ndmnden att ha direkta kostnader for
personal, lokaler, egenkontroll, kvalitetsarbete,
personaladministration och annan intern administration. En
Overgéang innebir dven kostnader for personaladministration och
intern administration samt kostnader av engéngskaraktér sdsom
inventarier och utrusning, arbetstid for att forbereda dvertagandet
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och for rekrytering. I ett forsta skede tar nimnden 6ver befintlig
personal vid det datum som bestdms for 6vergangen. Personalen
viljer dock sjdlva om de vill stanna kvar nir verksamheten overgar
till egen regi, eller om de vill f6lja med nuvarande arbetsgivare.
Forvaltningen behover vid en 6vergéng sidkerstilla att kvaliteten och
kontinuitet for brukarna ska vara oforandrad.

Forvaltningens sammanfattande bedomning &r att driften av
Hammarby dagliga verksamhet bor upphandlas pa nytt och foreslér
att stadsdelsndmnden ger forvaltningen i uppdrag att ta fram ett
forfragningsunderlag for upphandling av Hammarby dagliga
verksamhet. Innan upphandlingen annonseras ska forvaltningen
aterkomma till nimnden med en redovisning av
forfragningsunderlaget.

Jamstalldhetsanalys

Forvaltningen kommer att arbeta for att verksamheten ar tillgénglig
for bade kvinnor och mén med olika funktionsformagor genom att
tydliggora kraven 1 forfragningsunderlaget.

Bilagor
1. Brukarundersokning 2022 Hammarby
2. Verksamhetsuppfoljning varen 2023 Hammarby

Alexandra Wynn Maria Klemets Hellberg
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
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