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Affarsplan 2024

S:t Erik Markutvecklings affarsplan 2024 &r indelad i foljande steg:

Affarsidé

Langsiktiga mal

Kortsiktiga mal och aktiviteter
Strategi

Uppfoljning

Nedan anges de olika stegen/rubrikerna med sina respektive
innehall.

Affarsidé

S:t Erik Markutvecklings affarsidé ar att:

Framja Stockholms utveckling och stadens formégenhetsforvaltning
genom att:

- Forvarva, dga och forvalta fastigheter pa ekonomiskt bésta
satt pa kort och lang sikt i syfte att underlatta en framtida
stadsutveckling och exploatering.

- Aktivt delta i arbetet med stadsutveckling i de for bolaget
aktuella omradena i Stockholm.

Langsiktiga mal (2026-12-31)
Med langsiktiga mal menas mal som ska ha uppnatts inom tre ar,
dvs. den 31 december 2026.

1. God ekonomi

Med detta menas att S:t Erik Markutveckling har

- ett for perioden genomsnittligt resultat efter finansnetto pa minst
S:t Erik Markutveckling -10 mnkr.

- en optimal uthyrningsgrad.
gf‘ap(;zﬂigfke” 10 - stabila driftskostnader.
105 35 Stockholm - flexibilitet och hdg beredskap for framtida markanvandning.
Vaxel 08-508 290 00 - god kontroll p& ekonomi och god rapportering.

info@sterikmark.se

sterikmark.se
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- god uppféljning av kommunfullméktiges agardirektiv.

2. NOjda kunder och agare

Med detta menas att

hyresgasterna &r ndjda med service och skotsel.
hyresgésterna har god information om omradets framtid
och eventuellt kommande forandringar som paverkar
hyresforhallandena eller lokalerna.

I samarbete med exploateringskontoret fullfolja tecknat
exploateringsavtal for Bryggeriet i Bromma
(Gjusmastaren 6) och genomfora ombyggnader at
Idrottsforvaltningen infor inflyttning.

samarbeta med stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret i planarbetet Slakthusomradet etapp
3.

i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsnamnden
och stadsbyggnadsndamnden soka strategiska projekt och
forvarv for stadens framtida behov.

I6pande prova forslag till fastighetsforvarv och forséljning
i syfte att framja den langsiktiga stadsutvecklingen.

vid behov sttdja fastighetsndmnden och stadens 6vriga
namnder och bolag i samband med férsaljning och
utveckling av fastigheter.

3. Effektiv forvaltning och administration

Med detta avses

en vél fungerande fastighetsforvaltning anpassad till kort-
och langsiktiga innehav

en god standard pa byggnader och mark s att de ger ett
vardat intryck

en vél fungerande uthyrnings- och
evakueringsverksamhet.

en liten men effektiv bestallarorganisation

en vél fungerande koncernstruktur

Kortsiktiga mal och aktiviteter (2024-12-31)

Mal pa kort sikt Aktiviteter
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Med kortsiktiga mal avses i
denna affarsplan mal som
ska uppnas senast den 31
december 2024.

De aktiviteter som maste vidtas
under ar 2024 for att uppna de
kortsiktiga malen inom de olika
malomradena foljer nedan.

Ekonomi/finans

Mal pa kort sikt

Aktiviteter

Hyresintakter sakras (enl.
budget 2024)

- Bevakning/omférhandling av
befintliga hyresavtal.
- Aktiv uthyrning av vakanta lokaler.

Rorelsekostnader bevakas

- Kontinuerlig bevakning av DoU-
kostnader.

- Kontinuerlig bevakning av planerat
UH (tids-, kostnads- och
avvikelserapportering).

Foretaget uppnar ett resultat
efter finansnetto pa minst -
56 mnkr

- Manatlig ekonomisk- och
verksamhetsmassig uppfoljning.

Investeringsprojekt
genomfors enligt plan och
avtal (pris, tid, kvalitet)

- Investeringskalkyler och
efterkalkyler upprattas.

- Upphandling och projektledning
sékras.

- Lépande redovisning av
projektkostnader och tid.

- God kontroll och rapportering.

- Myndighetskrav bevakas

Bidra till att fler kommer ut
pa arbetsmarknaden

- Erbjuda tva feriejobb i stadens regi
samt en Stockholmsjobbare.

Den ekonomiska
redovisningen ar sékerstalld

- Manads- och tertialbokslut av hog
kvalitet.

- Uppfdljning mot budget, prognos,
trearsplan samt investeringsprojekt.

- Rapportering enligt plan till styrelse
och Stadshus AB.

Kunder och agare

Mal pa kort sikt

Aktiviteter

Hyresgaster &r ndjda med
service

- Fortsatt forbattringsarbete med
utgangspunkt i hyresgastdialog.
- Hyresgastfokus i forvaltning,
felanmalan och reparationer.

- VVal genomforda
hyresgastanpassningar.
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God information och
kommunikation

- Individuella hyresgastmoten.

- Gemensamma hyresgéastmaoten.
- Kontinuerlig information och
samordning avseende pagaende
byggprojekt och detaljplanearbete.

Aktiv roll i Ulvsunda,
Slakthusomradet och Norra
Djurgardsstaden

- Kontinuerliga kontakter med
stadsbyggnadskontoret,
exploateringskontoret m.fl.

- Fortsatt detaljplanearbete.

Styrelse och &gare &r ndjda
med foretaget

- God beredskap infor framtida
stadsutveckling.

- Rapportering av verksamhet och
ekonomi sker enligt plan.

- Fortsatt arbete med internkontroll.
- Implementera stadens &gardirektiv
o planer/policy.

- Bista fastighetsnamnden och
stadens dvriga ndmnder och bolag i
samband med forsaljning av
fastigheter.

- Mojligheter till forvérv provas.

Uthyrning, forvaltning, drift och administration

Mal pa kort sikt

Aktiviteter

Lokalbestandet ska vara
uthyrt

- Aktiv uthyrnings- och
utvecklingsverksamhet.

Val fungerande forvaltning
och skotsel

- Hénsyn till varje fastighets
ekonomiska livslangd skall
overvagas i samtliga atgarder som
vidtas.

- Funktionell felanmalan inklusive
atgard/aterrapportering.

- God planering av
underhallsatgarder.

Godtagbar - Genomfora planerat underhall
fastighetsstandard enligt plan for utvecklingsfastigheter.
God fastighetsstandard - Genomfora planerat underhall

enligt plan for langsiktigt &gande av
fastigheter.

God sékerhet och trygghet

- Systematiskt brandskyddsarbete.

- Arbeta utifran géllande
krishanteringsplan.

- Sékerstélla att bolagets rutin for
arbetsmiljohantering vid forvaltning
samt bygg- och anléaggningsprojekt
efterlevs.
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Fastigheterna skall ge ett - Klotter saneras inom 24 timmar.
vardat intryck - Fokus pa skotsel av publika ytor.
Ekologisk- och social - Fortsatta energibesparande
hallbarhet atgarder.
- Resurseffektiv hantering av avfall i
byggprojekt.
- Bidra i arbetet med stadens
fokusomraden
Fungerande intern - Gott samarbete med extern
administration forvaltare.

- Vél fungerande rutiner for
rapportering.

- Moderbolagets interna
administration fungerar val.

- Styrelsehandlingar som ger bra
beslutsunderlag.

Strateqgi

For att kunna uppna malen enligt ovan, genomfora de olika
aktiviteterna samt i dvrigt bli framgangsrika i verksamheten skall
S:t Erik Markutveckling AB kannetecknas av:

Fokus pa uthyrning bade pa kort och langre sikt

Forvaltningen inriktas pa saval kort som langre sikt
Lokalanvandningen inriktas mot handel, kontor samt lager och
distribution

Aktivt deltagande i langsiktigt utvecklingsarbete for
fastigheterna

En liten egen organisation med extern férvaltning

Korta beslutsvéagar

Gott samarbete och informationsutbyte med stadens bolag och
forvaltningar

Uppfoljning

Afférsplanen skall féljas upp, utvarderas samt uppdateras
regelbundet for att sakerstalla att uppstéallda mal uppnas. Infor varje
verksamhetsar ska affarsplanen uppdateras vilket ocksa innebar att
nya mal skall séttas.

Afférsplanen utgdr en del i budgetprocessen och
utvarderas/revideras arligen
Planen f6ljs upp kontinuerligt under verksamhetsaret




