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System for intern kontroll

Intern kontroll dr en sténdigt pagéende process dér styrelse, VD och 6vrig personal
samverkar. Syftet med intern kontroll dr att sdkerstilla att bolaget bedriver en effektiv
verksamhet och undgér allvarliga fel och skador. Intern kontroll ar ett vitt begrepp som
innefattar allt fran réttvisande rikenskaper till styrning och uppfoljning mot uppsatta
mal. Den interna kontrollen ska bidra till en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksambhet, tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten samt
efterlevnad av tillimpliga styrdokument. Detta ska sammantaget bidra till effektiv
anvindning av skattemedel samt service med hog kvalitet till kommuninnevanarna.

Den interna kontrollen ska vara utformad for att med rimlig grad av sidkerhet kunna
uppna foljande:

- Verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och riktlinjer som fullmiktige har
bestdmt

- Lagar, avtal och andra gillande regler, foreskrifter och beslut foljs

- Anskaffningen och anvéndningen av resurser nér effektiv och andamaélsenlig

- Stadens tillgdngar skyddas

- Redovisningen och uppfdljningen av verksamhet och ekonomi &r rittvisande
tillforlitlig och dndamalsenlig

- Sékerheten i1 redovisningsrutiner, administrativa rutiner och IT-system ar
tillfredsstéllande

Arbetet med att utveckla den interna kontrollen ska integreras i verksamhetens normala
arbets- och ledningsprocesser. Arbetet med kompetensutveckling dr visentligt for att
sakerstdlla att riktlinjer och regler f6ljs pé ett tillfredsstillande satt. Samtliga
medarbetare ar skyldiga att folja géllande regler och anvisningar for intern kontroll.

Internkontrollplan

Bolaget ska arligen genomfora en vésentlighets- och riskanalys. Utifran den genomforda
vésentlighets- och riskanalysen ska en internkontrollplan tas fram. I internkontrollplanen
planeras och dokumenteras vilka kontroller som ska utforas.

I véasentlighets- och riskanalysen identifieras de processer som &r visentliga for att na
kommunfullmiktiges mal och de o6nskade hindelser som kan uppsta om processerna
inte fungerar.

Synpunkter fran revisioner och brister som bolaget identifierar i verksamheten ska ocksa
laggas in 1 vdsentlighets- och riskanalysen.
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Utifrén visentlighets- och riskanalysen viljs ett antal oonskade hindelser utifran
visentliga processer ut for uppfoljning av 16pande kontroller av internkontrollsystemet.
En avvigning sker av hur stor granskningsinsats som ska goras inom respektive
kontrollomréade for att fa en balans mellan kontrollkostnad och sékerhetsniva.

Av internkontrollplanen framgér foljande:
- Stadens inriktningsmaél
- Process
- Arbetssitt
- Systematisk kontroll
- Odnskad hédndelse
- Kontrollaktivitet

Visentlighets- och riskanalys och internkontrollplan som bolaget utarbetar ska faststéllas
av styrelsen drligen i samband med nistkommande ars verksamhetsplan.

Rapportering till styrelsen

I samband med tertialrapport 1 och tertialrapport 2 ska VD delrapportera till styrelsen
hur det interna kontrollarbetet har fortlopt med fokus pa vésentliga avvikelser samt de
atgarder som vidtagits for att hantera avvikelserna. I samband med tertialrapport 3 ska
VD f6lja upp det interna kontrollarbetet och rapportera till styrelsen. Vid eventuella
avvikelser ska vidtagna atgédrder beskrivas.

VD ska omgéende informera styrelsen och revisionskontoret om visentliga brister i den
interna kontrollen framkommer. Det giller savél vid misstanke om brott som vid
oavsiktliga brister och fel. Informationen ska ocksa 1dmnas om de atgédrder som vidtas.

Organisation

En god intern kontroll handlar om att ha en tydlig organisation som analyserar befintliga
risker pa ett systematiskt sétt samt vidtar tgirder for att minimera dem. En
forutséttning for god intern kontroll &r tydlig delegation av ansvar, befogenheter och
kunskap om detta i organisationen. Arbetet med internkontrollen ska i forsta hand ses
som ett stod for verksamheten.

Styrelsen

- Har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll

- Beslutar arligen om ett system for intern kontroll

- Beslutar arligen om en visentlighets- och riskanalys

- Beslutar arligen om en internkontrollplan utifrén genomford vésentlighets- och
riskanalys

- Ska vid misstanke om brott av formdgenhetsrittslig karaktéir utan oskaligt
drojsmal vidta atgarder
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Sakerstiller att en risk- och vésentlighetsanalys genomfors och dokumenteras
Upprittar forslag till internkontrollplan for verksamheten

Sékerstiller att konkreta regler och anvisningar utformas

Skapar forutsittningar for ett arbetsklimat som framjar intern kontroll

Verkar for att de arbetssétt som anvinds bidrar till tillracklig intern kontroll
Rapporterar till styrelsen om hur den interna kontrollen fungerar och 1dmnar
forslag pa atgérder som sikerstéller att den interna kontrollen &r tillracklig
Informerar omgdende styrelsen och revisionskontoret vid misstanke om
vésentliga brister 1 den interna kontrollen framkommer och om de atgérder som
vidtas

Ekonomichef och administrativ chef

Samordnar arbetet med intern kontroll for bolaget
Samordnar revisioner och svarar pa revisionsrapporter
Samordnar granskningsresultat och rapportering till styrelse
Rapporterar avvikelser till VD

Medarbetarna

Bidrar aktivt med sin kompetens i arbetet med intern kontroll
Ar skyldiga att folja gillande regler och anvisningar for intern kontroll
Rapporterar avvikelser till VD
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