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Innehallsforteckning

SAMMANTATENING ...t b bbbt b et et bbbt bt e e n e
EKONOMISK @NAIYS ... bbbttt b bbbt
1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden.....................
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en réattvis klimatomstallning..............ccccceevenenen.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader for

Bilagor
Bilaga 1: Innovationssatsningar 2024
Bilaga 2: Ledningens genomgang STEM 2023(1400718)
Bilaga 3: Blankett Limitaskande 2024



Sid. 3 (13)

Sammanfattning

Bolagets uppgift ar att 4ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser.

Bolaget ska fortsatta att I6pande préva forslag till forvarv av fastigheter i syfte att frimja stadens
langsiktiga stadsutveckling. Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning och
utveckling till s& god avkastning som mdjligt med hansyn tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i
samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsnamnden och stadsbyggnadsndmnden fortsatta att soka
strategiska utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov.

Ekonomisk analys

Resultatet efter finansnetto per 2024-12-31 budgeteras till -56 mnkr exklusive realisationsresultat, vilket
ligger i linje med det av kommunfullmaktige foreslagna resultatkravet om -56 mnkr. Koncernméssigt
realisationsresultat, inklusive nedskrivning av 6vervarde, for forséljning av Postgarden 2 och 4 beraknas
uppga till -43 mnkr.

Investeringar budgeteras till 504 mnkr och bestar framst av planerat idrottscentrum i Ulvsunda. | dvrigt
bestar investeringar framst av hyresgastanpassningar och energibesparande atgarder samt arbete med
detaljplaner for kommande stadsutveckling. Samtliga foreslagna investeringar &r strategiska och
nodvandiga for att sakerhetsstélla uthyrningsgraden och darmed bibehalla bolagets nettointakter pa langre
sikt.

Med anledning av att L&nsstyrelsen hemkallade detaljplanen i Gjutmastaren forsenades antagandet av
planen, vilket har resulterat i en forskjutning av tidplanen for Idrottscentrumet. Bolaget har &ven vidtagit
ett antal atgarder for att halla projektets olika delmal och kostnadsramar, vilket ocksa &r en bidragande
orsak till en forskjutning av investeringens tidsméassiga utfall. Bolaget vet saledes redan nu att delar av
budgeterad investeringsvolym fér 2024 kommer att senareldggas.

Sedan den reviderade flerarsplanen for 2024-2026 lamnades in i augusti har vi dessutom omvérderat och
omklassificerat vissa investeringar till planerat underhall, vilket ocksa bidrar till att budgeterad
investeringsvolym ligger hogre én forvantat utfall.

Bolaget forvantar sig saledes en avvikelse om 249,5 mnkr i lagre investeringsvolym. Justering for detta
kommer att ske i prognos 1 2024.

Koncernens omsattning beraknas 2024 uppga till 254 mnkr. Omsattningen baseras framst pa befintliga
hyresavtal. En beddmning har gjorts avseende tomma lokaler och méjligheterna att hyra ut dessa.

Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar budgeteras till 178,6 mnkr, varav 141,5 mnkr avser
driftskostnader. Stora enskilda poster inom driftskostnaderna utgors av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtrattsavgald, varmekostnader, fastighetsskotsel och forvaltning. Underhallskostnaderna budgeteras till
37,1 mnkr, varav I6pande underhall &r beraknat till 5,1 mnkr och planerat underhall till 31,7 mnkr.
Planerade underhallsatgarder utgors framst av sanering av mark och byggnad pa Gjutméstaren 6 samt
kostnader som staden pafor bolaget for upprustning av de parker som kommer att 6verga till staden.
Darut6ver budgeteras for utbyte av befintlig belysningsarmatur till LED, markarbeten sasom asfaltering
och generellt underhall av belagda ytor och mark, samt arbete med taksakerhet pa flera av bolagets
byggnader.

Bolagets upplaning via stadens koncernkonto budgeteras till 2 079 mnkr vid utgangen av ar 2024. Till
foljd av investering och flodesvariation i bolagets rorelsekapital under aret foreslar bolaget att koncernens
limit for upplaning bibehalls till 3 800 mnkr.
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Forvarv/Forsaljning av anlaggningstillgangar

S:t Erik Markutveckling provar 16pande forslag till forvarv av fastigheter i syfte att framja stadens
langsiktiga utveckling.

I mars 2022 tecknade bolaget ett avtal med exploateringsnamnden om 6verlatelse av byggnaderna pa
Postgarden 2 och 4 med tilltrade den 1 februari 2023. | oktober 2022 tecknade parterna ett tillaggsavtal
enligt vilket tilltradet ar senarelagt till den 1 februari 2024.

Fastighetsforvarv som annu inte ar beslutade av kommunfullméktige ingar inte i budget.

1. Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik
valfard i hela staden

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Utvecklingsarbetet inom staden om att géra Stockholm till en dldrevanlig stad ska inrymmas i bolagets
arbete med att gora befintliga fastigheter tillgangliga for alla, samt nér bolaget arbetar med inhyrningar
som t.ex. ror idrott och kultur. Detta med hansyn tagen till framtida planer for respektive byggnad.

1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

Bolaget ska fortsatta verka for ett levande och mangfacetterat konst- och kulturliv. Bolaget har ett nara
samarbete med kulturforvaltningen och avser fortsétta arbetet med att bidra till att kulturaktorer utvecklar
ekonomiska modeller som skapar langsiktighet och hallbar utveckling inom branschen. Bolaget kommer
aven verka, dar det ar gorligt, for att tillfalliga kulturyttringar ska kunna ske i anslutning till bolagets
fastighetshestand.

Bolaget provar I6pande bestandets lamplighet for temporar anvandning inom kultursektorn och har for
avsikt att under aret tillsammans med berdrda kulturentreprendrer ytterligare utveckla samarbetet for att
tillskapa fler platser och scener for KKN-naringarna inom bolagets bestand.

Bolaget kommer under éret verka for att tillgangen till idrottshallar och spontanidrottsytor dkar i
Stockholm. I Ulvsunda driver bolaget ett projekt med avsikt att etablera ett storre idrottscenter. Utbver
fyra fullstora idrottshallar kommer anlédggningen nar den ar fardigstalld aven inrymma lokaler for smalare
idrotter som t.ex. bordtennis, dans, cricket, faktning och brottning. | fastigheten planeras dven for
kringverksamheter som ska komplettera idrottscentret. Foretagande inom idrott och hélsa,
gymverksamhet, café, hubb for foreningslivet kan vara foremal for detta.

Bolagsstyrelsens mal for

a Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Samarbeta

med idrottsférvaltningen i
detaljutformningen av
markplaneringen i delar som
ror omradet rorelse och
sport.

Sammanhallen strategi for
férhyrningar som skapar
mervérde till idrottscentret
och &r férenliga med
och/eller kompletterar
strategin som rér Fokus
Jarva.
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Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Tillsammans med berérda
namnder och bolag utveckla
Frihamnen med ett utdkat
kulturellt utbud

Tillskapa kulturella
upplevelser i stadens
offentliga miljéer genom
tillfallig konst.

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis
klimatomstallning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsléapp och 6kad
koldioxidlagring

Bolaget arbetar med att energieffektivisera bestandet i enlighet med stadens malbild. Under kommande &r
kommer utforda energikartlaggningar att foljas upp, och hallbara och l6nsamma atgarder planeras in.

Bolaget stéller miljokrav i sina upphandlingar avseende entreprenad- och ramavtalsupphandlingar.

Bolaget tar via férvaltningsentreprendren arligen fram en miljo- och klimathandlingsplan som bilaggs
rapporteringen. Den inriktar sig framst pa hallbar energianvandning, miljoanpassade transporter, hallbar
mark- och vattenanvéndning, resurseffektiva kretslopp, giftfri materialanvédndning samt sund
inomhusmiljé. Under 2024 avser bolaget att applicera byggvarubedomningen pa storre entreprenader
genom hela bestandet, for att verka for val av miljovanligt material vid ombyggnationer. Bolaget har
avsikt att utfora legionellaprover pa varmvattensystem for att sakerhetsstalla god vattenkvalité. Som ett
led i att framja miljévanliga transporter kommer bolaget tillsammans med Stockholm Vatten forbéattra
cykelforvaringsmojligheter pa Gjutmastaren, samt oka nyttjandet av installerat cykelforrad pa
Godsfinkan.

Bolaget har bestéllt fordjupad utredning (bland annat med hansyn till flygtrafik 6ver fastigheten) kring
forutsattningarna for installation av solceller pa Gjutmastaren. Utifran den utredningen kommer beslut
fattas om samordnad upphandling inom bestandet ska inkludera Gjutmastaren eller inte.

| idrottsprojektet i Ulvsunda fortsatter bolaget planera for atgarder med innovativ hojd. Bolaget har t.ex.
en viktig roll att fylla nar det géaller pilotprojektet om en aterbrukscentral i Bryggeriet i Bromma. Bolaget
tillhandahaller andamalsenliga lokaler for kommande aterbrukscentral genom en férhyrning till
arbetsmarknadsnamnden. Bolaget bor aven ses som en central del i pilotens 6vriga delar da bolaget i egen
forsorg arbetar med att aterbruka material i det pagaende idrottsprojektet.

| takt med att bolagets hyresgaster stéller hogre krav pa sin egen organisations agerande i miljofragor ar
det av stor vikt att bolaget fortsatter underlatta for hyresgasterna i deras arbete i dessa fragor. Bolaget har
inlett bl.a. samarbete med Stockholm Vatten kring miljéarbete kopplat till hyresavtalet.

Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmaél KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
Elproduktion baserad 65 MWh 9 000 MWh Fordjupad utredning om
pa solenergi forutsattningar for solceller
pa Gjutmastaren 6
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Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Kopt energi for 84 kWh/m2
_,‘ varme,
tappvarmvatten,

komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

ﬁ Kopt energi i stadens 22 GWh 1735 GWh
organisation

{? Relativ 84 (kWh/enhet) Tas fram av
energianvandning namnd/styrelse

Anvanda Stocket for
aterbruk av mobler och
inventarier

Arbeta fram en dverblick
kring bolagets hyresgasters
miljokrav for att p& sa satt
kunna moéta deras behov
och 6nskemal.

Etablera och utveckla
aterbrukslager tillsammans
med
arbetsmarknadsnamnden
avseende
utvecklingsprojekten i
Bryggeriet

Integrera avfallsfragorna i
planprocesser och
ombyggnadsprojekt

Kravstall fossilfria
transporter inom
férvaltningsuppdraget som
ska handlas upp

Kopa ekologiskt
producerade livsmedel

¥ wilj- och
halsoskyddsnamnden ska i
samarbete med
kommunstyrelsen,
arbetsmarknadsnamnden,
servicenamnden,
trafiknamnden, AB
Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB
Svenska Bostader,
Stockholm Vatten och Avfall
AB och S:t Erik
Markutveckling AB utreda
och planera for en
aterbrukscentral av
byggmaterial for stadens
verksamheter dar kvarteret
Gjutmastaren i Ulvsunda ska
utgdra pilot
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2.2 Stockholm ska vara en stad dar den biologiska mangfalden ¢kar

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

Se dver mojligheter att
bestalla bikupor for
utplacering pa fastighet i
Frihamnen.

2.3 Stockholm ska vara en stad dar framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Bolagets byggnader ligger i huvudsak med god tillganglighet till kollektivtrafik.

Totalt har bolaget knappt 1 400 parkeringsplatser. Bolaget har hittills installerat totalt 20 laddstolpar pa
Gjutmastaren, varav tva sa kallade snabbladdningsstolpar. | kommande markprojekt pa Gjutmastaren tar
bolaget med i planering att férbereda for utokning av antalet laddplatser. Ombyggnaden av Gjutmastaren
6 innebér att bolagets totala antal parkeringsplatser minskar. Med hansyn till detta avser bolaget att
avvakta utbyggnation av ytterligare laddstolpar till dess att det framtida parkeringsbehovet och behovet av
laddstolpar ar klarlagt. Bolaget kommer att utreda forutsattningarna for ytterligare laddstolpar i bolagets
ovriga bestand med hansyn till respektive byggnads framtidsforutsattningar.

Bolaget verkar &ven for forbattrade mojligheter till forvaring av cyklar for att framja cykeltransporter till
vara fastigheter.

\?:rlliisgasritlz/éisc‘)?:rsé(rjneil ol Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
ﬁ Andel 4 % Tas framav Ta fram inriktningsbeslut pa
parkeringsplatser namnd/styrelse | val av parkeringsplatser for
med laddinfrastruktur installation av laddplatser pa
bolagets fastigheter
(Gjutmastaren ej inkluderat)

2.4 Stockholmarnas hélsa ska frAmjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

I samband med bolagets projekt med Bryggeriet i Bromma kommer bolaget fokusera pa att hantera de
miljoskulder som finns fran fastighetens historiska anvandning. Under 2024 avser bolaget projektera och
handla upp markarbeten for ombyggnad av Bryggeriets i Bromma utomhusytor, gang- och cykelvégar.
Nér entreprenaden genomfors kommer det innebéra forbattrad dagvattenhantering med minskad
belastning pa omgivande recipienter och ékad biologisk mangfald genom storre andel planterad yta.
Fororenade massor inom fastigheten kommer att hanteras vilket forbattrar féroreningssituationen i mark.

For att sakerstalla ett bakteriefritt dricksvatten avser bolaget utféra kontroll av legionella pa
tappvarmvatten.

Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
{‘, Andel avslutade 50 % Tas fram av Séakerstélla att

bygg- och namnd/styrelse | "Byggvarubeddmningen”
anlaggningsentrepre anvands med av bolaget
nader dar varor framtagen avgransningar for
miljobeddmts och samtliga underhalls- och
loggats i investeringsprojekt éver
Byggvarubeddmning 500 000 kr

en

Lépande miljinventera
lokaler fér sanering av
miljéstérande &mnen i
Bryggeriet i bromma.
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Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Projektera for 6kad andel
planterad yta och forbattrad
dagvattenhantering.

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med
utbildning, jobb och bostader for alla

3.1 Stockholms ekonomi &r stark, hallbar och lagger grunden for en jamlik valfard

Bolagets fastighetsinnehav praglas till stor del av fastigheter som pa sikt skall rivas eller konverteras till
annan anvandning. | dessa fall vidtas varsamhet kring investeringar.

For kommande ar ar budgeterade investeringar till stor del hanforliga till utveckling av Gjutmastaren 6,
fradmst det planerade idrottscentrumet men dven utveckling av andra tomstallda lokaler samt mark/park
och gangvag. Bolaget planerar dven investeringar i infrastruktur i byggnaden dels for att forlanga
livslangden pa byggnaden, dels for forbattrad energieffektivisering. | 6vrigt bestand bestar investeringar
framst av hyresgastanpassningar i olika byggnader, energibesparande atgarder samt arbete med
detaljplaner for kommande stadsutveckling.

Samtliga foreslagna investeringar ar strategiska och nédvandiga for att sékerhetsstalla uthyrningsgraden
och darmed ocksa bibehalla bolagets nettointakter pa langre sikt. Bolaget foljer 16pande upp pagaende
projekt for att i god tid kunna uppmarksamma en eventuell budgetavvikelse samt kontinuerliga
avstamningar av driftnetto och prognos. Darmed sakerhetsstéllts ett kostnadseffektivt nyttjande av
ekonomiska medel.

Bolaget arbetar aktivt for att bibehalla uthyrningsgraden i byggnader som ska avvecklas for att pa sa satt
verka for sa bra driftnetto som majligt till dess att byggnaden rivs.

Bolaget kommer vidare fortsatt préva forslag till forvarv och forsaljning av fastigheter i syfte att framja
stadens langsiktiga utveckling.

Bolaget ska bidra till att bromsa dkningen av lokalkostnadernas andel av de totala kostnaderna inom
kommunkoncernen. Detta genom att vara en aktiv part och belysa mojligheter for stadens ndmnder och
bolag att det finns méjliga inhyrningar inom bolagets eget fastighetsbestand.

Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet
i Revidera bolagets
.ﬂi | samarbete med forvarvsstrategi i samrad
kommunstyrelsen med Exploateringsndmnden
exploateringsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden

soka strategiska projekt
och forvarv for stadens
framtida behov

Traffa fastighetségande

"i Vid behov stédja bolag och forvaltningar inom
fastighetsnamnden och staden for dialog kring
stadens 6vriga namnder samarbete.

och bolagsstyrelser i
samband med férséljning
och utveckling av
fastigheter
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Bolagsstyrelsens mal for

8 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Andel 13 %
administrations- och
indirekta kostnader

Awvikelse 504 mnkr
investeringsbudget,
%

Direktavkastning 2,3%
Driftkostnad/kvm 600
Resultat efter -56

E N N =

finansnetto(mnkr)

Erbjuda bolag/ndmnder
evakueringslokaler eller
langtidsinhyrningar

Genomfora
seriositetskontroll av
samtliga leverantérer i
koncernen.

3.2 | Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget jobb

Bolaget forvaltar sina fastigheter med en extern forvaltare som svarar for fastighetsforvaltning,
ekonomisk redovisning och fastighetsdrift. Forvaltningsentreprenéren kommer att erbjuda tva ungdomar
kortare sommarpraktik. En medarbetare i bolaget kommer att delta i mentorprogram for att underlatta for
utlandsfodda att komma in pa svenska arbetsmarknaden. Bolaget har som ambition att tillhandahalla en
arbetsplats for Stockholmsjobb. | samband med idrottsprojektet i Bryggeriet i Bromma har
projektkontoret ett behov av en administrativ funktion pa plats, vilken bolaget avser att samordna med
arbetsmarknadsnamnden.

Néringslivet utgor i huvudsak bolagets kundbas, varfor anpassning, lyhordhet och flexibilitet &r
grundlaggande forutsattningar for var verksamhet. Bolagets kontinuerliga dialog med privata aktorer
inom kultur och idrott mojliggor utvecklingsforutsattningar for dessa viktiga verksamheter. Sedan
forvarvet av byggnaderna fran Stockholm Hamnar medverkar bolaget i samverkansgruppen for den nya
kajstrategin. Bolaget ska utifran Kajstrategi for Stockholms stad utveckla berdrt fastighetsbestand med
fokus pa ett dkat stadsliv 1angs med stadens kajer. Bolaget ska se 6ver pagaende och framtida planer for
att pa basta satt skapa langsiktiga forutsattningar och goda avkastningar.

Bolaget genomfor arliga kundundersokningar och avser att utifran svaren arbeta proaktivt med
forbattringsatgarder for att skapa annu béattre forutsattningar for hyresgasterna i bolagets fastigheter.
Bolaget kommer fortsatta verka for hog tillganglighet med ett gott bemotande dar vi visar intresse och
lyhdrdhet.

Bolaget utfor flera atgarder utifran naringslivspolicyns fyra fokusomraden och naringslivsuppdraget och
stravar standigt efter att erbjuda god service, effektivitet och rattssakerhet i all kontakt med féretag och
entreprendrer.

Bolagets bestand av byggnader i utvecklingsomraden ar en tillgang for foretag som &r i uppstartsfas och
expansion eller som for tillfallet befinner sig i en situation dar det finns ett behov av enkla och billiga
lokaler pa kortare sikt infor till exempel en permanentar etablering i annan del av staden eller
Stockholmsregionen. Bolaget ska i detta bista i Stockholms stads serviceprocess for foretag som vill
etablera eller omlokalisera sig i Stockholm. I arbetet med foretagsetableringar ska bolaget dven fanga upp
foretagens behov av arbetskraft och kompetens och lotsa dessa behov till berérda n&mnder och bolag
inom staden.
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Bolaget ska beakta naringslivets forutsattningar vid utveckling av ytor néra Stockholms
verksamhetsomraden.

I dialogen med berdrda namnder ska bolaget lyfta fram vikten av naringslivsperspektivet i plan- och
stadsutvecklingsprocessernas tidiga skeden.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s &rsmal | Aktivitet
; Stélla sociala krav i
"i | 6kad utstrackning k__ommapde
tillgangliggora forval?nmgsentreprenadsupp
arbetsplatser genom handling

sociala krav i stadens
upphandlingar

ﬁ Antal tillhandahalina 2 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse

Antal tillhandahéllna 0 st

_,i platser for
kommunala
visstidsanstallningar

{? Antal tillhandahallna 1 st Tas fram av
platser for namnd/styrelse
Stockholmsjobb

Skapa en helhetsbild 6ver
utvecklingspotentialen i
bolagets fastighetsbestand
langs stadens kajer.

3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra boende som de har rad med

Bolaget arbetar aktivt for att framja en sammanhallen stad. Bryggeriet i Bromma med dess kommande
idrottscenter ar bolagets storsta utvecklingsprojekt de kommande aren. Bolaget ser fastigheten
Gjutmastaren 6 som en kommande plats fér manniskor att métas. Kombinationen idrottsutdvande, det
geografiska laget och goda kommunikationsmojligheter gor denna plats lampad for att sammanlanka
medborgare och besokare fran olika generationer, kulturer och sociala bakgrunder.

Bolaget ska under 2024 initiera samarbete med berdrda stadsdelsnd&mnder, fackndmnder och bolag for att
pa basta satt utrona vad som kan lyfta idrottscentret samt vilka forhyrningar i kringliggande lokaler i
Gjutmastaren 6 som kan vara av intresse for att bolaget ska kunna bidra till arbetet med Fokus Jarva.

Bolagsstyrelsens mal for

3 Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet
verksamhetsomradet

Sammanhallen strategi for
forhyrningar som skapar
mervarde till idrottscentret
med fokus pa utvecklingen i
Jarva

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsattningar att gora ett bra jobb

Bolaget har en liten effektiv organisation som snabbt kan stalla om for att moéta forandrade uppdrag och
nya utmaningar. Arbetsplatsen ar jamstalld och medarbetarna har h6g kompetens inom sina respektive
ansvarsomraden. Kompetensutveckling sker l6pande och vid behov.

Bolaget har sedan oktober 2023 en tillférordnad VD och innan rekrytering av ny VD &r genomford
kommer bolaget inte genomfora kompletterande rekryteringar eller stérre organisationsférandringar.
Bolaget hanterar situationen och ar medveten om att det kan paverka arbetsbelastningen hos bolagets
medarbetare.
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Bolagsstyrelsens mal for

5 Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet

¥/ Akiivt 90 83
Medskapandeindex

ﬁ Sjukfranvaro 2% Tas fram av

namnd/styrelse

ﬁ Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av

14 namnd/styrelse

A Periodisk genomgang av
behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomforts

3.5 Hog beredskap och stark radighet ska rada i alla verksamhetsomraden

Bolagets arbete med informationssakerhet de narmaste tre aren, inklusive prioriterade aktiviteter for 2024
framgar av dokumentet Ledningens genomgang, vilken bilaggs detta dokument.

Bolaget har arbetat med kontinuitetsplaner och krisberedskap utifran analyser av bolagets verksamhet.
Bolaget har tagit fram en krigsorganisation och deltagit i stadens gemensamma planering for civil
beredskap. Bolaget kommer arbeta vidare for att 6ka verksamhetens formaga inom civil beredskap. Planer
for kontinuitet och krishantering ska uppdateras med koppling till den civila beredskapen. Atgérder ska
genomforas med utgangspunkt fran bolagets risk-och sarbarhetsanalys (RSA). Stadens arbete med risk-
och sarbarhetsanalys (RSA) bedrivs i en tvaarscykel. En ny cykel inleds under 2024 och bolaget ska
planera for och genomfora atgarder i enlighet med en uppdaterad handbok samt tillnérande mallar for
stadens arbete med RSA.

Bolagsstyrelsens mal for

n Indikator Arsmél KF:s &rsmal | Aktivitet
verksamhetsomradet
i Genomfora en STADSO i
"i Delta i arbetet inom egen regi
stadens
sektorsorganisation for civil
beredskap.
ﬂ Andel elektroniska 70 % Tas fram av
inkép namnd/styrelse
ﬁ Andel upphandlade 81 % 81 %
avtal dar kontinuerlig
uppfdéljning
genomforts
¥/ Genomforda 100 % 100 %
atgarder inom risk-
och
sarbarhetsanalys

3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyggande insatser

Bolaget ager fastigheter av varierad alder och varierad standard och vissa byggnader kommer pa sikt rivas
eller genomga genomgripande ombyggnad.

Sakerheten i fastigheterna for hyresgaster och deras besékare ar en angelagen fraga. Arbete med
brandskydd &r sarskilt prioriterat, och vid alla forvarv ar utredning av brandskydd det forsta som sker.
Myndighetskrav som brand, el, OVK och arbetsmiljé ar prioriterade, trots att fastigheterna i vissa fall har
begransad aterstaende livslangd.

Bolaget kommer fortsétta att arbeta aktivt med trygghetsskapande aktiviteter pa Gjutmastaren, som till
stor del tomstallts. Det innefattar utdkad bevakning, samarbete med polis och férsvarsmakten i form av
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upplatande av ytor for 6vning och pa sé satt okad narvaro. Aven tillfalliga aktiviteter planeras in for 6kad

rorelse pa fastigheten.

| omraden dér sanitara olagenheter forekommer arbetar bolaget aktivt for att forebygga miljoer som
lockar till sig ohyra. Arbetet sker &ven i samarbete med skadedjursforetag.

Bolaget arbetar kontinuerligt med sanering av forekommande klotter och har i forvaltningsavtalet stallt

krav pa att klotter skall saneras inom 24 timmar.

Bolagets trygghetsskapande atgarder och forbattrade tillganglighet i och vid sina fastigheter ska fortstta.
Aven under kommande ar prioriteras atgarder for forbattrad taksakerhet och forbattrad belysning.

Bolaget har en néra kontakt med kontrakterad fastighetsforvaltare om det anstrangda samhallslaget.
Fragan ar formaliserad pa aterkommande fastighetsméten mellan bolaget och kontrakterad
fastighetsforvaltare, men hanteras &ven I6pande nér behov finns. Det ar av yttersta vikt att bolaget gor
noggranna kontroller och skriver tydliga avtal i samband med att nya hyresavtal tecknas. Rutiner for detta

finns.

Vid handelse av grovt vald i fastighetsbestandet foljer bolaget lampliga delar ur framtagen

krisledningsplan.

Bolagsstyrelsens mal for
verksamhetsomradet

Indikator

Arsmal

KF:s arsmal

Aktivitet

"i Arbeta for att stadens
medarbetare inte utsatts
for hot, rasism eller
otillborlig paverkan

Sakerstélla att bolaget féljer
stadens riktlinjer for hot,
rasism och otillborlig
paverkan

-" Kraftsamla for att
motverka
valfardsbrottslighet - i
arbetet ingar att se dver
rutiner, séakerstalla
kontrollmekanismer,
minska antalet
underleverantorer samt
uppréatta egen kapacitet
och radighet

Kartlagga bestéllar- och
utforarrelationer dar bolaget
har méjlighet att inféra
kontrollmekanismer

"‘ Med stod i lokal
lagesbild och analys vidta
sociala och situationella
brottsforebyggande och
trygghetsskapande
atgarder utifran det egna
ansvarsomradet

Analysera sékerheten i
bolagets fastighetsbestand

-’i Vidareutveckla och
forstarka samverkan med
relevanta externa aktorer i
trygghets- och
sakerhetsarbetet,
exempelvis inom ramen for
samverkansodverenskomm
else med polis samt lokala
strukturer for
platssamverkan

Verka for att polisen ska
fortsatta 6va i Bryggeriet i
Bromma
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3.7 Stockholm ska vara en 0ppen, jamstalld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

Bolaget har idag en begransad méjlighet att utifran radande lagstiftning uppdaga eventuella kriminella
upplégg hos foretag som dnskar teckna hyresavtal. Kriminella aktérer kan &ven tillkomma i efterhand nér
hyresgasten redan etablerat sig. Detta géller dven aktorer som inte star bakom den demokratiska
rattsstatens principer, de ménskliga rattigheterna och jamstélldhet mellan kvinnor och mén. Bolaget har
dock ett stort ansvar och skyldighet att verka for att dessa element inte ska etablera sig i bolagets
fastighetsbestand och kommer under 2024 att starka arbetet genom kontroll och uppféljning.

Bolagsstyrelsens mal for

verksamhetsomradet Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

Se aktiviteter under KF:s

-" Genom kontroll och mal 3.6
uppfoéljning sékerstalla att
ekonomiska bidrag eller
tillgang till lokaler inte ges
till nAgon aktor som inte
star bakom den
demokratiska réattsstatens
principer, de méanskliga
rattigheterna och
jamstalldhet mellan kvinnor
och méan

Aktivt deltagande i stadens
medborgardialoger i de

"‘ Involvera stockholmare o
omraden bolaget verkar

i beslut som paverkar
deras vardag genom
exempelvis
medborgardialoger och
medborgarbudgetar




