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Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Mdlet for verksamheten dr att stirka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som en ledande, klimatvinlig och inkluderande
upplevelsestad. Utveckling och modernisering av bolagets dldre arenor dr under
utredning.

Bolagets uppgifter
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ska tillhandahélla och utveckla dandamaélsenliga
arenor for evenemangsverksamhet av god kvalitet.

Agardirektiv for 2022-2024
Utdver det som beskrivs i Direktiv fér samtliga nédmnder och bolagsstyrelser
ska bolaget

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
e arbeta for 6kad trygghet och sékerhet i arenaomradet och arenorna

En hillbart vixande och dynamisk storstad med hog tillviixt

o fortsitta att f6lja utvecklingen av nationella och internationella arenor och arbeta med
utveckling av arenorna och arenaomradet for att bibehalla och stirka Globenarenornas
attraktions- och konkurrenskraft

e delta i utvecklingen av Globenomradet och sékerstilla arenornas fortsatta betydelse inom
ramen for det 6vergripande arbetet med Soderstaden i samarbete med staden och med andra
intressenter i omréadet

e arbeta foOr att arenaomrédet och arenorna har en hog tillganglighet for olika grupper av
besokare

o fortsdtta arbeta med energieffektivisering och férnybar energi

En ekonomiskt héllbar och innovativ storstad for framtiden
e arbeta tillsammans med Stockholms Stadshus AB, kommunstyrelsen, exploateringsnimnden
med att utreda och utveckla bolagets befintliga markinnehav, sa att avyttring kan genomforas

e utveckla arenorna affarsméissigt med malet om en sjélvfinansierad verksamhet

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2021 2022 2023 2024
Resultat efter finansnetto, mnkr -106 -100 -90 -84
Investeringar, mnkr -28 -28 -18 -12




Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal fiir verk- Indikator KF:s dirsmdl KF:s drsmiil KF:s drsmil
samhbetsomrdidet 2012 2023 2024
1.1 I Stockholm ir Antal ungdomar som 9 000 9000 9 000
miinniskor sjilvideste- | fan ferigjobb 1 stadens
jande och vigen till regi
arbete och svenskkun-
5;3;; wkort | Antal aspiranter som 800 800 £00
fatt Stockholmsjobb
Obligatorisk nimndindikator
Antal tillhandahdllna Tas fram av Tas fram av Tas fram av
platser fisr ferigjobb ndimnd/styrelse ndimnd/styrelse ndimnd/styrelse

KF:s mil fir verk-
samhetsomrddet

Indikator

KF:s dirsmil
2022

KF:s drsmil
2023

KF:s dirsmdl
2024

Antal tillhandahdllna
platser fior Stock-

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

Tas fram av
namnd/styrelse

2.5, Stockholm ar en
hillbar stad med en
god livsmuljd

holmsjobb

El- och virmeprodukt- 5 320 MWh 6 080 MWh 6 080 MWh
ion baserad pa solenerg

Totalt kipt energ i sta- 1 945 GWh 1 945 GWh 1945 GWh

dens verksamheter

Relativ energieffektivi-
sering 1 stadens verk-

4 % effektivise-
ring relativ

3 Yo effektivise-
ring relative

3 % effektivise-
ring relativt

genomfonns

samheter 2018 2018 2018
Andel bygg- och an- 100 %% 100 %% 100 %
liggningsentreprenader
i stadens regi som upp-
fyller stadens krav avse-
ende anvindning av
Byeevarubedimningen
(BVB) eller dirmed
jlimitirliga system
3.2, Stockholm anvin- | Andel investeringspro- 0% 0% 0%
der skattemedlen ef- Jekt som vid beslut om
fektivt till stirsta nytta | genomfirande avviker
fiir stockholmarna mer fin 15 procent jim-
fisrt med senast fattade
mnkinmgsheslut
Andel upphandlade av- 93 % 94 U 95 %
tal diir kontinuerlig upp-
fljning genomitrts
Akuivt Medskapandein- H3 B3 B3
dex
Index Bra arbetsgivare B4 H4 B4
Obligatorisk nimndindikator
Sjukfrinvare Tas fram av Tas fram av Tas fram av
namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse
Sjukfrinvare dag 1-14 Tas fram av Tas fram av Tas fram av
nimnd/styrelse nimnd/styrelse nimnd/styrelse
Andel upphandlingar Tas fram av Tas fram av Tas fram av
déir marknadsdialog har namnd/styrelse namnd/styrelse namnd/styrelse




Kommunfullmaktiges aktiviteter

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmikiiges mal for verksamhetsomridet

och inrikitningsmal uppnas.

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Niamnder och bolagsstyrelser ska omsitta Hrdomar frin krishante-
ringen av pandemin i uppdaterad beredskapsplanering, sdsom kris-
ledningsplanering, kontinutetsplanering och knsledmngstvningar

(1.2)

2022-01-01

2022-12-31




SGAF:s kommentarer markerade i bldtt

Budgetfoljsamhet

En god budgetfoljsamhet ar en forutsittning for en fungerande ekonomistyrning och darmed
god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet méter hur vél den ekonomiska styrningen
fungerar mot givna forutsiattningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten méts som avvikelse 1 procent, mellan arets prognoser och utfall, inklusive
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For ndmnderna gors
uppfoljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader, disposition/avséttning av
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. Mélet for
budgetfoljsamheten ér att den fore och efter tekniska justeringar inte far 6verskrida 100
procent.

SGAF har arbetat och arbetar kontinuerligt for att sdkerstdlla en god budgetfoljsamhet, dér
uppfoljningar av verksamheten sker noggrant. Krav stélls pa organisationens olika delar att
leverera kloka budgetar och noggrann prognostisering och uppf6ljning.

Prognossiakerhet

Prognossdkerhet beskriver formégan att bedoma avvikelser under aret och att vidta atgarder
for att halla given budget. Prognossidkerheten méits som avvikelse mellan arets prognoser och
utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avséttning av resultatenheternas resultat och
kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Milet ér att prognossdkerheten i1 tertialrapport 2, jamfort med utfallet pa helar, ska vara hogst
+/- 1 procent

SGAF har arbetat och arbetar kontinuerligt for att sékerstilla att bolaget prognoser
kvalitetssdkras. For alla underhallsprojekt sker 16pande och noggrann uppfoljning under hela
aret med tonvikt pa arsprognosen.



Direktiv for samtliga nimnder och bolagsstyrelser

Pandemins paverkan pa framtida arbetssétt

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska fortsétta att dra lirdom av och anvinda egna och
stadens samlade utvirderingar av de effekter som pandemin har haft f6r stadens verksamheter
med stockholmarna i fokus. De direktiv som har koppling till arbetet med konsekvenserna av
pandemin ligger under respektive avsnitt.

Styrning och uppfoljning

e genomfOra nodvéndiga strukturella fordndringar for att mota kostnader for
vélfardsuppdraget och de 6kade investeringsvolymer som den vixande staden kréver
Bolaget arbetar med att effektivisera verksamheten genom en tydliggjord inriktning som
baserar sig pé att utfora bolagets huvuduppdrag, fastighetsforvaltning och minimera
arbetet med sjdlva evenemangen som ar hyresgisternas ansvar.

e halla budget, vilket dr en forutséttning for en fungerande ekonomistyrning och ddrmed
god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet méter hur vil den ekonomiska styrningen
fungerar mot givna forutsittningar i budgeten SGAF har arbetat och arbetar kontinuerligt
for att sdkerstélla en god budgetfoljsamhet, ddr uppfoljningar av verksamheten sker
noggrant. Krav stélls pd organisationens olika delar att leverera kloka budgetar och
noggrann uppfoljning.

e utveckla beslutsunderlag framfor allt gidllande kalkylering och riskbeddmningar i tidiga
skeden for att sdkerstdlla att beslut fattas pa rattvisande grunder For alla
underhéllsatgédrder uppréttas projektnummer som sedan kan f6ljas upp under aret, avser
projekt med en kostnad overstigande 50.000 kr.

e beakta och implementera av kommunfullmiktige beslutade styrdokument och styrmodell
i verksamhetsplanering och uppfoljning SGAF har sammanstéllt alla stadens, Stadshus
AB och SGAFs egna styrdokument och genomfor l16pande information i organisationen
om dessa.

e ha en god prognossikerhet genom att bedoma avvikelser under dret och vidta atgérder for
att hélla given budget utveckla sin innovationsledningsformaga och arbeta systematiskt
med att sprida och ta till sig goda exempel pa effektiva arbetssétt SGAF har arbetat och
arbetar kontinuerligt for att sdkerstélla att bolaget prognoser kvalitetssikras. For alla
underhéllsprojekt sker I6pande och noggrann uppf6ljning under hela dret med tonvikt pa
arsprognosen.

e arbeta for att hoja prognossidkerheten for investeringar SGAF har arbetat och arbetar
kontinuerligt for att sékerstilla att bolaget prognoser kvalitetssékras. For alla
underhéllsprojekt sker I6pande och noggrann uppf6ljning under hela dret med tonvikt pa
arsprognosen.

e integrera ett jimstéilldhetsperspektiv vid beslutsfattande, planering och utférande av
verksamheten Jamstilldhetsperspektivet foreligger i allt beslutsfattande, planering och
utforande.

e utveckla arbetet med synpunkter och klagomal med fokus pa stérkt aterkoppling och
forbéttringsatgirder genom verksamhets- och kvalitetsutveckling SGAF har infort ett nytt
fastighetssystem till vilket all felhantering styrs, inklusive aterkoppling. Bolaget gor
kontinuerlig uppfoljning pa atgirdandetider och aterkopplingstider samt innehall i



aterkoppling, detta malsitts ocksa for de medarbetare i organisationen som arbetar med
felhantering 1 fastighetsforvaltningen.

sdkerstélla att stockholmarna och foretagarna som kommer i kontakt med stadens
verksamheter behandlas och beméts likvérdigt och respektfullt Alla inkommande fragor,
synpunkter, klagomal etc hanteras respektfullt och likvardigt.

sdkerstélla att de nationella minoriteternas réttigheter efterlevs i stadens verksamheter I
SGAFs lokalbestand ar alla vilkomna, vilket stods av bolagets hyresgister.

sdkerstélla att Stockholm &r en dldrevinlig stad i enlighet med WHO:s modell, dar dldre
kan leva ett tryggt och sjdlvstindigt liv med hog livskvalitet och god hélsa I SGAFs
lokalbestand ar alla vidlkomna, vilket stods av bolagets hyresgéaster.

dra ldrdom utifran utvirderingarna av stadens arbete under pandemin med stockholmarna
1 fokus SGAF genomfor sjdlvfallet en utvardering av arbetet med att hantera pandemin.

i samverkan med relevanta aktorer arbeta med atgirder for att minska negativa effekter pa
barn och ungas psykiska hilsa i sparet av pandemin i samtliga verksamheter 1 Stockholms
stad som moter barn och unga samt personer med funktionsnedsittning I SGAFs
lokalbestand ar alla vdlkomna, vilket stods av bolagets hyresgéster.

sakerstélla att barns rittigheter synliggors i stadens verksamheter vid beslutsfattande,
planering och utforande av verksamhet. Lagen om FN:s konvention om barnets
rattigheter ska beaktas i beslutsprocesser som direkt eller indirekt ror barn I SGAFs
lokalbestand ar alla vdlkomna, vilket stods av bolagets hyresgéaster.

tillampa funktionshinderperspektivet vid beslutsfattande, planering och utférande av
verksamhet for att sidkerstilla att alla, oavsett funktionsférmaga, far tillgang till stadens
samhéllsliv och till stadens stdd, skydd och service pé lika villkor Vid allt arbete inom
bolagets lokaler, underhélls- och ombyggnadsarbeten finns alltid
funktionshinderperspektivet med i planeringen. Vid alla storre ombyggnationer nyttjas
konsultstod for funktionshinderperspektivet.

Samverkan for en effektiv verksamhet

arbeta kostnadseffektivt med fokus pa kdrnverksamheten Bolaget arbetar med att
effektivisera verksamheten genom en tydliggjord inriktning som baserar sig pa att utféra
bolagets huvuduppdrag, fastighetsférvaltning och minimera arbetet med sjdlva
evenemangen som &r hyresgisternas ansvar.

genom sin organisation sikerstédlla goda mojligheter till stadsdvergripande samverkan
inom staden och med externa parter Bolaget samverkar med ett flertal andra forvaltningar
och bolag. T.ex. har vi tit samverkan med Sisab i olika fragor, med St Erik Mark i andra.
Bolaget samverkar tillsammans med Exploateringskontoret och Stadsbyggnadskontoret,
framst inom ramen for utvecklingen inom Sdderstaden. Bolaget har ocksé tdta relationer
med Stokab och sékerhetsavdelningen inom SLK, liksom kommunikationsavdelningen.
Visit Stockholm &r en annan part bolaget har manga berdringspunkter med.

arbeta med prioritering och tydliggjorda effektivitetsbeting for stadens lokalforsorjning
Bolaget har en egen, mindre, kontorslokal i egen byggnad, men inga 6vriga lokaler att
erbjuda stadens organisation.

ha en samordnad, kostnadseffektiv och dndamalsenlig lokalanvéndning for att frigora
lokaler for annan anvéndning, annan forhyrning eller avveckling Bolaget har en egen,
mindre, kontorslokal i egen byggnad, men inga dvriga lokaler att erbjuda stadens
organisation.



driva drift- och investeringsprojekt med fokus pa prioritering, styrning och effektivitet,
savil géllande ekonomi, som energieffektivitet och kostnadsmedvetenhet Detta ér ett
perspektiv som alltid beaktas. Till exempel har bolaget inte gatt vidare med riskabla
16sningar for Moderniseringsprojektet, som sannolik hade medfort stora fordyringar,
bolaget har istdllet arbetat om till nya forslag som ska inrymmas inom befintligt
inriktningsbeslut. Under pandemin fattades tidigt ett beslut att utfora stérre ytor med
golv- och undertaksrenovering i Globens foajéer, fler toalettpaket 4n planerat — men inom
gillande arsbudgetar for 2020 och 2021. Detta ledde till att vi kunde halvera den totala
kostnaden och den totala tiden for att genomfora hela underhallsprojektet, detta eftersom
effektiviteten kunde 6kas vildigt mycket med stdngd arena under pandemin.

bibehélla och fortsétta att utveckla de forbéttrade arbetssétt som utvecklats med
anledning av pandemin Bolaget har under pandemin kunna utveckla effektivare
arbetsrutiner for tillsyn och skotsel, och att sluta ha personal pa plats under evenemang.
Dessutom kommer bolaget att arbeta betydligt mer digitalt efter pandemin, vilket vi
bedomer oka effektiviteten.

som del 1 verksamhets- och kvalitetsutveckling vidareutveckla sin strategiska
kommunikation i syfte att stirka samverkan och dialog med stockholmare, niringsliv och
akademi SGAFs samverkan med ndringslivet sker dels genom att varda relationerna med
bolagets olika hyresgister och leverantorer.

anvéanda konsulttjanster endast 1 de fall da det &r sékerstéllt att det &r det mest
kostnadseffektiva alternativet SGAF ér ett personellt litet bolag och har behov av vissa
konsulttjanster som avser specialisttjédnster. Naturligtvis ska nyttan avvégas mot
kostnaden, varje tillfdlle.

verka for att minska antalet aterkommande arbeten pa en och samma gata genom att
samarbeta med trafikndmnden och andra berdrda ndmnder och bolag avseende schakt-
och anldggningsarbeten for gatuarbete nér respektive part SGAF utfor ej arbeten pa
allméinna gator.

upphandlar entreprenadramavtal SGAF har utvecklade rutiner for upphandling av
ramavtal.

prioritera att etablera sig i stadsdelar i1 ytterstaden och verka for att statliga

myndigheter gér detsamma SGAF ir etablerade i Johanneshov, dér bolagets
fastighetsbestand dr belédget.

Aterstart - samverkan for bittre foretagsklimat

arbeta for att sékerstélla 6kad tillvixt och foretagsamhet samt ha ett proaktivt

och flexibelt forhallningssitt i ndringslivsarbetet Bolaget har stottat framst hyresgisterna
pa Tolv Stockholm under pandemin, och vill naturligtvis fortsitta verka for att de dven
fortsdttningsvis kan finnas kvar och betala hyra.

vérna befintligt ndringsliv vid storre ingrepp som kan péaverka foretagandet och

vid behov genomfora konsekvensanalyser och beakta dessa vid storre beslut

som kan pdverka niringslivet Bolaget har stottat frimst hyresgisterna pa Tolv Stockholm
under pandemin, och vill naturligtvis fortsitta verka for att de dven fortséttningsvis kan
finnas kvar och betala hyra.

tillsammans utveckla Stockholms stad som en foretagsvénlig stad i linje med

stadens ambitioner inom ndringslivsmalet. I detta arbete 4r NKI-métningar, relevanta
kontaktytor och dialog mellan staden och néringslivet viktiga och prioriterade delar



Bolaget har stottat frimst hyresgésterna pa Tolv Stockholm under pandemin, och vill
naturligtvis fortsétta verka for att de dven fortséttningsvis kan finnas kvar och betala hyra.
vidareutveckla organisation och processer for professionella etableringstjénster

inom uppdraget etableringskedjor SGAFs lokaler ar fullt uthyrda varfor SGAF har svért
att delta i etableringskedjor

utveckla stadens myndighetsutévning, kommunikation och kontaktvagar till att

bli tydligare, effektivare och &ndamaélsenliga for foretag och entreprendrer, inte

minst genom digitalisering och innovation, detta genom en effektiv samverkan

mellan berérda ndimnder och bolag Fragor som berdr SGAF ska SGAF besvara.
sdkerstédlla att tillvixtanalysen anvénds i det operativa arbetet

sakerstélla trygghet, tillgdnglighet och attraktivitet i stadsmiljon for ett fungerande
ndringsliv i hela staden For SGAF ar trygghet, tillganglighet och attraktivitet en
forutsittning for att arenasomradet ska kunna ge en positiv besdkarupplevelse. Just dessa
fragor &r viktiga fragor som SGAF arbetar med avseende utvecklingen av Soderstaden.
sakerstélla att det inte bedrivs illegal niringsverksamhet i stadens lokalfastighetsbestand
och pa tillstandbelagda platser i1 stadens stadsmiljo SGAF bevakar bolagets hyresgister
samt arenaomradet avseende detta.

forstirka det strategiska arbetet for att 6ka antalet arbetsplatser sérskilt i stadens

sOdra delar och oversiktsplanens fokusomraden renodlade verksamhetsomraden ges
prioritet SGAF deltar 1 arbetet med utvecklingen av Séderstaden.

verka for att befintliga och nya foretag i renodlade verksamhetsomraden ges

langsiktiga och stabila forutsédttningar SGAF bevakar bolagets hyresgisters ekonomiska
forutséttningar, och har t.ex under pandemin verkat for att stotta deras mdjligheter att
overleva genom olika former av hyresrabatter.

ta till vara erfarenheter och den digitala utveckling som skett utifrdn pandemin

1 utveckling av det fortsatta naringslivsarbetet SGAF verkar for att 6ka det digitala
arbetsséttet efter pandemin.

medverka i arbetet med ”Vixla upp Stockholm” SGAF deltar i olika sammanhang, t.ex. i
samverkan med Visit Stockholm.

sdkerstélla att samtliga medarbetare med néringslivsndra uppdrag ska genomga
grundutbildningen i néringslivsframjande arbete samt erbjudas fordjupningsutbildning i
ndringslivpolicyns innehall och forhallningssédtt SGAF bedriver inte ndringslivsnira
uppdrag.

oka dialog och samverkan mellan bade stadens verksamheter och med néringslivet
géllande kompetensforsorjningsfragor nationella etableringsforfrdgningar

och branschoverskridande prioriteringar SGAF bedriver inte néringslivsnara uppdrag.

Hog kvalitet genom stindiga forbittringar, innovation och digitalisering

sakerstélla att digitala projekt ar vél avgransade i storlek och omfang och syftar

till att 16sa specifika uppgifter for verksamheterna till en rimlig kostnad, i relation till
nyttan SGAF har en relativ begrinsad verksamhet, och inge storre nya digitala projekt i
planeringen.

tillvarata den digitalisering som skett under pandemin och fortsétta utveckla digitala
arbetssitt och tjanster for okad kvalitet och effektivitet SGAF verkar for att 6ka det
digitala arbetssittet efter pandemin.



sakerstdlla att innovationer och digitalisering bidrar till 6kad kvalitet och
resurseffektivitet 1 stadens verksamheter SGAF verkar for att 6ka det digitala arbetsséttet
efter pandemin.

forbattra metoder for uppfdljning och utvirdering av innovations- och
digitaliseringsprojekt. Staden ska vara en ldrande organisation och ta tillvara pa
erfarenheter fOr att uppna storsta nytta for stadens medarbetare, verksamheter och
invanare i kommande och pégaende projekt

samverka med andra ndimnder och bolagsstyrelser inom innovation och digital
transformation i syfte att identifiera utvecklingsomraden som kan skalas upp SGAF
samverkar med bl.a. Stokab om digitala mdjligheter

samrada med kommunstyrelsen i samband med genomforande av strategiska
innovations- och digitaliseringsprojekt for att sékerstélla att utvecklingen inte

medfor kostnadspéverkan pa stadens ovriga verksamheter SGAF driver inte egna stora
innovations- och digitaliseringsprojekt.

analysera och redovisa driftkostnadskonsekvenser av digitaliseringsprojekt SGAF driver
inte egna stora innovations- och digitaliseringsprojekt.

anvinda stadens centrala plattformar vid digitaliseringsprojekt SGAF driver inte egna
stora innovations- och digitaliseringsprojekt.

utveckla effektiva och stodjande metoder samt samverka med andra for idéutbyte och
larande 1 arbetet med stindiga forbéttringar, innovation och digitalisering SGAF
samverkar med bl.a. Stokab om digitala mdjligheter

sdkerstélla att det finns resurser och kompetens for ett effektivt och dandamalsenligt
informationssidkerhetsarbete SGAF har utfort penetrationstest av egna system.

delta i och bidra till nationella och regionala samverkansinitiativ och
myndighetssamarbeten i innovations- och digitaliseringsfragor SGAF driver inte egna
stora innovations- och digitaliseringsprojekt.

bidra till 6kad innovationskapacitet genom att arbeta for hog datakvalitet och
mojligheter att dela data, till exempel som Oppna data, dir det 4r mojligt utifran
informationsklassningen SGAF samverkar med bl.a. Stokab om digitala mdjligheter
sakerstélla tillgdngligheten av stadens digitala tjanster och webbplatser SGAF har inga
Oppna digitala system

1 samband med Stockholm Water Week visa upp innovation och utveckling i

stadens verksamheter inom vattenomréadet. Samarbeten med besoksnéring och
evenemangsbransch dr med fordel en del av det arbetet Water week genomfors 1 bolagets
lokaler

uppmuntra forslag fran medarbetare, stockholmare och andra aktorer 1 arbetet

med innovation och kvalitetsutveckling och stirka samarbetet med partners och

andra aktorer som vill bidra i detta arbete Bolaget diskuterar olika mojligheter och
uppmuntrar till innovationer fran medarbetarna.

arbeta aktivt for att bygga digital kompetens i stadens verksamheter, inklusive
bestillarfunktion av digitala tjanster och produkter SGAF samverkar med bl.a. Stokab om
digitala mdjligheter



Samverkan for 6kad sjalvforsorjning

bidra till aktivitetsinsatser, bland annat Stockholmsjobb, som sénker trosklar till

jobb och underlittar intrdde pa arbetsmarknaden SGAF arbetar for att ta emot
praktikanter inom Stockholmsjobb.

ta fram arbetsplatser for Stockholmsjobb dir anstéllningarna ska vara mojliga

att kombinera med utbildning, vilket &r sérskilt prioriterat for unga som saknar
gymnasiekompetens SGAF arbetar for att ta emot praktikanter inom Stockholmsjobb.

1 samverkan med arbetsmarknadsndmnden fortsatt erbjuda feriejobb som ar meningsfulla
och erbjuder ett forsta steg in pd arbetsmarknaden, for att frimja goda

och jamlika uppvaxtvillkor med sdrskild uppmérksamhet mot socioekonomiska
forhédllanden i stadsdelsndmndsomréddena SGAF erbjuder normalt sex feriearbetsplatser
sommartid, vilket motsvarar 1 feriearbetare per tre fast anstéllda inom SGAF
tillgéngliggora arbetsplatser genom sociala krav i stadens upphandlingar SGAF arbetar
for att bolagets hyresgister kan vara delaktiga i olika arbetsmarknadsétgarder, som t.ex.
mentorskap och integrationspakten.

vidareutveckla de kommunala etableringsinsatserna med syfte att forbéattra arbetssétt och
samordning

forstiarka och individanpassa bostadsviagledning till nyanldnda sé att genomstréomningen
och vidareflytt till egen bostad fran den initiala genomgangsbostaden dkar SGAF har inga
bostader

genom tit intern samverkan och externa samarbeten hitta platser for och mojliggora
lampliga boendeldsningar 1 mottagandet bade pa kort och lang sikt SGAF har inga
bostider

verka for att nyanlédnda ges forutsiattningar att snabbt etablera sig i Stockholm

genom studier och arbete SGAF har ett antal medarbetare som verkar som mentorer for
nyanlénda.

sdkerstélla en &ndamaélsenlig organisation och arbetssitt for nyanléndas
kommunmottagning och etablering

starka och sdrskilt prioritera samhéllsvdgledning och information till nyanlédnda

Oka samarbetet med naringslivet och andra externa aktorer under samordning

av arbetsmarknadsndmnden kopplat till bland annat integrationspakten for att

skapa fler mojligheter till egen forsorjning, praktik samt att vidareutveckla mojligheterna
till introduktions-, praktik- och larlingsverksamhet SGAF arbetar for att bolagets
hyresgéster kan vara delaktiga i olika arbetsmarknadsatgirder, som t.ex. mentorskap och
integrationspakten.

under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsévergripande och
samordnad kommunikation om nyanldndas kommunmottagning och etablering

Samverkan for en trygg och siiker stad

under ledning av kommunstyrelsen prioritera och utveckla en strategisk och operativ
samverkan fOr att systematiskt, kunskapsbaserat och effektivt nyttja stadens resurser,
sprida kunskap och utbyta goda exempel 1 det brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbetet SGAF deltar med kunskaper och kompetens avseende trygghetsskapande atgarder
sinom Sdderstaden, baserat pa den omfattande arenaverksamheten.

genom att utveckla och fokuserat fullgora sina respektive uppdrag bidra till att

staden framover inte har nagra utsatta eller sarskilt utsatta omrdden



vidareutveckla platssamverkan och platsaktivering i samarbete med bland annat

privata fastighetsdgare genom forstiarkt samverkan mellan ndmnder och bolagsstyrelser
samt andra relevanta aktorer SGAF deltar med kunskaper och kompetens avseende
trygghetsskapande atgdarder sinom Soderstaden, baserat pa den omfattande
arenaverksamheten.

bidra till en trygg och attraktiv boende- och stadsmiljé genom att sdkerstilla att
trygghetsskapande faktorer tillgodoses i de enskilda projekten och att lokala

behov och forutséttningar inhdamtas tidigt 1 processerna SGAF deltar med kunskaper och
kompetens avseende trygghetsskapande atgarder sinom Soderstaden, baserat pd den
omfattande arenaverksamheten.

genom aktiv renhallning och skoétsel bidra till en ren, attraktiv och trygg stadsmiljo
utifran relevant data, lokala ldgesbilder och orsaksanalyser tillsammans med polis,
niringsliv, civilsamhéllet och andra viktiga aktorer genomfora trygghetsskapande
atgdrder i den offentliga miljon inom det egna ansvarsomradet. Atgirderna ska inkludera
ett barnperspektiv, jamstélldhetsperspektiv och tillgénglighetsperspektiv SGAF har
omfattande rutiner for renhallning runt bolagets arenor i samverkan med 6vriga aktorer
inom omradet samt polisen.

under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete med polisen och Region

Stockholm i trygghetsskapande och brottsforebyggande syfte mojliggora for

fler trygghetskameror pa prioriterade platser i den offentliga miljon Pa och runt T2A
finns ett stort antal 6vervakningskameror med syfte att stivja brott och for Polisen kunna
utreda brott.

i ndra samverkan med kommunstyrelsens centrala samordnare fortsitta arbetet

mot véldsbejakande extremism utifrén erfarenheter, kunskap och forskning inom
omrédet. Arbetet mot valdsbejakande extremism ska utga fran handlingsplaner som
innehaller lokala ldgesbilder och beslutade aktiviteter SGAF deltar med kunskaper och
kompetens avseende trygghetsskapande atgarder sinom Soderstaden, baserat pd den
omfattande arenaverksamheten.

tillsammans med kommunstyrelsens samordnande funktion bidra till att stivja

fusk, oegentligheter och organiserad brottslighet inom staden

under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsévergripande och
samordnad strategisk kommunikation i trygghets- och sékerhetsfradgor som sprider
kunskap SGAF deltar med kunskaper och kompetens avseende trygghetsskapande
atgirder sinom Soderstaden, baserat pa den omfattande arenaverksamheten.

i de fall de ger bidrag till foreningar, eller upprattar hyreskontrakt rérande stadens lokaler,
dels sékerstélla att bidrag och tillgang till lokaler ges i enlighet med stadens riktlinjer,
dels kontrollera att bidrag och lokaler anvénds i det syfte bidraget ar avsett for
polisanmila systematiskt fusk eller medvetet missbruk av bidrag och lokaler
Polisanmaélan sker alltid vid fusk eller missbruk.

omsitta lardomar fran krishanteringen av pandemin i uppdaterad beredskapsplanering,
sasom krisledningsplanering, kriskommunikationsplanering, kontinuitetsplanering och
krisledningsdvningar SGAF utvirderar sitt eget arbete med krishantering under
pandemin.

for de ndamnder och bolagsstyrelser som omfattas av sédkerhetsskyddslagen sékerstélla att
det finns resurser och kompetenser tillgédngliga i den utstrdckning som kravs for att



uppritthélla sédkerhetsskyddet och bidra i utvecklingen av stadens
sdkerhetsskyddsorganisation SGAF omfattas ej

under ledning av kommunstyrelsen fortsétta planeringen for civilt forsvar SGAF foljer de
direktiv som erhalls frdn SLK

under ledning av kommunstyrelsen ta ett samordnat grepp gillande arbetet mot

otillaten paverkan for att hindra att stadens medarbetare befinner sig i situationer dar
individer utdvar patryckningar for att otillborligen paverka staden och

dess medarbetare 1 beslutsfattande och yrkesutovning SGAF foljer de direktiv som erhélls
fran SLK

under samordning av kommunstyrelsen systematiskt samla, kartligga och tillgéngliggtra
data med baring pa det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet SGAF foljer de
direktiv som erhalls frdn SLK

Samverkan for en hillbar stadsutveckling

utifran radande marknadsldge och konjunktur sidkerstilla och inom staden samordna
effektiva processer for en hog takt i bostadsbyggandet och tillkommande samhéillsservice
SGAF deltar 1 arbetet med att utveckla Soderstaden

arbeta i enlighet med stadens investeringsstrategi och fastighets- och lokalpolicy sa att
innehavet av fastigheter och lokaler utvecklas pa ett satt som bidrar till att planerade
investeringar kan genomforas med fortsatt god finansiell styrka och med lag finansiell
risk samtidigt som stadens kapacitet och formaga att tillhandahélla effektiva lokaler
utvecklas SGAF arbetar for att kunna sélja byggrétter inom bolagets fastighetsbestand.
arbeta proaktivt for att sdkerstilla att nidringslivet ges goda forutsittningar i
stadsutveckling och att niringslivets behov tas med i tidigt skede i planeringsprocessen, i
stora stadsutvecklingsprojekt ska niringslivsperspektivet stiarkas och specifika mal
faststillas SGAF arbetar for att kunna silja byggritter inom bolagets fastighetsbestind.
verka for hallbara och effektiva transporter som underléttar for niaringslivets

utveckling avseende bade godstransporter och arbetspendling

arbeta for att stadens verksamhetsomraden utvecklas med kontor och arbetsplatser SGAF
deltar i arbetet med att utveckla Soderstaden

sdkerstdlla samhéllsservice och integrera behovet av forskolor, skolor, omsorgsbostéder,
idrottsplatser, kultur och féreningsliv med mera i ett tidigt skede i planeringen.
Andamalsenliga lokaliseringar ska erhéllas till rimliga kostnader for mottagande nimnd,
som ocksé ska ldmna tydliga bestdllningar SGAF deltar i arbetet med att utveckla
Sdderstaden

arbeta i enlighet med gemensam planeringsinriktning for utbyggnaden av skolor som
utarbetats inom ramen for SAMS (samordnad skolplanering i1 Stockholm), 1 syfte att
sakerstdlla en framsynt och ekonomiskt hdllbar utbyggnad av skollokaler, savél inom
grundskola som inom gymnasiet

arbeta i enlighet med den stadsdvergripande lokalresursplaneringen for att sékerstélla
behovet av samhéllsfastigheter och en framsynt och ekonomiskt hallbar utveckling av
verksamhetslokaler SGAF deltar i arbetet med att utveckla Soderstaden

Oka samverkan och samarbetet med externa aktorer och privata fastighetsdgare

1 syfte att sékerstélla kommunkoncernens langsiktiga finansiella formaga att utveckla
staden samtidigt som stadens dvergripande hallbarhetsméal nas, inte



minst inom omradet samhéllsfastigheter i de fall de 4r berorda tillsammans med
kommunstyrelsen arbeta enligt den organisation och gemensamma process som utarbetats
inom ramen for arbetet med servicekedjor som ska underlétta for de aktorer som vill
investera 1 samhéllsfastigheter SGAF arbetar for att kunna silja byggrétter inom bolagets
fastighetsbestand.

implementera och folja upp arbetet med stadens kulturstrategiska program

skapa attraktiva och trygga livsmiljoer genom aktiv fastighetsforvaltning i sévél
nyproduktion som reinvestering samt aktivt verka i omraden dér staden har ett

stort fastighetsbestand for att fler 1dngsiktiga och ansvarstagande fastighetséigare aktivt
arbetar for en socialt och ekologiskt hallbar stadsutveckling. Metoder for
markanvisningar och planprocess ska véljas for att bidra till social, ekonomisk och
ekologisk héllbarhet SGAF deltar i arbetet med att utveckla Soderstaden

tillvarata den arbetsplatspotential som finns i Stockholms sddra delar och stadens
fokusomraden genom en stadsévergripande styrning och uppfoljning av

storre projekt i enlighet med stadens dversiktsplan och investeringsstrategi SGAF arbetar
for att kunna silja byggrétter inom bolagets fastighetsbestand.

stirka samordning avseende logistik och forsorjningsinfrastruktur i stadsutvecklings- och
infrastrukturprojekt, under exploateringsnimndens ledning, mellan berérda namnder och
bolagsstyrelserunder strategisk samordning av trafikndmnden stirka samverkan och
helhetssyn i planering, utveckling och forvaltning av stadens parker och naturomraden
utgé fran stadens riktlinjer for bostadsforsorjningen och 6ka samverkan och
kunskapsutbytet i stadens processer for bostadsforsorjningen

starta och vidareutveckla storre stadsutvecklingsprojekt for att sakerstdlla ett langsiktigt,
stabilt och hogt arligt tillskott av bostdder SGAF arbetar for att kunna sélja byggratter
inom bolagets fastighetsbestind.

intensifiera arbetet for att f4 fram fler bostidder for grupper som staden har ett sérskilt
bostadsforsorjningsansvar for och dka insatserna for fler permanenta
genomgangsbostader for flexibel anvandning

i planeringen utga fran de stadsdvergripande planerna for skolplanering, vard och
omsorgsboende for dldre, seniorbostdder samt for sarskilt boende for personer med
funktionsnedséttning enligt LSS och SoL

1 bostadsexploateringsprojekt prova om projekten kan innehélla en andel om minst fem
procent ligenheter for sérskilt boende for dldre och/eller bostad med sérskild service for
personer med funktionsnedsittning enligt LSS och SoL, med prioriterad inriktning pa
boenden inom de sistndmnda boendeformerna.

Exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden har ett sirskilt ansvar att sdkerstilla
denna provning i samrdd med berorda stadsdelsndmnder, socialndmnden, dldrenimnden
och Micasa Fastigheter i Stockholm AB

ndmnder och bolagsstyrelser ska forse parkeringsplatser i garage och pa sina fastigheter
med laddplatser med minst normalladdning enligt planen 20 procent till 2023, 50 procent
till 2026 och 100 procent i innerstaden och 80 procent utanfor innerstaden till 2030.
Malen for 2030 ska provas 2026 1 ljuset av teknikutvecklingen och tillgdngliga
affarsmodeller. Vidare successivt forse minst 50 procent av parkeringsplatserna for den
egna verksamheten med minst normalladdning till 2026. Mélet f6r 2030 dr 100 procent i
innerstaden och 80 procent utanfor innerstaden. Utrullningsplaner ska tas fram SGAF har
en del tillfdlliga parkeringsplatser for medarbetare inom arenorna inom



fastighetsbestdndet. Dess planeras dock forvinna i samband med att byggritter (mark)
sdljs, varfor det inte dr planerat att utfora nagra laddplatser.

Samverkan for att na de globala malen i Agenda 2030

verka for genomforandet av Agenda 2030:s 17 globala hallbarhetsmél Beaktas i bolagets
verksamhetsplanering

beakta Agenda 2030 i framtagande av styrdokument Beaktas i bolagets
verksamhetsplanering

samverka med akademi, néringsliv och civilsamhille for att utveckla stadens
hallbarhetsarbete Beaktas 1 bolagets verksamhetsplanering

initiera och driva innovationsansatser som stirker hallbarhetsarbetet Bolaget arbetar
tillsammans med Miljéforvaltningen och Stokab samt andra intressenter kring dessa
fragor i Globenomradet och dess omgivning.

under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsévergripande
kommunikation om stadens arbete med Agenda 2030 Beaktas i bolagets verksamhet

Klimat- och miljoarbete

arbeta for fossilfrihet genom teknikutveckling, krav i upphandlingar, digitalisering och
okad samverkan med néringslivet. Krav stdlls i upphandlingar och i bolagets verksamhet
utifrn beslutade direktiv.

arbeta for en fossilfri organisation 2030 genom att fasa ut anvindningen av fossil energi i
egen och upphandlad verksamhet Bolaget producerar ingen egen energi baserad pa fossila
brénslen. Bolaget producerar solenergi i tre solcellsanldggningar

sdkerstédlla att all stadsutveckling 1 Stockholms stad, egna och upphandlade transporter
samt taxor och avgifter genomsyras av malen om hallbart resande och miljoeffektiva
transporter Tas hidnsyn till i samverkan med Explo och SBK i stadsutvecklingsprojekt for
t.ex. Norra och sddra byggritten

arbeta for minskade konsumtionsbaserade utslédpp av viaxthusgaser fran stadens

egna verksamheter framst inom byggmaterial, livsmedel och tjansteresor Bolaget arbetar
noggrant med atervinning av byggmaterial, och reser endast i undantagsfall med flyg.
utveckla stadens ledande position inom avskiljning och lagring av koldioxid

genom att skapa finansieringsformer och affarsmodeller for en fullskalig anldggning i
fjarrvarmesystemet i drift senast 2025

minimera verksamheternas tjdnsteresor med flyg och bil till formén for taget samt
uppmuntra digitala moten. Antalet tjédnsteresor med flyg och bil uppgar till farre an fem
per ar for hela bolaget. Alla resor géras med kollektivtrafik och/eller tig, bil och flyg
nyttja vid mycket fa undantag. Bolaget arbetar fér och uppmuntrar till att halla s manga
moten som mojligt digitalt.

arbeta for minskade koldioxidutsldpp frin vagtrafiken genom elektrifiering,
biodrivmedel och ett transporteffektivt samhélle Alla resor goras med kollektivtrafik
och/eller tag, bil och flyg nyttjas vid mycket fa undantag.

arbeta for avveckling av fossil olja for uppvarmning senast ar 2025 Bolaget konsumerar
ingen egen energi baserad pd fossila brénslen.

intensifiera arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgirder sa att stadens mal
om Okad energieffektivisering uppnas SGAF arbetar med en energibesparingsplan for



bolagets fastigheter. Bolaget arbetar ocksd med att finna mojligheter att bygga ut
befintliga solcellsanldggningar.

arbeta for att anvandningen av plast ska vara sa hallbar som mgjligt i stadens
verksamheter Bolaget nyttjar idag sma mangder med plast 1 kdrnverksamheten, men
arbetar fortsatt for att minska anvindningen helt. Bolaget foljer 4ven pé néra hall
hyresgésternas arbete med att minska plastanvindningen.

initiera projekt och atgidrder med hog klimatnytta och breda synergieffekter, och
utnyttja mojligheter till utdkad finansiering via stadens sarskilda
klimatinvesteringssatsning samt externa medel SGAF arbetar med en
energibesparingsplan for bolagets fastigheter.

arbeta for ett klimatanpassat Stockholm med fokus pa att prioritera och atgérda
skyfallsrelaterade risker och effekter av virmebdljor 1 enlighet med stadens
handlingsplan for klimatanpassning Tas hénsyn till i samverkan med Explo och SBK i
stadsutvecklingsprojekt for t.ex. Norra och sddra byggritten

minska kommunkoncernens klimat- och miljopaverkan genom 6kad andel ekologiska och
klimatsmarta livsmedel 1 verksamheterna Svart att applicera pd SGAFs verksamhet
eftersom bolaget inte handhar livsmedel

arbeta for ett resurssmart Stockholm i enlighet med EU:s avfallshierarki och stadens nya
avfallsplan med fokus pé att forebygga och minimera avfall och att frimja dtervinning
samt aterbruk. Bolaget dtervinner redan idag mycket av det byggavfall som genereras. Ett
fokus finns redan pa arbetssitt for att minimera deponiavfall

anvanda stadens interna dterbrukscentrum, Stocket, som ett forstahandsalternativ i
samband med inkdp av mdbler och inventarier till stadens verksamheter Bolaget har och
kommer anvidnda Stocket i1 de fall det uppstar sdidan mojlighet.

oka andelen insamlat matavfall och utdka infrastrukturen for himtstillen med

mojlighet till matavfallsinsamling SGAF handhar inte matavfall

arbeta for att 6ka anvéndning av biokol i stadens véaxtbdddar SGAF har inga vaxtbaddar
och inte heller idag mojlighet att anordna sadana

under samordning av kommunstyrelsen, miljo- och hédlsoskyddsndmnden och

Stockholm Vatten och Avfall AB utveckla en tydlig kommunikation i klimat och
miljoarbetet SGAF foljer de direktiv som ges frin staden

implementera handlingsplanen for biologisk mangfald SGAF foljer de direktiv som ges
fran staden

implementera handlingsplanen for cirkuldrt byggande SGAF foljer de direktiv som ges
fran staden

fortsdtta implementeringen av kemikalieplanen och rekommendationen for

konstgrés, gummigranulat och platsgjutet gummi uppfylls i bygg- och anldggningsprojekt
Vid ett framtida byte av konstgrédsplan pa Tele2 Arena kommer produkter noggrant
utredas sé att de dels uppfyller krav pa internationell fotboll men dven pa de krav som
stélls pa granulater och konstgréset utifran ett hallbarhetsperspektiv.

ta fram incitament och styrmedel som gor att all nyetablering i form av bostadsbyggande,
kontor, kOpcentra, ndjesetablissemang m.m. planeras for och forses

med laddinfrastruktur i tillrdcklig utstrackning s att mélet om 50 procent laddplatser kan
uppnas 2026 och 100 procent laddplatser 1 innerstaden respektive

80 procent i ytterstaden 2030 kan uppnas. Tas hénsyn till i samverkan med Explo och
SBK 1 stadsutvecklingsprojekt for t.ex. Norra och sddra byggritten



upphandlingar som 16per 6ver 2030 ska for transporter och maskiner bygga pa

malet om en utsléappsfri innerstad SGAF foljer de direktiv som ges fran staden

bidra till att uppfylla stadens mél om ett klimatsmart och hallbart Stockholm genom att
arbeta enligt Stockholms stads Miljoprogram 2020-2023, Klimathandlingsplan 2020-
2023 samt andra handlingsplaner kopplade till miljoprogrammet SGAF foljer de direktiv
som ges fran staden

integrera dagvattenfragor och miljokvalitetsnormer i stadsutvecklingsprocesser SGAF
foljer de direktiv som ges fran staden

Staden som arbetsgivare

verka for ett ledarskap préiglat av tillgédnglighet, kommunikation, tillit och mod SGAF
arbetar kontinuerligt med att stiarka ledarskapet och medarbetarskapet

verka for att stirka chefers forméga att leda i1 férandring och komplexitet SGAF foljer de
direktiv som ges fran staden

ha en langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera verksamhetskritisk
kompetens SGAF ir ett litet bolag med liten organisation, vilket innebdr att all personal
ar verksamhetskritisk, vilket innebdr att all rekrytering 6vervags noggrannt

arbeta med kompetensbaserad rekrytering och sdkerstilla att chefer har god kunskap om
rekryteringsprocessen genom aktiv rekrytering frimja méngfald bland stadens chefer
SGAF arbetar alltid med kompetensbaserad rekrytering

sakerstdlla att rutiner for anmélan och utredning av diskriminering, krinkande
sdarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier dr vil kénda av
medarbetare och chefer Detta har naturligtvis foretrdde i verksamheten. Att skapa en tillit
och fortroende for var och en i1 personalen att kunna ta upp alla former av upplevd
diskriminering, krinkande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller
repressalier dr ett absolut mél for bolagets ledning. Fragor kring detta diskuteras dven 1
bolagets arbetsmiljogrupp.

arbeta forebyggande samt sdkerstdlla kompetens for att kunna tillhandahalla savél akut
som langsiktigt stod till personal som utsatts for hot och vald i sitt arbete Fragor kring
dessa finns med 1 bolagets riskanalys for arbetsmiljo

prioritera stod till chefer i det systematiska arbetsmiljoarbetet Arbetsmiljogruppen leds av
Vd, for att tydliggora att det systematiska arbetsmiljoarbetet &r prioriterat

prioritera stdd till verksamheter med hog sjukfranvaro och/eller hog personalrorlighet
under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsévergripande och
samordnad kommunikation och marknadsforing som stirker stadens
arbetsgivarvarumérke SGAF har mycket lag sjukfranvaro

i samrad med kommunstyrelsen och arbetsmarknadsndmnden genomfora en
arbetsdifferentieringsanalys 1 syfte att identifiera arbetsuppgifter som kan erbjudas
exempelvis Serviceassistenter Ar inte applicerbart pA SGAFs verksamhet

Lokalforsorjning

utveckla sina lokalforsorjningsprocesser, 1 samrad med kommunstyrelsen, i

syfte att uppna hogre grad av ekonomisk styrning av lokalprojekt samt sékerstilla
omvérldsbevakning i relation till externa verksamhetsaktorer. Nimndernas underlag
redovisas i lokalforsorjningsplaner. Kommunstyrelsen sammanstéller och godkénner en
stadsovergripande lokalresursplan som &r styrande for samtliga nimnder. Stadens



samordnade skolplanering (SAMS) dr en integrerad del av lokalresursplanen i processen
for, och arbetet med, lokalférsorjningsplanering ha ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv
sa att kommunkoncernens samlade lokalkostnader hélls nere pa rimliga nivaer SGAF
sitter 1 egna lokaler i Globen som bolaget dger. Lokalen dr renoverad och ombyggd for
bolagets verksamhet med helt 6ppen planlésning under 2019.

vid nybyggnation underlétta och medverka till att fler av nimndernas verksamhetslokaler
ar samplanerade SGAF har inga planer pa att fordandra sina lokaler pa kort eller lang sikt
sarskilt utreda koksfunktionen och prova samplanera denna med andra verksamheter
inom staden i samband med renoveringar och nybyggnation, detta géller sérskilt
stadsdelsndmnderna och utbildningsnimnden SGAF har inga planer pa att férdndra sina
lokaler pé kort eller ldng sikt

efterstrava samlokalisering och samverkan med andra ndimnder och bolagsstyrelser
gillande forvaltningslokaler SGAF har inga planer pd att fordndra sina lokaler pa kort
eller lang sikt

i planeringen utgé fran de stadsovergripande planerna for vard- och omsorgsboende for
dldre samt for sarskilt boende for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL
i planering och byggande sékerstélla behovet av erforderliga samhéllsfastigheter, till
exempel skolor, forskolor och sirskilda boenden, bibliotek, idrottsytor, till rimliga villkor
genom forbehall i markanvisnings —och exploateringsavtal samt detaljplaner.
Stadsbyggnadsndmnden och exploateringsnimnden ska i samband med
nybyggnadsprojekt inhdmta information fran ansvariga verksamhetsndmnder om behovet
och omfattningen av sddana samhéllsfastigheter Inte applicerbart pa SGAF

oka samplanering vid utbyggnaden av skolor och nya idrottshallar. Aktuella skolor méste
1 forekommande fall sdkras tillgdng for sitt behov till sddana idrottshallar under skoltid.
Avsteg kan ddrmed ske frdn den nirhetsprincip som annars géller vid upplételse av
idrottshallar under skoltid sdkerstélla att mark for forskole- och skolplatser tillgéngliggdrs
tidigt 1 planeringsprocessen av nya projekt om behov finns. Det kan innebéra platser for
behov av bade tillfdllig och permanent karaktar Inte applicerbart pa SGAF

utveckla stadsutvecklingsprocessen for att mdjliggora en hogre grad av flexibilitet for att
underlétta forsorjningen av lokaler och bostdder for det kommunala uppdraget Inte
applicerbart pa SGAF

samplanera med idrotts- och forskolelokaler dar det finns vinster i ekonomi,
resursutnyttjande och genomforandetid Inte applicerbart pA SGAF
stadsdelsndmnderna/regionerna ska arligen ta fram ett gemensamt forslag till plan for att
klara behovet av vard- och omsorgsboende. Arbetet samordnas av dldrendmnden som
bearbetar forslagen och foreslar beslut om atgirder utifrdn en langsiktig bedomning for
staden som helhet. Aldrenimnden ska diven beakta behovet av seniorbostéder. Planen ska
godkinnas av kommunstyrelsen och ér vigledande for samtliga ndmnder gillande
planering och foréndringar av dldreboendebestandet. Kommunfullmiktige ger enligt
planeringen ndmnderna uppdrag om igangsattning av konkreta utbyggnadsprojekt Inte
applicerbart pa SGAF

stadsdelsndmnderna/regionerna ska arligen ta fram en plan for att klara behovet av
sarskilt boende for personer med funktionsnedséttning enligt LSS och SoL Arbetet
samordnas av socialnimnden som bearbetar forslagen utifran ett stadsdvergripande
perspektiv. En samlad plan ska dérefter godkédnnas av kommunstyrelsen som dr
vigledande for samtliga nimnder Inte applicerbart pa SGAF



den stadsgemensamma hyresforhandlingsfunktionen som inréttats hos servicenimnden pé
uppdrag av kommunstyrelsen, ska utdver tidigare uppdrag dven genomfora
hyresforhandlingar. Stadsdirektoren utfardar tillimpningsanvisningar géllande
omfattning, inriktning och avgransningar for uppdraget flytta ut fran innerstad till
ytterstad, under ledning av kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB. SGAF har
lokaler i bolagets egen anldggning, utanfor stadskirnan.

Inkop

aktivt delta i och stodja stadens gemensamma kategoriorganisation for inkdp. SGAF
deltar i gemensamma upphandlingar

sdkerstélla att gemensamma arbetssitt, processer och systemstdd anvinds SGAF foljer de
direktiv som ges fran staden

sakerstdlla att det finns tillrdcklig kompetens och resurser for att kunna kravstilla och
genomfora upphandlingar samt f6lja upp ingadngna avtal Bolaget har en utvecklingschef,
som bl.a. ansvarar for att sdkerstdlla att bolagets upphandlingar sker pé korrekt vis utifrdn
gillande lagstiftning och riktlinjer. Darutover lyfts fragan I6pande pa bolagets
ménadsmote for alla medarbetare.

sdkerstélla att direktupphandlingar genomfors i enlighet med LOU, Regler for ekonomisk
forvaltning och ndimndens eller bolagsstyrelsens egna riktlinjer Bolaget har en
utvecklingschef, som bl.a. ansvarar for att sékerstélla att bolagets upphandlingar sker pa
korrekt vis utifrdn gillande lagstiftning och riktlinjer. Darutdver lyfts fragan l6pande pa
bolagets manadsmote for alla medarbetare.

sakerstélla att stadens inkoOp dr kostnadseffektiva och konkurrensneutrala med rétt kvalitet
utifran verksamhetens behov Bolaget har en utvecklingschef, som bl.a. ansvarar for att
sakerstdlla att bolagets upphandlingar sker pé korrekt vis utifran géllande lagstiftning och
riktlinjer. Darutover lyfts fragan 16pande pa bolagets manadsmote for alla medarbetare.
anvinda inkop som ett medel att utveckla kvaliteten i verksamheterna genom att vara
Oppna for nya och innovativa 16sningar SGAF har under 2020-2021 anvént
Konkurrensutsatt dialog i enlighet med LOU f{6r att skapa en innovativ upphandling av
nedskalning av Globen.

bidra till en 6kad samverkan och dialog med leverantdrer och branschorganisationer
SGAF ér ett litet bolag men har dialog och samverkan med foretag inom de viktiga
omraden som &r stora leverantorer till bolagets arenor.

forbattra metoder for att tillvarata den potential som finns for anbud fran sma och
medelstora foretag eller andra aktorer i offentlig upphandling, for sund konkurrens och
okad innovation Bolaget har en utvecklingschef, som bl.a. ansvarar for att sdkerstilla att
bolagets upphandlingar sker pa korrekt vis utifrdn géllande lagstiftning och riktlinjer.
med stod av arbetsmarknadsndmnden 6verviaga hur det inom ramen for det egna
uppdraget kan genomforas aktiviteter som framjar arbetsintegrerande sociala

foretag SGAF arbetar tillsammans med Arbetsmarknadsforvaltningen for att bolagets
leverantorer ska kunna samverka med arbetsmarknadsinsatser

Internationalisering och internationella relationer

bevaka och tillvarata de mojligheter till extern finansiering som erbjuds inom EU:s
fonder och program och som stérker den sociala savél som den ekologiska hallbarheten
Bolaget bevakar och tillvaratar sjélvfallet dessa mdjligheter dér sé ar mojligt



i enlighet med stadens EU-policy bevaka och proaktivt arbeta med att paverka EU-lagar
och beslut for att kunna sikerstélla kvalitet och kostnadseffektivitet i stadens verksamhet
Bolagets arbete med detta avser frimst regelverk frin UEFA, FIFA, SvFF, SEF, SHL,
SIF mfl avseende regelverk for arenor och stadiums. Paverkas genom att klubbarna i
omradet far bekosta kostnadsdrivande beslut fran hogre organ, vilket sedan kommer upp
som diskussion med SGAF.

aktivt soka relevanta internationella sammanhang och samverkansytor samt utveckla
befintliga for att 6ka verksamhetsutvecklingen i enighet med stadens internationella
strategi Bolaget har kunnat 6ka arbetet med internationellt utbyte avseende arenor och
stadiums med nya digitala samverkansmdgjligheter. Bolaget foljer &ven branschmedia
noggrant.

under samordning av kommunstyrelsen och i dialog med Stockholm Business

Region utveckla stadens internationella perspektiv i sin kommunikation i enlighet med
stadens kommunikationsstrategi Bolaget samverkar med SBR och Visit Stockholm,



