Remissvar 2020-11-19

DNR FB 2020/1454

KONTAKT

Hanna Helsing
08-737 20 00
kontakt@familjebostader.com

Remissvar: Motion om gemensam
driftcentral for stadens fastigheter

Bakgrund

Bolaget har fatt tillfalle att yttra sig 6ver rubricerad motion. Motionaren foreslar
bland annat att koncernstyrelsen och kommunstyrelsen i samverkan med berorda
organ far i uppdrag att skyndsamt utreda forutsiattningar for ett samlat grepp for
driftcentraler i egen regi for stadens fastighetsagande bolag, forvaltningar och
stiftelser.

Sammanfattning

Familjebostader bedomer att aktiv driftsoptimering utfors bast néra fastigheten
och dess hyresgister, dar god kinnedom om byggnaden, systemen och
anvandningen finns samlat. Familjebostader har en avtalsbunden relation till
hyresgiasten och ett helhetsansvar for boendet. Ett genomforande av forslagen i
motionen riskerar enligt bolagets bedomning att aventyra bolagets
kundrelationer och majligheterna att behalla och attrahera kompetent personal.

Familjebostaders synpunkter

Bolaget arbetar kontinuerligt for en hallbar fastighetsforvaltning. I detta ligger
bland annat en mélsittning att minska fastighetsdriftens klimatpaverkan genom
en energieffektiv och optimerad drift. Bolagets personal har goda kunskaper inom
omradet och bedriver utvecklingsarbete kring att minska manuellt arbete till
forman for digital styrning, driftoptimering och driftovervakning.

Bostadsfastigheter skiljer sig vasentligt i saval komplexitet som anvandande fran
fastigheter med enbart verksamhetslokaler. En betydande faktor for SISABs
besparingspotential ar att driftoptimeringen, utan negativa konsekvenser for
verksamhetsutovarna, kan styras till de timmar dé lokalerna anvands.
Bostadshyresgaster har daremot behov av och ritt till en komfortabel hemmiljo
dygnet runt. Bostadsbolagens driftsstyrningsmodell maste ta hansyn till detta.
Bolaget tar redan i dagslaget emot synpunkter pa temperaturer i enskilda
lagenheter. Hyresgasternas synpunkter méaste hanteras utifran forhallandena i de
enskilda fallen/fastigheterna. Att kombinera energieffektivitet med en god
forstaelse for hyresgisternas behov ar vasentligt for Familjebostaders relation till
hyresgasterna och for trovardigheten som hyresvird och fastighetségare.
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Familjebostader har i och med hyresavtalet en avtalsbunden relation till
hyresgasten och ett helhetsansvar for boendet. Det dr Familjebostdder som tar
emot och hanterar synpunkter och felanmalningar fran hyresgisten. Att bryta
loss styrning av inomhusklimatet forsvarar bolagets mojlighet att uppfylla
hyresviardsansvaret och de myndighetskrav som ska iakttas av bolaget som
fastighetsigare.

Magjlighet att med egen personal styra och optimera komfort och tekniska
installationer i fastigheterna, liksom att bibehéalla kompetens att hantera dessa
fragor, ar av central strategisk betydelse for Familjebostader. Med centraliserad
driftoptimering finns risk att bolagets egen kompetens inom omrédet sjunker, till
nackdel for de boende, for bolagets hyresgistrelationer och for bolagets mojlighet
att na energi- och klimatmalen.

Att kunna koppla upp fastighetsinstallationer till styrsystemen &r av stort varde
men det hanteras bast av en driftcentral som driftoptimeras av den som kénner
fastigheten. Familjebostdders bedomning ar vidare att en central driftcentral
skulle ge en endast marginell klimat- och energinytta till en sannolikt mycket stor
kostnad.

Flera delar av de besparings- och effektiviseringseffekter som exemplifieras i
motionen ar Familjebostader redan pa god vag att na, exempelvis minskad
energianvandning och minskat resande for entreprenorer med forbattrad nyckel-
/accesshantering.

Familjebostader, SISAB samt ovriga fastighetsigande bolag inom Stockholms
stad har under lang tid tillsammans identifierat koncernférdelar genom
samarbete och erfarenhetsutbyte. Bolagets avsikt ar att fortsiatta utveckla
samarbetet for att framja storsta mojliga ekonomiska samt energi- och
miljopositiva effekter.

Mot bakgrund av ovanstdende avstyrker bolaget forslagen i motionen om en
gemensam driftcentral for stadens fastighetsdgande bolag, forvaltningar och
stiftelser.
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