Tjansteutlatande
Koncernstyrelsen 2021-02-01

T STOCKHOLMS Arende 5
7% STADSHUS AB Dnr SSAB 2020/195
Sid. 1 (18)
2020-01-07
Handlaggare Till
Peter Kvarnhem, 08 508 29 390 Koncernstyrelsen

Budget och agardirektiv 2021 for koncernen Stockholms Stadshus AB
Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.

1. Forslag till budget och dgardirektiv 2021, inklusive bilagor, for koncernen
Stockholms Stadshus AB godkénns.

2. Samtliga bolagsstyrelser far 1 uppdrag att verkstilla dgardirektiv for koncernen
Stockholms Stadshus AB 2021 i enlighet med kommunfullméktiges beslut och vad
som anfors 1 koncernledningens tjdnsteutlatande.

3. Koncernledningen far i uppdrag att vid behov utfirda ndrmare anvisningar och
rutiner kring tilldmpning och uppfoljning av dgardirektiven.

4. Besluten i drendet justeras omedelbart.

Bakgrund

Kommunfullmiktige tog den 14 december 2020 beslut om Budget 2021 for Stockholms
stad och inriktning 2022-2023 inklusive dgardirektiv for koncernen Stockholms
Stadshus AB.

Stockholms Stadshus AB har till uppgift att f6lja upp att kommunfullméktiges
agardirektiv verkstélls 1 bolagskoncernen, 6vergripande planering, utveckling av
verksamheterna samt styrning och uppfdljning av dotterbolagens ekonomi och
verksamhet 1 enlighet med kommunfullméktiges direktiv.

Arendet
I drendet redovisas forslag till budget for hela koncernen Stockholms Stadshus AB.

Koncernens bolag har tagit fram budgetforslag och verksamhetsplaner till sina
respektive styrelser, utifran de inriktningsmal, dgardirektiv, indikatorer, resultatnivéer
och investeringsplaner som faststillts i kommunfullméktiges budget 2021. Koncernens
bolag kommer arbeta utifrén foljande tre inriktningsmal:

- En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
- En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
- En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80 info@stadshusab.se
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Koncernledningen har analyserat dotterbolagens budget och verksamhetsplaner for
2021. Forutom de dvergripande inriktningsmalen antas dven dgardirektiven,
gemensamma indikatorer samt sirskilda uppdrag till Stockholms Stadshus AB och
bolagen inom koncernen.

Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser anvinder stadens ledningssystem ILS vid
planering och uppfoljning av kommunfullméktiges mal. Utifrdn kommunfullméktiges
inriktningsmal, mal for verksamhetsomradet och dgardirektiv har indikatorer och
aktiviteter formulerats fOr att inriktningsmalen ska kunna uppnaés.

Bolagens verksamhetsplaner och dgardirektiv redovisas i bilaga 4.

Koncernens ekonomiska utveckling

Den hdga ambitionsnivan inom koncernens verksamheter ska forenas med en stabil och
langsiktigt hallbar ekonomi. Verksamheterna ska vara effektiva genom att tjdnster
tillhandahalls till laga kostnader med hog kvalitet. For en ekonomiskt hallbar utveckling
ska de ekonomiska malen uppnés samtidigt som de verksamhetsmédssiga malen uppfylls.
Moderbolaget Stockholms Stadshus AB kommer under éret fortsétta arbetet med att
folja upp utvecklingen av kostnadseffektiviseringar och optimerat ekonomiskt resultat i
koncernens dotterbolag.

Budgeterat resultat efter finansnetto for bolagskoncernen 2021, inklusive resultatandel
for intressebolagen (Méssfastigheter i Stockholm AB och Stockholm Exergi Holding
AB), uppgar till 1 462 mnkr vilket dr ett ndgot ldgre resultat an sista prognos for 2020.
Det minskade resultatet jimfort med ar 2020 &r framst hanforligt till att inga
realisationsvinster budgeteras. Savil Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa
Fastigheter) som Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) redovisar betydande
realisationsvinster ar 2020. Som en konsekvens av pagdende pandemi paverkas
framforallt resultatet for Stockholms Hamn AB (Stockholms Hamnar), Stockholms
Stads Parkerings AB (Stockholm Parkering) och Stockholm Globe Arena Fastigheter
(SGA Fastigheter). Resultatnivéerna berdknas enligt foreliggande budget stabiliseras
under kommande ar.

Resultatandelen fran intressebolagen redovisas i resultatrikningen enligt géllande
redovisningsprinciper. Kommunfullméiktige kommer under véren att besluta om
eventuellt forvarv av ytterligare aktier i Massfastigheter i Stockholm AB. Eventuella
resultateffekter av detta ingér inte i koncernens budget for 2021.

Bolagens totala rorelseintikter berdknas uppga till 17,3 mdkr i budget, vilket ar i niva
med budget 2020 och en 6kning med cirka 300 mnkr i jaimforelse med senaste prognos.
Intidktsokningen foljer fraimst av tillkommande hyror fér nyproduktion av bostidder och
effekter av 6kade hyresintikter i bostadsbolag och 6vriga fastighetsbolag. Vidare kar
intdkterna for Stockholm Vatten och Avfall (SVOA), vilket framst &r en effekt av
taxehdjningar.

2021 &rs resultat efter skatt berdknas till 1 173 mnkr.
Aktieutdelningen till Stockholms stad har budgeterats till 1 100 mnkr i enlighet med

kommunfullméaktiges beslut. Utdelning till staden sker frdn moderbolaget genom
anvindning av moderbolagets fria egna kapital.
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Soliditeten beréknas vid utgdngen av dret uppga till cirka 38 procent for koncernen.
Detta dr nagot lagre 4n tidigare och en foljd av att koncernens investeringsniva under
senare ar 0kat successivt. Koncernens investeringsbudget berdknas uppga till cirka 13
mdkr. Investeringsbudgeten ar nagot lagre an tidigare ar, vilket foljer av att 6kningen av
bolagens finansiella skulder behdver begréinsas. Till foljd av tidsforskjutningar i
planprocesser, dverklaganden mm, har investeringsutfallet under de senaste aren inte
natt upp till budgeterad niva. Det dr av yttersta vikt att bolagen fortsétter sin prioritering
av investeringsprojekt sé att risken for olonsamma projekt minimeras.

Bostadsbolagens investeringar omfattar 5,2 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for 4r 2021. Av de planerade investeringarna avser 3,5 mdkr
investeringar i nyproduktion av bostader, vilket foljer kommunfullméktiges mal for
koncernens allménnyttiga bostadsbolag om 600 nya bostdder. Nyproduktionen av
bostider ar ett viktigt mal men det dr ocksa langsiktigt viktigt att genomfora nddvéndiga
ersittningsinvesteringar 1 bostadsbolagens och fastighetsbolagens bestand. God
framforhallning och adekvata underhallsplaner innebér minskade kostnader for akuta
reparationer och medfor forutom vélskotta fastigheter ocksa 1angsiktigt battre
ekonomiska forutséttningar.

SVOA s projekt ”Stockholms Framtida Avloppsrening” (SFA) ér det enskilt storsta
projektet i koncernens projektportfolj. I enlighet med beslut av kommunfullméktige
bedoms projektets kostnader totalt uppga till 9,2 mdkr, varav drygt 1,3 mdkr under 2021.
Projektet kommer péga till &r 2026. SVOA har ocksa stora investeringar, bade i samband
med exploatering av nya stadsutvecklingsomraden men ocksa for

ersittningsinvesteringar i1 befintligt ledningsnét. Bolagets investeringsnivd budgeteras for
2021 till drygt 4 mdkr.

SISAB budgeterar en investeringsnivd om 1,8 mdkr. Den hoga investeringsnivan foljer
av stadens utveckling med nyproduktion och ombyggnad av skolor och forskolor.
Budgeterad nivé ar dock ndgot ligre niva én utfallet under de senaste aren. Orsaken till
detta dr bl.a. forseningar och forskjutningar i projekt och bolagets investeringsniva
berdknas ater successivt oka frdn och med &r 2022.

Med nuvarande hdga investeringsnivd inom koncernens bolag krivs fortsatt stort fokus
pa styrning och kostnadsmedvetenhet i investeringsprojekten. Det dr nddvandigt for den
finansiella stabiliteten att projekten kan genomforas med hog grad av egen finansiering,
bl.a. fOr att pé sa sitt minska risken for fordndrade rantenivaer. Som ett komplement for
att minska den finansiella risken och koncernens skuldséttning har flera fastighetsdgande
bolag ett uppdrag om att avyttra ej strategiska fastigheter.

Bolagens limitniva for upplaning faststills i samrad med stadsledningskontorets
finansavdelning utifran bolagens planerade investeringsramar och behov av
rorelsekapital. Limitbehovet for 2021 berédknas till cirka 103 mdkr, dir de enskilda
bolagens behov framgar av bilaga 5. Limitnivan har 6kat med knappt fem mdkr jamfort
med 2020, vilket &r en konsekvens av bolagens relativt hdga investeringsniva.

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

1 Stockholm iir méiinniskor sjiilvforsorjande och vigen till arbete och svenskkunskaper
ar kort

Alla stockholmare ska ges forutsittningar att forsorja sig sjdlva och inkluderas 1
samhillet. Det 4r nddvéndigt med ett fortsatt arbete for att fa in fler unga pé
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arbetsmarknaden. Mélet ar att halvera antalet unga som varken arbetar eller studerar till
2025.

Stockholms stad ska som arbetsgivare bidra till att sdnka trosklarna till arbete for
grupper som star langt fran arbetsmarknaden, bland annat genom Stockholmsjobb som
underlittar intrdde pé arbetsmarknaden.

AB Familjebostider (Familjebostdder) kommer &dven 2021 att ha en fortsatt hog
ambition att erbjuda arbetstillfillen i egen regi for ferieungdomar under sommaren.
Genom denna satsning introduceras ungdomar till ett viktigt jobb samtidigt som
mojlighet ges att attrahera framtidens medarbetare for bolaget.

AB Stockholmshem (Stockholmshem) har under 2020 deltagit i stadens satsning
”Stockholmsmentor”. Flertalet adepter har redan kopplats till mentorer i olika delar av
verksamheten och forhoppningen ir att detta arbete kan fortga och dterupptas trots
paverkan fran pagdende pandemi.

SISAB fortsétter sitt arbete med att erbjuda en vig in pa arbetsmarknaden genom att
sdnka trosklarna till arbete for grupper som star ldngt fran arbetsmarknaden. Bolaget har
ett etablerat samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen avseende
sysselsittningsframjande atgérder.

SVOA har ett sdrskilt introduktionsprogram som genomfors parallellt med feriearbetet
for bolagets feriearbetare. Programmet syftar till att marknadsfora bolagets olika
verksamhetsomraden och yrkesroller for ungdomarna. Ambitionen &r att stimulera till
gymnasieval inom bolagets kritiska kompetensomraden och pé lang sikt forbéttra
bolagets forutsattningar for kompetensforsorjning.

Stockholm Parkering avser fortsitta sitt samarbete med arbetsmarknadsndmnden och 1
detta arbete ta emot 12 feriearbetare och sex nya stockholmsjobbare eller
visstidsanstéllda under 2021.

Stockholm dr en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

Samarbetet mellan staden, fastighetsdgare, naringsidkare och andra aktorer ska stodja
arbetet med att utveckla attraktiva och trygga stadsdelar. Upprustning av otrygga platser,
starkt ndrvaro samt ett aktivt samarbete ska medfora att méalet om en halverad otrygghet
till 2025 uppnas.

En del 1 det preventiva trygghetsarbetet dr att initiativ fran det civila lokalsamhéllet som
syftar till 6ka tryggheten och minska kriminaliteten ska stottas. Bolagen ska i sin
verksamhet ha nolltolerans mot diskriminering och sexuella trakasserier. Bolagen ska
dven fortsatt bedriva ett aktivt arbete mot valdsbejakande extremism.

AB Svenska Bostider (Svenska Bostéder) fortsétter att forstarka skalskyddet i
fastigheter dér det utifran trygghetsbesiktningar finns ett behov av att utveckla den
fysiska miljon. Under 2021 och de ndrmaste dren framdver kommer bolaget ha ett
sarskilt fokus pa fastigheter 1 utsatta och sérskilt utsatta omraden.

Familjebostédder bedriver ett aktivt boendesocialt arbete ddr samverkan med andra
offentliga aktdrer, niringsliv och civilsamhéllet dr vasentligt for att forebygga
avhysningar och komma tillrdtta med oriktiga hyresférhallanden.
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Stockholmshem prioriterar insatser i de omraden dir de bedoms gora mest nytta. Bolaget
fortsétter sitt mangariga arbete med egen bevakningsbil som arbetar relations- och
trygghetsskapande Over hela bestdndet. Bolaget fortsétter att arbeta sdrskilt aktivt med
utvecklingsfragor i tre utvalda omraden, Hisselby, Rédgsved och Skirholmen.
Stockholmshem ska ocksa fortsétta utveckla samarbetet med andra fastighetsdgare inom
ramen for de fastighetségarforeningar som bolaget ar narvarande inom.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB (Bostadsformedlingen) arbetar sedan tidigare
aktivt med att sdkerstélla att formedlingsprocessen ar rittssédker. En viktig del av detta
arbete utgar fran dgardirektivet om att stirka kontrollen av bostadssokandes intyg (om
inkomst, anstéllning m m) som utfors pa uppdrag av fastighetsdgarna och utgér grund
for deras beslut om godkénnande av den sékande som hyresgést. For att stiarka
kontrollen kommer bolaget att med hjélp av juridisk expertis p4 omradet genomfora
fortsatta utbildningsinsatser for medarbetarna och vid behov genomfora forbattringar av
rutiner och arbetssitt.

Inom staden finns etablerad samverkan och utbyte av erfarenheter for att motverka
oriktiga hyresforhdllanden pd bostadsmarknaden. Bostadsformedlingen samverkar i detta
arbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens bostadsbolag. Bolaget ska
ocksé fortsatt tillse att de skyddade boenden som idag har lagenheter i stadens
bostadsbolag kan byta dessa mot jimforbara ldgenheter nir verksamheten av skyddsskél
sa kréver.

SISAB kommer under aret arbeta med att forsvara skadegorelse genom klotterskydd,
fasadbelysning, rorelsestyrd belysning, brandkontroller av brannbart material efter
verksamhetstid samt hindelsestyrd bevakning med hjéilp av termosensorer.

Stockholm Parkering prioriterar trygghet- och sikerhetsfragor genom att det bl.a. ska
finnas mobiltdckning i underjordiska garage. Bolaget kommer under aret ockséd 6ka
antalet ”premiumanlaggningar” dér det stills hdgre krav pa kvalitet och trygghet.

Micasa Fastigheter kommer under aret att fortsitta stirka tryggheten i och runt bolagets
fastigheter. Insatser kommer att genomforas bland annat genom att stirka skalskyddet i
ett antal fastigheter. Bolaget kommer att f6lja upp upplevd trygghet i och kring bolagets
fastigheter och utifran detta vidta atgiarder och fortsitta med trygghetsinventeringar for
att starka tryggheten. Det systematiska brandskyddsarbetet dr en fortsatt prioriterad fraga
for bolaget i1 syfte att skapa trygga och sdkra fastigheter.

1 Stockholm ndr barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor dr de
béista i Sverige

Antalet barn och elever okar kraftigt de kommande aren. Tillgangen till bra forskolor
och skolor med en god miljo for barnen och eleverna dr viktig och har betydelse for
Stockholms attraktivitet som stad att bo och arbeta i. Utbyggnadstakten av nya forskolor
och skolor maste vara hog, samtidigt som staden dven aktivt soker efter lampliga lokaler
att hyra eller kopa samt underlittar for externa aktorer att medverka i skolutbyggnaden.
SISAB kommer under aret bidra till den hoga utbyggnadstakten av nya forskolor och
skolor. Tillgangen till bra forskolor och skolor med en god miljo for barnen och eleverna
ar ett viktigt uppdrag och under 2021 fortsétter bolaget att arbeta proaktivt for att
tillgodose en god inomhus- och utomhusmilj6 avseende ljud, ljus, temperatur och
luftkvalitet i skolor och forskolor.
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1 Stockholm far méiinniskor i behov av stod insatser i tid préglade av hog kvalitet,
evidens och rittssikerhet

Staden ska alltid finnas till hands for de mest utsatta 1 samhéllet. Stockholm ska vara en
jamstélld stad utan begransningar dér ingen diskrimineras. Alla stockholmare oavsett
funktionsformaga ska ha samma mdjlighet till delaktighet i samhillet. Arbetet mot
hemldshet ska vara langsiktigt och prioritera forebyggande och stodjande insatser. Inga
barnfamiljer ska vrikas eller leva 1 osikra boendeférhéllanden.

Viéld i ndra relationer ska motverkas och valdsutsatta ska fa stod, bland annat genom
skyddade boenden och dérefter kommande atgirder. Under varen 2021 deltar Svenska
Bostidders medarbetare i utbildningar om vald i néra relationer for att 6ka kompetensen
inom omradet och for att kunna agera tydligare vid behov. I samband med utbildningen
fortydligas rutiner for orosanmélningar och hur medarbetare ska agera nér oegentligheter
uppticks.

Bostadsbolagen tillhandahéller forsoks- och traningsldgenheter genom
stadsdelsforvaltningarna, inom ramen for "Bostad Forst”, via Bostadsformedlingens
fortursverksamhet samt for genomgangsbostider till barnfamiljer via stadens
bostadssociala resurs Stiftelsen Hotellhem i1 Stockholm (SHIS).

Bostadsbolagen arbetar med att minimera antalet avhysningar genom att samarbeta med
stadsdelsndmnderna och dér erbjuda hjélpinsatser for personer med behov av hjilp for
langsiktigt kvarboende. Bolagen har regelbundna kontakter med
stadsdelsforvaltningarna i olika vrikningsforebyggande fragor, t.ex. storningar, vanvard
och uteblivna hyresinbetalningar. Bolagen har dven en intern arbetsgrupp dér nya rutiner
tas fram for att proaktivt forebygga sena hyresbetalare och ddrmed minska risken for
avhysningar till f6ljd av obetalda hyror.

Bostadsformedlingen kommer att under socialndmndens ledning och i samarbete med
exploateringskontoret delta i ett arbete med att planera for hur privata fastighetségare
kan bidra med fler forsoks- och trdningsldgenheter. Bolaget for sedan tidigare
fortlopande en dialog med de privata aktdrerna inom regionen om denna fraga och detta
arbete ska systematiseras och intensifieras under 2021.

1 Stockholm har dldre en tillvaro som préglas av hog kvalitet, trygghet och
sjilvbestimmande

Stockholm ska vara en édldrevénlig stad dar alla dldre har ratt till ett tryggt dldrande med
hog livskvalitet, sjdlvbestimmande, respekt och vérdighet. Ofrivillig ensamhet bland
aldre ska motverkas, bland annat genom boendeplatser i seniorboenden,
kollektivboenden eller generationsboenden, vilka mojliggor social gemenskap.

Fler dldreboenden ska byggas, bade av staden och externa aktorer, med hyror som dldre
har rad att efterfraga.

Under 2021 kommer Micasa Fastigheter att fortsitta arbetet med att hélla en hog kvalitet
1 drift och underhall genom ett systematiskt tillgdnglighets-, trygghets- och
underhallsarbete. Bolaget kommer under éret fortsitta arbetet med att utforma vackra,
trygga och tillgéngliga gardar som inbjuder till utevistelse utifran bolagets framtagna
ramprogram for utemiljo.

Micasa Fastigheter deltar i arbetet med att arligen ta fram en reviderad dldreboendeplan
for staden. Utifran dldreboendeplanen planerar bolaget for den nybyggnation av vard-
och omsorgsboenden som beslutats med staden som huvudman, totalt 10 st fram till
2040. For den forsta nybyggnationen av ett vard- och omsorgsboende i Rinkeby har
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byggstart skett under hosten 2020. Byggnationen kommer pdgd under hela 2021 med ett
fardigstillande under véren 2022. Malséttningen &r ocksa att under 2021 erhalla en
markanvisning for det vard- och omsorgsboende som bolaget ska ha fardigstillt pa
Ostermalm till 2026.

I dialog med stadsdelsforvaltningarna provas alltid mojligheten till omvandling till
seniorbostider vid uppségningar av andra boendeformer. For tillféllet pdgar projekt i
fem fastigheter, dir inriktnings- eller genomf6randebeslut har fattats, for anpassning till
seniorbostdder. Dessa projekt kommer att ge ett tillskott pa cirka 500 seniorbostidder och
vara fardigstdllda under perioden 2022 till 2024.

En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

Stockholm har Sveriges bista foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt
néringsliv

Forutséttningarna att starta och driva foretag ska forbittras och staden ska vara
tillmotesgaende, opartisk och effektiv i kontakter med savél sma som stora foretag.
Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda mojligheter for fler att starta foretag med
sarskilt fokus pa att underlitta for kvinnliga och utrikesfodda entreprenérer. Staden ska
ocksd uppmuntra foretag som satsar pa innovationer och miljésmart teknik.

Staden ska agera réttssékert, effektivt och proaktivt i kontakterna med niringslivet. Ett
likvardigt bemotande och service ska ges till alla foretag dér de som foretag som soker
kontakt far anpassad information utifran dess storlek och forutsittningar. Staden ska
verka med ett niringslivsperspektiv med en tillmdtesgdende och problemldsande
instdllning till foretagens etablering och utveckling. Néringslivspolicyn ska vara
vigledande.

Det dr angelédget att fa in fler anbud fran sma foretag i de offentliga upphandlingarna for
att utnyttja potentialen med nya l6sningar och idéer.

Svenska Bostidder ska bidra till genomforandet av ndringslivspolicyn genom ett aktivt
arbete med lokalforvaltning och bolagets centrumanléggningar. Bolagets lokaler och
lokalhyresgisternas verksamhet ska skapa mervirde och trygghet for omradet och
bostadshyresgésterna. Familjebostider arbetar strategiskt med naringslivsperspektiv i
byggprojektens tidiga skeden for att projektera och bygga dndamélsenliga lokaler som
bidrar till omradets utveckling och frimjar niringslivets tillvéxt.

Stockholm Business Region (SBR) leder tillvaxt- och utvecklingsarbetet av lokal
ndringslivsutveckling samt har huvudansvaret for att samordna och utveckla
niringslivsarbetet med berérda ndmnder och bolagsstyrelser. I enlighet med stadens
ndringslivspolicy kommer SBR tillhandahalla en central funktion f6r den lokala
niringslivsutvecklingen samt ansvara for kommunikation till det lokala néringslivet.
Bolaget kommer ocksé delta 1 arbetet med platsutveckling av stadens renodlade
verksamhetsomréaden.

Tillsammans med kommunstyrelsen kommer SBR stdtta berdrda namnder och bolag i
genomforandet av atgidrderna i ndringslivspolicyn samt samordna stadens verksamheter
for att ndringslivspolicyns mal med fler foretagsetableringar ska uppnas. For att forbéttra
ndringsklimatet 1 Stockholm arbetar bolaget med att stodja berérda ndmnder 1 arbetet
med att forbéttra samarbetet med stadens foretag géllande frdgor om
myndighetsutovning. SBR kommer vidare att folja upp och stédja berérda nimnders
myndighetsutdvning for att forbattra bemotande och tillgédnglighet. Utifran uppdrag i
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stadens naringslivspolicy kommer SBR medverka till att skapa tydliga kontaktvigar,
bland annat genom att leda arbetet med att implementera “ritt vig in” for att underlitta
for ndringslivet. Bolaget kommer ocksa verka for att staden tillhandahaller enkla och om
mojligt digitala verktyg for att forenkla for naringslivet.

SBR ansvarar for stadens arbete med etableringsforfragningar och tillhandahéller en
funktion som etableringsansvarig for att kunna samordna staden och tidigt méta foretag
vid storre etableringar eller omlokaliseringar.

Stockholm byggs attraktivt, tiitt och funktionsblandat utifidn méinniskors och
verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tétt. Nya byggnader ska byggas med teknik
som utvecklas mot att bli klimatneutral genom hela byggprocessen. Effektiva processer
inom staden ska samordnas och sdkerstillas.

Bostadsbolagen ska uppna en nybyggnationstakt pd 600 bostader per ar. I arbetet ingar
att hitta platser for nya bostidder pa egen mark men ocksa att utreda vilka fastigheter i
bestanden som har forutsittningar for ombyggnad. Under aret berdknas ndrmre 2 000
bostider fardigstéllas for inflyttning.

Bostadsbolagen kommer under aret att arbeta vidare med Stockholmshusen och
tillsammans med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden aktivt delta i
planering och genomforande. Stockholmshusen innebér en forenklad planeringsprocess,
sdnkta byggkostnader och ddrmed lagre hyresnivéer.

For att pa lang sikt nd kommunfullméktiges mél for nyproduktion arbetar
bostadsbolagen genom ackvisitionsarbete, vilket innebar att ta fram, utveckla och
forankra projektidéer i huvudsak med exploateringsndamnden och
stadsbyggnadsndmnden inom Stockholms stad for att erhélla markanvisningar.

Stockholmshem har dven ett sérskilt uppdrag att utveckla tillfalliga bostadslosningar for
nyanlénda i samarbete med SHIS och bolaget fortsitter detta arbete i form av modulhus.
Bolaget fortsitter att identifiera nya lampliga platser samtidigt som Gversyn gors om
eventuellt ytterligare mojligheter att fristdlla 14genheter for &ndamalet 1 befintligt och
tillkommande bestand.

SISAB arbetar tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnimnden,
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna for att sékerstélla att mark for skol-, och
forskoleplatser tillgéngliggors for att mojliggora nya verksamhetslokaler nér nya
bostéder fardigstélls.

Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och hdllbara transporter samt god
framkomlighet

Stockholm é&r en av Europas snabbast viaxande huvudstidder och det dr nddvéndigt att
bygga en infrastruktur som gor att ménniskor snabbt och smidigt kan resa 1 hela
regionen.

Staden ska vidta malmedvetna och systematiska atgérder for forbattrad framkomlighet
for transporter av betydelse for niringslivet. En snabbare omstéllning till miljévanligare
transporter och drivmedel mdjliggdrs genom kraftfulla positiva styrmedel och genom att
underlétta for miljosmarta transportldsningar, bildelning och sjdlvkorande fordon. Alla
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tjdnstefordon ska vara el- eller gasbilar och for att klara mélet med en fossiloberoende
fordonsflotta 2030 maste staden underlétta anvéindandet av elbilar.

Familjebostidders malsittning &r att det ska vara enkelt att bo utan egen bil och det
langsiktiga arbetet &r att i linje med stadens overgripande vision flytta fokus fran att dga
till att ha tillgéng till en bil. Utifrdn bolagets strategi for mobilitet planeras for olika
mobilitetstjdnster i majoriteten av bolagets nyproduktionsprojekt i form av bilpool,
cykelverkstad och cykelpool med el- och ladcyklar. En utveckling av
mobilitetserbjudandet innebér att nya 16sningar kommer att provas som inkluderar bade
en modell for investering och forvaltning av framtida tjinster.

Stockholms Hamnar deltar i en rad utvecklingsprojekt for att fraimja héllbara
transportlosningar, t.ex. avseende prdm- och jarnvagstrafik frdn nya hamnen i Norvik
samt utvecklad kollektivtrafik pa vatten i Stockholm. Det pagér ocksé en omfattande
miljoteknikutveckling inom sjofarten som Stockholms Hamnar stodjer genom
miljorabatter.

Stockholm Parkering bygger infrastruktur och bidrar med atgirder for 6kad
framkomlighet . Fler el-laddningsstationer, utdkad samarbete med poolbilsforetag och
fler mobilitetstjénster ger incitament till effektivare och miljosmartare anvdndning av
fordon. Bolaget rdknar med att ha 3 000 laddplatser, varav 1 700 ar publika, vid slutet av
2021. Stockholm Parkering har ocksa i uppdrag att leda stadens arbete med
mobilitetshubbar tillsammans med milj6- och hilsoskyddsndmnden, trafiknimnden samt
berdrda fastighetsdgande ndmnder och bolag. Mélet ar att prova nya mobilitetstjanster i
bolagets garage samt skala upp befintliga tjinster utifrdn hur efterfragan ser ut. Bolagets
nuvarande mobilitetstjanster dr exempelvis cykelparkering och utrymmen for bilpooler,
lastcyklar, elsparkcyklar samt frakt- och logistiktjdnster. Bolaget har ett mal om att minst
17 anldggningar ska innehalla flera héllbara mobilitetstjénster.

Stockholm dr en modern kultur- och evenemangsstad med en stark beséksndring
Stockholm ska fortsdtta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur-, idrotts- och evenemangsstad. Staden ska priglas av ett rikt utbud av museer,
konserter, teatrar, konstutstéllningar, filmvisningar, gallerier, dansuppvisningar och ska
ha ett rikt, brett och varierat idrottsliv. Genom att skapa fler traffpunkter, exempelvis
kulturhus i fororterna, ges mdjligheter att alla kan delta i1 kultur- och féreningslivet i sin
narmiljo.

Kulturhuset Stadsteatern AB bidrar till att kulturen finns néra och blir tillgénglig for
manga, genom lokal ndrvaro i stadsdelarna och genom ett attraktivt och 6ppet Kulturhus
i city. Genom programverksamhet riktad till barn och unga skapas en plattform for
kreativt skapande dér nya talanger och olika kulturuttryck kan utvecklas. Riktad
verksamhet till dessa grupper skapar positiva sociala effekter och &r en pedagogisk kraft
vid sidan av skolan, kulturskolan och andra aktorer.

SGA Fastigheter genomfor tillsammans med Open Lab pd KTH ett arbete med att finna
innovativa, kostnadseffektiva och miljovénliga 16sningar pa delar av Globens
underhalls- och moderniseringsbehov. Arbetet pagar med framtagande av material infor
en kommande upphandling. Bolagets pdgaende arbete med underhallsatgérder i Globen
sdkerstéller en modern och effektiv arena dven i framtiden, dér en ansenlig del av de
publika ytorna kommer att vara dtgdrdade under 2021.
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Stockholm dir en hdllbar stad med en god livsmiljo

I staden har ett nytt miljo- och klimatprogram och en klimathandlingsplan antagits under
2020. Malsattningen &r att Stockholm ska vara fossilfritt och klimatpositivt senast ar
2040 dar stadens egen organisation visar vagen och ar fossilfri ar 2030. Stockholm ska
gé fore 1 klimatarbetet. Kol for uppvérmning dr nu helt utfasat och eldning med fossil
olja ska ha upphort till ar 2025. Klimatférédndringarna ska motverkas genom bl.a.
koldioxidinlagring samt biokolsanldggningar. Staden maste planeras pé ett sitt med mer
motstdndskraft mot hetta, torka och dversvimningar.

En fossilfri stad innebér dven kraftfulla incitament att bygga klimatsmart och
energieffektivisera bostdderna. Ett hallbart vixande Stockholm stéller krav pa att
byggnader, transporter och systemldsningar utformas pé ett sdtt som minskar
klimatbelastningen. Det &r i tita stdder som det finns bist forutsittningar for hillbara
energisystem och transporter.

Att minska stadens energianvéndning dr en viktig del i att minska stadens
klimatpéaverkan och en viktig del for en l&ngsiktig hdllbarhet. Staden ska ga fore och
strukturerat energieffektivisera sina egna fastigheter. Anvindning av plastmaterial i
offentliga miljoer ska minimeras och atervinning ska forenklas. Arbetet med
matavfallsinsamling ska intensifieras.

Svenska Bostidder medverkar i Sveriges Allmadnnyttas klimatinitiativ. Under 2021
innebdr det att bolaget kommer att bidra inom tre fokusomraden.

- minska behovet av energi som framstdlls pd ett sdtt som har stor klimatpaverkan
genom samarbete med Stockholm Exergi for utbyggnad av fossilfri fjarrvirme.
Utover detta ska plan for att 6ka solenergiproduktion konkretiseras och
utbyggnaden paborjas.

- stdlla klimatkrav i upphandlingar av leverantorer, sérskilt vid ny- och
ombyggnationer. I projekten ska miljopaverkan fran bygg- och anlédggningsfasen
minskas.

- gora det enklare for hyresgdsterna att minska sin klimatpaverkan, genom att
tillhandahalla fastighetsnéra kéllsortering, bygga ut matavfallsinsamlingen samt
genomfora informationskampanjer.

Svenska Bostidder har ocksé arbetat fram en intern miljo- och klimathandlingsplan for att
sakerstdlla att krav och aktiviteter i stadens nya miljoprogram och klimathandlingsplan
arbetas in i bolagets egna planer.

I syfte att nd uppsatta energimal avser Familjebostdder att genomfora dtgéarder for att
langsiktigt sdnka driftskostnader och néd uppsatta energimal kopplat till driftoptimering
samt Oversyn av styr- och reglersystem. Dessa dtgdrder prioriteras 2021 och innebér
initiala utgifter men medfor 14ngsiktigt sénkta driftkostnader.

Stockholmshem har bland annat infort krav pa solceller i ny- och ombyggnation och fler
hamtstéllen for matavfallsinsamling. Utover detta genomfors livscykelberdkningar i
nyproduktion vilket ska leda till en mer klimatneutral byggprocess. Effektstyrning av
varme och energioptimering ses som de storsta potentiella bidragen till att na
klimatneutralitet 2030.

SISAB arbetar med sensorer och métningar som forbéttrar fastigheternas klimatbalans
under hela dygnet, vilket resulterar i ndjdare kunder, energibesparingar samt minskad
miljopaverkan.
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SVOA bedriver flera viktiga projekt for att Stockholm ska kunna utvecklas med nya
bostéder och infrastruktur utan att belastningen pa narmiljon ska 6ka. Exempel pa
projekt ar Stockholms Framtida Avloppsrening, Stockholms Framtida Vattenforsorjning
samt den planerade sorteringsanldggningen for avfall i Hogdalen. Fortsatta insatser
kommer dven ske for att nd mélet for matavfallsinsamling for 2021.

SVOA arbetar ocksé med fyra dvergripande bolagsmal inom miljdomradet. Inom varje
omrade har strategier tagits fram fOr att malen ska kunna uppnas. De fyra malen ar
- Att leda vatten- och avfallsbranschens utveckling ar 2025
- Att inspirera och underlitta for stockholmarna att géra aktiva och hallbara val
2025
- En resurspositiv verksamhet 2030
- Att nd nollvisionen for oplanerade leveransstorningar 2030.

Micasa Fastigheter kommer under aret arbeta med att konvertera eller byta ut de sista
oljepannorna for uppviarmning inom fastighetsbestdndet. Pannorna anvinds inte idag,
utan finns endast som reservkraft om bergvirmen inte fungerar. Bolaget kommer &ven se
over mojligheten att byta uppvarmningskélla i fastigheter som virms med
direktverkande el.

I syfte att 6ka mangden egenproducerad fornybar energi planerar flertalet av
fastighetsdgande bolag inom koncernen att bygga nya solcellsanlédggningar.
Moderbolaget Stockholms Stadshus AB kommer under aret sirskilt f6lja upp detta.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Staden ska alltid stridva efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla offentliga tjanster
till lagre kostnad och 6kad kvalitet. Den stora investeringsvolymen medfor ett stort
ansvar for bolagen med fokus pa styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och
prioriteringar i de stora projekten samt dversyn av befintligt bestand for att identifiera
strategiskt lampliga objekt att avyttra. Det dr ocksé angeldget att ersdttningsinvesteringar
inte trangs ut av nyproduktionsprojekt.

I moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppdrag ingér att kontinuerligt folja storre
investeringsprojekt med sérskilt avseende pa langsiktiga effekter for stadens tillvéxt och
ekonomi. Moderbolaget kommer under 2021 fortsatt att fokusera pa uppdraget att bidra
till en aktiv fastighetsforvaltning 1 koncernen. I detta arbete kommer moderbolaget
samarbeta med berdrda bolag vad géller avyttring av fastigheter som inte ar strategiska.
Moderbolaget kommer ocksa fortsatt arbeta med renodling av koncernens
fastighetsbesténd, i syfte att skapa en sa effektiv fastighetsforvaltning som mojligt.

Som ett led 1 att fokusera pa bolagets kdrnverksamhet kommer Svenska Bostédder under
2021 fortsétta och slutfora arbetet med en avyttring av Villingby centrum.

I syfte att uppné Okad transparens och tydlighet ska en 6versyn av samverkansavtalet
mellan staden och SISAB genomftras. Avsikten ér att skapa dkade incitament for
kostnadseffektiviseringar med bibehallen kvalitet, samtidigt som bolagets verksamhet
tydliggors i relation till ndmnderna. Arbetet sker i samverkan med moderbolaget och
stadsledningskontoret.
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For att verka for kostnadsmedvetenhet och god ekonomisk hushéllning fortsitter SVOA
sitt arbete med vidareutveckling av analysverktyg, avvikelsehantering, prognossikerhet,
budgetfoljsamhet och investeringsstyrning.

Stockholms Hamnar har hosten 2019 genomfdrt en omorganisation i syfte att sékerstélla
bolagets formaga att langsiktigt nd en god resultatnivd genom hog affarsméssighet och
kundfokus och under 2020 gjordes dterigen en dversyn av organisationen for att anpassa
denna efter minskad efterfragan pa bolagets tjinster till foljd av pagédende pandemi.
Bolaget kommer framover att fokusera pé kostnadskontroll samt prisséttning och
noggrann uppfoljning av volym- och intdktsutveckling ur ett kundperspektiv. Vidare
stirks bolagets prioriteringsformaga fortlopande med en tydlig koppling mellan
kostnader och framtida intdktsmojligheter avseende investeringar. Bolaget kommer
under de ndrmsta tva aren genomfora ett tvadrigt utvecklingsprojekt som bade ska dka
befintliga intdkter och hitta nya intéktskéllor samtidigt som nuvarande kostnaderna
minskas.

Stockholm anviinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna
Bolagen ska vara effektiva med en organisation som dr anpassad for att kostnadseffektivt
och med hog kvalitet leverera vad medborgare och kunder har rétt att férvinta sig.
Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete for att
ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av vilfardens
medarbetare och effektivare lokalanvindning dr nddvindiga delar.

Familjebostiders nya fastighetssystem skapar mojligheter till fler e-tjanster, forbéttrad
service och minskad administration varfor utvecklingsmojligheterna som det nya
systemet erbjuder har fortsatt hog prioritet under 2021. En fortsatt satsning for bolaget ar
smarta (elektroniska) 1as diar malet &r att underldtta for hyresgésterna och skapa en 6kad
trygghet, samtidigt som forvaltningen effektiviseras.

Micasa Fastigheter genomfor utbildningsinsatser for att stirka ledarskapet och
sékerstélla enhetlig hantering 6ver bolaget. Under 2021 genomfors dessa insatser med
inriktning pa fordndringsledning, malstyrning, samt arbetsmiljo med sérskilt fokus pa
rehabiliteringsprocessen 1 syfte att stiarka bolagets formaga vid fordndringar och att
sdkerstilla en god arbetsmiljo.

Stockholm Parkerings huvudkontor kommer att flytta under &r 2021. Kontoret kommer
att finnas pa nuvarande adress vid Globen men flyttas till en annan del av byggnaden,
vilket innebar effektivitetsvinster dd medarbetare som tidigare arbetat pa tre arbetsplatser
nu samlas pa en och samma plats.

SVOA arbetar med flera initiativ for utveckling av socialt och miljomassigt
kravstillande samt uppfdljning och affarsmissighet vid upphandlingar.

Koncernledningens synpunkter pa dotterbolagens budgetforslag och
verksamhetsplaner

Bostadsbolagen gemensamt

Bostadsbolagen har en viktig roll att fylla for att nd stadens méal for bostadsbyggandet.
Kommunfullméktige har i budget faststillt att bostadsbolagens mal dr 600 paborjade
lagenheter per ar. Koncernledningen kan konstatera att nuvarande planering bor innebéra
att kommunfullméaktiges mal kommer att uppnas. Koncernledningen vill i
sammanhanget papeka att det sénkta bostadsmalet for bostadsbolagen jamfort med ér
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2020 inte innebir att pagdende projekt ska skjutas upp eller fordrdjas i tid. Det
forandrade bostadsmalet innebér att bostadsbolagen har goda mojligheter att uppné
bostadsmaélet med projekt som kan genomforas med rimlig avkastning och lagre risk for
nedskrivningar.

For att halla en jamn langsiktig produktionstakt dr det angeldget att bostadsbolagen
fortsétter att arbeta aktivt med projektportfoljerna. Koncernledningen konstaterar att det
ar viktigt att fortsétta att optimera samordningen mellan bostadsbolagen,
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret for att sdkerstélla att
produktionstakten ocksa framover ar 1angsiktigt hallbar.

Koncernledningen kommer aktivt att folja bostadsbolagens arbete med forséljningar och
vill samtidigt betona betydelsen av att bostadsbolagen fortsétter att ha fokus pa
trygghetsfragor, ndringslivsarbete samt energifragor for att bidra till att staden uppnér
sina mal. Koncernledningen vill ocksé fortsétta att podngtera och fortydliga att
fjarrvarme bor prioriteras vid val av uppvarmningsmetod. Denna bedomning gors savél
ur ett miljo- som fran ett 6vergripande koncernperspektiv.

Koncernledningen kommer att fortsitta att folja bostadsbolagens arbete med projekt
Stockholmshusen, dir bostadsbolagen har ett d4gardirektiv om att utveckla arbetet
tillsammans med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden.
Planeringsprocessen ska forenklas samtidigt som byggkostnaderna och om mojligt
hyresnivéerna ska sdnkas. Stockholmshusen ska dven vidareutvecklas
gestaltningsméssigt for att passa in i flera olika bebyggelsetyper. Denna utveckling ska
bidra till en 6kad trygghet i staden.

AB Svenska Bostiiders resultat ska enligt budget uppga till 236 mnkr. Den totala
investeringsvolymen &r 2 150 mnkr dédr nyproduktionen stér for cirka 1 200 mnkr.
Resterande investeringar utgdrs av ombyggnader och ersdttningsinvesteringar.

Koncernledningen kommer att nira folja bolagets fortsatta arbete med att forbereda och
pa sikt genomfora en avyttring av Villingby Centrum.

AB Familjebostiders resultat efter finansnetto ska enligt budget uppga till 340 mnkr for
2021 och investeringsvolymen 1 700 mnkr. Nyproduktionen stér for cirka 1 300 mnkr av
investeringarna. Resterande dr ombyggnader och ersdttningsinvesteringar.

Koncernledningen ser att bolaget har ett viktigt uppdrag att gora insatser i syfte att uppna
kommunfullméaktiges mal om fler permanenta genomgangsbostidder for SHIS.

AB Stockholmshem ska uppna ett resultat om 480 mnkr. Budgeterad investeringsvolym
for 2021 uppgar till drygt 1 389 mnkr dar nyproduktionen uppgar till cirka 1 000 mnkr.
Resterande dr ombyggnader och erséttningsinvesteringar.

Koncernledningen kan konstatera att bolaget har ett fortsatt viktigt uppdrag att uppna
kommunfullmiktiges mal om fler permanenta genomgangsbostider for prioriterade
grupper genom SHIS.

Bostadsformedlingen i Stockholm ABs resultat budgeteras for 2021 till 0. Avgiften
planeras oforindrat till 200 kronor per person och &r och bolagets formedlingsko
forvantas vixa med cirka 39 000 personer under aret, vilket motsvarar en 6kning med
5,5 procent.
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Bostadsformedlingens arbete med att tillgodose de bostadssokandes behov av
information ska fortsétta att utvecklas under 2021. I det arbetet ingar att skapa bittre
forutséttningar for att tillhandahélla filmer av de bostider som inte kan visas fysiskt.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att fortsitta att formedla "Bostad
forst-lagenheter” samt forsoks-och traningsldgenheter, och att det inkluderar ldgenheter
som i samverkan med SHIS och socialnimnden ska tillhandahallas for barnfamiljer som
under lang tid levt i osdkra boendeforhdllanden.

AB Skolfastigheter i Stockholm ABs (SISAB) resultat efter finansnetto berdknas i
enlighet med kommunfullmiktiges budget till -19 mnkr. Bolaget ska under 2021
aterbetala debiterad kostnad for skatt for ej avdragsgilla rintekostnader, vilket fraimst ska
finansieras med en justering av den administrativa delen i samverkansavtalet.
Koncernledningen vill papeka vikten av att bolaget arbetar med effektiviseringar
géllande de administrativa kostnaderna, s att planerade underhallsdtgirder inte paverkas
samtidigt som bolaget fortsitter arbetet med att se dver sina processer for en 6kad
kostnadskontroll.

Investeringarna budgeteras till 1 800 mnkr. Beloppet dr ndgot ldgre én tidigare, vilket
ocksé foljer av nddvéndigheten att begrinsa stadens skuldokning och ddrmed indirekt
investeringsnivaerna. SISAB uppmanas att fortsitta arbetet att tillsammans med
bestdllande ndmnder fokusera pé kostnadseffektivitet i samtliga projekt och i samtliga
skeden for att hilla kostnaderna nere 1 hogsta mojliga utstrackning. I syfte att halla nere
investeringsnivaerna dr medverkan av externa aktdrer i skol- och forskoleutbyggnaden
fortsatt viktigt. Koncernledningen ser positivt pa bolagets paborjade och hittills bedrivna
arbete inom detta omrade och bolaget uppmanas fortsitta ta fram ldmpliga projekt dér en
tredjepartsinhyrning till staden ar lamplig. SISAB kommer under aret medverka till att
utveckla och implementera en beslutsmodell for vilka projekt som ska byggas av extern
aktor.

SISAB har fortsatt i uppdrag att genomfora forsédljningar av fastigheter som bolaget eller
staden inte har ett langsiktigt strategiskt behov av, vilket koncernledningen uppmanar
bolaget att fortsatt bedriva, i dialog och avstimning med berorda parter inom staden.

Koncernledningen ser positivt pa SISABs insatser inom trygghetsomradet, vilka for
2021 &r inriktade pa att skapa trygga utemiljoer, trygghetsvandringar och
platssamverkan som ett led 1 stadens mal om att halvera den upplevda otryggheten till
2025.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa Fastigheter) har ett budgeterat resultat for
2021 om 124 mnkr efter finansnetto och exklusive realisationsresultat.

Bolagets planerade investeringar uppgar till 824 mnkr, vilket kan jamforas med 2020 dar
investeringarna budgeterades till 402 mnkr. Projektportfoljen bestar framforallt av
nyproduktionsprojekt och stérre upprustningar och ombyggnader, da bolagets fastigheter
har ett stort underhéllsbehov. Vard- och omsorgsboendet i Rinkeby hade byggstart under
hosten 2020 med en byggproduktion som kommer paga under hela 2021.
Koncernledningen vill patala vikten av att bolaget fortsatter utveckla och sékerstélla sina
processer och sin kompetens inom stora byggprojekt, med tanke pa den hoga
investeringsniva bolaget budgeterar fran 2021 och ett par ar framdver. Under aret
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kommer bolaget revidera plan for utbyggnad av seniorbostdder och ramprogrammet for
seniorboende. Koncernledningen emotser aterkoppling och redovisning av bolagets
arbete inom dessa omrdden under aret. Koncernledningen ser ocksa positivt pa bolagets
arbete for att sdkerstélla att seniorbostiader tillkommer pé de platser dér staden har storst
behov och att bolaget kan mota de behov som kommer att finnas framover.

Bolaget kommer under &ret fortsétta arbetet med att avyttra fastigheter dir bolaget
bedomer att stadens dgande inte dr av strategisk vikt. Koncernledningen anser att det
arbete som Micasa Fastigheter hittills bedrivit och hur bolaget arbetar med frigan ér en
vil fungerande process och forsdljningarna innebar ocksa utrymme for nya investeringar
och okad sjdlvfinansieringsgrad.

Micasa Fastigheter kommer fortsétta arbeta med att stirka tryggheten i och runt bolagets
fastigheter samt delta i fastighetsdgarforeningar och samverka med externa aktorer for
att frdmja trygga stadsdelar. Koncernledning ser positivt pa bolagets bidrag till att skapa
en trygg stad.

Bolaget har dven i uppdrag att medverka i arbetet for en 6kad andel externt dgande av
vard- och omsorgsboenden. Detta arbete pigar och bolaget ska efter noggrann analys

overléta ett projekt i planeringsskede till extern byggaktor for tredjepartsuthyrning till
staden.

S:t Erik Markutveckling ABs resultat efter finansnetto ska i enlighet med
kommunfullméktiges budget uppgé till 70 mnkr. Bolagets planerade investeringar
uppgér till 370 mnkr, varav 220 mnkr avser forvérv av ett bolag med berdknat tilltrade 1
mars 2021. Resterande del av investeringarna bestar fraimst av hyresgéistanpassningar
samt arbete med detaljplan infor kommande stadsutveckling.

Koncernledningen anser att arbetet med att soka strategiska utvecklingsprojekt och
forvérv for stadens framtida behov dr ett viktigt uppdrag under aret. Detta arbete ska ske
med utgangspunkt i stadens dversiktsplan och goras i dialog med koncernledningen.

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget kommit igang med sitt arbete med att stodja
andra delar av staden i strategiska fastighetsfragor, i synnerhet kopplat till interna och
externa forsdljningar. For tillfallet pagar arbetet med att renodla och effektivisera
Stockholms Hamnars fastighetsinnehav dér ett antal fastigheter planeras foras 6ver till
S:t Erik Markutveckling for fortsatt utveckling for framtida forsiljning eller 6verforing
till exploateringsndmnden infor framtida exploatering.

I kommunfullmiktiges budget for 2021 ges bolaget tva nya dgardirektiv: bolaget ska vid
behov utfora fastighetsforvaltningsuppdrag dt andra aktérer inom staden och
tillsammans med en rad andra aktorer i staden arbeta for mojligheten for externa aktorer
att uppfora, drifta och utveckla idrottsanldiggningar.

Koncernledningen konstaterar att det krdvs ytterligare analys for att tydliggora
mojligheten for bolaget att bedriva forvaltningsuppdrag &t andra aktorer i staden.
Déaremot bor bolaget efterstrava att under aret komma igéng med en pilotverksamhet pa
omradet.

Gillande uppdraget att utveckla idrottsanldggningar konstaterar koncernledningen att det
for bolagets rdkning 1 synnerhet ror den tilltdnkta idrottsanldggningen i Ulvsunda.
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Koncernledningen anser att bolaget konstruktivt ska soka l6sningar for att trygga
idrottens langsiktiga behov i omradet, samtidigt som det gors pa ett affarsmissigt sitt.

Stockholm Globe Arena Fastigheter ABs resultat efter finansnetto ska i enlighet med
kommunfullmiktiges budget uppgé till -106 mnkr. Bolagets planerade investeringar
uppgér till 28 mnkr.

Bolaget paverkas i stor utstrackning av den pagaende pandemin och restriktionerna
kommer troligtvis ha fortsatt negativa effekter dven ar 2021. Da hyresintikterna frn
arenaoperatoren dr delvis omsattningsbaserade och lokalhyresgisterna paverkats i hog
utstrackning har bolagets intéktssida pdverkats under 2020. Bolagets budget ir satt i
enlighet med normala forutsittningar men det dr hogst troligt att avvikelser kommer att
redovisas 1 samband med l6pande ekonomisk rapportering under ar 2021.
Koncernledningen kommer att folja bolaget nira under éret.

Under 2021 ska bolaget fortsatta arbeta for 6kade intikter och en dkad
kostnadseftektivitet, for att forbéttra bolagets resultat. Sérskilt viktiga &r intdkterna frén
arenaoperatoren, och det dr angeliget att forsoka komma fram till ett nytt hyresavtal.
Koncernledningen anser att arbetet med att 6ka hyresintékterna dr sérskilt prioriterat
under aret.

Bolaget kommer under 2021 att fortsitta genomfora underhall i fastigheterna, med
sdrskilt fokus pa Ericsson Globe. Den minskade verksamheten i anldggningarna har gjort
att det ar mojligt att genomfora storre atgirder billigare och effektivare 4n vad som
annars varit mdjligt.

Koncernledningen kommer tillsammans med bolaget fortsitta arbetet kring forsiljning
av byggrétter och pagidende utredningar om Hovets framtid och upprustning av Ericsson
Globe, i syfte att utveckla arenaomradet och sékerstélla bolagets ekonomi. Sarskilt
viktigt under 2021 4r att planeringen for den s kallade sodra byggritten kan paborjas.

Stockholm Vatten och Avfall AB budgeterar ett resultat efter finansiella poster om -
50 mnkr. Budgeterad investeringsniva uppgar till 4 066 mnkr. Da bolaget framst
bedriver taxefinansierad verksamhet ska bolaget dver tid inte ge ndgot ekonomiskt
overskott. 2021 &r ett ar med negativt budgeterat resultat, detta dr inte hallbart 6ver tid
och nidstkommande ar forvéntas ett visst overskott. For att kommande ar uppna budget i
balans kommer under 2021 initiativ planeras kopplade till effektivisering inom
administration och drift. Dessutom forbereds 6kade va-taxor och avfallstaxa.

SVOA har den storsta investeringsbudgeten inom koncernen och bedriver projekt sdsom
Stockholms Framtida Avloppsrening och Stockholms Framtida Vattenforsorjning, vilka
ar centrala for Stockholms mdjlighet till expansion. Det dr dérfor av stor vikt att bolaget
har fokus pa att utveckla sin organisation med 6kad kompetens inom projektledning och
kvalitet 1 investeringsprocessen som helhet.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets utveckling av digitala 16sningar och verktyg
for att underlétta bade for kundernas kontakt med bolaget och effektivisering av den
interna verksamheten. Det dr dven positivt att bolaget har ndra samarbete med KTH
gillande forskning och utveckling samt innovation.

Stockholms Stads Parkerings ABs resultat efter finansnetto ska i enlighet med
kommunfullméktiges budget uppgé till 90 mnkr, vilket dr cirka 50 mnkr ldgre &n
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bolagets tidigare bedomningar f6r 2021. Den negativa resultatfordndringen beror framst
pa minskade besoksintdkter som en f6ljd av krisen med Covid-19. Bolagets kostnader ar
1 hog grad fasta och en omsittningsfordndring ger foljaktligen betydande negativa
effekter for resultatet. Bolagets investeringsbudget uppgar till 237 mnkr.

Bolaget har budgeterat med att besoksintdkterna fortsatt kommer att paverkas av
pandemin under 2021, i synnerhet under forsta halvédret. Osékerheten dr av naturliga skal
mycket stor.

Koncernledningen konstaterar att bolaget har en viktig roll i uppfyllandet malen for
stadens miljo- och klimatarbete, inte minst inom omstéllningen av transportsektorn.
Bolaget bidrar i stor utstrickning till mojligheten for medborgare och foretag att stilla
om frén fossila transporter till fornybart genom el.

Stockholms Hamn AB budgeterar ett resultat om -67 mnkr. Bolaget kommer dven
under 2021 att vara kraftigt paverkade av pagédende pandemi vilket inneburit minskad
passagerartrafik och en berdknad halvering av kryssningstrafiken jaimfort med 2019.
Budgeterad investeringsniva uppgar till 185 mnkr.

Koncernledningen ser positivt pa de kostnadsbesparande atgirderna som bolaget
paborjade under 2020 och som fortsétter under 2021. Koncernledningen anser att
bolagets planerade forséljning av icke strategiska byggnader bidrar till ett 6kat fokus pa
att utveckla kiarnverksamheten och ger mojlighet f6r organisationen att fokusera pé att
maximera nyttorna av den infrastruktur bolaget besitter.

Koncernledningen ser ocksé positivt pa de initiativ for lagre koldioxidutsléapp som
bolaget bedriver genom exempelvis fortsatt utbyggnad av elanslutningar till fartyg samt
miljodifferentiering av hamnavgifterna som premierar fartyg med ldgre utslapp till luft.

AB Stokab beréknar ett resultat efter finansnetto om 235 mnkr, vilket dr ndgot hogre én
ar 2020. Efterfragan pa bolagets produkter &r fortsatt hog och bolaget kommer att
fortsétta att bygga ut nitet i takt med marknadens efterfragan.

Koncernledningen é&r positiv till bolagets stabila resultat och kontinuerligt 6kande
volymer i1 bade kunder och utbyggd svartfiberinfrastruktur. Koncernledningen anser att
bolaget dr vil positionerat for att dra fordel av lanseringen av 5G samt framvixten av allt
fler uppkopplingar och fériandrade beteenden.

Kulturhuset Stadsteatern AB budgeterar ett underskott om 395 mnkr for 2021. Bolaget
och verksamheten paverkas i stor utstrackning av covid-19 och restriktionerna kommer
troligtvis att fa en negativ paverkan péd verksamhet och intékter under forsta halvaret
2021. Koncernledningen konstaterar att det ar svart att forutspa vilka forutsittningar som
kommer att rada under aret men att det dr angeldget att bolaget vidtar nédvindiga
atgérder for att nd kommunfullmiktiges mal.

Kulturhuset Stadsteatern har under hosten 2020 flyttat tillbaka stora delar verksamheten
till huset vid Sergels torg och att det nu finns goda forutsittningar for att na
kommunfullmiktiges malsittning att utveckla det nyrenoverade kulturhuset som ett hus
med gemensam identitet genom en konkurrenskraftig, hallbar och enhetlig
forvaltningsmodell dir utokade oppettider, marknadsféring och ansvar for bemétande
kan samordnas med husets samtliga hyresgdster. Koncernledningen menar att bolaget
arbetat proaktivt med detta infor aterflytten och att detta arbete bor vara i fokus under
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aret.
Stockholm Business Region AB (SBR) har ett budgeterat nollresultat.

I budget for 2021 tydliggors ansvarsfordelningen for ndringslivsarbetet i staden.
Sammanfattningsvis innebar detta att det dvergripande strategiska ledarskapet for
néringslivsarbetet ligger kommunstyrelsen medan SBR har ett tydligare ansvar for att
stadens ndringslivsarbete genomfors och samordnas inom staden. Sarskilt pekas SBRs
ansvar for den lokala niringslivsutvecklingen ut. Koncernledningen anser att detta
tydliggorande ar vilkommet dé det tidigare funnits vissa oklarheter kring
rollférdelningen.

Kommunfullméktige beslutade 2020 om en néringslivspolicy for Stockholms stad, dér
ambitionen r att Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat &r 2025 och ett
internationellt konkurrenskraftigt ndringsliv. Koncernledningen konstaterar att SBR har
en central roll i uppfyllandet av néringslivspolicyn och att sérskild vikt under aret ska
laggas pd att utarbeta metoder och arbetssétt for att stirka det lokala naringslivet.

Koncernledningen vill ocksa framhélla SBRs ansvar for stadens arbete med etablerings-
forfragningar och att bolaget ska tillhandahélla en funktion som etableringsansvarig for
att kunna samordna staden och pé detta sitt tidigt mdota foretag vid storre etableringar
eller omlokaliseringar.

SBR har en central roll i att analysera konsekvenserna av covid-19 pandemin for
Stockholms néringsliv och hur aterstarten 1 ekonomin kan hanteras. Koncernledningen
uppmanar bolaget att 1dgga vikt vid arbetet med det lokala néringslivet och dé sérskilt de
branscher som drabbats hart av pandemin, inte minst besoksnaringen.

S:t Erik Forsidkrings ABs resultat efter finansnetto budgeteras till 1 mnkr.
Rorelseresultatet i bolaget paverkas till storsta delen av kommande skaderesultat.

S:t Erik Livforsikring ABs resultat efter finansnetto berdknas uppga till 24 mnkr.
Budgeten har forbéttrats nagot i jamforelse med foregaende ar, resultatet berdknar
genom en modell resultat utifrdn bolagets ekonomiska stéllning, tillgdngar och skulder.

Magdalena Bosson Krister Schultz
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