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Utredning om overlitelse av S:t Erik Livforsikrings
pensionsiataganden till en extern part

Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
Stockholms Stadshus AB fér 1 uppdrag att tillsammans med dotterbolaget S:t Erik
Livforsdkring AB utreda forutsittningarna for en eventuell dverlételse av S:t Erik
Livforsdkring AB:s pensionsataganden till en extern part och foresla hur en sadan
overlatelse kan genomforas.

Sammanfattning

Stadens forsakringsverksamhet &r uppdelad i tvd skilda bolag, S:t Erik Forsékrings AB
och S:t Erik Livforsdkring AB. S:t Erik Forsékrings AB bedriver
direktforsékringsverksamhet for Stockholms stads forvaltningar och bolag. S:t Erik
Livforsdkring AB hanterar bolagskoncernens forméansbestimda pensioner och ansvarar
for att placera kapitalet fram tills att det behovs for utbetalning av pensioner.

Koncernledningen har latit utreda strategiska alternativ for driften och dgandet av S:t
Erik Forsdkrings AB och S:t Erik Livforsédkring AB, och om stadens behov och
forutsittningarna att 4ga och driva verksamheterna fortfarande kvarstir pd samma sitt
som ndr bolagen bildades.

Slutsatserna 1 utredningen ar att forutsattningarna for ett fortsatt d4gande 1 S:t Erik
Forsdkrings AB kvarstar. For S:t Erik Livforsédkring AB dr bedomningen att det mest
attraktiva alternativet &r att verka for en 6verlatelse av forsakringsbestandet till en extern
part varefter bolaget likvideras eller siljs.

I den fortsatta utredning som foreslés i detta drende, for att eventuellt kunna Sverlata S:t
Erik Livforsdkring AB:s pensionsdtaganden till en extern part, ingar att bl.a. vidare
utreda ekonomiska och juridiska fragor kopplade till 6verldtelsen. Darefter kan ett
slutligt forslag om Gverlatelse hemstéllas till Kommunfullmiktige for godkdnnande.
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Bakgrund

Stadens forsakringsverksamhet dr uppdelad i1 tvd skilda bolag, S:t Erik Forsékrings AB
och S:t Erik Livforsdkring AB. S:t Erik Forsdkring AB bildades 1986 och bedriver
direktforsékringsverksamhet for Stockholms stads forvaltningar och bolag inom
omridena egendom, olycksfall och ansvar. Kommunfullméktige fattade ar 2006 beslut
om att bilda S:t Erik Livforsékring AB {0r att hantera bolagskoncernens
formansbestdmda pensioner och ansvara for att placera kapitalet fram tills att det behovs
for utbetalning av pensioner.

S:t Erik Forsékrings AB:s forsdkringskompetens har pé ett positivt sétt bidragit till
stadens Overgripande arbete med att koncernoptimera stadens forsékringsskydd samt
bedriva ett aktivt arbete inom riskbeddmning med skadeforebyggande dtgérder.

S:t Erik Livforsdkring AB har genom att skapa en gemensam forsdkringslosning for
forménsbestdmda pensioner bidragit till att skapa ordning och reda i hanteringen av de
pensionsataganden som finns i bolagskoncernen. Tidigare hanterades bolagskoncernens
formansbestdmda pensioner 1 respektive bolags balansrdkning. Det forekom ocksa planer
pa att placera stadens forvaltningars pensionsskuld inom S:t Erik Livforsékring AB.

I kommunfullmiktiges direktiv for Stockholms Stadshus AB ingér att svara for
overgripande utveckling och omprévning av styrformer och samspel mellan dgare,
koncernledning och dotterbolag. Koncernledningen har i det arbetet latit utreda
strategiska alternativ kring dgandet och driften av S:t Erik Forsdkrings AB och S:t Erik
Livforsakring AB for att prova om stadens behov och forutsittningarna att bedriva och
inneha dessa bolag fortfarande kvarstar pd samma sitt som nér bolagen bildades.

Arendet

I utvéarderingen har koncernledningen anlitat konsultbolaget PwC for att tillfora arbetet
extern forsdkringskompetens. I den utredning som genomforts dr bedomningen for S:t
Erik Forsdkrings AB att det 4r mest fordelaktigt for staden att behalla dgandet.
Verksamheten kénnetecknas av god kontinuitet och uppf6ljning. Historiskt har god
kostnadseffektivitet uppnétts och allmént tjéinat staden vil. Agandet av ett
forsakringsbolag ger god atkomst till specifika produkter och 16sningar via
aterforsdkringsmarknaden. Vidare bidrar S:t Erik Forsakrings AB forsakringskompetens
vésentligt till att forbattra stadens totala skademedvetenhet. Det finns ocksa bra data och
historik samlat 6ver forsédkringshiandelser, vilket dr vardefullt vid bade riskbedomningar,
skadeforebyggande arbete och vid upphandlingar. Det kan dérfor konstateras att
forutsittningarna for ett fortsatt 4gande av bolaget foreligger.

For S:t Erik Livforsdakring AB dr bedomningen att det mest fordelaktiga alternativet ar
att verka for en Overldtelse av forsakringsbestdndet till en extern part varefter bolaget
likvideras eller sdljs. Bakgrunden till bedomningen &r foljande:

I den svenska pensionsmarknaden finns tvd huvudsakliga typer av pensionsplaner.
Formansbestimda och premiebestdmda planer. De senaste drens utveckling visar
generellt en tydlig utveckling fran forméansbestdmda till premiebestimda pensionsplaner.
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En formansbestdmd forsékring har en pé forhand definierad forman. I de flesta fall
angiven som en viss procent av slutlon vid 65 ars alder oavsett viardeutvecklingen av
avsatta pensionsmedel. Dessa forutséttningar gor produkten svar att prissitta och den
finansiella risken ligger hos forsékringsgivaren/arbetsgivaren. S:t Erik Livforsakring AB
hanterar bara forménsbestdmda pensioner och ansvarar dérfor for att placera kapitalet
fram tills att det behdvs for utbetalning av pensioner. Récker inte avsatta medel for att
tacka pensionsforménen maste nytt kapital skjutas till av arbetsgivaren via
livforsakringsbolaget.

Vid premiebestdmda pensioner avsitts ett belopp berdknat som en procentsats av 16nen
och avsittningarna och virdeutvecklingen avgor pensionens storlek. Forsdkringsgivaren
tar dirmed inte ndgon risk for att vardeutvecklingen pa avsatt kapital inte &r tillracklig
for kommande pensionsutbetalningar.

Tjanstepensionsbranschen genomgér generellt en 6vergéng till premiebestimda
pensionsplaner fran formansbestimda pensionsplaner vilket, d bolaget endast har
forménsbestdmda dtaganden, innebdr att affdren minskar. Det medfor att bolagets
framtida marknadsandel och relativa storlek kommer minska ytterligare. Bolaget har i
praktiken bara dterstdende utbetalningar, och kapitalet fylls inte pd med nya
pensionsavsdttningar for yngre individer. De planer som fanns pa att eventuellt placera
stadens pensionsskuld inom S:t Erik Liv{orsidkring AB infriades aldrig.

I samband med inférandet av Finansinspektionens regelverk Solvens II som
genomfordes ar 2016, gavs S:t Erik Livforsdkring AB och andra forsiakringsbolag med
tjdnstepensionsverksamhet, ett undantag fran inférandet av Solvens II. Det nya
regelverket stéller krav pa verksamheten utifran bl.a. forsdkringsrisker, marknadsrisker,
motpartsrisker, och operativa risker. Undantagsreglerna upphdr 31 december 2022,
vilket medfor att S:t Erik Livforsdakring AB, och andra bolag som verkat under
undantagsreglerna, antingen méste fortsitta verksamheten inom Solvens II, eller anpassa
sin verksamhet till det nya tjanstepensionsregelverket ("TPR”).

De nya regelverken dr administrativt tunga och krivande for mindre verksamheter att
efterleva. I praktiken innebér tidslinjen att arbetet med anpassning och ansdkan, med
hénsyn till Finansinspektionens handldggningstid, behdver planeras och genomforas
under 2021. Béde Solvens II och TPR innebir fordndringar 1 bolagets verksamhet samt
att komplexitet och kostnader vintas att 6ka. Detta kommer att vara en utmaning for S:t
Erik Livforsidkring AB som dr ett mindre livforsdkringsbolag med begransade resurser.

Vid en Overlatelse av pensionsdtagandena enligt en vérdering av skulden kan visst
kapital frigéras som kan anvéndas till andra dndamal. Efter 6verlatelsen kan det uppsté
bade dverskott och underskott, pd samma sétt som idag inom pagdende verksamhet. Vid
eventuella underskott behover kapital skjutas till och vid dverskott kan ytterligare kapital
frigoras. Detta blir en f6ljd av de avsatta medlens véirdeutveckling i1 forhallande till de
faktiska pensionsdtagandena nir de ska realiseras.
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Ekonomiska och juridiska forutsittningar behover utredas vidare for att sdkerstilla att
den nu gjorda bedomningen slutligen kan verifieras och konkretiseras i ett forslag till en
overlételse av bolagets pensionsdtaganden.

For att mojliggora ett fortsatt utredningsarbete och forhandlingar om en eventuell
overlatelse av S:t Erik Livforsdkring AB:s pensionsitagande med externa intressenter,
foreslas 1 detta drende att koncernstyrelsen godkédnner att Stockholms Stadshus AB far 1
uppdrag att tillsammans med dotterbolaget S:t Erik Livforsdkring AB fortsétta utreda
forutséttningarna for en eventuell overlatelse av S:t Erik Liv{orsidkring AB:s
pensionsédtaganden till en extern part.

Koncernledningens synpunkter

Enligt dgardirektiven ska Stockholms Stadshus AB svara {for 6vergripande utveckling
och omprdvning av styrformer och samspel mellan dgare, koncernledning och
dotterbolag. Under aret har koncernledningen latit utreda forutsittningarna for dgandet i
S:t Erik Forsékrings AB och S:t Erik Livforsakring AB.

Koncernledningen bedomer att det fortsatt finns goda argument och forutsattningar for
dgandet 1 S:t Erik Forsakrings AB. Forutséttningarna for S:t Erik Livforsakring AB har
déremot forandrats bade vad géller regelverk och tjanstepensionslosningar vilket gor att
koncernledningen beddmer att forsékringsbestandet inom bolaget bor dverlétas till en
extern part, men att de ekonomiska och juridiska utredningarna behover fordjupas infor
en Overlatelse.

Koncernledningen anser att en overlatelse av S:t Erik Livforsdkring AB:s
pensionsataganden kan ge en effektivare administration men dven minska koncernens
verksamhetsrisker kopplade till komplexitet och kostnader for pdgaende och kommande
regelanpassningskrav.

Vid ett eventuellt framtida beslut om att 6verlata S:t Erik Livforsdkring AB:s
pensionsataganden till en extern part och dérefter sélja eller likvidera bolaget kommer
drendet att hemstillas till Kommunfullméktige for godkdnnande. Detta da bolagets
bolagsordning kriver att kommunfullméktige ska ges mojlighet att ta stillning innan
beslut som ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Magdalena Bosson Krister Schultz
Vd Vice vd
Bilagor

1. Extern utredning for S:t Erik Forsdkrings AB (SEKRETESS)
2. Extern utredning for S:t Erik Livforsédkring AB (SEKRETESS)
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