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Stockholms Stadshus AB:s tillimpningsanvisningar avseende bolagens
investeringar

Koncernledningens forslag till beslut

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Stockholms Stadshus AB:s tillimpningsanvisningar avseende bolagens
investeringar i enlighet med bilaga 1 till tjdnsteutlatandet godkénns.
2. Dotterbolagen uppmanas att arbeta i enlighet med tillimpningsanvisningarna i
bilaga 1 till tjinsteutlatandet.

Bakgrund

Kommunfullméktige faststiller arligen tvd dokument som pa dvergripande niva reglerar
principerna for nimndernas och bolagens investeringar. regler for ekonomisk forvaltning
och investeringsstrategin.

Investeringsstrategin sitter upp ett antal principer for stadens investeringar och hur de pa
bast och mest effektivt sétt ska bidra till att uppna kommunfullméktiges mal.

I regler for ekonomisk forvaltning faststills huvuddragen for i stadens ekonomiska
forehavande och dédrmed 6vergripande regler for bolagens investeringar. I reglerna slér
kommunfullméaktige dven fast att koncernledningen ska ta fram tillimpningsanvisningar
for stora investeringar. De investeringar som berdrs dr de som bedoms dverstiga 300
mnkr 1 investeringsutgift, eller dr av strategisk eller principiell vikt.

Stockholms Stadshus AB har sedan 2012 hatft ett styrdokument med
tillimpningsanvisningar for dotterbolagens stora investeringar. Koncernledningen anser
att det finns ett behov av att uppdatera anvisningarna for att béttre stimma 6verens med
stadens Overgripande styrning av storre investeringsprojekt. Med anledning av detta
foreslas koncernstyrelsen faststélla nya tillimpningsanvisningar for bolagens
investeringar.
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Arendet

En gemensam projektstyrningsmodell finns i staden. Den ska anvindas i alla
investeringsprojekt dir investeringsutgifterna bedoms dverstiga 300 mnkr.
Projektstyrningsmodellen dr uppdelat i fem faser: initiera, utreda, planera, genomfora
och avsluta.

Byggstart och

genomforande slitiEhpott

Utredningsbeslut Forstudie och inriktning Planera och projektera

Inriktningsbeslut Genomférandebeslut

I de foreslagna tillimpningsanvisningarna tydliggors hur bolagen ska arbeta inom de
olika faserna, nér beslut ska fattas av vilken instans och de ska forhalla sig till de
ekonomiska ramarna i projektet. For bolagens del krévs som huvudregel beslut i
kommunfullméaktige for inriktnings- och genomforandebeslut pa éver 300 miljoner
kronor. Detta skiljer sig fran ndmndsidan av kommunen dér dven utredningsbeslutet
behover beslutas av kommunfullméktige.

De olika faserna kan sammanfattningsvis beskrivas enligt nedan:

1. Initieringsfasen ar ett projekts forsta fas och leder fram till ett utredningsbeslut.

2. Utredningsfasen syftar till att sikerstilla ett underlag for inriktningsbeslut med
hog kvalitet. Detta uppnas genom att mal och syfte med projektet definieras,
alternativa l6sningar utreds samt att avstimning vid behov sker inom staden om
andra nimnder och bolag péaverkas av att projektet genomfors genom okade
drifts- eller lokalkostnader. Inriktningsbeslut fattas av projektidgande styrelse,
koncern- och kommunstyrelse samt kommunfullméktige. Inriktningsbeslutet
innebdr klartecken till att planera projektet vidare.

3. Planeringsfasen syftar till att sdkerstilla ett underlag for genomférandebeslut
med hog kvalitet. Genomforandebeslut fattas av projektidgande styrelse, koncern-
och kommunstyrelse samt kommunfullméiktige och innebir ett klartecken for att
ta projektet vidare till genomforande.

4. Genomforandefasen syftar till att utfora projektet enligt beslutad planering
samt sikerstélla att projektets mélsittningar avseende tid, ekonomi och kvalitet
uppnas.

5. Avslutningsfasen redovisar om projektets mélsittningar har uppnaétts kring tid,
ekonomi och kvalitet och att projektet dr avslutat. Slutrapporter ska godkénnas av
kommunfullmaktige.

Utover stegen som de beskrivs ovan har koncernledningen tydliggjort och utvecklat
nagra delar av anvisningarna. Nedan listas nigra av de huvudsakliga tilliggen:

- Ett sé kallat samrdd med koncernledningen infors 1 syfte att systematisera
dialogen kring investeringsdrenden innan de gar i projektdgande bolags styrelser.

- Definitioner av vad koncernledningen avser med relevanta begrepp rorande
projektekonomi.

- Tydliggoranden avseende reviderade inriktnings- och genomférandebeslut.
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- Slutrapportens innehdll och syfte tydliggors.

Koncernledningens synpunkter och forslag

Koncernledningen konstaterar att de tillimpningsanvisningar som stadens bolag jobbat
efter sedan &r 2012 har varit relevanta och bidragit till en god styrning och uppf6ljning.
Diaremot anser koncernledningen att styrning och uppf6ljning av stora projekt bor
utvecklas, inte minst fOr att béttre spegla de bestimmelser som uppdaterats 1
kommunfullmaiktiges regler for ekonomisk forvaltning. Detta stimmer dven dverens med
tidigare rekommendationer fran Stadsrevisionen.

I de nya tillampningsanvisningarna tydliggdrs de ingédende faserna i projekten, de
ekonomiska ramarna, hur samrad mellan projektigande bolag och koncernledning ska ga
till, samt hur projekten l6pnade ska f6ljas upp och slutrapporteras. Sammantaget anser
koncernledningen att de nya tillimpningsanvisningarna kommer att bidra till en béttre
styrning och uppfoljning av bolagens stora investeringsprojekt.

Koncernledningen har ambitionen att tillimpningsanvisningarna ska vara ett levande
dokument och att det vid behov kan komma att revideras i syfte att bidra med en battre
och mer effektiv investeringsstyrning.

Magdalena Bosson Krister Schultz
vd Vice vd
Bilagor
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