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Koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Redovisad prognos 2021:2 och resultat per 2021-08-31 for koncernen
Stockholms Stadshus AB godkinns.
2. Koncernens dotterbolag uppmanas att anta Internationell strategi for Stockholms
stad, dnr KS 2021/154

Arendet
I drendet redovisas utfall och prognos for ekonomiska och verksamhetsméssiga mal per
2021-08-31 for koncernen Stockholms Stadshus AB.

Ekonomisk sammanfattning

Det ekonomiska resultatet efter finansnetto prognostiseras till 2 677 mnkr, vilket kan
jamforas med budget om 1 462 mnkr. Investeringarna beridknas uppga 13 940 mnkr,
vilket dr 964 mnkr hogre dn budget om 12 976 mnkr.

For perioden januari-augusti uppgér resultatet efter finansnetto till 2 232 mnkr, medan
koncernens investeringar uppgar till 8 240 mnkr.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges mal

Utifrdn kommunfullmiktiges inriktningsmal, mal for verksamhetsomraden och
agardirektiv har koncernens bolag formulerat mél och aktiviteter for att malen ska kunna
uppnas. Bolagens uppfoljning av dgardirektiv och méluppfyllelse redovisas i bilaga 4.
Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser anvénder stadens ledningssystem ILS vid
planering och uppfoljning av kommunfullméaktiges mal. I enlighet med redovisad
prognos bedoms maluppfyllelsen generellt som god, med nagra undantag sisom
paborjande av hyreslagenheter och insamling av matavfall.

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
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Koncernens ekonomiska utveckling

Koncernens bolag ska forena en hog ambitionsniva inom verksamheter med en stabil,
langsiktigt hallbar ekonomi. Verksamheterna ska vara effektiva genom att tjanster
tillhandahalls till 14ga kostnader med hog kvalitet medan de ekonomiska och
verksamhetsméssiga malen uppnas.

Prognostiserat resultat efter finansnetto for koncernen, inklusive resultatandel for
intressebolaget Stockholm Exergi Holding AB uppgar till 2 677 mnkr. Det dr 1 215
mnkr hogre dn koncernens budgeterade resultat om 1 462 mnkr. I resultatet ingér
resultateffekter av realisationsvinster med 1 746 mnkr. Realisationsvinsterna &r en f6ljd
av avyttring av ej strategiska fastigheter i Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa
Fastigheter) och de tre bostadsbolagen AB Familjebostidder (Familjebostider), AB
Stockholmshem (Stockholmshem) och AB Svenska Bostéider (Svenska Bostider). Aven
Stockholms Hamn AB (Stockholms Hamnar) redovisar realisationsvinst till f6ljd av
koncernintern forsdljning av byggnader till S:t Erik Markutveckling AB. Eftersom denna
transaktion dr koncernintern paverkas inte koncernens totala resultat av forsédljningen.
De bolag som redovisar negativa avvikelser gentemot budget for den 16pande
verksamheten dr framforallt Miassfastigheter i Stockholm AB (Stockholmsmaissan),
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (SGA Fastigheter), Kulturhuset Stadsteatern AB
och Stockholms Hamnar. I samtliga fall dr avvikelserna starkt relaterade till pagédende
pandemi. For dvriga fastighets- och anldggningsdgande bolag bidrar den laga rantenivan
fortsatt till relativt goda resultat.

I prognosen ingar endast realisationsvinster dér alla erforderliga beslut tagits. De storre
forséljningar som genomforts avser framfor allt bostadsrattsombildning hos
bostadsbolagen medan Micasa Fastigheter avyttrat en fastighet i Bromsten och en
tomtritt 1 Vasastan. Forséljningar dr en del av kommunfullmaiktiges dgardirektiv {for flera
fastighetsdgande bolag om att avyttra ej strategiska fastigheter och pé detta sitt begransa
koncernens skuldokning.

Koncernens resultat efter skatt prognostiseras till 2 289 mnkr. Resultat efter finansnetto
for perioden januari-augusti uppgar till 2 232 mnkr.

Soliditeten prognostiseras uppga till 39 procent per 2021-12-31. Investeringsnivén i
koncernen har under de senaste aren 6kat successivt och arets investeringar berdknas
uppga till drygt 13,9 mdkr, vilket r 964 mnkr hogre 4n kommunfullmiktiges budget.
Aven om nigra bolag prognostiserar investeringar med en liigre nivé in budgeterat har
den totala investeringsnivan okat till f6ljd av det forvérv av aktier i Stockholmsméssan
som verkstélldes under varen. Under tredje tertialet kommer slutlig genomgéang av de
redovisningsmaissiga konsekvenserna av detta aktieforvarv genomforas, vilket kan
paverka sévil resultat- som investeringsniva pa koncernniva.

Koncernens investeringar foljer av frimst av pdgdende nyproduktion av bostéder och
infrastruktur. Bostadsbolagens investeringsprognos uppgar till drygt 5 mdkr av
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koncernens totala investeringsvolym for ar 2021. Investeringarna avser bade
nyproduktion, strategiska investeringar for att 6ka intékterna och investeringar som
huvudsakligen &r erséttningsinvesteringar. De storre projekten som bostadsbolagen
bedriver under aret ir bl.a. beligna i Alvsjd (Familjebostider), Arsta och Sédermalm
(Stockholmshem) samt Norra Djurgardsstaden (Svenska Bostéder).

Skolfastigheter 1 Stockholm AB:s (SISAB) investeringar berdknas till 1,9 mdkr, vilket ar
nagot over budget. Bolagets storre pdgaende projekt i genomforandefas ér bl.a. om-till-
och pdbyggnad av Rédabergsskolan 1 Vasastan och nybyggnad av skola 1
Midsommarkransen.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten och Avfall (SVOA), Stockholms Hamnar och
AB Stokab planerar i &r investeringar om cirka 4,4 mdkr. SVOA:s projekt Stockholms
Framtida Avloppsrening fortsitter att utgéra koncernens storsta projekt och fortsétter
under flera ar framdver. I enlighet med genomforandebeslutet bedoms projektets
kostnader totalt uppga till 9,2 mdkr. Projektets arsprognos uppgar till 1 520 mnkr, vilket
ar nagot lagre dn arsbudget. SVOA har dven omfattande investeringar 1 savél det
befintliga ledningsnitet som i1 utbyggnad av stadsutvecklingsomraden.

1. En modern storstad med majligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm édr ménniskor sjalvforsorjande och vigen till arbete och
sjalvforsorjning ir kort

Alla stockholmare ska ges forutséittningar att forsorja sig sjdlva och inkluderas 1
samhdllet. Det 4r nodvéandigt med ett fortsatt arbete for att fa in fler unga pa
arbetsmarknaden. Mélet dr att halvera antalet unga som varken arbetar eller studerar till
2025.

Stockholms stad ska som arbetsgivare bidra till att sdnka trosklarna till arbete for
grupper som star langt fran arbetsmarknaden. Bolagen bidrar till kommunfullméktiges
mal genom olika arbetsmarknadsinsatser. En av dessa ér att bidra med arbetsplatser
feriejobb-, trainee och praktikplatser. Stadens mal dr att 9 000 ungdomar ska erbjudas
feriejobb under éret, bolagen anmaler darfor platser till arbetsmarknadsférvaltningen
infor sommarperioden da flest arbetstillfallen tillsdtts. Prognosen for helaret ar att
tillhandahalla 479 feriejobb vilket dr nagot hogre dn arsmalet for bolagskoncernen.

SVOA kommer att testa en bolagsgemensam aktivitet med delat handledarskap under
hostlovet 1 syfte att kunna 6ka antalet ferieungdomar. Utover egna feriejobb stiller
Svenska Bostider krav pa leverantorer att skapa arbetstillfillen och platser for
ferieungdomar. I bolagets avtal gillande skotsel av utemiljo ingar att leverantoren tar
mot feriearbetare 1 samarbete med staden. Under 2021 tar bolaget emot 105
ferieungdomar, vilket dr 22 fler &n ar 2020. Svenska Bostidder anstéller och utbildar
ocksé tva dldre ungdomar som kommer jobba som arbetsledare for gruppen. I storre
entreprenadupphandlingar stéller bolaget krav pa att entreprendren ska sysselsitta
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langtidsarbetsldsa utifrdn stadens rekommendationer.

Stockholmshem utreder tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen olika sitt att
sdkra kompetensforsorjningen, frimja den sociala héllbarheten och bidra till att
ménniskor inkluderas i arbetsmarknaden och samhéllet.

Kulturhuset Stadsteatern samarbetar med Riksteatern om breddad rekrytering och ett
arbete om hur bolaget kan forbéttra arbetet med méngfald och inkludering har initierats.

Stokab genomfor flera insatser for att bidra till att fler kan ges forutsittningar att forsorja
sig sjdlva och inkluderas i samhéllet. En av insatserna ar ldngsiktiga samarbeten med
yrkeshogskolor 1 Nykoping, Botkyrka och Hudiksvall, dér framtidens fibertekniker
utbildas.

Aven om nigra bolag, diribland Stockholmshem och Kulturhuset Stadsteatern har haft
svarigheter att erbjuda det antal ferieplatser som planerats beddmer koncernledningen att
koncernen for 2021 kommer att uppna malet helt.

1.2 Stockholm ér en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

Samarbetet mellan staden, fastighetsidgare, ndringsidkare och andra aktorer ska stodja
arbetet med att utveckla attraktiva och trygga stadsdelar. Upprustning av otrygga platser,
starkt nidrvaro samt ett aktivt samarbete ska medfora att mélet om en halverad otrygghet
till 2025 uppnaés. I bolagens uppdrag ingar att inventera behov och initiera investeringar
som bidrar till 6kad trygghet. Atgiirderna ska avse fysiska investeringar pa mark,
anldggning eller fastighet och utga fran en lokal behovsanalys. Bolagen ska dven fortsatt
bedriva ett aktivt arbete mot véldsbejakande extremism.

Samarbetet mellan staden, fastighetsigare, naringsidkare och andra aktorer ska stodja
arbetet med att utveckla attraktiva och trygga stadsdelar. Upprustning av otrygga platser,
starkt nidrvaro samt ett aktivt samarbete ska medfora att mélet om en halverad otrygghet
till 2025 uppnas.

Under aret genomfor Svenska Bostéder ett antal fysiska atgéarder for okad trygghet,
sadsom elektroniska 1ds 1 entréportar och allménna utrymmen, forstarkt belysning samt
malning av trapphus och kéllare. Bolaget har ett sirskilt fokus pa fastigheter 1 utsatta och
sdrskilt utsatta omrdden men arbetar ocksa for att mota behov 1 andra delar av staden.
Atgirder som genomfors kan vara stirkt skalskydd, rondering av omridesvirdar eller
viktare, trygghetsvandringar, sektionerade kéllare, grannsamverkan, m.m.

Samverkan sker med polisen for att kunna placera trygghetskameror pa allmén plats.
Trygghetskameror inne i fastigheterna sitts upp som enskild atgérd eller i kombination
med andra atgarder. Under 2021 har hittills 7 nya kameror satts upp,

Stockholmshem har sarskilt fokus pa fyra utvalda omraden: Hésselby, Skérholmen,
Régsved och Bagarmossen, vilka ges extra resurser. Arbetet syftar till att identifiera vad
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som kan goras for att utveckla omradet genom forbéttrad service och trygghet. Under
hosten 2021 hdjs ambitionen ytterligare i samarbete med Hyresgistforeningen. Bolaget
har sedan tidigare pagéende arbete med stadsdelsprogram.

Bostadsformedlingen samverkar tillsammans med bostadsbolagen,
stadsdelsforvaltningarna och socialforvaltningen i syfte att utbyta erfarenheter kring och
motverka oriktiga hyresforhéllanden. Inom ramen for detta arbete samarbetar
Familjebostdder med Skatteverket for att motverka felaktiga folkbokforingsuppgifter.

Stockholms Hamnar samarbetar med kunder och aktdrer inom stadens organisation for
okad trygghet i och i anslutning till hamnomradena. Vidare lagger bolaget stor vikt vid
att innerstadskajer och fastigheter dr vélskotta och trygga.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2021 kommer att uppné malet helt.

1.3 I Stockholm nér barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ir
de biasta i Sverige

Antalet barn och elever 6kar kraftigt de kommande &ren. Tillgdngen till bra forskolor
och skolor med en god miljo for barnen och eleverna ar viktig. I detta arbete har SISAB
en viktig roll. Utbyggnadstakten av nya forskolor och skolor maste vara hog, samtidigt
som staden dven aktivt soker efter lampliga lokaler att hyra eller kdpa samt underlattar
for externa aktorer att medverka i skolutbyggnaden.

Genom utbyggnaden av skolor skapar SISAB nya elevplatser i1 klimatsmarta
utbildningsmiljéer. Da ett antal planerade projekt inte genomfors eller forskjutits 1 tid
beréknas prognosen for nya elevplatser uppgé till 2 260, vilket ska jamforas med arets
mal om 2 687 nya platser.

Utover SISABS l6pande verksamhet med nybyggnation och forvaltning av skolor och
forskolor arbetar bolaget med att tillgodose en god inomhus- och utomhusmiljoé
avseende ljud, ljus, temperatur och luftkvalitet i lokalerna. En del av detta arbete innebér
att invindig LED-belysning installeras pa flera forskolor och att skolgardsbelysningen
byts ut i samband med underhéllsarbeten, bl.a. i Higersten och pa S6dermalm. I syfte att
verka for en giftfri skolmiljo genomfor SISAB mattbyten pa flera forskolor under éret.

SISAB har ockséa paborjat ett uppdrag tillsammans med utbildningsforvaltningen att
inventera gronytor pa 20 skolor i syfte att fa en battre forstaelse for kopplingen mellan
friytor och gronytor. Utemiljoer vid skolorna anpassas och upprustas utifran
underhéllsbehov samt besiktningar.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2021 kommer att uppna maélet helt.

1.4 I Stockholm fiar ménniskor i behov av stod insatser i tid priglade av hog
kvalitet, evidens och rattssikerhet
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Staden ska alltid finnas till hands for de mest utsatta 1 samhéllet. Stockholm ska vara en
jamstélld stad utan begransningar dér ingen diskrimineras. Alla stockholmare ska ha
samma mojlighet till delaktighet i samhillet. Arbetet mot hemloshet ska vara 1dngsiktigt
och prioritera forebyggande och stddjande insatser. Inga barnfamiljer ska vrékas eller
leva i osékra boendeforhdllanden. Vald i ndra relationer ska motverkas och valdsutsatta
ska fa stod, bl.a. genom skyddade boenden och darefter kommande atgéirder.

Bostadsbolagen tillhandahaller forsoks- och traningsldgenheter, Bostad-forst-lagenheter
och genomgéingsboenden. Stockholmshem kommer sannolikt inte uppna sitt &rsmal med
formedlade forsoks- och traningsldgenheter samt Bostad-forst-14genheter. En anledning
ar uteblivet behov av familjelédgenheter fran Stiftelsen Hotellhem i Stockholm (SHIS).

Tillsammans med stadsdelsforvaltningarna soker Familjebostiader tidig kontakt med de
som riskerar att bli uppsagda och i férléngningen avhysta fran sina hem. Detta arbete
kommer under éret att samordnas med Ovrigt arbete 1 bolagets bosociala grupp som dven
arbetar forebyggande med storning och olaga andrahandsuthyrning.

Bostadsformedlingen arbetar tillsammans med socialforvaltningen for att sékerstilla att
den som é&r utsatt for vald 1 ndra relation och har ritt till fortur ocksa far tillgang till det.
Insatserna inriktas pa att utveckla ett &nnu ndrmare samarbete med socialtjédnsten for att
sakerstdlla att formella krav vid ans6kning sdsom intygsskrivning m.m. uppfylls sé att en
vilgrundad och réttvis provning av respektive drende kan goras. Andelen beviljade
ansokningar vid vald i néra relationer har 6kat markant under aret vilket atminstone
delvis dr en foljd av genomfort utvecklingsarbete. Beviljade ansokningar uppgér under
perioden till 23 procent jamfort med 9 procent ar 2020.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2021 kommer att uppna malet helt.

1.5 I Stockholm har éldre en tillvaro som priglas av hog kvalitet, trygghet och
sjalvbestimmande

Stockholm ska vara en éldrevénlig stad dir alla dldre har rétt till ett tryggt dldrande med
hog livskvalitet, sjdlvbestimmande, respekt och vardighet. Oftrivillig ensamhet bland
aldre ska motverkas och fler dldreboenden ska byggas, bade av staden och externa
aktorer, med hyror som dldre har rad att efterfraga.

Micasa Fastigheter tillhandahéller och tillskapar bostdder for dldre. Under hosten
kommer planen for utbyggnad av seniorboende revideras. Detta gors for att sdkerstéilla
att seniorbostdderna moter de behov som framtidens dldre har bade till funktion, antal
och placering. Bolaget ser en mdjlighet att tillskapa fler nya seniorbostider genom
anpassning av fastigheter dar uppsdgningar inkommit &n vad som angivits i den plan
som togs fram 2017. Under aret har behov och mgjlighet till att utdka ytorna for
aktivitetscenter och gemensamhetsutrymmen diskuterats med stadsdelsforvaltningarna.

Micasa Fastigheters planering for utbyggnad av seniorbostdder fortgar. Tre av
markanvisningarna bolaget erhéllit for vard- och omsorgsboende innehaller dven
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seniorbostider. I dialog med stadsdelsforvaltningarna provas alltid mdjligheten till
omvandling till seniorbostéder vid uppsédgningar av andra boendeformer. For tillféllet
pagar projekt 1 fem fastigheter, dér genomforandebeslut har fattats, for anpassning till
seniorbostdder. Dessa projekt kommer att ge ett tillskott pa cirka 500 seniorbostidder och
vara fardigstidllda under perioden 2022 till 2024.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2021 kommer att uppna maélet helt.
2. En hallbart viixande och dynamisk storstad med hog tillviixt

2.1 Stockholm har Sveriges biasta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Forutsattningarna att starta och driva foretag ska forbéttras och staden ska vara
tillmotesgaende, opartisk och effektiv i kontakter med savél sma som stora foretag.
Stockholm ska vara en stad som erbjuder goda mojligheter for fler att starta foretag med
sarskilt fokus pa att underlitta for kvinnliga och utrikesfédda entreprenorer. Staden ska
ocksa uppmuntra foretag som satsar pa innovationer och miljosmart teknik.

Staden ska agera rattssdkert, effektivt och proaktivt i kontakterna med naringslivet. Ett
likvardigt bemdtande och service ska ges till alla foretag dir de foretag som soker
kontakt far anpassad information utifrin storlek och forutsittningar. Staden ska verka
med ett ndringslivsperspektiv med en tillmdtesgdende och problemldsande instéllning
till foretagens etablering och utveckling. Néringslivspolicyn ska vara végledande.

Stockholm Business Region AB (SBR) leder tillvdxt- och utvecklingsarbetet av lokal
nédringslivsutveckling samt har huvudansvaret for att samordna och utveckla
néringslivsarbetet med berdérda ndmnder och bolagsstyrelser. Bolaget tillhandahdller en
central funktion for den lokala niringslivsutvecklingen samt ansvarar for
kommunikation till det lokala niringslivet. Bolaget stottar tillsammans med
kommunstyrelsen ndmnder och bolag i genomforandet av atgérderna i
ndringslivspolicyn samt samordnar stadens verksamheter for att uppné policyns mal.
Detta arbete dr overgripande och drivs inom néringslivspolicyns samtliga fokusomréaden.

SBR arbetar med att framja nyforetagande och entreprendrskap i syfte att bidra till 6kad
tillvixt och ett inkluderande samhélle. Arbetet med Stockholm Scaleup Program for att
f4 fler utrikesfodda kvinnor att vdxla upp sina foretag har fortsatt under perioden och ett
kontinuerligt arbete gors for att erbjuda nyforetagarrddgivning till stadens invénare. Ett
annat viktigt uppdrag dr att tillsammans med samarbetspartners ge entreprendrer goda
forutsittningar att bidra till utvecklingen av nya innovativa och héllbara 16sningar.

SBR har ocksa pabdrjat arbetet med att ta fram en kommunikationsstrategi for att mota
potentiella investerares informationsbehov. En behovsanalys for att attrahera och behélla
foretag och arbetsplatser i1 staden har tagits fram under perioden och en vidare diskussion
fors nu med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret utifrdn deras arbete med
att ta fram en modell for kontorspotential infor planering av nya
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stadsutvecklingsomrdden. Vidare har bolaget tillsammans med stadsledningskontoret
inlett ett arbete med processen for att implementera servicekedjan hos alla berérda
forvaltningar och bolag. Bolaget samordnar och driver stadens serviceprocess for
etableringar for att underlétta for naringslivet att etablera en verksamhet i eller
omlokalisera sig inom Stockholm. Etableringslotsen erbjuder lotsning samt stodjande
service samt koordinerar etableringsforfragningar inom staden. Befintliga aktorer och
nya entreprenorer lotsas genom detta arbete rétt vig in i staden gillande tillstand,
markupplatelse och samverkan med 6vriga naringsidkare inom besoksnéringen.

SBR tar kontinuerligt fram kommunikationsmaterial till tdgoperatorer for att
marknadsfora Stockholm som en héllbar destination som kan nds med tdg. Samverkan
och dialog med tagaktdrer och destinationer i Sverige och Europa fortsdtter. For att
stiarka den internationella tillgingligheten med flyg medverkar bolaget i samarbetet med
Connect Sweden och bidrar 16pande med flygmarknadsrelaterade analysunderlag samt
fortsétter arbetet med linjeutveckling for att aterta, bibehdlla och attrahera nya flyglinjer
till Stockholmsregionen. Bolaget fortsdtter arbetet med insikter, analyser och
framtidsbedomningar for besdksdestinationen Stockholm utifran pandemins effekt pa
besoksndringen for att skapa forutsittningar for omstéllningsbehov och aterstart.
Samverkan med besdksnaringen och Stockholms stad blir fortsatt viktigt framat, hér
pagar arbete for starkare samverkan och platsutveckling i projektet "Position Stockholm
City”. Bolaget har i samverkan med besdksnéringen genomfort omfattande satsningar pa
nationell marknadsforing och bearbetning av den finska marknaden.

Familjebostéder arbetar strategiskt med néringslivets perspektiv 1 byggprojektens tidiga
skeden for att projektera och bygga dndamalsenliga lokaler som bidrar till utveckling
och framjar tillvaxten.

Stockholmshem har gjort en omfattande satsning for att stirka bade tillgénglighet och
service for lokalhyresgésterna, dér forvaltare med inriktning mot kommersiella lokaler
har anstéllts.

SVOA arbetar 16pande med forbéttringar for att utveckla service och bemdtande,
sjalvbetjdning, digitala 16sningar, samt tillhandahaller mottagaranpassad information och
radgivning till privat- och foretagskunder. Den kundundersokning som genomfordes
2020 gav en viss 0kning jaimfort med foregdende mitnings redan hoga resultat.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2021 kommer att uppna malet helt.

2.2 Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifran ménniskors och
verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hillbart och tétt. Nya byggnader ska byggas med teknik
som utvecklas mot att bli klimatneutral genom hela byggprocessen. Effektiva processer
inom staden ska samordnas och sikerstillas.
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Familjebostidder pdborjar under aret 238 nya lidgenheter i bolagets
stadsutvecklingsomraden Alvsjostaden och Drevvikshdjden. Planerad nyproduktion i
Bandhagen har forskjutits till inledningen av 2022. Drygt 700 ldgenheter beréknas
fardigstéllas under 2021 vilket dr ndgot ldgre én planerat till foljd av forsening i ett
projekt dér inflyttning istillet kommer att ske efter arsskiftet.

Till f6]jd av forseningar i projekt berdknar inte Svenska Bostidder pabdrja nigra nya
lagenheter under 2021. Bolaget berdknar fardigstilla 400 lagenheter under éret.

Stockholmshem kommer pabdrja nyproduktion av 124 ligenheter under fjarde kvartalet.
Till £61jd av forseningar efter 6verklaganden uppnds inte malet om 200 ldgenheter for
2021.

Bostadsbolagens arbete med “Raittvist byggande” i nyproduktion fortsétter och
intensifieras. Strategin omfattar alltifran tuffare krav vid upphandling och kartldggning
av hela kedjan av entreprendrer till oannonserade kontroller pa byggarbetsplatserna.

For att verka for 6kad nyproduktion i trd har ett samarbete initierats mellan
bostadsbolagen for att utreda olika byggtekniska fragor tex ljud, brand, energi etc.
Interna seminarier har genomforts med olika specialister och entreprenérer med
erfarenhet av husbyggande 1 tra.

Bostadsformedlingen for som planerat fortlopande en dialog med regionens
fastighetségare for att fa in fler bostidder. Detta sker bdde genom personliga méten och
breda kommunikationsinsatser, t.ex. annonsering, nyhetsbrev och deltagande pa massor
(1 nuldget digitalt). Bolaget berdknas formedla cirka 20 000 bostidder under aret, dér 55
procent utgdrs av ldgenheter fran privata fastighetsdgare. Antalet formedlade lagenheter
for perioden uppgar till 12 965.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2021 kommer att uppné mélet delvis,
framst till f61jd av att antalet paborjade lagenheter berdknas uppga till 362 vilket ska
jamforas med mal om 600 paborjade ldgenheter.

2.3 Stockholms infrastruktur frimjar effektiva och hallbara transporter samt god
framkomlighet

Stockholm &r en av Europas snabbast vixande huvudstader och det dr nddvandigt att
bygga en infrastruktur som gor att ménniskor snabbt och smidigt kan resa i hela
regionen. Staden ska vidta malmedvetna och systematiska atgirder for forbattrad
framkomlighet for transporter av betydelse for niringslivet. En snabbare omstéllning till
miljévinligare transporter och drivmedel mojliggors genom kraftfulla positiva styrmedel
och genom att underlitta for miljosmarta transportldsningar, bildelning och sjilvkorande
fordon. Alla tjénstefordon ska vara el- eller gasbilar och for att klara malet med en
fossiloberoende fordonsflotta 2030 maste staden underlétta anvindandet av elbilar.

Nya hamnen i Norvik har inneburit 6kade mojligheter att flytta godstransporter fran
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lastbil till sjofart, vilket i1 sin tur minskar klimatpéverkan fran transportsektorn betydligt.
Det pagér en omfattande miljoteknikutveckling inom sjofarten som Stockholms Hamnar
stodjer genom miljorabatter och hamnutvecklingsprojekt.

Stockholm Parkering bygger infrastruktur och bidrar med atgirder for 6kad
framkomlighet for transporter. Fler el-laddningsstationer, utokad samarbete med
poolbilsforetag och fler mobilitetstjdnster ger incitament till effektivare och
miljésmartare anvéndning av fordon. Bolaget beréknas ha 3 000 laddplatser, varav 1 700
publika vid érets slut. Mélet &r att antalet anldggningar med cykelparkering ska uppga
till 53 medan antalet cykelparkeringsplatser ska vara 860 vid arets slut. Bolaget har
ocksa tva anldggningar for endast cyklar. Av bolagets parkeringsplatser for bilar i egna
anldggningar &r i nuldget drygt 21 procent laddbara.

Stockholm Parkering har for ndrvarande 17 anldggningar med flera hallbara
mobilitetstjdnster. Bolagets nuvarande mobilitetstjdnster dr exempelvis cykelparkering
och utrymmen for bilpooler, lastcyklar, elsparkcyklar samt frakt- och logistiktjdnster.

Koncernledningen bedémer att koncernen f6r 2021 kommer att uppnd malet helt.

2.4 Stockholm ér en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksniiring

Stockholm ska fortsitta utvecklingen mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern
kultur-, idrotts- och evenemangsstad. Staden ska préglas av ett rikt utbud av museer,
konserter, teatrar, konstutstéllningar, filmvisningar, gallerier, dansuppvisningar och ska
ha ett rikt, brett och varierat idrottsliv. Genom att skapa fler traffpunkter, exempelvis
kulturhus 1 férorterna, ges mojligheter till alla att kunna delta i kultur- och
foreningslivet i sin ndrmiljo.

Kulturhuset Stadsteatern bidrar till ett starkt och kreativt kulturliv och att befésta
Stockholm som en attraktiv storstad ur ett internationellt perspektiv och som en ledande
kulturstad. Oppenhet och mangfald ir ett fokusomrade i Kulturhuset Stadsteaterns
hallbarhetsarbete.

En nérvaro av kultur i alla stadsdelarna, bade deltagardriven amat6rkultur och
professionell konstnirlig verksamhet ska bidra till att skapa en kreativ och inspirerande
miljo och bidra till stolthet och identifikation for medborgarna samtidigt som det ger
okad trygghet genom positiv fritidssysselséttning for barn, unga och vuxna.

I september 2021 6ppnar Kulturhuset Villingby ett nyrenoverat kafé och en
utstédllningen dir verk av lokala konstnérer stélls ut. I Husby startas ett
”communityteaterprojekt” ddr Kulturhuset i Husby kommer att jobba tillsammans med
ungdomar fran ndromradet for att skapa en teaterforestillning.

Kulturhuset Stadsteatern forbereder just nu att sdvil utstéllningar som forestéllningar ar
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pd plats och redo att ta emot besdkare och publik sa fort mojlighet ges. Néar
restriktionerna tas bort den 29 september paborjas arbetet att aterga till normala
Oppettider, publikstorlek och besdkarantal for samtliga delar av verksamheten.

Stockholm Parkering har ett samarbetsavtal med Visit Stockholm dir ambitionen &r att
Oka intresset for Stockholm som resmal och attrahera flera olika kategorier av besokare.
Samarbetet ska utmynna 1 att sprida bilden av Stockholm som en modern och héllbar
stad och bidra till hog beldggning i bolagets anldggningar genom att verka for att
evenemang, kongresser, massor och foretagsmdten genomfors 1 Stockholm.

SGA Fastigheter arbetar langsiktigt med modernisering av Avicii Arena i syfte att kunna
erbjuda en modern arena for framtiden. En dialog sker med hyresgést for att sékerstélla
ett bra resultat och ambitionen &r att genom innovativa och digitala 16sningar
framtidssékra en bra arenaupplevelse.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2021 kommer att uppna maélet helt.

2.5 Stockholm iir en hillbar stad med en god livsmiljo

Stadens malséttning dr att Stockholm ska vara fossilfritt och klimatpositivt senast ar
2040 dir stadens egen organisation visar vigen och dr fossilfri ar 2030. Stockholm ska
gé fore 1 klimatarbetet. Klimatforandringarna ska motverkas genom bl.a.
koldioxidinlagring samt biokolsanldggningar. Staden méste planeras pa ett sitt med mer
motstandskraft mot hetta, torka och 6versvamningar.

En fossilfri stad innebér dven kraftfulla incitament att bygga klimatsmart och
energieffektivisera bostdderna. Ett hallbart vixande Stockholm stéller krav pa att
byggnader, transporter och systemldsningar utformas pé ett sdtt som minskar
klimatbelastningen. Det dr i tdta stider som det finns bést forutsittningar for hallbara
energisystem och transporter.

Att minska stadens energianvindning ar en viktig del i att minska stadens
klimatpaverkan och en viktig del for en langsiktig hallbarhet. Staden ska gé fore och
strukturerat energieffektivisera sina egna fastigheter. Anvindning av plastmaterial i
offentliga miljoer ska minimeras och atervinning ska forenklas. Arbetet med
matavfallsinsamling ska intensifieras.

SVOA arbetar mot hogt uppsatta mél for dricksvattenkvalitet, insamling och behandling
av avfall, avloppsrening samt hantering av vattenldckor och avloppsstopp. Bolaget har
en energikrdvande verksamhet, dar mycket el krivs for att driva pumpar i verk och
ledningsnidt. Energianvindningen kommer att 6ka i och med ny reningsteknik, mer
intensiva skyfall samt en vixande stad. Bolaget arbetar for att minska
energianviandningen genom effektivisering och optimering och energibesparande
atgirder identifieras 16pande och planering sker for att genomfora dessa. I reningsverken
produceras rdgas, som 1 forsta hand skall uppgraderas till fordonsbrinsle och darigenom
minska anvdndningen av fossila brinslen.
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For att uppnd stadens langsiktiga mal for 6kad matavfallsinsamling till biologisk
behandling uppfors en sorteringsanldggning i Hogdalen. Detaljplanen f6r omradet dr
annu inte antagen men de forberedande markarbeten som varit mojliga att gora utan
detaljplan ar genomforda. Som en f6ljd av att ménga hotell, restauranger, gymnasier och
hogskolor stingts under pandemin har andelen matavfall till biologisk behandling
paverkats. Utfallet avviker kraftigt frdn det uppsatta malvirdet och uppgick for tertialet
till cirka 28 procent.

Familjebostider har utrett olika alternativ for hur bolaget kan investera i vindkraft. Med
utredningen som grund kommer bolaget analysera alternativen infor beslut att na
bolagets utsldappsbeting.

Svenska Bostidder har fokus pa fortsatt energieffektivisering i det befintliga bestdndet,
energieffektiv nyproduktion och utdkad egen produktion av fornybar energi. Bolaget
kommer under aret utveckla det forebyggande arbetet for att minska konsekvenserna av
ett fordndrat klimat, ett sirskilt fokusomrade ar att forebygga dvertemperaturer i
lagenheter i samband med ny- och ombyggnation. Bolaget fortsétter ocksa sitt arbete
med att identifiera lampliga klimatanpassningsétgéirder 1 bestandet.

SISAB har pébdrjat ett arbete gillande klimatanpassning dér bolaget behdver sikerstilla
rutiner vid kraftiga skyfall samt vilket arbete som kan ske proaktivt. Bolaget tar d&ven
fram atgérder for att motverka hoga temperaturer i fastigheterna vid virmebdljor.

SISAB fortsétter ocksa att anldgga solpaneler pa lampliga tak. Under 2020 producerade
bolaget ndstan 450 MWh solel, vilket motsvarar all el en storre skola anvdnder under ett
ar. Om ndgra ar berdknas produktionen vara dubblerad och bolagets ska ocksé verka for
teknikutveckling och testa lagring av solenergi. Under dret kommer solpaneler
installeras pd Mariehéllskolan och Kirrtorps Gymnasium.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2021 kommer att uppnéd mélet delvis,
frimst pd grund av att malet for matavfallsinsamling inte uppnas.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1 Stockholm har en budget i balans och lingsiktigt hillbara finanser

Staden ska alltid strdva efter att bli mer effektiv och att tillhandahalla offentliga tjénster
till lagre kostnad och dkad kvalitet. Den stora investeringsvolymen medfor ett stort
ansvar for bolagen med fokus pé styrning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och
prioriteringar i de stora projekten samt dversyn av befintligt bestand for att identifiera
strategiskt lampliga objekt att avyttra. Det dr ocksd angeldget att ersdttningsinvesteringar
inte trdngs ut av nyproduktionsprojekt.

I moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s uppdrag ingér att kontinuerligt folja storre
investeringsprojekt med sarskilt fokus pd langsiktiga effekter for stadens tillvéxt och
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ekonomi. Moderbolaget har ocksa i uppdrag att bidra till en aktiv fastighetsforvaltning 1
koncernen och samarbetar med berdrda bolag vad giller avyttring av ej strategiska
fastigheter. I syfte att renodla verksamheten verkstilldes under borjan av maj dverforing
av byggnader frdn Stockholms Hamnar till S:t Erik Markutveckling.

I den pagéende processen avseende bostadsrittsombildning har bostadsbolagen ldmnat
erbjudande om forvirv till 24 bostadsrittsforeningar. Atta foreningar har tilltriitt sina
fastigheter och ytterligare sju foreningar har tackat ja till erbjudande om forvérv.

For att minska de administrativa kostnaderna i syfte att minska behovet av taxedkningar,
arbetar SVOA med att forbittra arbetssitt och verktyg for att bidra till 6kad effektivitet i
resursutnyttjandet, inte minst genom digitaliseringsprojekt.

Stockholms Hamnar arbetar med kostnadskontroll tillsammans med fokus pa intakter
genom prissittning och uppfoljning av volym- och intiktsutveckling ur ett
kundperspektiv. Vidare forbéttrar bolaget fortlopande prioriteringsformagan vid
investeringar genom en tydlig koppling mellan kostnader och framtida
intdktsmojligheter.

For att fortsatt fokusera pa langsiktigt effektiv kdrnverksamhet har koncernstyrelsen
under varen beslutat att inriktningen for S:t Erik Livforsdkrings verksamhet r att en
bestandsoverlételse ska kunna genomforas. Slutligt beslutsunderlag redovisas for
koncernstyrelsen innan arsskiftet.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2021 kommer att uppna maélet helt.

3.2 Stockholm anviinder skattemedlen effektivt till storst nytta for stockholmarna
Bolagen ska vara effektiva med en organisation som &dr anpassad for att kostnadseffektivt
och med hog kvalitet leverera vad medborgare och kunder har rétt att férvinta sig.
Staden ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare. Ett malmedvetet arbete for att
ta tillvara digitaliseringens mojligheter, kontinuerlig kompetensutveckling av vilfardens
medarbetare och effektivare lokalanviandning dr nédvéndigt.

Medarbetare och kompetensutveckling

Alla bolag har i uppdrag att ha en langsiktig planering for att behalla, utveckla samt
rekrytera verksamhetskritisk kompetens. Arbetsmiljon ska vara hélsofrdmjande med
systematiskt arbetsmiljoarbete. I detta ingar att sjukfranvaron ska minska.

Kulturhuset har bedrivit ett arbete med varumaérkesplattform utifrén virderingar som
hela bolaget har varit aktiva i att arbeta fram. Detta har skapat en grund for ett
utvecklingsarbete diar 6ppenhet, delaktighet och gemenskap ér tydliga ledord.

Bostadsformedlingen fortsdtter som planerat arbetet med att sikerstélla att rétt
kompetens rekryteras, bibehélls och utvecklas inom organisationen. Insatser géllande
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chefsutveckling genomfors 1 form av utbildningar.

Effektivare lokalanvindning
Koncernen ska arbeta for att ha en kostnadseffektiv och andamalsenlig lokalanvédndning
for att frigora lokaler for annan anvéndning eller avveckling. Detta sker pé olika sétt.

Efter aterflytten hosten 2020 hyr Kulturhuset Stadsteatern hela Kulturhuset och ar
darmed hyresvird for restaurangerna i huset. Huset ska formedla en helhetsvision och ta
emot besdkarna pé ett generdst och vilkomnande satt. Samtidigt har lokalytan
effektiviserats och bolagets forhyrda yta minskats med 1 000 kvm 1 jimf6relse med
tidigare.

Micasa Fastigheter har genomfort en kundundersokning riktad till stadens forvaltningar
om hur bolaget skoter sitt uppdrag. Resultatet har presenterats for forvaltningarna vid
utvecklingsmoten och handlingsplaner for atgirder tas nu fram.

S:t Erik Markutveckling arbetar aktivt for att bibehalla hog uthyrningsgrad i byggnader
som dr i avvecklingsfas och pa si sitt verka for hogsta mojliga driftnetto till dess att
byggnaden ir avvecklad.

Upphandling

Alla bolag ska sékerstilla att stadens upphandlingar anvénds som ett medel att
kvalitetsutveckla verksamheterna samt driva utvecklingen 1 innovativ och ekonomiskt,
socialt och ekologiskt hallbar riktning. Ett exempel & SVOA som arbetar med flera
initiativ for utveckling av socialt och miljoméssigt kravstillande tillsammans med
uppfoljning och affarsmissighet vid upphandlingar.

For att 6ka konkurrensen mellan anbudsgivande byggentreprenorer pa
Stockholmsmarknaden genomfor Svenska Bostédder ett projektarbete tillsammans med
systerbolagen. Genom projektet ”Nya entreprendrer” dr malséttningen att hitta nya
entreprendrer i entreprenadupphandlingar.

Digitalisering och Innovation

Koncernens bolag har i uppdrag 1 att utveckla sin innovationsféorméga och arbeta
systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa effektiva arbetssitt. Ett
exempel dr att SVOA fortsitter utveckla digitala Idsningar och verktyg for
sjdlvbetjining. Avsikten &r att detta ska bidra till 6kad intern effektivitet och
tillgénglighet for kunder och entreprendorer.

S:t Erik Forsdkrings AB har startat upp ett samarbete med forskare pa KTH. I projektet
ska bolaget tillsammans med KTH inventera data frin felanmélningar 1 byggnader 1 syfte
att forutse langsiktigt underhéllsbehov 1 byggnaderna. Inventeringen sker digitalt och
data himtas fran de senaste drens felanmélningar inom stadens fastighetsbesténd.
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Att starka organisationens innovationsformaga ir en central del av det pagiende
visionsarbetet pa Stockholms Hamnar. Manga initiativ handlar om att skapa effektiva
och hallbara godsfldden till och fran Stockholm Norvik Hamn, t.ex. genom fortsatt
elektrifiering av landtransporter. Vidare planeras en sirskild utvecklingsstrategi for
Frihamnspiren i Stockholm med sérskild fokus pa innovation och néringslivsutveckling.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2021 kommer att uppna maélet helt.

Ovrigt

Kommunfullmiktige beslutade 3 maj 2021 om Internationell Strategi for Stockholms
stad (bilaga 6). Koncernstyrelsen foreslds uppmana samtliga dotterbolag att anta
strategin och tillimpa denna i relevanta delar.

Koncernledningens synpunkter pd dotterbolagens utfall och prognoser
Koncernledningen vill understryka vikten av att samtliga bolag kontinuerligt utvecklar
sina arbetssétt och processer for att effektivisera verksamheten. En del i detta arbete ar
att minska administrativa och indirekta produktionskostnader. Effektiviseringar och
minskade driftskostnader for fastighetségande bolag ska inte innebdra minskat underhall
med risk for forsamrade forutséttningar pé lingre sikt.

Bostadsbolagen gemensamt

Bostadsbolagen har en viktig roll att fylla for att na stadens mal for bostadsbyggandet.
Kommunfullméktige har i budget 2021 faststéllt bostadsbolagens mal om 600 paborjade
lagenheter per &r. For att halla en jamn 1dngsiktig produktionstakt dr det angeléget att
bostadsbolagen fortsitter att arbeta aktivt med projektportféljerna med projekt som
mojliggor Stockholmshus eller andra kostnadseffektiva produktionsmetoder.
Koncernledningen fortsétter i sammanhanget att sttta bostadsbolagens arbete med
projekt Stockholmshusen, dir bostadsbolagen har ett dgardirektiv om att utveckla arbetet
tillsammans med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden.

Att Stockholm dr en trygg, sdker och vélskott stad att bo, vistas och verka i, dr det
overgripande mélet for stadens samlade brottsforebyggande, trygghets- och
sdkerhetsarbete och ett ansvar som stracker sig 6ver samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser. Stadens bolag samverkar med polis, stadsdelsndmnder och hyresgéster
for att forbéttra tryggheten. I detta ingar bl.a. att bostadsbolagen tillsammans med
hyresgésterna och andra aktdrer genomfor olika aktiviteter for ungdomar. Det finns
ocksa ett arbete for att utveckla bostadsgérdar for att generera social gemenskap och
motesplatser.

Fortsatt arbete pagar utifran dgardirektivet att avyttra ej strategiska fastigheter.
Koncernledningen arbetar tillsammans med bostadsbolagen for att stotta deras arbete
med kommande forséljningar. Stockholmshem har tecknat avtal med en kopare om att
avyttra sitt huvudkontor infor bolagets framtida flytt till Skdrholmen, och Svenska
Bostédder bedriver ett fortsatt arbete med att avyttra Véllingby Centrum utifran
dgardirektiv.
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Koncernledningen och bostadsbolagens samarbete angadende mdjlighet till ombildning,
har fortsatt med forutom erbjudanden nu ocksa forsiljningar och tilltrdden for
hyresgéster i omraden dér hyresritten och allmidnnyttan har en dominerande stéllning.
Arbetet 10per pé i enlighet med faststilld plan. I nuldget har foreningar ombildat och
tilltritt fastigheter i Bagarmossen, Grimsta, Ragsved, Sétra, Fagersjo och Vistertorp.

Koncernledningen konstaterar att bostadsbolagen har en viktig roll 1 stadens milj6- och
energieffektiviseringsarbete och vill betona vikten av att fortsitta genomfora de atgérder
som &r affarsmassigt mojliga. Fjirrvarme bor dven fortsdttningsvis prioriteras vid val av
uppvarmningsmetod. Denna beddmning gors savél ur ett miljo- som fran ett
overgripande koncernperspektiv.

AB Svenska Bostéider prognostiserar ett resultat for helaret pd 766 mnkr, vilket dr 530
mnkr béttre dn budgeterat resultat om 236 mnkr. Det starka resultatet kan hirledas till
reavinster frdn fem ombildningar och tillhérande fastighetsforsédljningar. Utdver dessa
fem ombildningar har ytterligare tre fastigheter haft stimmor dir de tackat ja till att
ombilda. Frantrade for dessa fastigheter sker dock inte forrén 2022 och paverkar ddrmed
inte drets resultat.

Den totala investeringsvolymen prognostiseras till 1 805 mnkr, vilket dr 345 mnkr lagre
an budget om 2 150 mnkr. Forsenad nyproduktion avser 235 mnkr av avvikelsen.

Antal paborjade bostadsldgenheter 1 nyproduktion prognostiseras till noll, vilket ska
jamforas med bolagets &rsmél om 200 ldgenheter. Bolaget har inte lyckats upphandla
arbeten med bottenplattor i tid och dven fatt projekt dverklagade. Stockholmshus-
projektet Garagevégen dr forsenat med 80 lagenheter. Vidare ér projektet Familjen 2 1
Ostberga som innehaller 87 ligenheter forsenat. Projektet Albano innehallande 32
student/forskarldgenheter har 6verklagats av Trafikverket och kan pdborjas tidigast
2022. Sammanlagt berdknar bolaget fardigstilla cirka 400 nya ldgenheter under 2021
och hittills i 4r har inflyttning skett i bolagets ”Snabba Hus” i Norra Angby.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att genomfora avyttring av
Villingby Centrum. Koncernledningen ser ocksa positivt pa bolagets resultat men kan
konstatera att bolaget behover fortsitta att analysera sitt bestdnd avseende vad som ar
strategiskt och langsiktigt hallbart att fortsatt 4ga och hur resultatet ldngsiktigt kan
forbéttras. Bolaget uppmanas att gora utdkade insatser i syfte att sdkerstélla att det totala
malet for de tre stora allménnyttiga bostadsbolagen om 600 nyproducerade bostéder kan
uppnas.

AB Familjebostider prognostiserar ett resultat for 2021 om 615 mnkr, vilket ar 275
mnkr 6ver budget om 340 mnkr. Det starka resultatet kan hérledas till reavinster fran
ombildningar och fastighetsforséljningar.
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Prognosen for investeringar under 2020 uppgar till 1875 mnkr vilket 6verskrider
kommunfullméktiges budget om 1700 mnkr med 175 mnkr. I princip hela avvikelsen
utgors av nyproduktion.

Under aret forvintas antalet paborjade ldgenheter uppga till 238 lagenheter. Hittills i ar
har projekt Kéllvreten 2, 112 ldgenheter paborjats. Under hdsten planeras Kabelverket
19 med 126 ldgenheter att paborjas.

Cirka 700 nyproducerade ldgenheter planeras att fardigstéllas under ar 2021. Dessa ér
Killvreten 1, Ekberga 2 och Bjur 2 i Farsta, Gisslaren i Arstastriket, Banken i
Higerstensdsen, samt Priistgdrdshagen och Kabelverket 17 i Alsvsjo.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets resultat, och konstaterar att bolaget behdver
fortsétta att analysera sitt bestdnd avseende mojliga forséljningar. Vidare anser
koncernledningen att bolaget behdver gora utdkade insatser 1 syfte att fortsétta
sékerstélla att det totala malet om 600 nyproducerade bostdder kan uppnas, i den mén
detta dr mojligt.

AB Stockholmshem prognostiserar ett resultat om 1 130 mnkr, vilket 4r 650 mnkr 6ver
budget om 480 mnkr. Det starka resultatet kan hirledas till realisationsvinster fran
ombildningar och fastighetsforsiljningar.

Prognosen for investeringarna for 2020 uppgar till 1 371 mnkr, vilket i princip ar i niva
med budget om 1 389 mnkr. Omférdelning har skett mellan planeringen for
ombyggnader och erséttningsinvesteringar och nyproduktion, diar nyproduktionen stérkts
med cirka 60 mnkr vilket mojliggor for bolaget att tidigareldgga ett projekt 1 Stadshagen.
En ldgre prognos vad avser om- och tillbyggnader och erséttningsinvesteringar som
motsvarar utdkningen inom nyproduktionen dr delvis en foljd av erbjudanden till
hyresgéster att ombilda till bostadsratt.

Bolaget byggstartar under éret 124 bostiider, frimst i Vistertorp. Projektet Ortuglandet i
Bromma med 96 ldgenheter dr 6verklagat och bedoms inte kunna starta under 2021.
Dérmed underskrider bolaget sitt mal om 200 pabdrjade ldgenheter. Vad giller antalet
fardigstillda bostdder har bolaget en prognos om 680 ldgenheter.

Koncernledningen uppmanar bolaget att gora utokade insatser i syfte att stddja att det
totala mélet for de allminnyttiga bostadsbolagen om 600 nyproducerade bostidder kan
uppnds, i den man det dr mojligt. Koncernledningen emotser ocksé fortsatt analys och
arbete med bestidndet av icke-strategiska fastigheter infor eventuell avyttring.

Vidare uppmanas bolaget att vidta atgéarder for att uppnd kommunfullmiktiges mal om
fler permanenta genomgangsbostiader for SHIS.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) prognostiserar ett resultat om -19 mnkr efter
finansnetto, vilket &r i linje med budgeterat resultat. Tertialets utfall uppgar till -36 mnkr
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och innehdller 6kade kostnader, bl.a. till f61jd av 6kad anvidndning av ventilation i
fastigheterna pd grund av pdgdende pandemi.

Bolagets investeringar for aret dkar ytterligare och prognosen ar vid periodens slut 1 908
mnkr jamfort med budget pa 1 800 mnkr. Utfallet for tertialet uppgick till 1 263 mnkr.
Koncernledningen forstar bolagets begransade mojligheter att paverka redan bestéllda
projekt, men patalar vikten av att bolaget fortsatt fokuserar pa kostnadseffektiviseringar i
projekten samt sdkerstéller prognossédkerhet, prioriteringar och styrning i projekten.

SISAB fortsatter arbetet med en aktiv fastighetsforvaltning och undersoker var det kan
vara lampligt med avyttringar med hinsyn till vem som bedriver verksamhet i
fastigheterna.

I syfte att hélla nere investeringsnivaerna dr medverkan av externa aktorer i skol- och
forskoleutbyggnaden fortsatt viktigt. Koncernledningen ser positivt pa bolagets
paborjade och hittills bedrivna arbete med att avyttra den fastighet som Engelska Skolan
hyr 1 Gubbéngen. Detta &r en del i1 utvecklingsprojektet att f4 externa aktorer att
genomfora reinvesteringar i idrottshall 1 Gubbdngen.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s resultat for helaret prognostiseras till 372 mnkr,
vilket dr betydligt hogre dn budgeterade 124 mnkr och dven en 6kning jamfort med
prognosen i tertial 1. Den positiva avvikelsen forklaras framst av de genomforda
forsdljningarna, som resulterat i en realisationsvinst om drygt 280 mnkr.

Bolagets investeringsniva ligger fortsatt under budget, prognosen for dret sjunker
ytterligare till 601 mnkr, jamfort med budget om 824 mnkr. Utfallet for perioden
uppgick till 279 mnkr. Avvikelsen om 223 mnkr forklaras fraimst av den storre
forseningen 1 ett projekt i fastigheten Stranninge, géllande underhall och anpassning av
tva byggnader. Utover detta paverkar mindre forseningar i ett antal ovriga projekt.
Bolaget ska sékerstilla att kommande och pagiende projekt bedrivs enligt plan, bl.a.
genom att utveckla processer inom stora byggprojekt. Koncernledningen uppmanar
bolaget att sdkerstilla att detta arbete ger resultat, inte minst med tanke pa den hoga
investeringsniva bolaget stir infér under kommande &r.

Bolaget har under perioden sélt tre fastigheter och beslut har fattats av bolagets styrelse
om ytterligare fyra forséljningar. Koncernledningen ser fortsatt positivt pa bolagets
arbete och genomforande av avyttringar, av icke-strategiska fastigheter.

S:t Erik Markutveckling ABs resultat efter finansnetto ska 1 enlighet med
kommunfullmiktiges budget uppga till 70 mnkr. Resultatet per sista augusti uppgick till
64 mnkr. Heldrsprognosen beréknas till 95 mnkr. Under maj médnad forvirvade bolaget
28 byggnader fran Stockholms Hamnar, dir 18 av byggnaderna inom 5-10 ar ska
overlétas till exploateringsndmnden for att ingd 1 stadsutvecklingsprojektet Norra



Sid. 19 (23)

Djurgérdsstaden. Tio byggnader ska behéllas och utvecklas inom ramen for bolagets
uppdrag. Periodens investeringar uppgick till 667 mnkr men i den budgeterade
investeringsvolymen om 370 mnkr beaktades ej forvirvet frdn Stockholms Hamnar.

Koncernledningen ser positivt pd att bolaget arbetar vidare med att stodja andra aktorer i
staden i strategiska fastighetsfragor, i synnerhet kopplat till interna och externa
forsaljningar.

Koncernledningen anser att arbetet med att soka strategiska utvecklingsprojekt och
forvdrv for stadens framtida behov dr ett viktigt uppdrag. Detta arbete ska ske med
utgdngspunkt i stadens oversiktsplan och goras i dialog med koncernledningen.

I kommunfullmiktiges budget for 2021 gavs bolaget tvé nya dgardirektiv: Bolaget ska
vid behov utfora fastighetsforvaltningsuppdrag at andra aktdrer inom staden och
tillsammans med andra aktorer 1 staden arbeta for att externa aktorer ska kunna uppfora
och utveckla idrottsanldggningar. Koncernledningen konstaterar att det krdvs ytterligare
analys for att tydliggéra mojligheten for bolaget att bedriva forvaltningsuppdrag at andra
aktorer 1 staden.

Gillande uppdraget att utveckla idrottsanldggningar konstaterar koncernledningen att
detta for bolaget i synnerhet avser den tilltinkta idrottsanliggningen i Ulvsunda.
Koncernledningen anser att bolaget konstruktivt ska soka l6sningar for att trygga
idrottens langsiktiga behov i omradet, vilket dock maste ske pa ett affarsméssigt sétt. Det
ar angeldget med framdrift 1 projektet med ambitionen att ett inriktningsbeslut ska fattas
under hosten 2021.

Stockholm Globe Arena Fastigheter ABs resultat efter finansnetto ska i enlighet med
kommunfullméktiges budget uppgé till -106 mnkr. For perioden redovisas ett resultat om
-115 mnkr. Prognos for helaret uppgar till -153 mnkr. Avvikelsen dr en foljd av
minskade intékter pa grund av pandemin. Bolaget paverkas i stor utstrdckning av
pandemin och restriktionerna har gett negativa ekonomiska effekter under aret aven om
forutsittningarna nu har férédndrats med 6kade mojligheter att dtergd till en mer normal
situation. Hyresintékterna fran arenaoperatdren dr delvis omsittningsbaserade och da
lokalhyresgisterna paverkats i hog utstrackning paverkas bolagets resultat viasentligt.
Arets budget ir beslutad utifrin normala forutséttningar.

Bolagets planerade investeringar uppgér till 32 mnkr vilket dr fyra miljoner hogre én
budget. Da det inte forekommit evenemang har bolaget kunnat genomfora
kostnadseftektiva projekt bade for investeringar och for underhéll. Koncernledningen
konstaterar att det dr positivt att bolaget passat pa att genomfora dessa atgirder nu vilket
sparat bade pengar och tid.

Koncernledningen anser att bolagets fokus pa att 6ka intidkter och 6ka
kostnadseffektivitet dr viktigt. Sarskilt viktiga dr intdkterna fran arenaoperatoren, och det
ar angeldget att forsoka komma fram till ett nytt hyresavtal under aret.
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Koncernledningen kommer tillsammans med bolaget fortsétta arbetet kring forsdljning
av byggritter och pagidende utredningar om Hovets framtid och upprustning av Avicii
Arena, i syfte att utveckla arenaomradet och sikerstélla bolagets ekonomi. Sarskilt
viktigt ar att planering for avyttring av den sa kallade sodra byggritten kan pabdrjas.
Frédgorna om nytt hyresavtal, en modernisering av Avicii Arena och en mojlig
forsiljning och stadsutveckling av de norra byggrétterna ar titt sammanlidnkade.
Koncernledningen anser darfor att det dr angeldget att inleda arbetet med forséljning av
byggritterna under slutet av 2021 infoér kommande genomférandebeslut for
modernisering av Avicii Arena.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB prognostiserar ett resultat om 1 mnkr. Arets
budget ar noll, men intdkterna forvantas 6ka mer 4n budgeterat. Prognosen for intékterna
bygger pa den bedomda utvecklingen av antalet kunder i bostadskon.

Bostadsformedlingen underlattar f6r ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden, bl.a.
genom formedling av ungdoms- och studentldgenheter och kampanjer for att visa pa
nyttan av att stdlla sig 1 bostadskon. Sammantaget har 1 566 ungdomsbostéder
formedlats och bedomningen é&r att drsmélet om 1 900 bostdder kommer att dvertréffas.
Bostadsformedlingen medverkar ocksé aktivt till stadens bostadsforsorjning for sociala
dndamal och dirmed till att skapa battre levnadsvillkor for personer i behov av
samhillets stod. Bolaget framjar social hallbarhet genom ett inkluderande
forhallningssatt och arbetssétt. [ mojligaste mén anpassas information och service till
den enskildes behov och forutséttningar, exempelvis vad géller sprak eller
funktionsnedséttning.

Bostadsformedlingen fortsatter arbetet att formedla ”Bostad forst” samt forsoks-och
traningsldgenheter, med malséttningen 600 bostidder under aret. Detta inkluderar 150
bostdder som i samverkan med SHIS och socialnimnden ska tillhandahallas f6r
barnfamiljer som levt en langre tid under osdkra boendeforhéllanden. Utfallet for
perioden dr 261 bostdder och arsmalet om 600 bedoms dirmed inte kunna uppnas.
Efterfragan fran SHIS har varit betydligt ldgre dn forvéntat (endast atta lagenheter har
formedlats under perioden). Bostadsformedlingen arbetar som planerat tillsammans med
bostadsbolagen for att sékerstélla tillgangen till skyddade boenden for valdsutsatta.

Koncernledningen ser positivt pd bolagets arbete med att bdde medverka till att fler
ungdomar kommer in pa bostadsmarknaden. Det dr ocksa positivt att nya aktorer ldmnar
bostéder till formedlingen och att antalet inlimnade ldgenheter okat.

Stockholm Vatten och Avfall ABs budget for 2021 innebar ett resultat om -50 mnkr
medan prognosen for helaret dr -107 mnkr. Skillnaden &r en foljd av lagre taxeintékter
an forvéntat for vatten och avfall. Bolagets investeringar prognostiseras till 4 075 mnkr
vilket 1 princip &r 1 nivd med budget.
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D4 bolaget frimst bedriver taxefinansierad verksamhet ska bolaget dver tid inte ge ndgot
ekonomiskt dverskott. Aven om va-taxa och avfallstaxa hojs vill koncernledningen
betona vikten av att bolaget bedriver ett effektiviseringsarbete i syfte att dessa
taxedkningar ska bli sé laga som mojligt. Till foljd av bolagets prognostiserade
underskott uppmanar koncernledningen bolaget att vidta atgérder for att sikerstélla att
bolaget 6ver tid uppnar ett nollresultat.

SVOA har koncernens storsta investeringsbudget med projekt som Stockholms Framtida
Avloppsrening och Stockholms Framtida Vattenforsorjning, vilka ar centrala for
Stockholms mojlighet till expansion. Det dr dirfor av stor vikt att bolaget har fortsatt
fokus pé att utveckla sin organisation med d6kad kompetens inom projektledning och
kvalitet i1 investeringsprocessen som helhet.

Koncernledningen har forstaelse for svarigheterna att uppna malen for
matavfallsinsamling 1 och med att avfallsanldggningen 1 Hogdalen inte ar fardigstélld
innan 2023. Med anledning av den stora avvikelsen gentemot kommunfullmiktiges mal
inom detta omrade uppmanas bolaget dnda att vidta atgéarder for att minska avvikelsen
och aterkomma snarast med atgirdsplan. Koncernledningen konstaterar att bolaget
generellt behdver forbittra méluppfyllnaden, sérskilt avseende stadens miljomal, och att
ytterligare fokus ska laggas pé detta.

Koncernledningen ser positivt pd bolagets utveckling av digitala 16sningar och verktyg
for att underldtta bade for kundernas kontakt med bolaget och effektivisering av den
interna verksamheten. Det dr dven positivt att bolaget har nira samarbete med KTH
gillande forskning och utveckling samt innovation.

Stockholms Hamn AB prognostiserar ett positivt resultat om 268 mnkr jaimfort med
budget om -67 mnkr. Det positiva resultatet beror helt pa prognostiserade reavinster fran
forséljningar om 396 mnkr. Pandemin fortsétter att kraftigt paverka sjofarten, framst den
passagerarrelaterade farjetrafiken. I budgeten forvintades att passagerartrafiken skulle
komma i gang kring pask men istéllet startade den med lag kapacitet i juni manad.
Utdver detta paverkas intékterna av minskade godstransporter, reducerade hamnavgifter
samt hyresrabatter. Bolaget har till viss del métt de minskade intdkterna genom
besparingar inom driften.

Investeringsvolymen prognostiseras till 187 mnkr vilket &r i nivd med
kommunfullméktiges budget. Genomforda investeringar under éret avser bl.a.
hyresgéstanpassning av logistikyta i Norvik, erosionsskydd pa kaj i Nyndshamns Hamn,
pollarbyten i Stadsgérden samt solcellsanlédggning i Norvik.

Koncernledningen har forstielse for den starka paverkan som pandemin har pd bolagets
verksamhet. Koncernledningen ser positivt pa de dtgarder som bolaget genomfort med
besparingar inom driften men vill fortsatt uppmana bolaget till effektiviseringar och
kostnadskontroll i syfte att begrinsa effekterna av pandemin.
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Stockholms Stads Parkerings ABs resultat prognostiseras till 105 mnkr, 1 jimforelse
med kommunfullméktiges budget om 90 mnkr. Resultatforbattringen jamf{ort med
budget beror frimst pd hogre intdkter fran forhyrda platser samt lagre driftskostnader.
Bolagets investeringar berdknas uppga till 216 mnkr vilket dr 21 mnkr légre dn budget
om 237 mnkr. Koncernledningen anser att bolaget pa ett bra sitt arbetar med att hantera
risker kopplade till pandemin och aktivt letar mdjligheter for 6kad intjdning.

Koncernledningen konstaterar att bolaget har en viktig roll 1 uppfyllandet av malen for
stadens miljo- och klimatarbete, inte minst inom omstéllningen av transportsektorn.
Bolaget bidrar i stor utstrickning till mdjligheten for medborgare och foretag att stélla
om fran fossila transporter till fornybart genom laddinfrastruktur och mobilitetshubbar.
Utover detta anser koncernledningen att bolaget i sin roll bidrar till stadens
néringslivsarbete och med att aktivt implementera niringslivspolicyn inom ramen for
bolagets verksambhet.

AB Stokab berdknar ett resultat efter finansnetto om 239 mnkr, vilket &r nagot hogre dn
budget. Utfallet for perioden uppgick till 161 mnkr. Bolaget bedomer fortsatt att
efterfrdgan pa Stokabs fiberforbindelser dr hog men ser en 6kad konkurrens pé
marknaden.

Omsittningen har for perioden sjunkit jamfort med tidigare ar, vilket forklaras av
fordndringar i kundernas bestdllningar av produktmixer, med ligre genomsnittsintékter
som foljd. Investeringarna bedoms for heldret sjunka jamfort med senaste prognos och
jamfort med budget pa 200 mnkr. Prognosen 1 tertial 2 dr 165 mnkr och minskningen
forklaras av en lagre utbyggnadstakt avseende IoT och 5G-invetseringar, dir budgeten
for dessa projekt uppgick till 50 mnkr jaimfort med prognos om 10 mnkr.

Stockholm Business Region AB (SBR) prognostiserar ett nollresultat i enlighet med
kommunfullméktiges budget. I stadens budget har SBR tvé sdrskilt utpekade
dgardirektiv med specificerat ekonomiskt anslag; Marknadsforingsstdd till evenemang
och entreprendrsstod. P4 grund av pandemin har flera evenemang fatt flyttas fram i tiden
och mojligheten for de foretag som ska ge entreprendrsstod begransats i takt med att
radande restriktioner har forlingts. Overskjutande medel inom ramen for dessa tva
specificerade anslag behdver darfor overforas till nésta ar 1 syfte att aktiveras under ar
2022. I den del medlen inte kommer anvdndas kommer aterbetalning till staden att ske.

Koncernledningen anser att SBR har en central roll for aterstarten i ekonomin efter
pandemin. Koncernledningen uppmanar bolaget att lagga vikt vid arbetet med det lokala
néringslivet och dé sdrskilt de branscher som drabbats hért av pandemin. Sarskilt
paverkad har besoksniringen varit och fokus bor déarfor vara att bidra till 6ka antalet
besokare till Stockholm.

Koncernledningen konstaterar att SBR har en central roll 1 uppfyllandet av
néringslivspolicyn och att sirskild vikt under dret ska ldggas pa att utarbeta metoder och
arbetssétt fOr att stirka det lokala nédringslivet. Koncernledningen vill framhalla bolagets



Sid. 23 (23)

ansvar for stadens arbete med etableringsforfrdgningar och att bolaget ska tillhandahalla
en funktion som etableringsansvarig for att kunna samordna stadens arbete och tidigt
mota foretag vid storre etableringar eller omlokaliseringar.

Kulturhuset Stadsteatern AB har ett budgeterat underskott pa 395 mnkr f6r 2021. Det
prognostiserade resultatet efter finansiella poster for 2021 uppgar till -433 mnkr, vilket
avviker frdn budget med -38 mnkr. Det forsamrade resultatet dr hanforligt till
restriktioner kopplade till pandemin dér arets budget utgick fran drygt 380 000 betalande
besokare, medan den senaste prognosen utgér frdn 155 000 betalande besokare.
Forhoppningen ér att biljettintékterna 6kar 1 samband med lattnader av restriktionerna.

Koncernledningen konstaterar att bolagets verksamhet har paverkats i mycket stor
omfattning av den rddande pandemin. Bolaget har anpassat sig till omstédndigheterna
men koncernledningen vill anda uppmana bolaget att vidta mojliga atgirder for att
minska det ekonomiska underskottet utan att forsvéra dterstarten av verksamheten.

S:t Erik Forsidkrings ABs resultat efter finansnetto berdknas enligt budget till 1 mnkr.
Resultatet for perioden uppgér till -27 mnkr. Skyfallsrelaterade egendomsskador som
intraffat under sommaren har haft stor paverkan pa resultatet.

Rorelseresultatet 1 bolaget paverkas till storsta delen av kommande skaderesultat. Darfor
ar prognosen att ligga kvar pa budget om 1 mnkr.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete att stodja det olycks- och
skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen, vilket minskar hela
kommunkoncernens risker vad géller egendomsskador och olyckor.

S:t Erik Livforsikring ABs resultat efter finansnetto prognostiseras till 85 mnkr,
jamfort med budget om 24 mnkr. Utfallet hittills &r 310 mnkr, men stor rorlighet gor att
det &r svart att forutsdga vad utfallet blir vid érets slut.

En forséljning om 100 mnkr av innehavet i1 aktiefond har genomforts under perioden for
att aktielimiten om 35 procent ej skulle riskera att 6verskridas. Limiten ligger for
ndrvarande runt 30 procent.
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