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Malin Werner
Avdelningschef
Avfall

Sammanfattning

Projekt Hégdalens Sorteringsanlaggning (HSMA) féljer beslutad budget jamfért med i senaste
genomforandebeslut redovisad prognos (prisniva mars 2020). Indexuppraknad totalprognos
for projektet i prisniva mars 2022 ar 1114 mnkr.

Tidplanen har forskjutits som en direkt féljd av den utdragna detaljplaneprocessen. Projektet
har erhallit alla tillstdnd som kravs fér genomférandet och berdaknad éverlamning till
férvaltningen sker under hésten 2024.

Projektets omfattning féljer oférandrat beslutat genomférande dar utsortering av matavfall,
samt eftersortering av plast, magnetisk metall och icke-magnetisk metall, mojliggors.

De stérsta riskerna som identifierats i projektet &r samordningsrisker vid installationsarbeten,
fortsatta indexdkningar samt langa leveranstider. Samtliga risker kan komma att paverka bade
tid och kostnad for projektet.
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Bakgrund

Projekt Hogdalens Sorteringsanlaggning (HSMA) fick ett reviderat genomférandebeslut
hosten 2020 om 955 mnkr i 2020 ars prisniva (mars). Projektet har i april 2022 pabdérjat
byggnationen. Denna lagesredovisning syftar till att beskriva status avseende tid, kostnad och
omfattning i forhallande till gallande genomférandebeslut.

Tidigare beslut

Inriktningsbeslut 2013-01

Inriktningsbeslut 2015-08: 280 mnkr

Genomfdrandebeslut 2016-09: 805 mnkr (prisniva september 2016)
Genomfdrandebeslut reviderat 2017-12: 898 mnkr (prisniva sep 2017)
Genomfdrandebeslut reviderat 2020-06: 955 mnkr (prisniva mars 2020)

ARENDET
Status omfattning

Anlaggningen har givits det officiella namnet Resursutvinning Stockholm (RUS).
Projektnamnet HSMA kvarstar dock pa grund av det omfattande arbete det skulle innebara att
andra projektbenamningen i alla projektdokument.

Anlaggningens utformning ar detaljprojekterad och klar och ligger helt i linje med
genomforandebeslutet fran 2020. Anlaggningen omfattar ddrmed en mottagning av restavfall,
en utsortering av matavfall samt en eftersortering av plast, magnetisk metall och
ickemagnetisk metall.

Projektet har sedan Q1 2022 samtliga tillstdnd som kravs for anlaggningens uppférande och
drift. For att mojliggdra dessa tillstand har ett flertal komplexa ledningsomlaggningar och
atgarder avseende frigérande av mark initierats och utférts inom ramen for projektet.

Projektets storre och mer komplexa entreprenader ar kontrakterade och pabérjade. Endast ett
fatal mindre entreprenader kvarstar att upphandla.

Forsta spadtaget togs i februari 2022 och sedan dess har markarbeten pagatt. | maj 2022
beraknas palningen av ca 300 palar vara slutférd och gjutning av betonggolv vara pabérjad.

Figur 1: lllustrationsbild 6ver planerad anlédggning
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Projektet har fullt samordningsansvar for genomférandet och har darfor satt samman en
omfattande projektorganisation for att spegla ansvaret. Samtliga roller i projektet ar i
dagslaget tillsatta.

Figur 2: Oversiktlig illustration 6ver an/égéhingens funktioner

Status tidplan

| det reviderade genomférandebeslutet fran 2020 beddémdes att detaljplaneprocessen skulle
kunna vara slutférd under Q4 2020. Detaljplaneprocessen drog dock ytterligare ut pa tiden
och detaljplanen vann laga kraft forst i januari 2022. Eftersom detaljplanen var projektets
kritiska linje innebar det att projektet férsenades med motsvarande tid. Projektet berdknar nu
kunna fardigstalla anlaggningen for dverlamnande till férvaltning under hésten 2024.

Status ekonomi

Nulage

Projektet har en godkand budget pa 955 mnkr i prisniva mars 2020. Upparbetad kostnad till
och med mars 2022 ar 293 mnkr. Prognosen for projektets totala genomfdrande ligger inom
beslutad budget (prisniva mars 2020) och riskposten pa 5 % innehalls fortsatt.

Nuldgesprognos, ej indexerad [mnkr]

Entreprenadkostnad 468
Projektering 1
Projektoverhead 85
Servisanslutningar och frigérande mark 68
Okanda risker 40
Indexupprakning 0
Upparbetat 293
Summa: 955 mnkr

Figur 3: Nuldge
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Indexupprakning

Det radande varldslaget efter pandemi, kriget i Ukraina och 6kad inflationstakt har paverkat
priserna pa samtliga ingaende delar i projektet. Framfor allt har priser pa stal, smide och
betong Okat kraftigt. Det har aven inkommit krav pa prisreglering fran flertalet kontrakterade
avtalspartners. Pris6kningarna pa varor, material och entreprenader medfér en
kostnadsokning for projektet som helhet.

| de standardiserade regelverken for upphandling’ av entreprenader som anvands av
projektet beskrivs hur oférutsagbara och vasentligt paverkande kostnadsandringar ska
hanteras. Genom upphandlingsregelverken ges avtalspart mojlighet till prisjusteringar
orsakade av bland annat krig eller annat krisforhallande med liknande effekt. En sadan
prisreglering gors med hjalp av en indexreglering genom Entreprenadindex? eller
motsvarande standardindex anpassat for projektets beskaffenhet.

Vid genomlysning av projektets prognos for 2020 (mars) leder indexjusteringen till 2022 ars
prisniva (mars) till en indexékning med 159 mnkr.

Indexupprakning av Indexuppraknad

Prognos mars | prisniva mars 2020 till prognos, 2022 ars

2020 mars 2022 prisniva (mars)
Entreprenadkostnad 572 138 710
Projektering 47 2 50
Projektoverhead 115 4 179
Servisanslutningar
och frigérande mark 120 15 136
Okanda risker 40 0 40
Upparbetat mars -20 61 0 61

955 mnkr Summa: 159 mnkr | Summa: 1114 mnkr

Figur4: Indexupprékning fran mar -20 till mar -22

Riskhantering

Projektets riskarbete

Riskarbetet i projektet hanteras med stéd av en attastegsmodell dar riskanalyser med olika
fokus, exempelvis projektrisker, installationsrisker och uppstartsrisker, har olika steg i
modellen. Risker som efter analys och vardering kraver atgard laggs in i projektverktyget for
I6pande hantering och uppfdljning.

Storre identifierade risker

Installationssamordning

Anlaggningen ar omfattande och ytan som finns tillganglig ar begransad vilket ger en komplex
samordning av byggnationen da flertalet entreprenérer kommer att befinna sig pa plats
samtidigt.

' ABKO09, AB04, ABT06, ABA99

2 Entreprenadindex ar ett index for berdkning av kostnadsandringar vid husbyggnads- och
anlaggningsentreprenader. Indextalen ar faststallda av Statistikmyndigheten SCB i samrad
med Byggforetagen och Installatorsforetagen. https://entreprenadindex.se/
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Detta medfor risker for olika former av hinderskostnader sasom tidsforlangning och
stillestdndskostnader. Samordning pagar kontinuerligt for att optimera arbetet och mitigera de
risker som har pavisats.

Figur 5: Utklipp ur projekteringsmodellen

Ytterligare indexforandringar

Ovan angiven indexupprakning till dagens prisniva ger endast en bild av nulaget. Hur index
fortsatt utvecklar sig ar i dagslaget svart att férutsdga och kommer att bero av flertalet faktorer
sasom kriget i Ukraina, foljdverkningar av pandemin och inflationstakten.

Leveranstider

| dagslaget ar marknaden svarférutsagbar. Leveranstider ar kraftigt varierande och for
projektet ger det konsekvenser pa planerbarheten. Da projektet inte har nadgon egen
lagerhallningsyta sa hanteras detta genom samordning med leverantérer dar
leveranstidsrisker stalls mot kostnaden fér mellanlager av kritiska komponenter. Detta ar ett
kontinuerligt arbete dar risk for bade tidsférlangning och ékade kostnader identifierats.

Arendets beredning

Arendets beredning har utférts av projekt Hégdalens Sorteringsanlaggning (HSMA) i samrad
med projektets styrgrupp.

SLUT



	Lägesredovisning Projekt 385033 Högdalens Sorteringsanläggning (HSMA)  FÖRSLAG TILL BESLUT Styrelsen föreslås besluta
	Sammanfattning
	Bakgrund
	Tidigare beslut

	Status omfattning
	Status tidplan
	Status ekonomi
	Nuläge
	Indexuppräkning

	Riskhantering
	Installationssamordning
	Ytterligare indexförändringar
	Leveranstider

	Ärendets beredning

