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Remissen

AB Stokab har erhallit forslag till riktlinje for chefsstruktur i Stockholms stad pé remiss
fran kommunstyrelsen genom underremiss fran Stockholms Stadshus AB, for yttrande
senast den 14 augusti 2023.

For att sékerstilla ett ndrvarande ledarskap gav kommunfullméktige i budgeten for 2023
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram riktlinjer for maximalt antal medarbetare per chef
i stadens verksamheter. Vidare fick ndmnder och bolagsstyrelser i uppdrag att identifiera
ett uttalat maximalt antal medarbetare per chef inom sitt eget verksamhetsomrade.

Forslaget till riktlinje berdr organisatoriska faktorer som ansvar, befogenheter och antal
medarbetare per chef. Arbetet med framtagandet av riktlinjen har tagit sin utgangspunkt i
aktuell forskning om chefers forutsittningar inom frimst offentlig sektor. Riktlinjen ska
ses som en stadsgemensam ram och ett stdd i analys och utvecklingsarbete inom
respektive forvaltning och bolag i syfte att forma en dndamalsenlig, attraktiv och hallbar
organisation. Det ska vara vil beskrivet och motiverat i varje férvaltning och bolag hur
manga chefsnivaer som finns samt vilket ansvar, mandat och befogenheter som kopplas
till respektive niva. Riktlinjen beskriver stadsgemensamma chefsnivéer samt anger ett
riktvarde for antal medarbetare per chef. Avvigningen kring ett rimligt antal medarbetare
per chef behdver ta sin utgdngspunkt i en analys som bland annat ta hansyn till
komplexitet i uppdraget, verksamhetens geografiska spridning, medarbetarnas
arbetsuppgifter och stddfunktioner som omger chefen.

Stokabs synpunkter

Stokab bedriver sedan ldnge en proaktiv personalpolitik. Bolagets formaga att 1dngsiktigt
kunna attrahera, utveckla och behélla medarbetare, samt att anpassa bolagets samlade
kompetens utifran marknadsforutséttningarna, dr viktiga komponenter for bolagets
mdjlighet att vara framgangsrikt och konkurrenskraftigt. Utifran ett tydligt kundfokus &r
samtliga medarbetare delaktiga i att stindigt utveckla processer och rutiner. En adekvat
kompetensforsorjning pa chefsniva och ett narvarande ledarskap hos bolagets chefer ér en
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nyckel i bolagets verksamhetsutveckling. Forskning och erfarenhet visar att ledarskapet
har betydelse for praktiskt taget alla professionella verksamheter och en stor och komplex
organisation som Stockholms stad, som dessutom till stora delar har lagkrav pa sin
verksamhet, utgdr inget undantag. Stokab tillstyrker darfor foreslagen riktlinje i sin
helhet. Bolaget anser att riktlinjen fortydligar att chefsstrukturen &r en viktig del av
stadens ledning och styrning och att den har betydelse for stadens forméga att kunna
uppnad uppsatta visioner och mal.

Ett ledarskap med tydliga befogenheter och mandat tillsammans med tydliga mal- och
uppdragsbeskrivningar och med chefer som har goda ledarskaps- och
kommunikationsfardigheter skapar forutsittningar for samtliga anstéllda inom
Stockholms stad att kunna forvalta och utveckla stadens verksamheter sa att de forblir
héllbara, attraktiva och framgangsrika. Bolaget anser att det foreliggande forslaget till
riktlinje bidrar till att kunna skapa forutséttningar for detta.

Riktlinjen ger vigledning till férvaltningschefens/VD:s uppgift att systematiskt arbeta
med chefsstrukturen och gora de anpassningar som kravs utifrén verksamhetens
forutséttningar och komplexitet.

Stokab anser att Stockholms stad, med stod av den foreslagna riktlinjen och tillsammans
med stadens personalpolicy samt chefsprofil, kan striva efter en 6vergripande helhet och
samsyn kring ledarrollen oavsett verksamhet. Det kan i sin tur medfora dnnu fler
gemensamma satsningar for chefer med syfte att lyfta fram och utveckla ledarskapet,
skapa karridrsutveckling och rorlighet samt succession inom Stockholms stad, vilket
bolaget vilkomnar.

Sammanfattningsvis anser Stokab saledes, med hdnvisning till vad som ovan anforts, att
kommunfullméktige bor anta forslaget till riktlinje for chefsstruktur for Stockholms stad.
Nér riktlinjen har beslutats av kommunfullmiktige kommer Stokab att beakta denna
utifran tillamplig lagstiftning samt bolagets uppgift och dgardirektiv, parallellt med
bolagets tillimpning av stadens personalpolicy och chefsprofil.

Med vénlig hélsning

Thord Swedenhammar
Tf. verkstillande direktor
AB Stokab
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