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Remissvar— Riktlinje for chefsstruktur i Stockholms stad

AB Stockholmshem (Bolaget) far hirmed avge foljande remissvar over rubricerat drende.

Bolagets synpunkter

Stockholmshem stddjer stadens forslag pé en riktlinje for att frimja en chefsstruktur som ger
forutsattningar for en dandamalsenlig, attraktiv och héllbar organisation. Det dr bra att det
tydligt framgér att det &r VD for bolaget som har helhetsansvar for verksamhet, ekonomi och
personal och beslutar om antalet chefsnivaer utifran riktlinjen, vilket f6r 6vrigt ocksa foljer av
Aktiebolagslagen. Verksamheterna inom Stockholms stad har mycket olika karaktér vilket
dven innebdr att organisation och ledarskap behdver se olika ut.

Stockholmshem arbetar standigt och aktivt med den egna organisationen och framf6r allt med
att skapa de bésta forutsédttningarna att utdva ett bra ledarskap. Vi arbetar kontinuerligt med
ledarutveckling och arbetar dven aktivt med ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Vi har en
tydlig delegationsordning och héller pa att ta fram uppdragsbeskrivningar for samtliga
chefsroller dir personal, verksamhet och budgetansvar tydligt framgér.

I forslaget till riktlinjer for chefsstruktur namns stadens kvalitetsprogram dér bolaget med
fordel ser att ingdende delar kan lyftas fram dnnu tydligare i riktlinjerna. I
kvalitetsprogrammet lyfts det fram att ”alla medarbetare ska kunna bidra, vilket stiller krav pa
handlingsutrymme och mandat for inflytande och ocksa forutsétter ett modigt och lyhort
ledarskap.” Det bor understrykas att organiseringen av verksamheten maste ha detta som
utgangspunkt.

I inledningen av kommunfullméktiges budget anges att ”verksamheter ska styras utifran en
tillitsbaserad styrning utan en omotiverad vilja att detaljstyra”. Den insiktsfulla
utgdngspunkten &r att respektive verksamhet dr bast skickad att bestimma hur verksamheten
ska organisera sig. For bostadsbolagen som agerar pa en konkurrensutsatt marknad jamfor vi
oss ndrmast med andra fastighetsforetag, sdvil allmidnnyttiga som privata, i syfte att stindigt
utvecklas och na de resultat vi dr satta att uppna.

Nar riktlinjen trdder 1 kraft kommer érlig analys av organisation och chefsstruktur att goras.
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