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Remiss - Riktlinje for chefsstruktur

Sammanfattning

Forslaget till riktlinje berdr organisatoriska faktorer som ansvar, befogenheter och antal medarbetare per

chef. Arbetet med framtagandet av riktlinjen har tagit sin utgangspunkt i aktuell forskning om chefers

forutsittningar inom framst offentlig sektor.

Riktlinjen ska ses som en stadsgemensam ram och ett stdd i analys- och utvecklingsarbete inom

respektive forvaltning och bolag. Detta i syfte att forma en dndamalsenlig, attraktiv och hallbar

organisation. Arendet har beretts av stadsledningskontoret, personalstrategiska avdelningen. Samrad har

skett med finansavdelningen och vilfdardsavdelningen. Stockholms Stadshus AB uppmanas att for egen

del samt att ge samtliga bolagsstyrelser i uppdrag att ta stod i Riktlinje for chefsstruktur i sitt arbete att

sdkra en dndamalsenlig organisation med ett rimligt antal medarbetare per chef.
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Remissen

Forslaget till riktlinje ber6r organisatoriska faktorer som ansvar, befogenheter och antal medarbetare per
chef. Arbetet med framtagandet av riktlinjen har tagit sin utgdngspunkt i aktuell forskning om chefers
forutsdttningar inom framst offentlig sektor.

Riktlinjen ska ses som en stadsgemensam ram och ett stdd i analys- och utvecklingsarbete inom
respektive forvaltning och bolag. Detta i syfte att forma en dndamalsenlig, attraktiv och hallbar
organisation. Arendet har beretts av stadsledningskontoret, personalstrategiska avdelningen. Samrad har
skett med finansavdelningen och vilfdardsavdelningen. Stockholms Stadshus AB uppmanas att for egen
del samt att ge samtliga bolagsstyrelser i uppdrag att ta stod i Riktlinje for chefsstruktur i sitt arbete att
sikra en dndamalsenlig organisation med ett rimligt antal medarbetare per chef.

SISAB:s synpunkter

SISAB vilkomnar stadens forslag till riktlinje for chefsstruktur och kommer anvénda styrdokumentet som
ett stod 1 bolagets arbete att sikra en dndamalsenlig organisation. SISAB arbetar redan i linje med
forlagets utformning nir det kommer till att forma en chefsstruktur som frémjar héllbara organisatoriska
forutsdttningar for chefer, och dven indirekt for medarbetarna. Detta bade utifran chefsnivéer, stod- och
styrningsfunktioner samt uppf6ljning av chefens organisatoriska forutsattningar. Utifran antal
medarbetare per chef sa arbetar SISAB redan idag utifran forslagets riktvérde att antalet baseras pa
verksamhetens olika komplexitet och ska vara ndgonstans fran cirka 10 till cirka 30 medarbetare per chef.
I linje med forslaget sa beaktar SISAB flera faktorer sd som verksamhetens geografiska spridning,
medarbetarnas arbetsuppgifter och stddet som omger chefen. Avvégningen kring ett rimligt antal
medarbetare per chef sker i utifran specifika kontext.

SISAB kan konstatera att riktlinjen &r vdl genomarbetad och bolaget uppskattar att den omfamnar
koncernens samtliga delar och behov. Sérskilt vilkommet &r just att styrningen kommer i form av en
uttalad riktlinje da bolaget bedomer att detta ger 6kade mojligheter att gora de anpassningar som kan
behovas for de olika verksamheterna. SISAB ser bara positiva konsekvenser av forslaget och ser
frimjandet av goda forutséttning for chefsuppdraget som en viktig del i stadens arbete att vara en forebild
som offentlig arbetsgivare.
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