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Remiss Riktlinje chefsstruktur, SSAB 2023/69

Bakgrund
Stockholm Vatten och Avfall har ombetts att svara pa remiss avseende Riktlinje chefsstruktur,
SSAB 2023/69, fran personalstrategiska avdelningen inom stadsledningskontoret.

Sammanfattning
Sammanfattningsvis delar Stockholm Vatten och Avfall férslagets mal och ambition att en tydlig
chefsstruktur skapar en bra grund att forma &ndamalsenliga, attraktiva och hallbara organisationer.

Bolaget staller sig dock fragan om strukturen i alla delar behéver vara gemensam. Bolagets
verksambhet skiljer sig fran forvaltningarnas verksamheter dar radande omstéandigheter och kontext
innebar att bolaget har andra behov fér sin chefstruktur &n vad som anges i férslaget. Bolaget
kommer fortsatt ha behov av den redan inrattade befattningen sektionschef/gruppchef samt behov
av chefer som leder komplexa entreprenérstunga verksamheter med farre medarbetare an 10
stycken.

Fordelen med gemensam struktur &r att det pa sa satt kan sakerstallas att samtliga bolag och
férvaltningar har en genomténkt och beslutad chefsstruktur samt att det underlattar fér
utomstaende att satta sig in i hur samtliga verksamheter inom staden strukturerar sina chefsled.
Nackdelen med en gemensam chefsstruktur &r & andra sidan att férslaget inte tar hansyn till
verksamheternas enskilda behov samt att redan valfungerande strukturer kan behéva omarbetas
med risk fér mindre effektiv verksamhet som resultat.

Stockholm Vatten och Avfalls synpunkter

1. Gaéllande chefsnivaer

Bolaget tillampar i stora drag samma chefsnivaer som anges i forslaget. De flesta av bolagets
verksamheter ar strukturerade enligt féljande:

Avdelningschef — Enhetschef — Teamledare/Arbetsledare
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Avdelningschef och enhetschef har samma ansvarsomraden som férslaget beskriver
(verksamhets-, personal- och ekonomiansvar) medan team- och arbetsledare endast innehar tva
av dessa ansvarsomraden (verksamhets- och personalansvar). Team- och arbetsledare tillampas
da enheterna antingen ar stora till antal medarbetare eller da specialistkompetens finns inom
enheterna dér sarskild ledning behdvs.

Inom vissa av bolagets enheter har det dock funnits behov att aven delegera det ekonomiska
ansvaret inom enheten pa grund av stora komplexa budgetar och/eller manga tillhérande
kostnadsstallen. Inom dessa enheter har bolaget darfor inrattat ytterligare ett chefsled,
sektionschef/gruppchef, som ar direkt understélld enhetschefen. Sektionscheferna/gruppcheferna
har fullt chefsansvar fér sitt tilldelade omrade/grupp, det vill sédga verksamhets-, personal- och
ekonomiansvar.

Inférande av gemensam chefsstruktur skulle fér Stockholm Vatten och Avfall innebara att bolaget
antingen skulle behéva begéra dispens for att fa behalla den inrattade chefsnivan
sektionschef/gruppchef, alternativt genomféra en omfattande organisationsférandring dar
sektionschefer/gruppchefer idag tillampas.

Alternativet att tillampa omradeschefer fér de verksamheter som idag tillampar
sektionschef/gruppchef skulle méjligen kunna bli aktuellt i framtiden. Dock ser bolaget en stor risk
att inférande av omradeschefer dels kan komma att stéra radande I6nestruktur samt skapa
forvirring géllande nar en enhet istallet ska tituleras som ett omrade. De delenheter som idag
tilldmpar sektionschef/gruppchef ar vélfungerande enheter dar enhetschefsuppdraget i hégsta grad
stdmmer 6verens med 6vriga enhetschefsuppdrag pa bolaget, den enda skillnaden ar att en
mindre del av enheten fullt ut leds av nagon annan.

2. Gillande antal medarbetare pa chef

Stockholm Vatten och Avfall anser att det &r bra att staden vill sékerstélla att chefer inte har fér
manga understéllda medarbetare for att pa sa satt uppna en bra och hallbar arbetssituation for alla
stadens chefer. Stockholm Vatten och Avfall anser darfér att férslaget om ett maxantal &ar bra, men
staller sig fragan om 30 stycken anda ar fér hégt. Har en chef verkligen bra férutsattningar att
bedriva ett bra ledarskap enligt Full Range Leadership Model men sa manga understallda.

Pa Stockholm Vatten och Avfall finns idag ingen problematik med stora personalgrupper for
bolagets chefer. Bolagets chefer har idag ett snitt om sju medarbetare per chef/ledare och som
flest sjutton direktrapporterande medarbetare. De chefer/ledare med fa antal medarbetare leder
oftast komplexa verksamheter med specialistkompetens eller entreprenérstunga verksamheter.
Gallande minimumantalet bedémer bolaget darfor att férslaget kommer vara svart att férhalla sig till
da bolaget fortsatt har behov att delegera chefsansvar fér komplexa och entreprendérstunga
verksamheter dar ett mycket narvarande ledarskap ar en férutsattning.

L

Mér!en Frumerie
Verkstallande direktor

Stockholm Vatten och Avfall
Stockholm Vatten och Avfall AB org.nr556969-3111

106 36 Stockholm | Besoksadress: Bryggeriviagen 10, Bromma | 08-522 120 00
www.svoa.se | kund@svoa.se

En del av Stockholms stad



