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Stadshus AB

Koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Redovisad prognos 2023:2 och resultat per 2023-08-31 for koncernen
Stockholms Stadshus AB godkénns.

Arendet
I drendet redovisas utfall och prognos for ekonomiska och verksamhetsméssiga mél per
2023-08-31 for koncernen Stockholms Stadshus AB.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél
Utifrdn kommunfullmiktiges inriktningsmal, mal f6r verksamhetsomradet och
agardirektiv har koncernens bolag formulerat mal och aktiviteter for att malen ska kunna
uppnas. Samtliga nimnder och bolagsstyrelser anviander stadens ledningssystem ILS vid
planering och uppfoljning av kommunfullméaktiges mal. I enlighet med redovisad
prognos bedoms méluppfyllelsen generellt som god.

Ekonomisk sammanfattning

Det ekonomiska resultatet efter finansnetto prognostiseras till 276 mnkr vilket kan
jamforas med budget om 456 mnkr. Investeringarna berdknas for helaret uppga 12 377
mnkr, vilket &r ca 1,4 mdkr ldgre dn budget.

For perioden januari-augusti uppgér resultatet efter finansnetto till 727 mnkr, medan
koncernens investeringar sammanlagt uppgar till 6 908 mnkr.
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Koncernens ekonomiska utveckling

Utgéngspunkten &r att forena den hoga ambitionsnivan inom koncernens verksamheter
med en stabil, langsiktigt héllbar ekonomi. De ekonomiska malen ska uppnas samtidigt
som de verksamhetsméssiga malen uppfylls. Verksamheterna ska alltid vara effektiva
genom att tjanster tillhandahélls till laga kostnader med hog kvalitet. Nuvarande
situation med 6kad inflation och dartill stigande kostnadsnivaer och 6kande
rantekostnader innebar savil ekonomiska som verksamhetsméssiga utmaningar och
overviganden for koncernens bolag. Det dr av yttersta vikt att bolagen vid behov vidtar
nddvindiga och lampliga atgérder utifrdn sina verksamhetsspecifika forutsittningar,
bade for att bibehalla den ekonomiska effektiviteten pd kort och lang sikt men ocksé for
att sdkerstilla att kommunfullmiktiges mal uppnas. I detta arbete ingar ocksi noggrann
uppfoljning av intdkter, kostnader och investeringsnivéer.

Prognostiserat resultat efter finansnetto for koncernen, inklusive resultatandel f6r
intressebolaget Stockholm Exergi Holding AB (Stockholm Exergi) dr 276 mnkr. Det ar
180 mnkr ldgre dn koncernens budgeterade resultat om 456 mnkr. I resultatet ingar
marginella resultateffekter av forsdljningar, frimst som en f6ljd av tillkommande
kostnader frin foregdende ars avyttringar. De bolag som redovisar negativa avvikelser
gentemot budget for den 16pande verksamheten dr framfor allt Stockholm Vatten och
Avfall AB (SVOA), Stockholms Hamn AB (Stockholms Hamnar) och Massfastigheter i
Stockholm AB (Stockholmsmissan). Aven intressebolaget Stockholm Exergi redovisar
en lagre prognos i jimforelse med budget och relativt tidigare ar. Stockholms Hamnar
paverkas av det forsdmrade konjunkturldget med minskad godstrafik tillsammans med
farre kryssningsanldp. For Stockholmsmaéssan har verksamheten efter pandemin dnnu
inte natt upp till tidigare resultatnivaer. Stockholm Vatten och Avfall paverkas sarskilt
av de visentligt hdgre rintenivderna tillsammans med det allmént hogre kostnadslaget
som paverkar bolagets driftskostnader.

I relation till foregdende &r dr resultatnivaerna generellt 14gre for fastighets- och
anldggningsidgande bolag till foljd av det hojda kostnadsliget och stigande riantenivaer.
Det dr hogst sannolikt att detta &ven kommer att paverka resultaten negativt under de
nirmsta aren.

Koncernens resultat efter skatt prognostiseras till 246 mnkr per 2023-08-31. Resultat
efter finansnetto for perioden januari-augusti uppgar till 727 mnkr.

Soliditeten prognostiseras uppga till cirka 40 procent per 2023-12-31.

Investeringsnivén i koncernen har under de senaste aren okat successivt. Arets
investeringar berdknas uppgé till ca 12,4 mdkr, vilket ar ca 1,4 mdkr lagre dn
kommunfullméaktiges budget. Avvikelsen dr framforallt hanforlig till nagot lagre
investeringsnivaer i bostadsbolagen och Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB).
Avvikelserna foljer av forskjutningar men ocksd omprioritering i tid och omfattning av
kommande projekt tillsammans med dversyn av besparingar i pdgdende projekt.
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Koncernens relativt hoga investeringsnivé dr en foljd av pagéende satsningar 1
nyproduktion av bostdder och infrastruktur for att stddja stadens utveckling och behov.
Forutom dessa investeringar bedrivs ocksé stora projekt inom nyproduktion och
ombyggnad av skolor och andra samhéillsfastigheter.

Bostadsbolagens investeringar uppgar till cirka 4,7 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for aret. Investeringarna avser bade nyproduktion, strategiska
investeringar, sdisom ombyggnader och hyresgéstanpassningar och investeringar som
huvudsakligen har karaktiren av erséttningsinvesteringar. De storre projekten som
bostadsbolagen bedriver under aret ir beléigna i Alvsjo och Farsta i AB Familjebostider
(Familjebostider), Vistertorp och Skdrholmen hos AB Stockholmshem
(Stockholmshem) samt i Norra Djurgardsstaden hos AB Svenska Bostdder (Svenska
Bostéder).

SISAB:s investeringar berdknas till 1,6 mdkr, vilket ar vasentligt lagre d4n budgeterat.
Till f6]jd av bland annat uppdaterade befolkningsprognoser som péaverkar stadens behov
har projekt omprioriterats vad avser tid och omfattning. Bolagets storre pagaende projekt
1 genomforandefas dr om- och padbyggnad av Rddabergsskolan och Vasa Real i Vasastan
samt om- och nybyggnad av Histhagsskolan i1 Farsta.

SVOA planerar investeringar om cirka 4,4 mdkr for aret. SVOA:s projekt Stockholms
framtida avloppsrening fortsétter att utgéra koncernens storsta projekt som dessutom
fortsatter under flera ar framover. Projektets arsprognos uppgar till 1 962 mnkr, vilket ar
hogre dn drsbudget (1 665 mnkr). Analys av projektet pagér. Ett reviderat
genomforandebeslut planeras att foreldggas koncernstyrelsen under 2023. SVOA har
daven omfattande investeringar i samband med utbyggnad av stadsutvecklingsomraden.

Koncernledningen foljer noggrant det ekonomiska laget, bade generellt i samhillet och
vad avser de verksamheter koncernens bolag verkar inom. Koncernledningen samverkar
med stadsledningskontoret for att optimera koncernnyttan ur ett helhetsperspektiv, givet
de olika dotterbolagens egna forutsittningar.

Koncernledningens synpunkter pa dotterbolagens ekonomiska och verksamhetsméssiga
resultat och prognoser aterfinns 1 slutet av detta dokument.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jimlik vélféird i hela
staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jamlika uppviixtvillkor och trygghet
samt en rik fritid

Stockholm ska vara en stad dir alla barn och unga ges mgjligheter att utvecklas efter
sina egna forutséttningar. Stadens beslutsfattande ska utga fran ett tydligt barnperspektiv
och barnets bésta ska alltid std i centrum. Stockholm ska vara en giftfri stad for barn dir
skadliga material och plaster fasas ut.
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Svenska Bostéder har utvirderat forra drets samarbeten med foreningslivet och har under
sommaren 2023 samarbetat med foreningar for att erbjuda fritidsaktiviteter for barn och
unga. Inom ramen for samarbetet med Radda Barnen, i initiativet "P& Lika Villkor" i
Jérva, tog bolaget emot praoelever fran Jarvaskolan. Konceptet innebar att eleverna fick
skriva CV och genomfora intervjuer med representanter for bolaget innan de fick sin
praktikplats.

Svenska Bostidders arbete med att fristilla lagenheter till f6ljd av oriktiga
hyresforhallanden fortsétter med forfinade metoder. En pilot pdgar dir bolaget
systematiskt gar igenom en hel fastighet dar mycket rorelser sker i de allménna
utrymmena. Redan nu &r det tydligt att detta arbetssitt tycks vara framgangsrikt. Piloten
kommer att utvirderas under hosten for att se vilka effekter arbetssdttet medfort.

Familjebostider arbetar tillsammans med de andra bostadsbolagen med ett intensifierat
vrikningsforebyggande arbete genom néra samarbeten inom Stockholms stad samtidigt
som bolaget har 6kad beredskap for att hantera den samhillsekonomiska utvecklingen.
En nollvision for vrakningar av barnfamiljer géller sedan tidigare.

Stockholmshem samarbetar med de stadsdelsforvaltningar dar bolaget har lagenheter.
Vid manatliga méten diskuteras enskilda drenden i ett vrakningsforebyggande syfte.
Bolaget har tillhandahallit hyresjuridisk utbildning for enhetschefer och socialsekreterare
frén samtliga stadsdelsforvaltningar for att stadsdelsforvaltningarna ska kunna
genomfora insatser i ritt tid for att forhindra avhysning.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB (Bostadsformedlingen) medverkar enligt plan till
att fler ungdomar kan ta sig in pa bostadsmarknaden. Bolaget arbetar bland annat aktivt
med att pdminna fastighetsdgarna om att dessa kan vilja ut mindre ldgenheter med laga
hyror som ldmpar sig f6r ungdomsbostider.

Sammantaget har det formedlats 1 576 ungdomsbostdder under perioden. Prognosen for
heldret dr 2 200 lagenheter vilket innebér att arsmalet forvintas att uppnés. Darutdver
har det formedlats 2 294 studentbostéder och dven i detta fall & beddmningen att
arsmalet (3 600) kommer att uppnas.

SISAB har under éret bjudit in medarbetare till ett gemensamt ldrande om forskolans
utemiljo utifrdn barnens perspektiv. Bolaget har dven bjudit in samtliga medarbetare till
en utbildning om ungdomsperspektiv och inflytande. I uppdraget att dga, forvalta och
utveckla huvuddelen av Stockholms grundskolor, gymnasieskolor och fristdende
forskolor utgdr SISAB fran barn och ungas bdsta genom att ta hinsyn till barn och ungas
behov. Vidare har en sérskild utstillning internt genomforts kring goda exempel pé barn
och ungas inflytande inom verksamheten sasom dialog med barn under byggprojekt
samt delaktighet vid skolgardsutveckling.
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Tillsammans med utbildningsforvaltningen har SISAB pabdérjat planering for
ombyggnation av skolgdrdar under 2024 och 2025. Skolgardarna kommer byggas om i
enlighet med kommunfullmiktiges budgetmal om att ta fram strategier och koncept for
grona skolgardar. Projektet kommer att fungera som en empirisk arena dér nya metoder
for grona gérdar testas och utvérderas. Elevinflytande kommer fortsatt vara en integrerad
del av projektet.

Trygghet 1 skolmiljon dr av storsta vikt och SISAB stérker under aret fokus pd 6kad
sakerhet och trygghet i bolagets skolor. Tillsammans med utbildningsforvaltningen s
genomfor SISAB trygghetsskapande dtgirder 1 den fysiska utemiljon pa skolorna Sofia
skola och Katarina sddra skola pa S6dermalm, Askebyskolan och Hyllingeskolan i Jérva
samt Hésselbygardsskolan 1 Hasselby. Sofiaskolan och Katarina Sodra far komplettering
av belysning, Askebyskolan och Hyllingeskolan far kompletterande staket och grindar.
Hasselbygardsskolan far kompletterande belysning pa flera platser runt skolan samt en
uppmontering av ljudlarm vid en av entréerna som slas pa sen kvill och nattetid for att
motverka kriminell verksamhet. Syftet med atgarderna ar att 6ka tryggheten i omradet
samtidigt som risken for brottsliga handlingar minskar.

Kulturhuset Stadsteatern AB (Kulturhuset Stadsteatern) har pa olika platser i staden
program och forestéllningar som riktar sig till yngre malgrupper. Genom
skolforestillningar, skapande skola-projekt, skolbio, lov- och helgverksamhet med
scenkonst, bio, workshops, utstéllningar och eget skapande finns ett brett utbud av
aktiviteter for barn och unga. Oavsett var i staden publiken bor ska det vara létt att ta del
verksamheten dar lokalerna verkar som samlingspunkter for barn, unga och unga vuxna.
Genom att halla nere priser for publika program och kunna erbjuda programpunkter utan
kostnad, som exempelvis Parkteatern och Rum for Barn, Lava och TioTretton har fler
mojlighet att ta del av utbudet.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2023 kommer att uppné malet helt.

1.2 Alla barn ska ges likvirdig maojlighet till utveckling och lirande i forskolan och
skolan

Alla Stockholms barn ska ha jamlika livsvillkor och livschanser oavsett var i1 staden de
bor. Stadens forskole- och skolgardar behover bli bittre, gronare och mer
klimatanpassade och det ska vara prioriterat att plantera fler trdd och buskar pd gérdar
med hoga temperaturer. En strategi for grona skolgérdar ska darfor tas fram.

SISAB har under arets forsta atta manader arbetat i linje med att alla barn ska ges
likvardig mdjlighet till utveckling och larande 1 forskolan och skolan. SISAB deltar i
arbetet med att ta fram en strategi for grona skolgéardar och fokuserar pa att forskole- och
skolgérdar ska bli mer klimatanpassade.
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Arbete har paborjats med att ta fram lekvirdesriktlinjer for forskolegérdar och
skolgardar under ledning av utbildningsforvaltningen. SISAB deltar i en projektgrupp
tillsammans med utbildningsforvaltningen och forskoleforvaltningen déir bolaget bidrar
med kompetens utifran projektverksamhet och markforvaltning. Uppdraget ska resultera
i forslag till Lekvardesriktlinjer for forskolegérdar och Lekvérdesriktlinjer for
skolgérdar. I framtagandet av programmen samverkar ovan ndmnda forvaltningar och
bolag med representanter fran stadsdelsforvaltningarna och stadsbyggnadskontoret.

SISAB genomf6r verksamhetsanpassningar, ombyggnader av kok och matsalar,
underhallsprojekt och nybyggnation av skolor och forskolor for att moéta behovet av nya
platser. For 2023 planeras 494 nya elevplatser. Hasthagsskolan i Farsta utokar
kapaciteten fran 600 till 900 elever efter att om-, ny- och tillbyggnaden ar klar. Utover
om- och tillbyggnad av grundskolans existerande byggnad har idrottshallen byggts till
och en ny hogstadiebyggnad uppforts. Planerad inflyttning till sker hostterminen 2024.

Under 2023 har SISAB haft inflyttning 1 Midsommarkransens grundskola med kapacitet
for 1 000 elever. SISAB har #ven firdigstillt nybyggda forskolor i Enskede-Arsta-
Vantor, Skdrholmen, Bromma och Farsta. Rddabergsskolan har nu dven utdkats med
cirka 400 elevplatser, en tillbyggnad som innehaller specialsalar, fler larmiljoer for de
mindre barnen och en fullstor idrottshall.

SISAB har under aret haft stort fokus pa att tillvarata utemiljoer pa basta sétt, utover
arbetet med skolgdrdprojekten har bolaget haft en sirskild satsning pa grona gérdar,
aterbruk av vixter och upprustning av Bredholmstorget i Skarholmen.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2023 kommer att uppna mélet helt.

1.3 Stockholm stad ska ge stod och omsorg dir behoven iir som storst

Arbetet for jamlikhet, jimstélldhet och mot segregation ar avgorande for att alla
stockholmare ska fa goda livsvillkor, mdjlighet att forverkliga sina drémmar och leva
fria liv.

Bostadsbolagen har en viktig uppgift i staden 1 att motverka hemldshet och tillhandahélla
forsoks-, tranings- och ”Bostad Forst”-ldgenheter samt genomgangsbostider till
barnfamiljer 1 osékra boendeforhdllanden. Ligenheterna formedlas till Stockholms stads
stadsdelsforvaltningar, socialforvaltningen och Stiftelsen Hotellhem i Stockholm (SHIS)
genom Bostadsformedlingens fortursverksamhet.

Bostadsbolagen arbetar proaktivt for att i mojligaste mén forebygga vriakningar. Ett
exempel ar att Familjebostéder 1 ett tidigt skede har kontakt med
stadsdelsforvaltningarna och de hyresgéster som riskerar att bli avhysta fran sina hem.
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Med en 6kning av antalet drenden har bolaget genom en néra och proaktiv samverkan
med bl.a. socialtjansten mojliggjort for flertalet hyresgéster att bo kvar och ocksa
begrinsa antalet avhysningar.

Bostadsbolagen genomfor ocksa ett arbete utifrdn stadens program for tillganglighet och
delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2018-2023. Svenska Bostidder
genomfor atgirder for att:

e Ta bort enkelt avhjilpta hinder i bolagets omraden

e Oka tillgingligheten i kommunikationen fér minniskor med
funktionsnedsédttning

o Identifiera vilka bostdder som ér tillgéngliga vid olika former av
funktionsnedséattningar.

Familjebostider arbetar tillsammans med systerbolagen for att lagenheter ska kunna
tillgédnglighetsmarkeras pa Bostadsformedlingens hemsida. Stockholmshem arbetar inom
flera fastighetsforeningar for att stirka omradesutvecklingen dir forbattrade livsvillkor
for invinarna dr en av utgdngspunkterna tillsammans med forbéttrade villkor f6r den
lokala foretagsamheten. Det innebér att bolaget fokuserar utvecklingsresurser i stor
utstriackning till fyra utvalda omraden: Hésselby, Ragsved, Skarpniack och Skiarholmen. I
detta arbete finns ocksa flera framgangsrika trygghetssatsningar som lett till positiv
omridesutveckling.

Bostadsformedlingen fortsétter planenligt arbetet med att formedla Bostad-forst samt
forsoks- och traningslagenheter, med malsdttningen 600 bostidder under aret. Detta
inkluderar ldgenheter som i samverkan med SHIS och socialndmnden ska tillhandahéllas
for barnfamiljer som under lang tid levt 1 osdkra boendeforhallanden samt Bostad Forst-
lagenheter. Under perioden har 271 ldgenheter formedlats, varav 211 forsoks- och
traningslagenheter, 26 Bostad Forst och 34 bostédder till SHIS vilket &r i1 enlighet med
vad som har efterfrigats. Arsmélet beddms inte uppnas dé berdrda ldgenheter inte
efterfrdgas i den omfattning som planerades i budget 2023.

Bostadsformedlingen har i samverkan med socialférvaltningen utrett fragan om hinder
for valdsutsatta att fa fortur. Utredningens resultat kommer att foreléggas styrelsen under
aret. Parallellt med utredningsuppdraget har det under perioden genomforts atgirder i
fortursverksamheten i syfte att stirka och sékra att valdsutsatta som har ratt till fortur ges
det. De genomforda atgarderna har skett i dialog med stadsdelsforvaltningarna och
socialforvaltningen och baseras pa stor del fran erfarenheter inhdmtade under
utredningsarbetet.

Stadens insatser till dldre personer som lever i hemloshet &r prioriterat. Som ett led i
detta arbete formedlar Micasa Fastigheter i Stockholm AB (Micasa) drligen 25



Sid. 8 (32)

seniorbostider via SHIS till dldre dver 65 ar som har svart att komma in pa
bostadsmarknaden. Bolaget fortsétter samarbetet med 6vriga aktorer i staden géllande
boende for nyanldnda. Vid tomstéllning ser bolaget dver mdjlighet att temporért hyra ut
bostider och lokaler i avvaktan pa permanent anvindning for bolagets prioriterade
malgrupper.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2023 kommer att uppna malet helt. Aven
om enskilda mal om att tillhandahélla bostédder inte uppnés har lagenheter 4nda erbjudits.
Bolagen har dock inte rddighet 6ver méluppfyllelsen d4 mottagarna kan péverka utfall
genom att tacka nej till givna forslag.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet
Aldre ska kunna ha hog livskvalitet, god hilsa och leva ett sjilvstindigt liv s linge som
mojligt oavsett funktionsforméga och stadsdel. Alla dldre har ritt till ett tillgéngligt och
tryggt boende. Aldreboendeplaneringen ska utvecklas och ett kvalitetsutvecklingsarbete
ska inledas for sdrskilda boenden, som omfattar bland annat vard, omsorg, mat, miljo,
aktiviteter, byggnader och utemilj6. Staden ska bygga fler seniorbostdder och sidkerstilla
att nya seniorbostéder byggs néra ett aktivitetscenter.

Micasa bidrar till att skapa en dldrevénlig stad genom att tillhandahalla och skapa
tillgéngliga och trygga bostidder som kan mota behoven hos stadens 6kande antal dldre.
Arbetet har fortgatt utifran bolagets plan for utbyggnad av seniorbostéder bada vad
géller nyproduktion och ombyggnation i befintliga fastigheter. Bolagets ramprogram for
nyproduktion av seniorbostdder dr vigledande 1 arbetet som baseras pa kunskap om
dldres onskemal och behov for att skapa trygga och tillgidngliga lagenheter. Bolaget
efterstrivar ocksa att det finns tillgdng till lokaler for social gemenskap. Vid majoriteten
av Micasas seniorbostdder finns aktivitetscenter som drivs av stadsdelsndmnderna.
Bolaget for vid behov dialog med stadsdelsforvaltningarna kring mdjligheten att utoka
aktivitetscenter dir det saknas samt att aktivitetscenter planeras i bolagets kommande
seniorbostéder.

Svenska Bostidder genomforde under 2022 ”fokusgrupper” med dldre hyresgéster om
deras nuvarande bostad och vad som skulle kunna underlétta vid en flytt. Utifran
kundinsikterna kommer bolaget fortsitta att forbattra forutséttningarna for att byta till en
tillgénglig bostad nér det finns behov av detta. Under perioden har bolaget lanserat ett
digitalt bytestorg samt ny riktlinje och rutin for hantering av ldgenhetsbyte.

Stockholmshem prioriterar centrumutveckling och stirkt ndrvaro i ytterstaden samt
forstarkta sociala virden i stadsplaneringen, bade inom planering av nya omraden men
dven vad giller frimjande av trygghet, trivsel och sociala virden i befintliga omraden.

For att sprida information om mdjligheterna att f4 en seniorbostad via
Bostadsformedlingen anvinder bolaget forutom sociala medier ocksa méssor och olika
informationstréffar for seniorer. Webbplatsen ér 1 hog grad tillgdnglighetsanpassad for
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personer med olika funktionsnedséttningar, sdsom exempelvis synnedséttning vilket
underlattar dven for fler att ta del av informationen. For att bidra till 6kad rorlighet pa
bostadsmarknaden med fokus pa dldre genomfors ocksé sérskilda insatser for att visa
mojligheten att anvidnda stadens bostadsbolags interna bytesko. Bostadsformedlingen
kommer senare under dret att genomfora en undersokning riktad till ett urval av
registrerade personer hos bolaget. Med utgéangspunkt fran resultatet kommer det att vara
mojligt att tillhandahélla uppgifter om dldres boendepreferenser som kan tas tillvara i
processer for bostadsforsérjning inom staden.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2023 kommer att uppna malet helt.

1.5 Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur, idrotts- och foreningsliv

Stodet till det fria kulturlivet ska stirkas under mandatperioden och kulturutévarna ska
ges goda forutsittningar, exempelvis genom att hyror for kulturlokaler hélls pé en rimlig
niva och att fler ateljéer skapas for konstnérer. Kulturhuset Stadsteatern ska vara en
plattform for en mangfald av kulturformer. Hér finns plats for stora publiksuccéer savil
som experimentell kultur fér en smalare publik.

Svenska Bostider har ett nira samarbete med Kulturhuset Stadsteatern i bade Villingby
och Husby Centrum. I Husby &r verksamheten samlokaliserad med Kulturskolan vilket
skapar mojligheter till synergier och mervérde for barn och ungdomar. Bolaget har dven
fastigheter i Villingby och Ostberga som upplats till kultur- och ateljéforeningar, vilket
varit och ar positivt for alla parter. Familjebostdder har 1 dagslaget 27
kulturverksamheter som hyresgister, bland annat Moment Teater i Gubbéngen, Arsta
Folkets hus, Rinkeby Folkets hus, kulturférvaltningens verksamheter och ett flertal
fristdende konstndrer. Néar en lokal blir vakant utvirderas om denna ar lamplig {o6r
upplatelse till civilsamhéllet och kulturlivet.

Stockholmshem &r verksamma inom kulturomridet pa manga platser i staden. Ett
exempel dr bolagets dialog med Kulturhuset/Stadsteatern om samverkan i
Stockholmshems nya byggnad i Skiarholmen. Bolaget uppléter ocksa flera lokaler och
platser till kulturverksamhet, bland dessa kan sérskilt nimnas Konsthall C 1 Hokaridngen,
mosaiktrappan pa Skdrholmsterrassen och konstinstallationen "54 meter konst" pa
Bredholmstorget.

SISAB bidrar till att Stockholm fortsétter att utvecklas som en levande, inkluderande,
Oppen och modern kultur-, idrotts- och evenemangsstad. Bolagets lokaler tillgédngliggors
for att skapa traffpunkter och motesplatser for kultur- och foreningsliv. I och med
invigningen av Midsommarkransens grundskola finns nu ytterligare en idrottssal som
kommer tillgidngliggdras under aret for uthyrning.

Med konst- och kulturutbud med hog kvalitet 1 allt frén stora musikalforestéllningar till
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géstspel fran Stockholms fria konst- och kulturliv, utstdllningar, samtal, teater, cirkus,
debatter och kultur i alla dess former for alla aldrar pa flera platser i staden medverkar
Kulturhuset Stadsteatern aktivt for att skapa en inkluderande och 6ppen huvudstad.
Bolaget dr pd sé sdtt med och starker Stockholms som en attraktiv storstad ur ett
internationellt perspektiv och som en modern kulturstad i framkant. Samarbeten starker
och utvecklar kulturens infrastruktur vilket ger synergieffekter for hela sektorn 1
regionen och sékerstéller branschens framtida kompetensbehov.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB (SGA Fastigheter) samarbetar med
kulturforvaltningen och idrottsforvaltningen for att sdkerstilla ett rikt kultur-, idrotts-
och foreningsliv. Dérutdver fortsétter arbetet med att utveckla Globenomridets
utomhusytor i syfte att dessa ska vara trivsamma och trygga. Modernisering av Avicii
Arena pagar och projektet syftar till att kunna erbjuda en modern arena for framtiden.
Ambitionen dr att genom innovativa losningar kunna modernisera Avicii Arena och
framtidssékra en bra arenaupplevelse, vilket bidrar till en ldngsiktigt hillbar
besoksniring for Stockholm.

I Ulvsunda driver S:t Erik Markutveckling ett projekt med avsikten att etablera ett storre
idrottscenter. Utdver fyra fullstora idrottshallar kommer anldggningen nér den ér
fardigstilld dven inrymma lokaler for idrotter som bordtennis, dans, cricket, boxning och
brottning. Ombyggnaden berédknas starta under hdsten for att kunna invigas vid arsskiftet
2025/2026.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2023 kommer att uppna maélet helt.
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad
koldioxidlagring

Stockholm ska vara en klimatpositiv stad senast &r 2030 och fossilbranslefri ar 2040.
Stadens organisation ska ocksa vara fossilbrianslefri senast ar 2030. Klimatbudgeten och
arbetet enligt klimathandlingsplanen ar viktiga verktyg for att uppné detta. Stadens
klimatinvesteringar for att minska utsldppen och for klimatanpassning ska 6ka genom
egna investeringsmedel och genom ett 6kat nyttjande av statliga medel och EU-medel.

Under mandatperioden ska energianvindningen i kommunens fastigheter och
verksamheter minska med minst 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av
direktverkande elsystem och energikrdvande belysning och energieffektiviserande
atgirder vid renovering och ombyggnation. For att minska energiférbrukningen ska
arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgérder intensifieras.

Koncernledningen deltar tillsammans med stadsledningskontoret och berérda nimnder
och forvaltningar i1 framtagandet av nytt miljoprogram och klimathandlingsplan.
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SVOA bedriver en energikridvande verksamhet, ddr mycket el kravs for att driva pumpar
i verk och ledningsnit. Energianviandningen 6kar med ny reningsteknik, mer intensiva
skyfall samt en vixande stad. Bolaget arbetar med att halla ner energianvdandningen
genom effektivisering och optimering och energibesparande atgérder identifieras
l6pande. Pa vattenverken arbetar bolaget bland annat med ett stort utbytesprojekt pé
Norsborgs Vattenverk dér drygt 900 stycken energislosande belysningsarmaturer har
bytts ut till modern LED belysning med energistyrning. P4 Lové genomfors installation
av solceller under hosten/vintern 2023 samt att en upphandling av en solcellsanldggning
pa 130 kw vid Bornsjon. Arbete pagar ocksa for att under aret installera tva
solcellsanldggningar pé ledningsnétet.

Genom att fasa ut fossila brénslen fran bolagets verksamhet och minska utsliapp av
metan- och lustgas samtidigt som véxthusgaser binds och nyttiggors stravar SVOA efter
att bli klimatpositiva. Bolaget aterfor biogddsel och slam till jordbruk och tillgéngliggor
produkter for aterbruk och dtervinning. Genom att verka for att dessa produkter
tillgingliggdrs och dr attraktiva i nya produktionskedjor eller anviandningsomraden
bidrar bolaget till ett mer cirkulért samhélle. I kommande upphandlingar for behandling
av tradgardsris kommer mojligheten att kravstilla och/eller ge mervarden for
framstillning av biokol att beaktas. Biokol dr en viktig resurs for att forbattra marken
och minska péverkan pa miljon och att kunna behandla trddgardsavfall som biokol &r
séledes en viktig process.

Andel matavfall till biologisk behandling har 6kat med 15,4 procent under arets forsta
sju ménader men utfallet bedoms for hela aret vara markant under arsmélet om 75
procent da det 1 nuldget bedoms till cirka 42 procent. For att uppné stadens langsiktiga
mal for 6kad matavfallsinsamling till biologisk behandling uppfors en
sorteringsanldggning i Hogdalen, vilken berdknas vara i drift hosten 2024.

Svenska Bostider har fardigstéllt tre storre energieffektiviseringsprojekt under aret.
Dessa har visat pa goda resultat med avseviard minskning av energianvdndningen i de
aktuella fastigheterna. Projekt, som beréknas bli klara fore arsskiftet, pagar i ytterligare
nio fastigheter med en total yta pd ca 70 000 kvm. Bolaget forsoker dven identifiera fler
effektiva dtgirder fOr att snabbt minska energianvindningen. De projekt som fardigstills
under dret kommer att bidra till en minskad energianvdndning och bolaget prognostiserar
en lagre energianvindning vid arets slut dn foregaende ar. Alla projekt ger dock inte full
arseffekt vilket gor att det finns risk att drets energimal inte nas.

Familjebostider arbetar kontinuerligt med att minimera energianvdandningen och
sdkerstélla god funktion, bra inomhusklimat och ndjda hyresgéster. Driftoptimering sker
genom injustering av viarmesystem och varmvattencirkulationssystem.

Bostadsbolagen inventerar var det 1dmpar sig att installera solceller inom bestandet for
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att 6ka den lokala elproduktionen. Stockholmshem har inventerat samtliga fastigheter
och fastigheter med ldmpliga tak for solceller har klassificerats. I samband med
inriktningsbeslut for ombyggnader gors en fordjupad undersokning for att genomfora
solcellsinstallation. Svenska Bostéder har installerat roda solceller pa en
kulturminnesmaérkt fastighet i Grimsta med god framgang och utvirdering pagar.
Generellt ser investeringsforutséttningarna for solceller annorlunda ut 1 jimforelse med
tidigare och det kommer under aret skapas en plan for fortsatt arbete under perioden
2024-2026.

SISAB arbetar bade utifrén att byggnader ska utformas pa ett sétt som minskar
klimatbelastningen samt att bolagets totala energianviandning ska minska. Utifrén
samverkan, inkdp, kommunikation och pdverkansarbete samt innovation for att uppné
malen i Stockholms stads miljoprogram 2020-2023 och Klimathandlingsplan 2020-2023
genomfor bolaget ett antal olika aktiviteter:

e Samverkan med utbildningsforvaltningen och milj6forvaltningen i syfte att
utvirdera mojligheter for skolkdkspersonal att arbeta mer energi- och
effekteffektivt. Genom att méta och visualisera eleffekt och energianvéndning 1
realtid for personalen dr det mojligt att se vilka vanor som leder till hog
respektive lag elanvindning. Potentialen utifran erfarenheter i andra skolkok ar
en minskning av effektbehovet med 30 procent, vilket bdde minskar kostnaderna
och belastningen pa elnétet.

e Uppstart av ett terbrukslager, dér installationer som exempelvis
ventilationsaggregat, fliktar och pumpar forvaras i véntan pa ateranvéndning.
Vid rivningar och renoveringar kan dirmed tekniska komponenter som
fortfarande har kvar teknisk livsldngd tas tillvara och anvéndas pd andra stéllen.

e Optimering av drifttiderna for ventilation.

e SISAB har 24 anldggningar for solceller fordelat pa 20 skolor och forskolor.
Anlidggningarna gar att finna 6ver hela staden. Under andra tertialet har bolaget
driftsatt solcellsanliggningarna pa Appelviksskolan i Bromma och
Eriksdalsskolan pa Sodermalm.

I sitt klimatarbete planerar Stockholms Hamnar ett antal aktiviteter pa kort och lang med
foljande mal;

e Minskad klimatpaverkan och ldgre utslipp till luft 2040

e Minskade negativa effekter av ljudnivaer

e Inga utsldpp av fossil koldioxid fran truckverksamhet 2025
e Helt fossilfri egen verksamhet 2030

e Effektivare energianvdndning i anldggningarna 2027

e Okad atervinning av avfall 2027 (85 %)

e Hallbar mottagning av svart- och gravatten
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Stockholms Hamnar satsar pa egen elproduktion genom att ha solcellsanldggningar i
Frihamnen, Virtahamnen, Nyndshamns hamn, Stockholm Norvik Hamn och Kapellskirs
hamn. Ambitionen &r att 6ka produktionen av solel med 50 procent fram till 2026.

SGA Fastigheter ser att dtervinning och dterbruk av material fran byggprojekt ar ett
omrade for fortsatt utveckling i bolaget. Bland annat kommer bolaget att arbeta med hur
material inom bolagets olika underhalls- och byggprojekt kan aterbrukas internt inom
bolagets projekt. Bolaget kommer ocksa utreda mojligheterna till att aterbruka material
mellan bolag som verkar 1 Slakthusomradet.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2023 kommer att uppnd malet delvis.
Trots att flertalet mal uppnas finns avvikelse for savil matavfallsinsamling som
energieffektiviseringar for att verksamhetsomradesmalet ska kunna bedémas som helt

uppfyllt.

2.2 Stockholm ska vara en stad diir den biologiska mangfalden okar

Handlingsplanen for biologisk méngfald ska genomsyra stadens arbete.
Klimatanpassningsarbetet, utifrin genomforda skyfalls- samt virmekarteringar, ska vara
integrerat i stadsbyggnadsprocessen. Staden ska kartldgga de risker klimatférédndringarna
medfor i syfte att skydda méinniskors hilsa, forebygga och minska samhallsstorningar
samt minska stadens forsakringskostnader.

Svenska Bostédder fortsitter att utveckla atgirder for 6kad biologisk mangfald och
naturmiljoer 1 behov av forstirkning. Arbetet sker samtidigt som bolaget utvecklar
kunskap och kommunikation inom omradet. Detta dr ett kontinuerligt arbete som sker 1
nyproduktion, ombyggnad och foérvaltning. Infér nya projekt genomfors
naturinventeringar och dér ingér forslag pa atgarder for att forstdrka olika habitat eller
oka den biologiska méingfalden. Bolaget har ocksé tagit fram en handlingsplan och
atgardskatalog for klimatanpassning har tagits fram dér fokus har varit forslag pa
atgirder for att hantera 6versvimningar vid skyfall och dvertemperaturer vid
varmebdlja.

Stockholmshem arbetar kontinuerligt med utformning av byggnader, vaxtlighet och
markplanering for att minska problem fran skyfall och virmebdljor, gynna biologisk
mangfald i planering av gérdar samt stirka naturvirden i samband med byggnation.
Bolaget har anstillt egna tridgdrdsmaéstare och resultatet av satsningen har inneburit
hogre NKI i1 utemiljon. Med erfarenheter fran bolagets forsta Stockholmshusprojekt pa
Hagsétravigen vidareutvecklar Stockholmshem dagvattenhantering, klimatanpassning
och mobilitet i kommande Stockholmshusprojekt. I den 16pande fastighetsforvaltningen
genomfor Stockholmshem aktiviteter kopplade till biologisk méngfald, biodling och bi-
baddar, tradflytt, odlingscoacher, kvartersodling, sandbidddar, odling av dngsytor samt
bidddar med biokol.
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Vid Bornsjoegendomarna arbetar SVOA kontinuerligt och aktivt med att gynna
biologisk mangfald. Jordbruket som &r kravmérkt bidrar till detta men dven
skogsstrategin kommer att ge en hogre mangfald med omstillning till hogre andel
16vtrad. Bolaget anldgger ocksé ekplanteringar for att ytterligare bidra till den biologiska
mangfalden. Vid Bornsjon och runt Norsborgs vattenverk har bolaget blomsterdngar for
att frimja pollinering och pa Henriksdalsberget bikupor av samma anledning.

SISAB:s aterbruksfokus kring véxter fortsitter dar bolagets forskolor och skolor bland
annat, 1 samarbete med Trafikkontoret, aterbrukar vixter som statt i stadens blomurnor i
stadsmiljon. Under dret har 10 000 véxter flyttats till 35 forskolor och skolgérdar i
Stockholm, bland annat i Skidrholmen, Hésselby-Villingby samt Farsta.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2023 kommer att uppné malet helt.

2.3 Stockholm ska vara en stad diir framkomligheten okar och utslippen minskar
Staden ska ha som maélsittning att fram till ar 2030 minska utsldppen frén
transportsektorn med 80 procent jamfort med ar 2010. Antagna mal for laddinfrastruktur
ska genomfOras i alla stadens ndmnder och bolag med en kraftig utbyggnad av antalet
laddplatser bade i ytterstad och innerstad.

Staden ska vidta malmedvetna och systematiska atgérder for forbattrad framkomlighet
for transporter av betydelse for néringslivet. En snabbare omstéllning till miljovénligare
transporter och drivmedel mojliggors genom kraftfulla positiva styrmedel och genom att
underlétta for miljosmarta transportldsningar, bildelning och sjidlvkorande fordon. Alla
tjdnstefordon ska vara el- eller gasbilar och for att klara malet med en fossiloberoende
fordonsflotta 2030 maste staden underlitta anvdandandet av elbilar.

Stockholm Parkering bygger infrastruktur och bidrar med atgarder for 6kad
framkomlighet for transporter. Fler laddplatser, utokat samarbete med poolbilsforetag
och fler mobilitetstjanster ger incitament till effektivare och miljosmartare anvéindning
av fordon.

Stockholm Parkering har per 31 augusti 6 162 laddplatser och prognostiserar att antalet
uppgar till 7 300 vid arets slut, varav 4 500 ar publika. Mélsdttningen dr ambitids och
kréver dven stora insatser fran aktdrer utanfor bolagets och stadens direkta kontroll,
exempelvis andra fastighetségare, elnitleverantdrer och fiberleverantorer. Vid
nyproduktion av parkeringsanldaggningar ér andelen parkeringsplatser med
laddméjligheter 100 procent. Andelen laddplatser i egna anldggningar uppgar till 63
procent och arsprognosen dr minst 70 procent. Arsprognosen ir att det ska finnas 76
anldggningar med cykelparkering med 969 cykelparkeringsplatser. Bolaget skoter ocksa
driften for tva anldggningar med endast cyklar.
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Nuvarande mobilitetstjinster dr exempelvis cykelparkering och utrymmen for bilpooler,
lastcyklar och elsparkcyklar. I uppdraget att leda stadens arbete med mobilitetshubbar
ingar att fortsatt prova nya dnnu icke etablerade mobilitetstjénster for att bidra till 6kad
framkomlighet och minskade utslépp. Ett ytterligare uppdrag for Stockholm Parkering &r
att i samarbete med andra forvaltningar och bolag i staden genomfora pilotprojekt med
innovativ gatuladdning. Bolaget arbetar hér tillsammans med Trafikkontoret och har
identifierat Islandstorgets infartsparkering som pilot av laddplats i gatumil;o.

Stockholms Hamnar deltar 1 omstédllningen mot ett mer milj6- och klimatsmart
transportsystem. Forutom insatser inom den egna verksamheten och sjofarten i ovrigt,
prioriterar bolaget insatser for att frimja en overflyttning av transporter frén vag till sjo
och jarnvig och en 6kad elektrifiering av godstransporterna pé land. I Stockholm finns
en potential till 6kad andel kollektivtrafik pd vatten och samarbetet inom staden och med
regionen i dessa fragor ska intensifieras.

Stockholm Business Region AB (SBR) bidrar till och arbeta for att 6ka den
internationella tillgédngligheten till Stockholm bade utifran besdksnéringen och det
investeringsframjande arbetet genom marknadsaktiviteter och samverkan med
destinationens aktorer. Héllbara transportmedel ska frdmjas och bolaget kommer bland
annat rikta insatser for att marknadsfora Stockholm som en destination for tagbaserad
turism internationellt. Bolaget riktar dven ett 6kat fokus pa marknadsforing av fler
nischade besdksmal, kulturella sevirdheter och naturomraden i ytterstaden med fokus pa
inhemsk turism.

For att framja tdgresandet och paketeringen av tagresor till Stockholm har SBR
genomfort marknadsaktiviteter i samarbete med Eurorail, ett jirnvigspass som tillater
resor genom 33 europeiska ldnder pa ndstan alla jarnvégar och flera rederier.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2023 kommer att uppna malet helt.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer
Stockholm ska vara en stad dér luften dr hilsosam att andas, vattnet 4r rent och miljon ar
rensad fran skadliga kemikalier. Stadens arbete med ”Handlingsplan for god
vattenstatus” ska intensifieras och takten i genomforandet av atgarder behdver oka.

Micasas implementering av redovisning av materialval i Byggvarubedomningen &ven i
mindre projekt och drift fortgdr. Arbete pdgar ocksa for béttre hantering av avfallsfragor
for projekt och hyresgister. Aterbruksfrigan lyfts i flera projekt och forviintas dven bidra
till minskade koldioxidutslépp for bolaget.

Svenska Bostidder arbetar med att styra mot giftfria och miljdanpassade material 1
entreprenadprojekt och forvaltning. I samband med upphandling stills kemikaliekrav
och Byggvarubedomningen anviands som verktyg och loggbok. Kontroll av
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entreprendrers och leverantdrers arbete sker genom miljoronder 1 projekt och revision av
ramavtalsleverantorer. Aven Familjebostider, Stockholmshem, SISAB och SVOA
anvinder sig av Byggvarubedomningen.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2023 kommer att uppné malet helt.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostider for alla

3.1 Stockholms ekonomi dir stark, hallbar och liigger grunden for en stark viilfiird

En stark ekonomi i Stockholm borgar for en vél fungerande verksamhet. Investeringar
ska goras for att klara behoven i en vixande stad och for att mota eftersatta behov.
Under kommande ar behdver de kommunala investeringarna i offentliga fastigheter vara
hoga till foljd av exempelvis behov av fler bostdder, vard- och omsorgsboenden och
idrottsanldggningar. P4 samma sétt behdver investeringar 1 klimatomstéllning,
framkomlighet och trygghet fortsatt vara stora. Investeringar ska till stérre delen
finansieras genom starka ekonomiska resultat. Grundldggande &r en ansvarsfull
ekonomisk politik med god budgethéllning i alla verksamheter.

Koncernens bolag ska ha en ldngsiktigt hillbar fastighetsforvaltning och utveckla
fastighetsbestdnden langsiktigt for att nd en béttre struktur nér det géller standard,
geografiskt 1age och aldersfordelning. Staden ska inte silja samhillsfastigheter som
stadens verksamheter har behov av pd kort eller 1dng sikt. Bolagen ska samtidigt gora en
Oversyn av sina egna lokalinhyrningar med malséttningen att primart hyra lokaler 1 av
staden dgda fastigheter.

Tillsammans med de investerande bolagen har moderbolaget ett pagéende arbete for
styrning och prioritering av investeringar. Denna fraga har aktualiserats 4n mer av hoga
entreprenadkostnader, kraftig indexuppgéng for olika sektorer och stigande rintenivaer.
Koncernens anvisningar for beslut om investeringar har uppdaterats och forstirkta
samrad infor storre projekt sker tillsammans med investerande bolag. I arbetet ingér
ocksa en utokad samverkan med stadsledningskontoret och stadens nimnder. Med ett
utokat fokus pa investeringar dr avsikten att vidareutveckla beslutsunderlagen dar extra
tyngdpunkt ska ldggas pa projektens tidiga skeden i syfte att minska
investeringsutgifterna utan att kvalitet eller tidsramar péverkas.

Svenska Bostéder har under 2022 genomfort ett arbete for att identifiera hur bolagets
forvaltningsverksamhet bor utvecklas for att mota krav och forvantningar. Bolaget har
nu beslutat om en utvecklad forvaltningsorganisation med fortydligade roller. Den nya
organisationen géller fran maj 2023. Den nya organisationen ska over tid leda till lagre
kostnader for fastighetsdriften och ett forbattrat driftnetto samt 6kad jamnhet 1 kundernas
upplevelse av bolagets verksamhet, oavsett geografiskt ldge.

Familjebostider ser utmaningar i de hoga produktionskostnaderna for nyproduktion som
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tillsammans med 6kade finansierings- och driftskostnader paverkar lonsamheten 1
byggprojekten. Arbete sker i pagdende och planerade projekt for att hitta
kostnadsbesparande 19sningar utan negativ paverkan pa produkt och kvalitet. Bolaget
har l4tit gora en forhandsvérdering pa tio pagaende eller nyligen avslutade
nyproduktionsprojekt som pavisar 6kande avkastningskrav. Med anledning av detta
finns risk for framtida projektforluster och nedskrivningsbehov vilket kommer paverka
resultatet negativt.

Familjebostider striavar efter att optimera driften vilket tillsammans med genomf6randet
av planerat underhdll dr tva prioriterade omréden for att sdkerstilla en 14ngsiktigt hallbar
ekonomi och minska framtida drift- och fastighetskostnader. Nya serviceavtal for
ventilation och fastighetsdrift har tecknats under perioden for att bidra till att sidkerstilla
myndighetskrav och en optimerad drift. Bolaget bygger upp en driftcentral i egen regi
for planering och styrning av det systematiska energiarbetet i syfte att minska
energianviandningen och ha en god funktionalitet avseende viarme, ventilation, kyl- och
elsystem.

Stockholmshem genomfor strategiska investeringar inom ramen for varsam renovering
med ambition att endast byta ut uttjinta byggnadsdelar. Varsam renovering ér
huvudalternativet vid stérre ombyggnationer. Bolaget ser ett kommande behov av
utdkade ersattningsinvesteringar i syfte att sdkerstilla fastigheternas standard.

I april redovisades utbildningsférvaltningens planering for skollokaler 1
lokalf6rsorjningsplan 2024—2026. Behovsanalyserna, som utgér fran stadens
befolknings- och elevantalsprognoser, har fordndrats markant under de senaste dren och
behovet av nya platser minskar vilket i sin tur 6kar behovet av en stirkt gemensam
planering mellan SISAB och bestéllarsidan. SISAB och utbildningsforvaltningen
fortsétter darfor att se dver och prioritera bland projekt i1 syfte att begrinsa
lokalkostnaderna.

SVOA har fortsatt stora investeringsvolymer. Bolaget arbetar aktivt med att utveckla
bolagets investeringsverksamhet och genomfor ett flertal forbéttringsétgéarder for att
utveckla projektverksamheten inom bygg- och anldggningsverksamheten. I syfte att 6ka
prognossdkerheten arbetar bolaget med att ta fram kvalitetssdkrade schablonkostnader.
Vidare ser bolaget dver investeringsmodellen med stod for projektledning.

Flera av Micasas fastigheter dr behov av storre periodiskt underhéll. I de fastigheter som
byggdes pa 1980-talet behovs storre underhallsinsatser som kraver evakueringar. I dessa
stora projekt behover det finnas en samsyn inom staden huruvida fastigheten ar
strategiskt viktig och att det finns ett langsiktigt behov for stadens verksamheter. Bolaget
kan inte hantera de aktuella projekten samtidigt utan en prioritering kommer att behova
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goras. Flera stora upprustningar innebér att investeringsvolymen kommer vara hogre ett
antal ar tills underhéllet ar atgérdat. Ur ett 1angsiktigt perspektiv kommer dessa projekt
vara till stor nytta dven bolagets ekonomi pa kort sikt kommer att pdverkas negativt med
en lagre resultatniva @n tidigare. Utvecklingen f6ljs noggrant och planering pagar
tillsammans med moderbolaget. Bolaget utvirderar l10pande fastigheternas framtid
utifran stadens behov, tekniska status samt ekonomi.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2023 kommer att uppna malet helt &ven
om nigra enskilda bolag kommer att fa svart att n4 kommunfullmiktiges resultatkrav.

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

For de som stér langst fran arbetsmarknaden ska det finnas insatser som leder tillbaka till
arbetsmarknaden. Stockholmsjobb &r en dokumenterat viktig och framgangsrik insats
som behover utokas savil i stadens som i bolagens verksamheter och svara mot behoven
av att fi en ingéng tillbaka till jobb fran langtidsarbetsloshet. Sociala krav ska i 6kad
utstrackning stéllas vid upphandling for att fler som star langt fran arbetsmarknaden ska
kunna fi ett jobb. Antalet feriearbeten ska oka.

Bolagen inom koncernen har tillhandahallit 24 platser for Stockholmsjobb under
perioden. Utdver detta har intressebolaget Stockholm Exergi tillhandahallit nio platser. I
enlighet med kommunfullméktiges mal ska bolagen erbjuda 609 platser for feriejobb
under aret. Under sommaren erbjods 589 platser och arbete pagéar nu med att
tillhandahalla platser for hostlovsperioden.

Familjebostéder tar ett aktivt ansvar for att bidra till arbetslivsintroduktion och
sysselsdttning for olika grupper som star utanfor arbetsmarknaden. Under sommaren har
100 ungdomar feriearbetat hos bolaget. Genom denna satsning introduceras ungdomar
till ett viktigt arbete och bolaget kan samtidigt attrahera framtidens medarbetare. Bolaget
utvecklar arligen upplagget utifran ungdomarnas utvirderingar.

Under perioden har SVOA tillsammans med branschorganisationen Svenskt Vatten och
andra parter paborjat ett arbete med att ta fram ett branschoverskridande traineeprogram.
Programmet syftar till att accelerera kompetensen hos nyexaminerade ingenjorer genom
att kandidaterna far tjanstgora hos olika arbetsgivare inom branschen under
traineeperioden. Samarbetet avser en langsiktig satsning. Att ta emot ferieungdomar och
praktikanter ser bolaget som en viktig del for att sékerstélla kompetensforsorjningen pa
lang sikt. Stockholm Vatten och Avfalls ferieungdomar och praktikanter far enligt
befintligt koncept god inblick i fler av bolagets verksamhetsomraden och yrkesroller i
syfte att stimulera till studieval inom bolagets kritiska kompetensomraden.

Stockholm Parkerings sex stockholmsjobbare borjade 1 maj manad. Arbetsuppgifterna
bestar bland annat av att stdda, roja sly och se till anldggningarna upplevs som rena och
sdkra. Samarbetet med arbetsmarknadsnimnden och stadsdelsndmnden i Jérva fortsétter
under 2023. I upphandlingar stéller bolaget alltid sociala krav dar det ar tillimpligt.
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AB Stokab (Stokab) genomfor flera insatser for att bidra till att fler medborgare inom
staden kan ges forutséttningar att forsorja sig sjdlva och inkluderas i samhéllet. En av
insatserna ar de flerariga och langsiktiga samarbetena med utvalda yrkeshogskolor dér
framtidens fibertekniker utbildas. Stokab bidrar ocksa till uppfyllelsen av malet genom
bolagets grunduppdrag att tillgodose marknaden med ett 6ppet och konkurrensneutralt
fiberndt. Bolagets beprovade affairsmodell med tillhandahallande av svartfiber 6ppet for
alla, med likviardiga villkor och 14g troskel for etablering, har historiskt visat sig frimja
tillvixt, konkurrens och innovationsférmaga inom Stockholms néringsliv.

SBR har till uppgift att utveckla och marknadsféra Stockholm som etablerings- och
besoksdestination genom att arbeta for att Stockholm ska erbjuda basta mojliga
forutsittningar for befintliga foretag att vixa och for nya foretag att starta och etablera
sig 1 Stockholm. Ett positivt och gott ndringslivsklimat dr av central betydelse for fler
arbetstillfdllen, 6kad konkurrenskraft och 6kade skatteintékter. Ett starkt foretagande och
en utvecklingsdialog mellan det offentliga och néringslivet starker ocksa integrationen 1
Stockholm och bidrar till uppfyllelsen av en socialt hallbar stad.

Bolaget har under perioden ocksa ingétt i och medverkat i styrgruppen {for
stadsutveckling i Kista-Jdrva. Bolaget har genom olika insatser frimjat utvecklingen av
néringsliv och foretagande i1 Jérva.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2023 kommer att uppna malet helt.

3.3 I Stockholm ska alla ha riitt till ett bra boende som de har rid med

Fler hyresrétter med rimliga hyror, exempelvis Stockholmshus, ska byggas 1 hela staden.
En langsiktig malsattning &r att allménnyttan ska 6ka i alla stadsdelar, i synnerhet 1
omriden som idag domineras av andra upplatelseformer, som en del i arbetet med att
bryta segregationen.

Bostadsbolagens uppdrag innebér att 3 500 bostader ska pabdrjas under aren 2023-2026.
Bostidderna ska byggas med hyresnivéer som fler har rad att efterfraga. Tillsammans
med stadens bostadsgeneral och en utdkad samverkan mellan koncernen,
stadsledningskontoret och berérda nimnder sasom exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden samordnar moderbolaget olika processer och projekt i syfte att
Oka bostadsbyggande. Bostadsbolagen soker fortsatt efter byggbar mark och arbetar for
en storre projektportfol] 1 syfte att att 6ka takten i framdrift och sékra dkad
nyproduktion. Ett antal externa faktorer paverkar dock mojligheterna till nya projekt
negativt:

e Markant kostnadsokning for entreprenader,

e Okade avkastningskrav, bland annat till foljd av det forindrade rinteliget,
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e Generellt hogre kostnadsldge som paverkar driftkostnader och forsamrar
kalkylerna,

e Ligre lonsamhet och utveckling av hyresintdkter da presumtionshyror endast far
hojas med 50 procent av dverenskommen hyresokning.

Svenska Bostidder deltar aktivt i Fokus Jarva och bolaget bedriver ett langsiktigt arbete
for att utveckla och stérka Jarva. Arbetet sker tillsammans med en stor méngd aktorer
inom staden, andra myndigheter, fastighetsdgare och civilsamhallet. Kraftsamlingen i
Jérva kommer att innebéra dnnu storre gemensam fordndringskraft och tydligt fokus for
alla parters insatser. Fordndringsarbetet behdver vara langsiktigt for att nd framgang och
skapa fortroende hos Jarvaborna. Bolaget ser det darfor som viktigt att bygga vidare pa
de strukturer som finns och lyfta goda exempel. Svenska Bostdder kommer som stor
fastighetségare 1 Jarva och som ordférande 1 Fastighetsdgare Jarva att bidra pa de sétt
bolaget kan i arbetet med kompetens, erfarenhet, resurser och konkreta aktiviteter.

Under aret planerar Stockholmshem pabdrja 286 ldgenheter 1 Mariehéll och Ragsved.
Under hosten planerar bolaget ocksa for genomforandebeslut av 99 lagenheter 1 Solberga
vilket i sa fall innebidr byggstart under 2024.

For att bidra till ett vixande Stockholm utvecklas processer och organisation for
exploateringsprojekt och SVOA deltar 1 planeringen for av nya stadsdelar med behov av
infrastruktur. Bolaget arbetar for att VA- och avfallsfrigorna ska komma in 1 ett tidigt
skede 1 stadens planering och har tillsammans med exploateringskontoret tagit fram en
arbetsprocess och rutiner for exploateringsprojekt pa allmén plats dér ledningsarbeten
ingar.

Micasa ska ha en ledande roll i dldreboendeplaneringen och uppfora nya vard- och
omsorgsboenden for att mota behoven hos stadens 6kande andel éldre. I enlighet med
dldreboendeplanen har planeringen fortgatt i tidiga planeringsskeden for sex
nybyggnationer med Micasa som byggherre fram till 2031. Samarbetet mellan
koncernen och stadens ndmnder, déribland dldrenimnden, exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden maste dock forstérkas ytterligare for att dldreboendeplanens mél
ska kunna uppfyllas. Det reviderade ramprogrammet for vard- och omsorgsboenden ar
utgdngspunkt vid nyproduktion. I dialog med stadsdelsforvaltningarna provas alltid
mojligheten till anpassning till seniorbostidder vid uppségningar av andra boendeformer.
Arbetet har fortgatt med projekt i atta fastigheter vilket innebar ett tillskott pa drygt 700
lagenheter med inflyttning under perioden 2023 till 2025. Utredningar i tidigt skede
pagar for ytterligare fastigheter dér seniorbostéder provas.
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Merparten av Micasas byggnader dr byggda pa 1970- och 1980-talet och har nu stora
underhéllsbehov. Genomgripande upprustningar padgar och kommer startas i de
byggnader som ska anpassas till seniorbostéder. I cirka 30 fastigheter behovs storre
upprustning i nértid. Fastigheterna som berdrs innehaller vard- och omsorgsboende,
servicehus och seniorbostdder. Upprustningen kommer kréva ett titt samarbete med
stadens verksamheter och hyresgéster.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2023 kommer att uppna maélet helt.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsdittningar att gora ett bra jobb
Stockholm ska styras med hog tillit till personalen. Tillitsbaserad styrning ska vara
normen for stadens politiska styrning och dven prégla kultur och arbetssétt pa alla
stadens arbetsplatser.

Under 2023 har Familjebostidder fortsatt att implementera arbetet med processbaserad
verksamhetsutveckling, ett ledningssystem och styrning som bygger pa tillit till andras
kompetens, ett aktivt medarbetarskap och ansvarstagande for att sdkerstilla stindiga
forbéttringar.

For en langsiktigt héllbar verksamhet arbetar SISAB utifrén ett systematiskt arbete for
att utveckla friskfaktorer och stirka kompetensutvecklingsinsatser. Bolaget har under
arets fOrsta atta ménader fortsatt med kunskapsutveckling, standigt 1arande och stravat
efter en 6kad Oppenhet kring att dela information, kénna tillit och frimja helhetssyn.
Organisationsoversynen som gjorts under aret ska stirka teambaserade arbetssétt och
frimja ett effektivt ledarskap.

Fortsatt arbete avseende digitalisering och automatisering av verksamheten kommer att
vara en strategisk frga for att Stokabs affdrs- och verksamhetsmél ska uppnas.
Marknads- och omvérldsforandringar innebir att samtliga medarbetare behdver forsta
vilka nya krav som kommer att stillas pa Stokabs framtida affdr samt formaga att kunna
anpassa arbetssitt och tjansteutbud utifran kundernas forandrade behov. Utifran ett
tydligt kundfokus dr samtliga medarbetare darfor delaktiga i att standigt utveckla
bolagets processer och rutiner.

I &rets medarbetarenkét for Kulturhuset Stadsteatern synliggjordes medarbetarnas
onskemal om att mélformulering och maluppfoljning skulle tydliggéras och
kommuniceras mer frekvent. Under andra tertialet har malarbetet utvecklats, dels
operativt med hjilp av CRM-system och dels pa en strategisk niva dér formulering av de
viktigaste malen under de nidrmsta dren har arbetats fram pa ledningsniva. Bolagets
ledarskap préglas av respekten for konstens varde vilket astadkoms genom professionellt
forhdllningssatt och ansvar for respektive verksamhetsdel med helheten som fond.
Avsikten dr att skapa tydlighet, struktur, samarbete, flexibilitet och inspiration vilket
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forutsitter ett drligt, modigt och generdst ledarskap baserat pa tillit.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2023 kommer att uppna malet helt.

3.5 Hog beredskap och stark rddighet ska rdada i alla verksamhetsomrdden

Sambhillets beredskap ska stirkas. Genom en stark kommunal organisation 14ggs
grunden for detta. Den politiska ledningen ska 16pande under mandatperioden initiera
beslut som stérker stadens sakerhet. Sarskilt fokus ska vara pa hotet mot demokratin,
hotet frdn klimatpaverkan och hotet fran vald, organiserad brottslighet och konsekvenser
av internationella konflikter. Kritiska samhaéllsfunktioner som elforsérjning,
vattenforsorjning och IT-system ska vérnas och stirkas. Behovet av skyddsrum ska
beaktas.

SISAB har initierat arbeten som stirker bolagets sikerhet med sérskilt fokus pé hotet
fran klimatpaverkan, hot om véld, organiserad brottslighet och konsekvenser av
internationella konflikter. SISAB ser dven Over verksamhetens kritiska
samhdllsfunktioner samt behovet av skyddsrum.

SVOA fortsitter att utveckla sin krisorganisation och har pa uppdrag av Stockholms stad
paborjat arbetet med civil beredskap, dir bolaget dr ansvariga for beredskapsomradet
kommunalteknisk forsorjning och kulturmiljé samt deltar i sektorn livsmedelsforsorjning
och dricksvatten. Det initiala arbetet ses som ett forsta steg for att sedan kontinuerligt
arbeta med fragan.

En allmént forh6jd hotbild i varlden, Europa och Sverige tillsammans med att allt fler
samhéllsfunktioner har en betydande digital paverkan leder till 6kade sdkerhetskrav pa
fibernitet sdvdl som pa noder och knutpunkter samt pa stodsystem. Stokab fortsétter att
bedriva ett systematiskt och 1dngsiktigt sékerhets- och totalforsvarsarbete utifrén aktuell
lagstiftning samt tillsynsmyndighetens foreskrifter.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2023 kommer att uppné malet helt.

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Alla ska kunna kinna sig trygga overallt. Stockholms stad ska oka den upplevda
tryggheten och samtidigt verka for att forsvara och forhindra att faktiska brott sker i det
offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar i1 den offentliga miljon ska fortsdtta att oka.

Det har inom staden etablerats en samverkan och utbyte av erfarenheter for att motverka
oriktiga hyresforhdllanden pd bostadsmarknaden. I detta arbete samverkar
Bostadsformedlingen med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens
bostadsbolag.
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Svenska Bostéiders trygghetsarbete utgér fran fortsatt arbete med regelbundna
ronderingar och att hélla rent och snyggt i bolagets bostadsomraden och centrummiljoer.
Klottersanering sker omgaende enligt bolagets rutiner. Behov av dtgéirder
uppmérksammas dven i trygghetsvandringar via stadsdelsndmnderna och
fastighetsidgarforeningarna, dér alla avvikelser protokollfors och respektive
fastighetsdgare ansvarar for att atgirda. Ett antal trygghetsvandringar har genomforts
och fler kommer att genomforas under resterande del av varen. En annan viktig del for
att 0ka upplevelsen av trygghet dr dialogen med bolagets hyresgister. Svenska Bostdder
arbetar aktivt fOr att involvera hyresgésterna och stirka deras medansvarstagande,
exempelvis genom att uppmuntra till grannsamverkansgrupper och gérdsféreningar.
Under 2023 kommer bolaget att periodvis vara extra synliga i olika omrdden och bjuda
in hyresgdsterna till dialog med olika teman i syfte att stirka dialogen med hyresgéisterna

I Jarva tas ett gemensamt ansvar mellan fastighetsédgarna for att minska problemen med
skadedjur och nedskrapning. Svenska Bostidder deltar i lokala brottsforebyggande rad
och samverkar med polis och andra myndigheter. Genom fastighetsdgarféreningarna
utbildar bolaget dess medarbetare inom olika omradden, som brottsforebyggande
forvaltning samt hur bolaget kan bidra till att motverka vald i hemmet. Skalskyddet
forstarks 1opande 1 fastigheter dér det efter trygghetsbesiktningar finns behov av att
utveckla den fysiska miljon, samtidigt som trygghetsfragor hanteras tidigt i alla
fastighetsutvecklingsprojekt. I ndra samarbete med lokalhyresgéster,
stadsdelsndmnderna, trafikndmnden och andra fastighetsdgare i omradet

har bolaget fortsatt starkt fokus pd den fysiska miljon kring centrumanldggningarna.

I Familjebostdders forebyggande forvaltningsarbete ingér trygghetsskapande insatser
som ett av kriterierna i prioriteringsmodellen for planerat underhéll och i den finansiella
planeringen. Den systematiska underhallsplaneringen och den néra dialogen med den
lokala hyresgéstforeningen mojliggdr att bolaget i hogre grad kan addera medel, resurser
och forméga dér behoven upplevs som storst. Familjebostidder har ett fortsatt fokus for
sina tyngdpunktsomréaden i Farsta, Ragsved och Jérva. I Jarva ger utokad stadning av
utemiljoer och miljostugor, upprustade trapphus och kéllare, bittre 14s och portar ett
stigande trygghetsindex. Bolaget har forstirkt partnerskapet och samarbetena med
foreningslivet, stadsdelsforvaltningen, polisen och civilsamhillet. Ett sérskilt fokus
riktar bolaget ocksd mot oriktiga hyresforhéllanden och fristdllda ldgenheter samtidigt
som det vrakningsforebyggande arbetet vidareutvecklas.

Stockholmshem arbetar strukturerat och aktivt for att motverka ekonomisk brottslighet,
svartarbete och oegentligheter pa byggarbetsplatser och har sedan starten varit en aktiv
partner och sedermera medlem i foreningen Rattvist Byggande. Kontroller sker inom
bade nybyggnad och ombyggnad/planerat underhall. Bolaget arbetar strategiskt for att
stirka det skadeforebyggande arbetet och har sedan tidigare en framtagen risk- och
sarbarhetsanalys for risker utifran klimatforandringar. Denna analys ingar 1 bolagets
underhallsplan.
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SISAB:s malsdttning dr att Stockholms stads skolor och forskolor ska vara trygga, sékra
och vilskotta platser att studera och arbeta samt vistas i. Utifran det I6pande trygghets-
och sdkerhetsarbetet i bolagets fastigheter sa fokuserar bolaget i sin roll som
fastighetségare pa ett proaktivt och forebyggande arbetssitt med trygghetsfragor inom
brand, olyckor, brott samt miljoaspekter bdde inom- och utomhus. I detta ingar
systematiska forebyggande kontroller dir bolaget 16pande genom ronderingar,
digitalisering och ny teknik sékerstéller tryggheten 1 fastigheten.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2023 kommer att uppna malet helt.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jaimstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

I Stockholm finns forutséttningar for ett starkt civilsamhélle och ett rikt kulturliv.
Samarbetet med civilsamhéllet ska stirkas och utvidgas till att omfatta ytterligare
omraden. Fler kultur- och samlingslokaler ska 6ppnas for allménheten, bland annat
genom att tillgangliggora skollokaler och idrottshallar pa kvillar och helger till stadens
idrotts- och foreningsliv. Sverige och Stockholm é&r en del av en vél integrerad europeisk
och global marknad. Det bidrar till jobb och tillvdxt i Stockholm. Staden ska darfor
understddja internationella samarbeten som bidrar till 6kad handel, kulturella utbyten
samt kunskap och forskning.

Svenska Bostider har under aret utvecklat sina arbetssitt for att forstérka hyresgésternas
mojlighet till inflytande och delaktighet i verksamheten. Genom savil digitala som
fysiska moten har bolaget lyssnat pa hyresgéster och medborgare for att ta reda pa vad
de vill vara med och paverka. Medel finns avsatta for boendeinflytande och infor 2024
avsitts dven medel for omradesutveckling diar mojlighet finns att genomfora forslag fran
hyresgésterna. P4 detta sétt arbetar bolaget med att starka demokrati, medborgardialog
och hyresgéstdialog.

Familjebostider har ett viletablerat samarbete med det lokala civilsamhéllet. Genom att
arbeta 1 partnerskap tar bolaget ett gemensamt ansvar for att utveckla staden 1 dialog med
hyresgéster och 1 samarbete med andra relevanta aktorer. Bolaget har ett ldngsiktigt
lokalt foreningssamarbete vilket dr av stor vikt for att forstarka bilden av bolaget 1
tyngdpunktsomraden.

Stockholmshem arbetar ndra civilsamhéllet genom ett upparbetat samarbete med
hyresgéstforeningar och andra lokala aktorer. I bolagets utvalda omréden - Hisselby,
Régsved, Skarpnédck och Skédrholmen - sker ett mer intensivt arbete med stod till
foreningsliv och lokala aktorer. Stdd till foreningslivet dr reglerat i riktlinjer och tar fasta
pa nyttan for bolagets hyresgister och omradesutveckling dar demokratikriterier r en
sjalvklar del.
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Genom sin verksamhet med gods- och passagerartransporter bidrar Stockholms Hamnar
till handel mellan Sverige och Finland och de baltiska ldnderna tillsammans med den
handel som kommer fran bland annat Asien och via containerterminalen i Stockholm-
Norvik. Genom passagerarverksamheten bidrar Stockholms Hamnar till att ménniskor
frdn andra lander har mgjlighet att besoka och uppleva Stockholm. Inom miljéarbetet
sker en rad projekt dir forskning har sin bas. Stockholms Hamnar &r ocksa delaktiga i en
rad internationella organisationer: Baltic Ports Organisation, Espo och Pianic.

Stockholmsmaéssan bidrar genom att samarbeta, driva pa och koppla ihop foretag,
organisationer och méinniskor. I de egna missorna utgar bolaget frdn Agenda 2030 och
fokuserar pad méal och aktiviteter dir bolaget kan driva viktiga fragor och paverka inom
olika branscher pa marknadsledande event.

Koncernledningens synpunkter pa dotterbolagens utfall och prognoser
Koncernledningen vill understryka vikten av att samtliga bolag kontinuerligt utvecklar
sina arbetssétt och processer for att effektivisera verksamheten. En del i detta arbete
innebdr att minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna. Det 4r ocksd
prioriterat att alla bolag arbetar utifrén ett koncernperspektiv med en 6kad grad av
samverkan och samarbete. Effektiviseringar och minskade driftskostnader for bolag som
dger fastigheter far inte innebédra minskat underhall pa tillgdngarna med risk for
forsaimrade ekonomiska och verksamhetsmissiga forutséttningar pa langre sikt. For
samtliga bolag ar det nodviandigt att 1 ett fordndrat konjunkturldge arbeta med att
sdkerstélla intdktsnivaer, begriansa kostnadsokningar och hela tiden gora vél avvigda
beddomningar och prioriteringar av investeringar.

Koncernledningen vill ocksa betona bolagens uppdrag i stadens miljo- och klimatarbete
dér bolagen dr bland de viktigaste aktdrerna for att uppnd kommunfullméktiges mal.
Inom ramen f6r respektive bolags specifika verksamhet deltar koncernens bolag ocksa 1
stadens viktiga trygghets- och sidkerhetsarbete.

Bostadsbolagen gemensamt

Bostadsbolagen har en viktig roll att fylla for att na stadens mal f6r bostadsbyggandet.
Koncernledningen kan konstatera att malet under mandatperioden om 3 500 bostidder ar
en fortsatt utmaning med nuvarande omvirldsldge. Lonsamheten i bolagens byggprojekt
utmanas utifran hoga produktionskostnader i kombination med 6kade finansierings- och
driftskostnader. Mélet forutsétter att bostadsbolagen fortsatter att arbeta aktivt med
projektportfoljerna men ocksa att mdojligheterna till att forvérva projekt belyses ndrmare.
Koncernledningen fortsétter arbetet med att stotta framdriften genom att arbeta aktivt for
att trimma samordningen mellan bostadsbolagen, bostadsgeneralen,
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret. I enlighet med kommunfullméktiges
budget fortsitter moderbolag Stockholms Stadshus AB ocksa att stotta bostadsbolagen 1
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deras uppdrag att vara fortsatt viktiga aktorer for att 6ka byggandet av hyresrétter med
hyror som fler har rdd att efterfriga.

Bostadsbolagen har under éret arbetat gemensamt for att ta fram en klimatstrategi for att
minska sin totala klimatpaverkan och né stadens mal inom omrédet. I detta ingér
gemensamma grunder for berdkning av klimatutslépp 1 hela vardekedjan. Ett utkast for
strategi och berdkningsgrunder finns framtaget och under hosten fortsétter arbetet med
ambitionen att samtliga bolag ska ha antagit strategin innan arsskiftet. Mars och maj har
varit relativt mycket kallare &n normalt. Trots normalérskorrigering paverkar detta
energiprestanda som dr ofordandrad jamfort arets borjan. Koncernledningen vill i
sammanhanget fortsitta att podngtera och fortydliga att fjarrvirme bor prioriteras vid val
av uppvarmningsmetod. Denna beddmning gors savél ur ett miljo- som fran ett
overgripande koncernperspektiv.

Koncernledningen vill ocksa pétala vikten av fortsatt framdrift 1 bostadsbolagens
utbyggnad av solcellsanldggningar. Férutom de uppenbara klimatmaéssiga fordelarna
paverkas de ekonomiska kalkylerna for nya anldggningar dessutom av de hogre
energipriserna.

AB Svenska Bostiiders resultat prognostiseras till 73 mnkr, vilket kan jamforas mot
budget om 70 mnkr. Den totala investeringsvolymen prognostiseras till 1 613 mnkr i
jamforelse mot budget om 2 150 mnkr. Framforallt dr det ersdttningsinvesteringar som
minskat till f61jd av rddande marknadslage med hogt kostnadslidge. Bolaget ser 6ver
kalkyler, justera projekteringar och samtala med entreprendrer for att mojliggora
fortsatta investeringar.

Koncernledningen konstaterar att bolaget har ett uppdrag att utveckla koncept som
bygger pé en 0kad grad av industriell produktion, till exempel i syfte att tillskapa
bostdder med pressade hyror som riktar sig till unga och studenter. For att uppna detta
pagér arbete med designregler for projekt i tidiga skeden, som ar anpassade for
industriella koncept, med syfte att mojliggora en 6kad industriell produktion i
kommande upphandlingar.

AB Familjebostaders resultat efter finansnetto prognostiseras enligt budget till 200
mnkr for 2023. Investeringsvolymen prognostiseras till 1 863 mnkr, vilket dr 263 mnkr
over budget om 1 600 mnkr. Okningen beror frimst pa ett forviry for att mojliggora
bolagets nyproduktion av bostider i projektet Marman, Arstaberg. Detta beslut har
godkints av kommunfullméktige.

Bolaget har ett uppdrag att verka for att bygga fler kollektivhus, framforallt 1 stadsdelar
dér dessa boendeformer saknas. Bolaget fortsétter aktivt att soka markanvisningar {or
kollektivhus 1 utvalda omraden och avser att prova modellen kollektivhus inom projektet
Stockholmshusen i syfte att utveckla projektformen.
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AB Stockholmshem prognostiserar ett resultat 1 enlighet med budget om 300 mnkr.
Prognostiserad investeringsvolym uppgar till 1 250 mnkr vilket underskrider budget om
1 495 mnkr med 245 mnkr. Forseningar i nyproduktionsprojekten pa grund av
forsvarade markforhéllanden samt hivt avtal med entreprendr gor att bolaget har en
sankt prognos mot budget.

Koncernledningen kan konstatera att bolaget har ett fortsatt viktigt uppdrag att uppna
kommunfullméaktiges mal om fler permanenta genomgangsbostdder for prioriterade
grupper. Stockholmshem arbetar i samrdd med stadsdelsndmnder och SHIS for att hitta
lagenheter som lampar sig for sdrskilt anvindande. Koncernledningen kan konstatera att
hittills under 2023 har totalt 109 ldgenheter formedlats till forsoks- och
traningsldgenheter samt Bostad forst. Av dessa har 94 formedlats som forsoks- och
traningslédgenheter, nio lagenheter har formedlats till Bostad forst och sex ldgenheter har
gétt till SHIS.

Bostadsformedlingen i Stockholm ABs resultat prognostiseras till fem mnkr, vilket ar
hogre dn budget som ar noll. Nettooverskottet beror sammanfattningsvis pa att intdkterna
ar nadgot hogre dn budget men dven pé att pensionskostnadsutvecklingen ar ldgre &n
forvéntat.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att fortsitta att formedla Bostad
forst samt forsoks-och traningslagenheter, och att det inkluderar ldgenheter som i
samverkan med SHIS Bostider och socialndmnden ska tillhandahallas for barnfamiljer
som under lang tid levt 1 osdkra boendeforhallanden.

Skolfastigheter i Stockholm ABs (SISAB) redovisar en helérsprognos for resultatet pd
-39 mnkr att jaimfora med -135 mnkr som rapporterades i samband med budget. SISAB
har och fortsétter arbeta med en anpassning av verksamheten mot en balanserad budget,
sa att resultatnivdn kommande &r ater ligger pé ett nollresultat. Under perioden har
bolaget arbetat med en omstéllning av reparation och underhallsatgirder och en i bolaget
allmént stram och restriktiv budgethallning. Detta, i kombination med inte lika hoga
elpriser som budgeterats for, har resulterat 1 en béttre helarsprognos for resultatet.

Bolaget har under sommaren omforhandlat hyresavtalet for sin kontorsyta i Palmfelt
Center och dirigenom minskat de egna lokalkostnaderna. Ett utokat arbete for
personalresurserplanering ar inlett i syfte att anpassa arbetskraftsbehovet till framtida
krav och behov. Koncernledningen ser positivt pa genomfort arbete och resultat, men
vill samtidigt betona vikten av ett fortsatt langsiktigt arbete.

Bolagets investeringar bedoms till 1 600 mnkr for heldret 2023, jaimfort med budget om
2 400 mnkr. Forandringen sker utifran uppdaterad prognos for behov av nya platser dér
projekt har flyttats fram eller pausats.. Sedan forsta tertialet har beloppet minskat med
200 mnkr till f6ljd av fordndringar i tidplan och periodisering i projekten tillsammans
med beslut om olika kostnadseffektiva 16sningar i samréd med bestéllaren.
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Till 61jd av denna minskning har prognosen for tillkommande platser i skola och
forskola justerats ned fran 1453 till knappt 500. SISAB kommer fortsatt att tillsammans
med bestéllaren prioritera mellan projekt, sdkerstilla kostnadsfokus och utveckla den
ekonomiska styrningen av lokalprojekt. Koncernledningen patalar vikten av att detta
arbete pagar kontinuerligt och i alla berérda delar av organisationen.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB prognostiserar i tertial tva ett resultat for helaret
2023 om -20 mnkr, i jimforelse med budget om 25 mnkr. Prognosen r fortsatt simre
beroende pé hogre rintekostnader &n ndr kommunfullmiktige fastslog budget.

Investeringsnivén har under perioden justerats till 660 mnkr jamfort med budget om 624
mnkr. Forklaringen dr en ndgot hogre framdrift 1 pAgéende projekt men i stort foljer
kostnader i projekten den beslutade investeringsplanen. Portfoljen for bolagets projekt
bestar framforallt av nyproduktionsprojekt och storre upprustningar och ombyggnader,
da bolagets fastigheter har ett stort underhallsbehov. Bolagets projektverksamhet har
Okat betydligt de senaste dren och kommer att fortsétta 6ka de kommande &ren. Mot
bakgrund av detta och med tanke pa marknadssituationen med 6kade materialpriser har
bolaget valt att driva projekt i samverkan med entreprendr. Koncernledningen ser
positivt pa bolagets arbete med framdrift i projekten och arbetet med
kostnadseftektivitet.

Bolaget har ett sédrskilt fokus pé cirka 30 fastigheter som stér infor totalupprustningar
inom de nirmaste aren. En utmaning i detta arbete dr nuvarande hyresnivéer inte
kommer técka de atgérder som krévs, varfor bolaget patalat ett behov av att se dver
hyresnivierna i samverkansavtalet for att hitta en 1angsiktigt hallbar hyresniva gentemot
staden i1 samtliga forhyrningar. Koncern- och stadsdvergripande dialog pégar for detta
arbete.

Micasa fortsétter att leverera ett hogt resultat i kundundersékningar avseende
trygghetsfragor. Bolaget arbetar vidare med att delta 1 fastighetsdgarforeningar, stirka
skalskyddet 1 och runt bolagets fastigheter och informerar om utforda atgirder for att oka
den upplevda tryggheten.

Stockholm Vatten och Avfall AB prognostiserar ett underskott om -209 mnkr for
heléret vilket dr 73 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen beror pa 6kande kostnader for
entreprenader, kemikalier och fastighetskostnader samt minskade VA-intikter i form av
lagre forbrukning hos kunder. Inom entreprenader 4r de 6kade kostnaderna forknippade
med en oforutsedd tidigareldggning av saneringsarbeten i Milaren till en kostnad om 40
mnkr. Okade kostnader inom fastigheter om 18 mnkr #r hinforligt till indexering av
hyror och hogre kostnader for reparation och underhall.

Bolagets investeringar prognostiseras till 4 400 mnkr att jimfora med budget om
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4 250 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse om 150 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa
Okning inom Stockholms Framtida Avloppsrening samt indexupprikningar i dvriga
pagéende projekt.

Dé bolaget framst bedriver taxefinansierad verksamhet ska bolaget 6ver tid inte ge négot
ekonomiskt dverskott. De senaste aren har dock den taxefinansierade verksamheten
bedrivits med underskott, vilket inte dr héllbart 1 langden. De rddande
marknadsforutsittningarna med stigande rantor och 6kad kostnadsutveckling gor ocksa
att behov finns av att fortsétta 6ka va-taxan. Koncernledningen uppmanar bolaget att
gdra en noggrann analys av hur taxan paverkas dver en langre tidsperiod med planerade
investeringar och hur 6kningen av va-taxan kan begrinsas.

SVOA har koncernens storsta investeringsbudget med projekt som Stockholms Framtida
Avloppsrening och Stockholms Framtida Vattenforsorjning. Projekten ér centrala for
Stockholms mojlighet till expansion. Det dr dérfor av stor vikt att bolaget har fortsatt
fokus pa att utveckla sin organisation med 6kad kompetens inom projektledning och
kvalitet 1 investeringsprocessen som helhet. Koncernledningen vill ocksé understryka
vikten av noggranna riskanalyser och god budgethéllning i syfte att begrinsa
kostnadsdkningar.

Den 1 januari 2024 gar insamlingsansvaret for hushallens forpackningar dver till
kommunen frén tidigare legat hos producenterna. Koncernledningen ser positivt pa det
omfattande forberedande arbete som bolaget utfort och de upphandlingar som
genomforts for att mojliggora ett Overtagande utan paverkan for hushéllen.

Koncernledningen har forstéelse for svarigheterna att uppna de ambitiosa mélen for
matavfallsinsamling och méngden plast till energiatervinning i och med att
sorteringsanldggningen 1 Hogdalen inte &r fardigstilld innan 2024. Med anledning av
den stora avvikelsen gentemot kommunfullméktiges mal inom dessa omrédden uppmanas
bolaget dnda att fortsitta vidta atgarder for att minska avvikelsen.

S:t Erik Markutveckling ABs resultat efter finansnetto ska 1 enlighet med
kommunfullméaktiges budget uppga till -41 mnkr. Helarsprognosen berdknas till 53
mnkr. Den positiva avvikelsen gentemot budget beror pa senarelagd forsiljning av
fastigheter pa Arstafiltet och bittre utfall i bolagets fastigheter i Ulvsunda.

Periodens investeringar uppgick till 37 mnkr och arsprognosen pa investeringar uppgar
till 125 mnkr. Prognosen dr 191 mnkr l4gre 4n budget, vilket beror pa tidsmissiga
forskjutningar 1 Fastighets AB G-maéstaren.

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget lopande provar forslag till forvarv av
fastigheter 1 syfte att frdmja stadens langsiktiga bostadsforsorjning.
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Koncernledningen konstaterar att kommunfullmaiktige 1 juni 2023 beviljade
genomforandebeslutet for ombyggnation av bryggeribyggnad till idrottscentrum inom
fastigheten Gjutmaéstaren 6. Koncernledningen uppmanar bolaget att sékerstélla att
budgeten for projektet hélls i ndra samverkan med Idrottsforvaltningen. Budgeten for
ombyggnationen uppgar till 902 mnkr.

Stockholm Globe Arena Fastigheter ABs resultat efter finansnetto ska 1 enlighet med
kommunfullméaktiges budget uppga till -123 mnkr. Prognosen for helaret uppgar till -126
mnkr. Det forsdmrade resultatet beror pa hogre réntor.

Bolagets planerade investeringar uppgar till 224 mnkr vilket dr 109 mnkr hogre dn
budget. Skillnaden beror pa fordndrad tidplan i moderniserings- och
renoveringsprojektet for Avicii Arena. Koncernledningen uppmanar bolaget att noggrant
folja projektets fortsatta utveckling, dels med tanke pa den knappa genomforandetiden
och dels med tanke pa kostnadsutvecklingen. Budgeten for moderniserings- och
renoveringsprojektet uppgar till 830 mnkr.

Koncernledningen och bolaget fortsitter arbetet kring forsédljning av Norra och Sodra
byggritterna. Koncernledningen vill poédngtera att det dr viktigt for bolagets langsiktiga
ekonomi att detta arbete inte stannar upp.

Stockholms Hamn AB prognostiserar ett underskott for heléret om -100 mnkr jamf{ort
med budgeterat underskott om 25 mnkr. Resultatforsamringen beror pa minskade
hamnintékter. Storsta avvikelsen uppvisas inom kryssningsanlop och resterande som en
foljd av minskat antal passagerare och gods.

Investeringsvolymen prognostiseras till 245 mnkr vilket dr 45 mnkr hogre én
kommunfullmiktiges budget om 200 mnkr. Okningen beror pa en tillkommande
hyresgéstanpassning som kommer generera dkade intdkter fran 2024.

Koncernledningen ar oroad dver den svaga utvecklingen av intdkter. Verksamheten ar
konjunkturkénslig vad géller gods och passagerarvolymer och nu d&ven minskade
kryssningsanldp som en foljd av Rysslands invasionskrig i Ukraina. Koncernledningen
uppmanar bolaget att se dver och minska sina kostnader i storsta mdjliga utstrackning
utan att pi nagot sitt dventyra sdkerheten och funktionen av hamnarna.

Stockholms Stads Parkerings ABs resultat prognostiseras till 127 mnkr, vilket &r sju
mnkr hogre &n kommunfullmiktiges budget. Resultatforbattringen forklaras av
hyreshdjningar och hogre beldggning. Arets investeringar beréiknas uppga till 235 mnkr,
vilket dr 96 mnkr lagre dn budget. Avvikelsen beror frimst pa forskjutningar av arbetet
med bergentreprenaden i Hjorthagsgaraget.

Koncernledningen noterar att bolaget paverkas av forandrade tidplaner i exploaterings-
och stadsutvecklingsprojekt. Nér inflyttningen i omréden forskjuts drdjer det innan
parkeringsplatserna kan generera intékter. Koncernledningen uppmanar bolaget att
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sakerstilla avtalsvillkor med exploateringsndmnden dér bolagets exponering mot
forskjutningar minskar.

AB Stokab prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 238 mnkr, vilket dr atta mnkr
hogre dn budget. Bolaget har hogre intékter dn budgeterat till f61jd av en hogre
orderingdng under slutet av 2022 och borjan av 2023.

Bolagets investeringar prognostiseras till 165 mnkr, vilket 4r 35 mnkr l4gre 4n budget.
Avvikelsen forklaras fradmst av senarelagt beslut av loT-investering inom Staden.

Bolaget arbetar vidare med att forverkliga mdjligheterna till utokad datatrafik i
stadsmiljo tillsammans med trafikndmnden och stadsledningskontoret.
Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att bidra till att utveckla
Stockholm som en innovativ och smart stad.

Koncernledningen ser ocksé positivt pa Stokabs arbete inom systematiskt sdkerhets- och
totalforsvarsarbete och bolagets deltagande i stadens krigsorganisation.

Stockholm Business Region AB (SBR) prognostiserar ett nollresultat i enlighet med
kommunfullmiktiges budget.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att positionera Stockholm som en
kreativ, hallbar och 6ppen stad. Det &r viktigt att Stockholm bibehaller en stark position i
den globala konkurrensen om investeringar, foretagsetableringar och arbetskraft.
Koncernledningen anser att SBR har en betydande roll i arbetet med att frimja och
utveckla Stockholm som en av Europas tio storsta besoksdestinationer.

Kulturhuset Stadsteatern AB har ett budgeterat underskott pa -370 mnkr for 2023. Det
prognostiserade resultatet efter finansiella poster for 2023 uppgar till -372 mnkr. Under
maj ménad tvingades verksamheten stélla in dtta utsélda forestillningar pa grund av
sjukdom, vilket paverkar érets prognos negativt.

Bolagets snittintdakt under 2023 uppgér till 318 kronor, vilket dr 47 kronor ldgre dn
budget. Koncernledningen noterar att bolaget efterstrivar att né sitt ekonomiska resultat
med olika besparingar. Koncernledningen uppmanar bolagets ledning att fortsatt
bibehalla kostnadskontrollen for att minimera arets underskott.

Missfastigheter i Stockholm AB har ett budgeterat underskott pa 69 mnkr for 2023.
Det prognostiserade resultatet uppgar dock till -131 mnkr. Bolagets intékter
prognostiseras bli 66 mnkr lagre an budget, vilket forklaras av betydligt lagre intdkter pa
genomforda events och lagre intdkter pa kringtjanster (parkering, restaurang etc).

Koncernledningen uppmanar bolaget att sidkerstélla en god kostnadskontroll {or att
minimera drets underskott.
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Bolaget prognostiserar att investera for 48 mnkr under aret, vilket &r 8 mnkr hogre én
budget. Investeringarna sker i solceller, 1 fastighetssystemet och for att bibehalla
funktionalitet. Fastigheten har ett stort behov av upprustning, men alla investeringar
avvigs noga mot verksamhetens behov och kommande stadsutveckling.

Koncernledningen uppmanar ledningen att fortsitta arbetet med integrationen som ett
heldgt bolag i staden samt att sékerstélla att bolaget fljer regler och riktlinjer som foljer
av de krav som stélls pé stadens bolag.

Koncernledningen noterar att arbetet med tunnelbaneutbyggnaden till Alvsjé kommer att
paverka bolagets byggnader och verksamhet. Koncernledningen arbetar tillsammans
med bolaget i syfte att sdkerstélla att bolagets viarde och synpunkter omhéndertas i det
pagéende stadsutvecklingsarbetet.

S:t Erik Forsikrings ABs resultat efter finansnetto prognostiseras att uppna budget om
1 mnkr. Rorelseresultatet i bolaget paverkas till storsta delen av kommande
skaderesultat. Skadekostnaderna dr mycket volatila och paverkar bolagets ekonomi till
mycket stor del.

Uppfoljning av dgardirektiv och maluppfyllelse
Bolagens uppfoljning av dgardirektiv och maluppfyllelse redovisas detaljerat i bilaga 4.
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