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Kommunfullmäktiges beslut avseende kompletterande ägardirektiv 
 
Deltagande i upphandling avseende projekt GSIT3 
Stockholms stads säkerhetsprogram 
 
Koncernledningens förslag till beslut. 
 
Koncernstyrelsen beslutar följande. 

1. Stockholms Stadshus AB ska delta i de upphandlingar och avtal som omfattas av 
GSIT3-projektet (dnr KS 2024/161) och den kommande avtalsförvaltningen, i 
enlighet med stadsledningskontorets tjänsteutlåtande i ärendet. 

2. Dotterbolagen inom koncernen får i uppdrag att besluta om att delta i de 
upphandlingar och avtal som omfattas av GSIT3-projektet (dnr KS 2024/161) 
och den kommande avtalsförvaltningen, i enlighet med stadsledningskontorets 
tjänsteutlåtande i ärendet. 

3. Stockholms stads säkerhetsprogram, bilaga 1 till utlåtandet i 
kommunfullmäktiges beslut, antas. 

4. Dotterbolagen inom koncernen får i uppdrag att anta Stockholms stads 
säkerhetsprogram, bilaga 1 till utlåtandet i kommunfullmäktiges beslut. 
 

Bakgrund 
Varje år beslutar kommunfullmäktige (KF) om budgeten för Stockholms stad. Där 
framgår vilka ägardirektiv och uppdrag som bolagen ska arbeta med under året. 
Dessutom beslutar KF i budgeten om olika inriktningar för hela staden samt antar olika 
styrdokument. Utöver budgetbeslutet beslutar KF löpande under hela året om 
stadsövergripande program, strategier för hela staden och policys som gäller hela 
kommunkoncernen. Dessa är att anses som kompletterande ägardirektiv.   
 
Eftersom bolagen inom bolagskoncernen ägs av moderbolaget Stockholms Stadshus AB 
tillkommer moderbolagets styrelse som ett organ med övergripande ansvar. 
Aktiebolagsrättsligt medför detta att KF inte kan utöva ägarrollen direkt i förhållande till 
dotterbolagen, utan ägarrollen måste utövas genom det kommunägda moderbolagets 
styrelse, där styrelsen beslutar om bl.a. de kompletterande ägardirektiven. Eftersom 
bolagen är egna juridiska personer måste sedan varje enskilt bolag i sin tur fatta beslut i 
respektive styrelse.  
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Ärendet 
KF har behandlat två ärenden där beslut fattats som är att betrakta som kompletterande 
ägardirektiv m.m. för bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB.  
 
Nedan återfinns ett utdrag/kortare sammanfattning av ärenden från KF, som bolag inom 
koncernen direkt eller indirekt kan beröras av. I KF:s ärenden finns bilagor där bolagen 
kan få mer information:  

- protokollsutdrag där det framgår vad KF beslutat och om det varit några 
särskilda uttalanden eller reservationer från ledamöterna i KF. I vissa ärenden 
kan dessa politiska kommentarer vara av intresse för bolagen för att förstå 
beslutet bättre.  

- utlåtande där det framgår vad ansvarigt borgarråd anser. Utlåtandet kan ge 
ytterligare information om ett ärende och beslut. 

- styrdokumentet eller motsvarande, som beslutet avser.  
 
Det är av stor vikt att bolagen själva genomför en analys av KF:s ärenden och beslut för 
att se hur dessa berör bolagets verksamhet och hur de ska hanteras och tillämpas i 
verksamheten.  
 
I första hand fattar KF beslut som rör hela kommunkoncernen (d.v.s. förvaltningar och 
bolag), eftersom KF så långt som möjligt behöver ha en likriktning av styrningen och 
uppföljningen. Stadsövergripande program, policys m.m., där det i programmet talas om 
”bolag/bolagsstyrelser och nämnder” ska därmed antas av bolagen, eller på annat sätt 
hanteras av styrelsen. I övriga program, policys m.m. där det tydligt är en specifik 
verksamhet som utpekas, och där bolaget inte har några beröringspunkter – eller där det 
kan vara direkt lagstridigt kan bolaget naturligtvis avstå eller fatta beslut i tillämpliga 
delar. I vissa fall har koncernledningen, som stöd till bolagens omvärldsbevakning, 
inkluderat KF:s beslut även om de endast indirekt påverkar bolagskoncernen eller vissa 
verksamheter. Utgångspunkten ska vara att program, policys m.m. i sin helhet ska antas.    
 
Sammanfattning av ärenden från kommunfullmäktige 
 
Deltagande i upphandling avseende projekt GSIT3 
Kommunfullmäktige beslutade den 6 maj 2024 i samband med behandling av 
årsredovisning 2023 med uppföljning av budget för Stockholms stad, § 13 punkt 13 (dnr 
KS 2023/1324) att genomföra projekt GSIT3 (dnr KS 2024/161) avseende förnyad 
centralupphandling av digitala arbetsplatser samt it-relaterade support- och 
stödfunktioner för stadens medarbetare, elever och förtroendevalda. 
Kommunfullmäktige uppmanade i § 13 punkt 15 Stockholms Stadshus AB att för egen 
del, samt även ge samtliga bolagsstyrelser i uppdrag att, delta i de upphandlingar och 
avtal som omfattas av GSIT3-projektet (dnr KS 2024/161) och den kommande 
avtalsförvaltningen, i enlighet med stadsledningskontorets tjänsteutlåtande. 
Kommunfullmäktige beslutade även i § 13 punkt 16 att finansieringen för fas två av 
projektet (2024-2027) för den del som avser stadens bolag, 17,1 mnkr sker genom 
Stockholms Stadshus AB. 
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En närmare beskrivning av ärendet framgår av stadsledningskontorets tjänsteutlåtande 
(dnr KS 2024/161; del av Bilaga 0 till kommunstyrelsens utlåtande Rotel I (dnr KS 
2023/1324)); Finansiering och genomförande av projekt GSIT3. 
 
Av nämnda utlåtande framgår bland annat att målet med projektet är dels att säkerställa 
en fortsatt kostnadseffektiv och ändamålsenlig it-leverans avseende digitala arbetsplatser 
samt it-relaterade support- och stödfunktioner, dels att ge staden förbättrade 
förutsättningar för framtida effektivisering, digitalisering och utveckling av stadens 
verksamheter. I kommande fas (2024-2027) ska optimerande lösningar fastslås samt en 
eller flera upphandlingar genomföras. I en sista fas (2027-2030) sker en överlämning 
från nuvarande leverantörer till ny/nya leverantörer. Finansieringen för den sista fasen 
hanteras under 2026 när upphandlingarna är genomförda och de ekonomiska och 
verksamhetsmässiga förutsättningarna för genomförandet är kända. Stadslednings-
kontoret uppskattar att de totala kostnaderna för projektet (2024-2030) är ca 600-800 
mnkr bland annat beroende på utfallet i de kommande upphandlingarna. Under 
projektets gång kommer kostnaderna för projektet vägas mot framtida kostnader under 
avtalstiden med målsättningen att nå en så kostnadseffektiv livscykelhantering som 
möjligt. Stockholms Stadshus AB och dess dotterbolag föreslås finansiera sin andel av 
projektets fas 2 (2024-2027), som uppgår till 17,1 mnkr. 
 
Stockholms stads säkerhetsprogram 
Kommunfullmäktige beslutade 2024-05-06, § 16 punkt 1 (dnr KS 2023/1267) att 
godkänna Stockholms stads säkerhetsprogram enligt bilaga till utlåtandet. 
Kommunfullmäktige uppmanade i § 16 punkt 3 Stockholms Stadshus AB att för egen 
del samt att ge samtliga bolagsstyrelser inom koncernen i uppdrag att anta Stockholms 
stads säkerhetsprogram enligt bilaga till utlåtandet.  
 
En närmare beskrivning av ärendet framgår av kommunstyrelsens utlåtande Rotel I (Dnr 
KS 2023/1276); Stockholms stads säkerhetsprogram.  
 
Av nämnda utlåtande framgår under rubriken ”Ärendet” bland annat att 
stadsledningskontorets förslag utgör en revidering av Stockholms stads 
säkerhetsprogram 2020-2023 (Dnr KS 2019/1543) som antogs av kommunfullmäktige i 
inledningen av 2020. En förändring mot tidigare program är att arbetet mot otillåten 
påverkan brutits ut för att samlas tillsammans med andra frågor som kopplar till 
välfärdsbrottslighet i stadens reviderade trygghetsprogram. Det närliggande arbetet med 
personsäkerhet ligger dock kvar i säkerhetsprogrammet och har fokus på säkerheten för 
stadens anställda.  
 
En annan förändring är att det övergripande arbetet med informationssäkerhet lyfts in i 
stadens kvalitetsprogram, dock kvarstår det informationssäkerhetsarbete som omfattas 
av säkerhetsskydd i säkerhetsprogrammet. En ytterligare förändring handlar om att 
tydligare koppla samman krisberedskapen med civilt försvar i en sammanhållen 
planering för civil beredskap och ökad krishanteringsförmåga mot bakgrund av hur 
stadens arbete inom detta område utvecklats de senaste åren. I övrigt har revideringar 
gjorts för att anpassa programmet till ny lagstiftning samt nya överenskommelser för 
kommunerna som kompletterar lagstiftningen. Bland annat har en ny säkerhetsskyddslag 
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börjat gälla under 2021 och MSB och SKR har slutit nya överenskommelser om 
kommunernas arbete med krisberedskap och civilt försvar.  
 
Den kraftiga försämringen av det säkerhetspolitiska läget i omvärlden och den 
föränderliga hotbilden mot Sverige och Stockholm utgör också framträdande faktorer 
som påverkat innehållet i programförslaget. Mot den bakgrunden har programmets 
hotbildsanalys fördjupats och breddats och öppna källor från bland annat 
Säkerhetspolisen och försvarsmyndigheterna har använts som referens. Därtill har en rad 
planeringsprocesser och statliga utredningar pågått under den föregående 
programperioden och som påverkat innehållet i det reviderade programförslaget.  
 
KF:s kompletta ärenden finns att hämta från https://edokmeetings.stockholm.se, 
kommunfullmäktiges sammanträde 2024-05-06, §§ 13 och 16. Samtliga handlingar till 
ärendena finns i KF-kallelsen. 
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