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Prognos 2024:1 och resultat per 2024-04-30 for koncernen Stockholms
Stadshus AB

Koncernledningens forslag till beslut.

Koncernstyrelsen beslutar foljande.
1. Redovisad prognos 2024:1 och resultat per 2024-04-30 for koncernen
Stockholms Stadshus AB godkinns.
2. Ny limitgrans for uppléning for Stockholms Hamnar med 4 600 mnkr godkénns.

Arendet
I drendet redovisas utfall och prognos for ekonomiska och verksamhetsmissiga mal per
2024-04-30 for koncernen Stockholms Stadshus AB.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél

Utifrdn kommunfullmiktiges inriktningsmal, mal f6r verksamhetsomrédet och
dgardirektiv har koncernens bolag formulerat mél och aktiviteter for att malen ska kunna
uppnas. Samtliga ndmnder och bolag anvander stadens ledningssystem ILS vid planering
och uppfoljning av kommunfullméktiges mal. I enlighet med redovisad prognos bedéms
maluppfyllelsen generellt som god.

Ekonomisk sammanfattning

Det ekonomiska resultatet efter finansnetto prognostiseras till -104 mnkr att jimforas
med budget om 276 mnkr. Investeringarna berdknas uppgé 13 435 mnkr, vilket &r ca 300
mnkr lagre &n budget.

For perioden januari-april uppgar resultatet efter finansnetto till 163 mnkr, medan
koncernens investeringar sammanlagt uppgar till 3 702 mnkr.

Arendet
Stockholm &r en stad 1 standig utveckling. Samhéllsviktiga och nddvindiga investeringar
mdste genomforas for att mota behoven. Bolagskoncernens hoga investeringsniva
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tillsammans med omvérldsforidndringar kraver stort fokus pa en starkt och utvecklad
investeringsstyrning och uppfoljning. Det arbete som hittills genomforts med bland
annat nya investeringsregler, utokad samordning inom staden, utbildningsinsatser inom
ekonomi och investeringsstyrning samt forstarkta samrdd fortsétter implementeras och
utvecklas vidare. Investeringsprojektens finansiering paverkar det ekonomiska laget
direkt i form av skuldnivaer och rantekostnader. Bolagen har ett stort ansvar 1 arbetet
med att ddmpa stadens samlade skuldutveckling och en del i detta arbete &r att forbéttra
resultatnivaerna langsiktigt 1 syfte att 6ka egenfinansieringsgraden i investeringar.
Bolagens planerade klimatinvesteringar och det fortsatta arbetet med trygghetssatsningar
ar samtidigt en viktig del for att Stockholm ska fortsdtta utvecklas hallbart. Flera av
koncernens bolag ér tillsammans med stadens forvaltningar och andra aktorer ocksé
delaktiga i arbetet med Fokus Jarva.

Avgorande for att nd effektivitet ur ett koncerndvergripande perspektiv dr ett fortsatt
arbete med att ytterligare utveckla styrning och samspel mellan Stockholms Stadshus
AB, stadsledningskontoret, koncernens bolag och stadens forvaltningar. En vl
fungerande samverkan ar en forutséttning for att sdkra en effektiv organisation och hég
maluppfyllelse samt att utifran behov prioritera ritt investeringar i tid och omfattning.
Mojliga synergieffekter mellan projekt ska omhédndertas utifran ett koncerndvergripande
perspektiv och driftskostnadsperspektivet ska alltid beaktas.

Det dr en sjalvklarhet och nddvéndighet att koncernens bolag inom sin tilldelade och
ekonomiska budget ska klara vélfardsuppdraget i kombination med en ekonomi 1 balans.
Det ér séledes dven prioriterat att varje enskilt bolag arbetar systematiskt med planering,
uppfoljning och analys av bade verksamhet och ekonomi.

Stockholms stad ska senast ar 2040 vara helt fossilbranslefri och stadens egen
organisation likasé senast &r 2030. Klimatbudgeten och arbetet enligt
klimathandlingsplanen &r viktiga verktyg for att uppné detta. Stadens klimatinvesteringar
for att minska utsldppen och for klimatanpassning ska 6ka. Moderbolaget har bedrivit ett
aktivt arbete i framtagandet av forslag till nytt miljoprogram, klimathandlingsplan och
energistrategi for Stockholm. Under &ret kommer moderbolaget stotta och leda
koncernens arbete med det nya miljoprogrammet och klimathandlingsplanen.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ér ett EU-direktiv om
héllbarhetsrapportering som innebir 6kade krav for bolagen vad géller
héllbarhetsrapportering fran och med 1 januari 2025. Under &ret fortsétter arbetet med
forberedelser infor full implementering 2025. Arbetet ger mdjlighet till ytterligare
kvalitetsutveckling i processerna. Efter sommaren och genomford utbildning kommer
koncernstyrelsen besluta om den sa kallade dubbla vésentlighetsanalysen som ligger till
grund for det fortsatta arbetet.
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I arbetet for att né ett klimatpositivt Stockholm 2030 kommer sérskilda insatser
genomforas for att mojliggdéra genomforandebeslut under 2024 géllande Stockholm
Exergis BECCS-anldggning. Berorda bolag och nimnder ska intensifiera arbetet for att
sdkerstilla mojligheten till forverkligandet av BECCS. BECCS — Bio Energy Carbon
Capture and Storage — innebaér att koldioxiden efter forbrénning av biobrinslen fangas in
ur rokgaserna, komprimeras till flytande form och lagras i underjordiska
bergsformationer. Anldggningen ska vid sitt fardigstdllande arligen fanga in upp till

800 000 ton koldioxid for permanent lagring.

Stadens trygghetsarbete ska stirkas ytterligare. Alla ska kunna kénna sig trygga dverallt
och den upplevda tryggheten ska 6ka samtidigt som staden forsvarar och forhindrar att
faktiska brott sker i det offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar i den offentliga
miljon ska fortsitta. Det nya trygghetsprogrammet tydliggor fokusomraden och
inriktning samt tydliggor ansvarsfordelningen inom omradet for stadens ndmnder och
bolag. Koncernledningen foljer tillsammans med stadsledningskontoret dotterbolagens
arbete med att forebygga och motverka vélfardsbrottslighet och narliggande omraden,
exempelvis brott och fusk med foreningsstod samt avfallsbrottslighet.

Koncernens ekonomiska utveckling

Koncernens bolag ska alltid vara effektiva genom att tjénster tillhandahalls till 14ga
kostnader med hog kvalitet. Den hoga ambitionsnivan inom koncernens verksamheter
ska forenas med en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi. De ekonomiska mélen ska
uppnés samtidigt som de verksamhetsméssiga malen uppfylls. Moderbolaget fortsétter
arbetet med att folja upp utvecklingen av en god maluppfyllelse tillsammans med
optimerade ekonomiska resultat i koncernens dotterbolag. Ett sérskilt fokus laggs pa
pagéende och kommande investeringsprojekt inom koncernen for att sékerstilla att
investeringar genomfors pd ett effektivt sitt och med ekonomiska forutsattningar som
langsiktigt gynnar stadens invénare. Frekvent lagesredovisning foreldggs
koncernstyrelsen, savil for specifika projekt som for mer generella sammanstéllningar
over investeringsldget.

Prognostiserat resultat efter finansnetto for koncernen, inklusive resultatandel {or
intressebolaget Stockholm Exergi Holding AB dr -104 mnkr. Det dr 380 mnkr ldgre dn
koncernens budgeterade resultat om 276 mnkr. I resultatet ingar resultateffekter av
forsdljningar fran S:t Erik Markutveckling AB (S:t Erik Markutveckling) till
exploateringsndmnden for av kommunfullméktige beslutad dverlatelse av tomtrétter pa
Arstafiltet om -105 mnkr. De bolag som redovisar negativa avvikelser gentemot budget
for den 16pande verksamheten &r framfor allt Micasa Fastigheter i Stockholm AB
(Micasa Fastigheter), Missfastigheter i Stockholm AB (Stockholmsmaéssan) och
Stockholm Globe Arena Fastigheter (SGA-Fastigheter).

I relation till tidigare ar &r resultatnivaerna generellt lagre for fastighets- och
anlidggningsidgande bolag till f6]jd av det hdjda kostnadsldget och stigande rantenivaer.
Det ér sannolikt att det nuvarande samhéllsekonomiska ldget 4ven kommer att paverka
resultaten framover. Koncernens bokslut 2023 belastades av nedskrivningar med
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vésentliga belopp. Koncernledningen har med anledning av detta en sdrskild uppf6ljning
av dotterbolagens pdgdende investeringsprojekt men inga nedskrivningar prognostiseras
i samband med tertialrapport 1.

Koncernens resultat efter skatt prognostiseras till -338 mnkr per 2024-12-31. Resultat
efter finansnetto for perioden januari-april uppgar till 163 mnkr.

Soliditeten prognostiseras uppga till drygt 36 procent per 2024-12-31.
Investeringsnivén i1 koncernen har under de senaste aren okat successivt och arets
investeringar berdknas uppga till ca 13,4 mdkr, vilket dr ca 300 mnkr lagre dn
kommunfullméktiges budget. Avvikelsen dr hinforlig till nadgot ldgre investeringsnivaer
1 bostadsbolagen och Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och Stockholms Stads
Parkerings AB (Stockholm Parkering). Avvikelserna foljer av forskjutningar men ocksa
av omprioritering i tid och omfattning fér kommande projekt tillsammans med dversyn
av besparingar i pagiende projekt. Koncernens investeringsniva ér en foljd av pagaende
nyproduktion av bostédder och infrastruktur for att stodja stadens utveckling och behov.

Bostadsbolagens investeringar uppgar till cirka 4,5 mdkr av koncernens totala
investeringsvolym for aret. Investeringarna avser bade nyproduktion, strategiska
investeringar for att 6ka intdkterna och investeringar som huvudsakligen dr
ersittningsinvesteringar. De storre projekten som bostadsbolagen bedriver under aret ar
beldgna i Alvsjo och Bromma i AB Familjebostider (Familjebostider), Ragsved och
Kungsholmen hos AB Stockholmshem (Stockholmshem) samt pa S6dermalm hos AB
Svenska Bostidder (Svenska Bostéder).

SISAB:s investeringar berédknas till 1 450 mnkr, vilket dr vésentligt 14gre 4n budgeterat.
Till 61jd av bland annat uppdaterade befolkningsprognoser som paverkar stadens behov
har projekt omprioriterats vad avser tid och omfattning. Bolagets storre pagidende projekt
1 genomforandefas avser skolor: ombyggnad, renovering och verksamhetsanpassning i
Grimsta, Enskede samt Vasa Real 1 Vasastan.

SVOA planerar investeringar om cirka 5,1 mdkr for aret. SVOA:s projekt Stockholms
framtida avloppsrening fortsitter att utgdra koncernens storsta projekt som fortsitter
under flera ar framdver. Projektets arsprognos uppgar till 2 350 mnkr, vilket ar 1 linje
med budget. SVOA har dven omfattande investeringar i samband med utbyggnad av
stadsutvecklingsomrdden och 1 det befintliga ledningsnétet.

Koncernledningen foljer noggrant det ekonomiska laget, bade generellt i samhillet och
vad avser de verksamheter koncernens bolag verkar inom. Koncernledningen har ocksa
en ndra samverkan med stadsledningskontoret for att optimera koncernnyttan ur ett
helhetsperspektiv, givet de olika bolagens egna forutséttningar.

Koncernledningens synpunkter pd dotterbolagens ekonomiska och verksamhetsméssiga
resultat och prognoser aterfinns i slutet av detta dokument.
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Limiter

I samband med koncernstyrelsens arliga beslut om limiter for koncernens bolag
(koncernstyrelsen 2024-01-29) sdnktes Stockholms Hamnars limit med 200 mnkr till

4 400 mnkr. Bolaget har till foljd av nuvarande konjunkturlége ett antal ekonomiska
utmaningar. For att inte riskera att Stockholms Hamnars limit 6verskrids foreslas limiten
darfor ater justeras till 4 600 mnkr.

1. Ett Stockholm som héller samman med en stark och jamlik vilfird i hela
staden

1.1 Alla barn och ungdomar ska ges majlighet till jamlika uppviixtvillkor och trygghet
samt en rik fritid

Stockholm ska vara en stad dér alla barn och unga ges mojligheter att utvecklas efter
sina egna forutsédttningar. Stadens beslutsfattande ska utga fran ett tydligt barnperspektiv
och barnets bésta ska alltid std i centrum. Stockholm ska vara en giftfri stad for barn dir
skadliga material och plaster fasas ut.

Svenska Bostéder fortsitter samarbetet med Ridda Barnen i Jirva under ytterligare en
period. Samarbetet dr en del av bolagets forebyggande arbete dér det dvergripande mélet
ar att barn, unga och barnfamiljer ska ha samma mojligheter som alla andra att delta i
samhéllet och paverka sina livsvillkor, fritt fran diskriminering och oberoende av
socioekonomisk situation.

Familjebostider arbetar tillsammans med de andra bostadsbolagen med ett intensifierat
vrakningsforebyggande arbete. Under varen har arbetssitten utvecklats dér barnfamiljer
ar en prioriterad malgrupp 1 det vrakningsforebyggande arbetet. Stockholmshem arbetar
med ett starkt bostadssocialt arbete for att motverka vild i hemmet. Detta sker bland
annat genom kompetensutveckling, informationsinsatser och ett forstarkt
barnrittsperspektiv.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB (Bostadsformedlingen) medverkar enligt plan till
att fler ungdomar kan ta sig in pa bostadsmarknaden. Bolaget ska ocksé fortsatt
medverka till att gora bostider tillgdngliga for unga genom information till
fastighetsdgarna om behovet av ungdomslégenheter och mdjligheten att vilja ut smé och
billiga ligenheter for detta &ndamal.

Sammantaget har det formedlats 796 ungdomsbostdder under perioden. Prognosen for
helaret om 2 500 bostédder innebér att &rsmalet forvéntas att uppnas. Darutover har det
formedlats 934 studentbostidder och beddmningen &r att d&ven detta &rsmaél (3 500
lagenheter) kommer att uppnas.

SISAB har stérkt det proaktiva trygghetsarbetet vid skolor och forskolor som ligger i
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omriden som upplevs som otrygga. Inom ramen f6r bolagets projektverksamhet utgér
varje projekt frdn den barnkonsekvensanalys som tas fram av utbildningsforvaltningen
eller stadsdelsforvaltningar infor varje projekt.

Kulturhuset Stadsteatern AB (Kulturhuset Stadsteatern) bedriver verksamhet i
Skérholmen, Villingby och Husby. Verksamheten riktar sig till barn och unga dér de
fysiska platserna (husen) fungerar som samlingsplatser genom skolforestillningar,
skapande skola-projekt, skolbio och lov- och helgverksamhet. Etableringen av en ny
verksamhetsdel 1 Skidrholmen i samarbete med bland annat Stockholmshem och
Skarholmens stadsdelsforvaltning kommer att ge dnnu fler mojligheter for barn och
unga.

Oavsett var 1 staden publiken bor ska alla barn med litthet kunna ta del av Kulturhuset
Stadsteaterns verksamhet. Genom publika program och programpunkter, som till
exempel Parkteatern, Rum for Barn, Lava och TioTretton, far fler har mgjlighet att ta del
av verksamhetens utbud.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2024 kommer att uppnd malet helt.

1.2 Alla barn ska ges likviirdig maojlighet till utveckling och lirande i forskolan och
skolan

Alla Stockholms barn ska ha jamlika livsvillkor och livschanser oavsett var i staden de
bor. Stadens forskole- och skolgardar behover bli battre, gronare och mer
klimatanpassade och det ska vara prioriterat att plantera fler trad och buskar péd gardar
med hoga temperaturer. En strategi for grona skolgardar ska dérfor tas fram.

SISAB har under dret arbetat utifran att alla barn ska ges likvéirdig mojlighet till
utveckling och ldrande i1 forskolan och skolan. Tdt och inkluderande dialog skapar storre
forstéelse och kunskap och genom delaktighet och transparens arbetar SISAB vidare
med fraimjandet av samarbeten, bade inom staden och med externa samarbetspartners for
att sdkerstilla att barn ska ha jamlika livsvillkor och livschanser oavsett var i staden de
bor. Under varen har SISAB genomfort riktade utbildningar till skolvaktmaistare och
administrativa chefer for att formedla vikten och nyttan av samverkan for att skapa de
badsta utbildningsmiljéerna. Bolagets nya skolbyggnad p& Bickahagens skola blev under
varen nominerad till Arets Stockholmsbyggnad med motiveringen att det ir en
omsorgsfullt utformad milj6 for barn att vistas i. For att tillgodose behovet av ett storre
kok som uppfyller géllande arbetsmiljokrav har en ny skolbyggnad uppforts. Med enkla
medel, aktiva val och engagemang har skolan fétt en tydlig identitet.

SISAB arbetar nu med skolgérdsprojekt som gar i produktion under sommaren 2024.
Produktionen av skolgardarna startar enligt tidplan efter skolavslutning och ska vara
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klara innan skolstart. For skolgdrdsprojekt som gar 1 produktion under sommaren 2025
pagar elevgruppsmdten samt referensgruppsmaten pa respektive skola.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2024 kommer att uppnd malet helt.

1.3 Stockholm stad ska ge stod och omsorg diir behoven iir som storst

Arbetet for jamlikhet, jimstédlldhet och mot segregation &r avgérande for att alla
stockholmare ska fa goda livsvillkor, mojlighet att forverkliga sina drémmar och leva
fria liv.

Bostadsbolagen har en viktig uppgift i staden genom att motverka hemldshet och
tillhandahalla forsoks-, tranings- och ”Bostad Forst”-ldgenheter samt
genomgangsbostéder till barnfamiljer i osdkra boendeférhallanden. Lagenheterna
formedlas till Stockholms stads stadsdelsforvaltningar, socialforvaltningen och Stiftelsen
Hotellhem 1 Stockholm (SHIS) genom Bostadsformedlingens fortursverksamhet.

Utifrén stadens program for tillgénglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsédttning 2024-2029 genomfor Svenska Bostéder fortsatta dtgérder {or att
oka tillgingligheten i befintligt bestand. Stockholmshem arbetar inom flera
fastighetsforeningar for att stdrka omrddesutvecklingen dér forbéttrade livsvillkor for
invanarna dr en av utgangspunkterna tillsammans med forbéttrade villkor for den lokala
foretagsamheten. Det innebér att bolaget fokuserar utvecklingsresurser i stor
utstrackning till fyra utvalda omraden: Hisselby, Ragsved, Skarpnick och Skédrholmen. I
detta arbete finns ocksa flera framgangsrika trygghetssatsningar som lett till positiv
omradesutveckling.

Bostadsformedlingen fortsdtter planenligt arbetet med att formedla Bostad-forst samt
forsoks- och traningsldgenheter, med maélséttningen 600 bostdder under aret. Detta
inkluderar ldgenheter som i samverkan med SHIS och socialndmnden ska tillhandahéllas
for barnfamiljer som under 14ng tid levt i osdkra boendeférhallanden samt Bostad Forst-
lagenheter. Under perioden har 164 ldgenheter formedlats, varav 131 {forsoks- och
traningslagenheter, 18 Bostad Forst och 15 bostédder till SHIS vilket ar 1 enlighet med
vad som har efterfragats. Arsmalet beddms inte uppnas vilket beror p3 att berdrda
lagenheter inte efterfragas 1 den omfattning som planerades i budget 2024.

I enlighet med uppdrag i kommunfullméktiges budget ska Bostadsformedlingen se dver
riktlinjerna for fortursverksamheten. Oversynen ska bland annat omfatta skuldsittning
som hinder samt definitionen av akut behov av dndrade bostadsforhéllanden utifran
ytterst tringande omstdndigheter. Detta arbete har paborjats och ett d&rende med
eventuella forslag pa éndringar i fortursriktlinjerna kommer att tillstillas styrelsen under
hosten 2024.
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Tillgénglighetsfrdgor dr en viktig aspekt i arbetet med att utveckla Micasas fastigheter. |
enlighet med ramprogrammen for nyproduktion av seniorbostéder och vard- och
omsorgsboenden &r en hog grad av tillgénglighet en grundpelare savél 1 de enskilda
lagenheterna som i gemensamma utrymmen och utemiljo. Dér det dr mdjligt stravar
bolaget dven efter utokad niva av tillginglighet vid ombyggnation av befintliga
lagenheter.

Stadens insatser till dldre personer som lever i hemldshet ér fortsatt prioriterat. Som ett
led i detta arbete formedlar Micasa 25 seniorbostdder arligen via SHIS till dldre 6ver 65
ar som har svirt att komma in pa bostadsmarknaden. Vid tomstéllning ser bolaget 6ver
mojlighet att temporért hyra ut bostader och lokaler i avvaktan pd permanent anvéindning
for bolagets prioriterade malgrupper.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2024 kommer att uppni malet helt. Aven
om enskilda mal om att tillhandahéllna bostdder inte uppnas har ladgenheter dnda
erbjudits. Bolagen har dock inte radighet 6ver méluppfyllelsen da mottagarna kan
paverka utfallet genom att tacka nej till givna forslag och efterfragan kan vara lagre én
vad som tidigare bedomts.

1.4 Stockholm ska vara en bra stad att dldras i - med god omsorg och stor trygghet
Aldre ska kunna ha hog livskvalitet, god hilsa och leva ett sjilvstindigt liv sa linge som
mojligt oavsett funktionsforméga och stadsdel. Alla dldre har ratt till ett tillgéngligt och
tryggt boende. Aldreboendeplaneringen ska utvecklas och ett kvalitetsutvecklingsarbete
ska inledas for sdrskilda boenden, som omfattar bland annat vard, omsorg, mat, miljo,
aktiviteter, byggnader och utemilj6. Staden ska bygga fler seniorbostdder och sidkerstilla
att nya seniorbostéder byggs nédra ett aktivitetscenter.

Micasa Fastigheter bidrar till att skapa en dldrevinlig stad genom att tillhandahélla och
skapa tillgidngliga och trygga bostdder som kan mdta behoven hos stadens 6kande antal
dldre. Arbetet har fortgétt utifrdn bolagets plan for utbyggnad av seniorbostider bada
vad géller nyproduktion och ombyggnation i befintliga fastigheter. Bolagets ramprogram
for nyproduktion av seniorbostader dr vigledande i arbetet som baseras pd kunskap om
aldres onskemal och behov for att skapa trygga och tillgidngliga lagenheter. I bolagets
seniorbostdder dr mojlighet till social gemenskap en viktig aspekt som ocksa utgor en
del av mélen for en dldrevénlig stad. Utgangpunkten &r att det, utdver aktivitetscenter,
alltid ska finnas tillgéng till lokaler for social gemenskap som mdjliggor ett aktivt liv och
bolaget ger ocksa stdd for att bilda och hdlla samman trivselrad for att 6ka gemenskapen
inom boendet. Trivselrdden har pa sa sitt ocksd kommit att bli en ytterligare
trygghetsfaktor for bolagets hyresgaster.

Stockholmshems insatser for dldre under innevarande period handlar om att skapa trygga
och tillgéngliga ndrmiljéer. Bolaget prioriterar centrumutveckling och stiarkt nirvaro i
ytterstaden samt forstirkta sociala varden 1 stadsplaneringen, bdde inom planering av
nya omradden men dven vad géller frimjande av trygghet, tillgdnglighet, trivsel och
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sociala vérden 1 befintliga omraden, fastigheter och lokaler som bidrar till efterfragad
service 1 respektive omréde.

Svenska Bostidder har genomfort sirskilda informationsinsatser for att 6ka
hyresgésternas kunskap och medvetenhet om hur man kan paverka sin boendesituation,
déribland information om den interna byteskon, ldgenhetsbyten och den vanliga
bostadskon.

For att sprida information om mojligheterna att f4 en seniorbostad via
Bostadsformedlingen anvédnder bolaget forutom sociala medier ockséd méssor och olika
informationstréffar for seniorer. Webbplatsen ér 1 hog grad tillgénglighetsanpassad for
personer med olika funktionsnedsittningar, sdsom synnedséttning, vilket underléttar
aven for fler att ta del av informationen. Det &r viktigt att dldre personers dnskemél kan
tas tillvara i stadens arbete och processer gillande bostadsforsorjning. I det
sammanhanget kan bolaget tillhandahélla uppgifter om dldres boendepreferenser fran
bolagets kundundersdkningar.

Bostadsformedlingen har ocksé gjort tillginglighetsmérkta lagenheter skbara for
bostadssokande. Har definieras tillgéingliga bostéder for nedsatt rorelseformaga
respektive for nedsatt orienteringsformaga. For de bostidder som far en mérkning och
diarmed uppfyller kriterierna framgér detta i bostadsannonsen.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2024 kommer att uppna malet helt.

1.5 Alla stockholmare har tillgang till ett rikt kultur, idrotts- och foreningsliv

Stodet till det fria kulturlivet ska stérkas och kulturutvarna ska ges goda forutsittningar,
exempelvis genom att hyror for kulturlokaler halls pa en rimlig niva och att fler ateljéer
skapas for konstnarer. Kulturhuset Stadsteatern ska vara en plattform for en mangfald av
kulturformer. Hér finns plats for stora publiksuccéer sédvil som experimentell kultur for
en smalare publik.

Svenska Bostidder samarbetar med Kulturhuset Stadsteatern som verkar 1 bolagets
fastigheter 1 bdde Villingby och Husby Centrum. I Husby dr verksamheten
samlokaliserad med Kulturskolan vilket skapar mojligheter till synergier och mervirde
for barn och ungdomar. Bolaget har fastigheter i Villingby och Ostberga som upplats till
kultur- och ateljéforeningar, vilket ocksa bidrar till trygghet i omradena.

Familjebostider har i dagsldget 30 kulturverksamheter som hyresgéster. Nar en lokal blir
vakant utviarderas om denna dr lamplig for upplételse for civilsamhéllet och kulturlivet.
Bolaget har under érets inledning gjort en oversyn av interna arbetssitt for att sakerstélla
att stadens interna demokrativillkor sikerstélls 1 samband med upplételse av lokaler till
foreningar.
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Stockholmshem é&r verksamma inom kulturomradet pa manga platser i staden. Férutom
de projekt som ofta har kulturell inriktning inom det sociala hallbarhetsarbetet har
bolaget nu hyrt ut nya lokaler till Kulturhuset Stadsteatern i Skarholmen. I de nya
lokalerna kommer den tidigare skapa-sjidlv-verksamheten ’Labbet” for barn och unga att
flytta in och ytan for verksamhet utdkas vésentligt.

Samarbete med det fria kulturlivet dr en forutséttning for Kulturhuset Stadsteaterns
mdngfacetterade och nyskapande programutbud. Verksamheten har inom flera delar ett
néra och tatt samarbete med aktdrer, grupper och konstnirer fran det fria kulturlivet
vilket berikar repertoaren och det konstnérliga utvecklingsarbetet.

SGA-Fastigheter samarbetar med kulturférvaltningen och idrottsforvaltningen for att
sakerstilla ett rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv. Darutdver fortsétter arbetet med att
utveckla Globenomradets utomhusytor 1 syfte att dessa ska vara trivsamma och trygga.
Modernisering av Avicii Arena pagar och projektet syftar till att kunna erbjuda en
modern arena for framtiden. Den moderniserade arenan oppnar igen januari 2025.

S:t Erik Markutveckling arbetar for att tillgangen till idrottshallar och spontanidrottsytor
okar 1 Stockholm. I Ulvsunda driver bolaget ett projekt med avsikt att etablera ett storre
idrottscenter och i fastigheten planeras dven for kringverksamheter som ska komplettera
idrottscentret. Initiala rivnings- och saneringsarbeten har genomforts under arets
inledande méanader och planerad byggstart ska ske efter sommaren.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2024 kommer att uppna maélet helt.
2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstillning

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utslipp och okad
koldioxidlagring

Stockholm ska vara en klimatpositiv stad senast ar 2030 och fossilbranslefri ar 2040.
Stadens organisation ska ocksd vara fossilbrinslefri senast dr 2030. Klimatbudgeten och
arbetet enligt klimathandlingsplanen &r viktiga verktyg for att uppné detta. Stadens
klimatinvesteringar for att minska utsldppen och for klimatanpassning ska 6ka genom
egna investeringar och genom ett dkat nyttjande av statliga medel och EU-medel.

Under mandatperioden ska energianvéindningen i kommunens fastigheter och
verksamheter minska med minst 10 procent genom smart digital styrning, utfasning av
direktverkande elsystem och energikriavande belysning och energieffektiviserande
atgirder vid renovering och ombyggnation. For att minska energiférbrukningen ska
arbetet med att genomfora energieffektiviserande atgirder intensifieras.
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Koncernledningen har tillsammans med stadsledningskontoret och berdrda forvaltningar
och bolag deltagit i framtagandet av nytt miljoprogram och klimathandlingsplan. For
ndrvarande pagar remissbehandling av dessa.

SVOA arbetar for en effektiv leverans av de levererande vattentjénsterna vilket innebér
att sa stor andel som mojligt av det producerade dricksvattnet ska levereras till kund och
att avledningen fran kund ska ske pé ett sitt som medfor sé liten miljopaverkan som
mojligt. For distribution och avledning anvdnds mycket energi och bolaget arbetar f6r en
sa effektiv energianvindning som mdjligt genom att se Gver mojligheten att effektivisera
pumpning. Bolaget kommer under aret att presentera forslag till energistrategi. I denna
strategi kommer bolaget att beakta stadens energistrategi som remitteras och forvéntas
beslutas under 2024. Mélet ar att denna strategi ska ge ett 1dngsiktigt stod for
energifrdgorna och som éven inkluderar energieffektiviseringar och solceller.

Under 2024 fortsatter arbetet for att 6ka matavfallsinsamlingen genom bland annat
kommunikativa insatser. Fokus under aret ligger pé inforandet av matavfallsinsamling
genom optisk sortering infor drifttagningen av eftersorteringsanlaggningen
”Resursutvinning Stockholm” 1 Hogdalen. Anldggningen planeras att driftsdttas under
2024 och kommer att géra matavfallsinsamling mdjligt &ven i de fastigheter dér separat
sortering 1 dag dr utesluten pa grund av platsbrist och/eller arbetsmiljoskél. Exempelvis
finns 1 nuldget cirka 2 000 flerbostadshus med séckhdamtning. Séckar &r utifran
arbetsmiljo ett ej godkint insamlingssystem for separatsorterat matavfall. Anldggningen
kommer att genom utsortering av fraktionerna matavfall, plast samt magnetisk och
ickemagnetisk metall generera en tydlig klimatnytta i form av minskade véixthusgaser till
atmosfiren. Arligen kommer eftersortering ske av cirka 150 000 ton restavfall frin
hushéllen vilket bedoms bidra till en total minskning av stadens koldioxidutslapp pa
cirka 33 000 ton per &r.

Familjebostider arbetar kontinuerligt med att minimera energianvandningen och
sakerstdlla god funktion, bra inomhusklimat och ndjda hyresgéster. Driftoptimering sker
genom att tekniska system anvinds sa effektivt som mojligt.

Stockholmshem har under flera ar arbetat med att minska energikonsumtionen i
fastighetsbestandet. Bolaget har 1 nuldget kommit ldngre &n den forviantade
energiminskningen enligt stadens och bolagets planering. Samtidigt finns en stor
medvetenhet om att det over tid blir allt svarare att enkelt dstadkomma stora effekter
med genomforbara dtgirder.

Bostadsbolagen inventerar var det ldmpar sig att installera solceller inom bestandet for
att oka den lokala elproduktionen. Stockholmshem har inventerat samtliga fastigheter
och fastigheter med ldmpliga tak for solceller har klassificerats. I samband med
inriktningsbeslut for ombyggnader gors en fordjupad undersokning for att genomfora
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solcellsinstallation. Svenska Bostéder har sex pdgdende solelsprojekt och i planeringen
prioriteras projekt pa fastigheter dér investeringen ger hogst Ildnsamhet.

Svenska Bostéders underhallsarbete bedrivs utifran bolagets policy for underhall, vilket
innebér fokus pa varsam renovering, hyresgistinflytande, kvarboende samt sérskilt
omsorg om kulturhistoriska viarden och minskade klimatutslépp. I alla
ombyggnadsprojekt dér standardforbattringar genomfors sker samradsprocess med de
boende. Malet dr att aktivt involvera de boende och ge dem mojlighet att paverka de
forandringar som sker 1 boendemiljon. Fordndringarna uppfyller dirmed inte enbart
tekniska standarder utan bidrar dven till att skapa trivsamma och funktionella
boendemiljder.

Inom arbetet med dterbruk har SISAB genomfort erfarenhetséterforing till medarbetare
kring bolagets aterbrukslager med syfte att peka pa mojligheter och i syfte att utveckla
nya arbetssitt for att mota stadens malséttningar om okat aterbruk. SISAB har dven i
ramavtal skapat incitament for bolagets leverantorer att vilja aterbrukade komponenter.
I Familjebostdders aterbrukshub i Gubbidngen dr samlas bland annat material fran
nyproduktionsprojekt som blivit felbestillt och annat verskottsmaterial.

S:t Erik Markutveckling har ett pilotprojekt med en aterbrukscentral i Bryggeriet i
Bromma. Bolaget tillhandahéller andamalsenliga lokaler for aterbrukscentral genom
forhyrning till arbetsmarknadsndmnden. I den egna verksamheten arbetar bolaget med
aterbruk av material i det pagdende idrottsprojektet.

Under varen 2024 har den fordjupade forstudien for projektet NICE (Norvik
Infrastructure CCS East Sweden) att avslutats. Projektet syftar till att att ta fram en
systemlosning for logistik och mellanlager, diar Stockholms Hamnars anldggning i
Norvik foreslas utgdra en nod for hantering av infangad koldioxid. Studien fokuserar pé
samarbetsformer, affarsmodeller, volymstudier, lokaliseringsfrigor, transportlosningar
och tillstandsfragor och ska kunna utgora ett grundldggande underlag for
investeringsbeslut hos berdrda parter. Slutrapporten visar att det finns goda
forutséttningar att ur ett logistiskt, tekniskt och operationellt perspektiv etablera en
central nod for koldioxid i 6stra Sverige vid Stockholm Norvik Hamn.

Stockholm Parkerings framsta bidrag till att nd malen for minskad klimatpéverkan &r
fortsatt expansion av antalet laddplatser. Den storsta besparingspotentialen utover
utbyggnaden av laddinfrastruktur finns 1 att fortsatt arbeta med att minska eller
effektivisera elforbrukningen i parkeringsanldggningarna.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2024 kommer att uppna malet delvis.
Trots att flertalet bolag bedoms klara av mélet finns uppfylls inte alla indikatorer,
dédribland matavfallsinsamling varfor inte mélet kan bedémas som helt uppfylit.
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2.2 Stockholm ska vara en stad diir den biologiska mangfalden dkar

Handlingsplanen {or biologisk méngfald ska genomsyra stadens arbete.
Klimatanpassningsarbetet, utifrdn genomforda skyfalls- samt varmekarteringar, ska vara
integrerat i stadsbyggnadsprocessen. Staden ska kartlagga de risker klimatférédndringarna
medfor i syfte att skydda méanniskors hilsa, forebygga och minska samhillsstorningar.

Svenska Bostidder fortsitter att utveckla atgarder for 6kad biologisk mangfald och
naturmiljoer 1 behov av forstirkning. I samband med nya projekt genomfors
naturinventeringar dér forslag pé atgérder tas fram och i det befintliga
fastighetsbesténdet fortsétter arbetet med att identifiera och genomftra lampliga
atgarder.

Stockholmshem arbetar med minskad energianvindning i utformning av byggnader,
véxtlighet och markplanering for att minska problem fran skyfall och virmebdljor,
gynna biologisk mangfald 1 planering av gérdar samt stirka naturvdrden i samband med
byggnation. Konkret innebir detta att bolaget kontinuerligt arbetar med olika aktiviteter
som framjar biologisk méngfald och hallbarhet sasom biodling, etablering av
biodiversitetsomraden, tradflytt, odlingssupport, gemenskapsodling, anldggning av
sandbédddar, vixtvdggar och grona tak och odling av dngsmarker.

For att minska samhallsstdrningarna i samband med skyfall behdvs ofta en kombination
av atgédrder dir sddant som faller inom SVOA:s ansvar identifieras och 1dggs in i
underhalls- och investeringsplaner. I dtgdrderna beaktas mojligheten att 6ka den
biologiska mangfalden. Vid Bornsjoegendomarna arbetar SVOA aktivt med att gynna
biologisk mangfald. Som ett led att bidra till 6kad biologisk méngfald kommer bolaget
under éret att utifran den checklista och forslag pa atgérder for olika platser som
tillhandahalls av miljoforvaltningen se 6ver lampliga atgérder i enskilda projekt.
Exempel ér lokala atgérdsprogram, dér dtgirder for att 6ka den biologiska mangfalden
gors genom att till exempel trdd, stubbar och kvistar och sandhdgar 14mnas kvar.

Tillsammans med Higersten-Alvsjd stadsdelsforvaltning pagar slutarbetet utifran
samverkan kring hur SISAB och stadsdelsforvaltningarna kan stirka nya arbetssétt for
att frimja biologisk méngfald och odling pa forskolegéardar. Utbildningsblock tas fram
for att 0ka de generella kunskaperna kring utemiljoer.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2024 kommer att uppna malet helt.

2.3 Stockholm ska vara en stad dir framkomligheten okar och utsliippen minskar
Staden ska ha som mélséttning att fram till & 2030 minska utslédppen frén
transportsektorn med 80 procent jamf{ort med ar 2010. Antagna mal for laddinfrastruktur
ska genomforas 1 alla stadens ndimnder och bolag med en kraftig utbyggnad av antalet
laddplatser bade 1 ytterstad och innerstad.
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Staden ska vidta mélmedvetna och systematiska atgérder for forbattrad framkomlighet
for transporter av betydelse for néringslivet. En snabbare omstéllning till miljovénligare
transporter och drivmedel mojliggdrs genom kraftfulla positiva styrmedel och genom att
underlatta for miljosmarta transportldsningar, bildelning och sjélvkérande fordon. Alla
tjdnstefordon ska vara el- eller gasbilar och for att klara mélet med en fossiloberoende
fordonsflotta 2030 méste staden underlitta anvéindandet av elbilar.

Stockholm Parkering bygger infrastruktur och bidrar med atgarder for 6kad
framkomlighet for transporter. Fler laddplatser, utokat samarbete med poolbilsforetag
och fler mobilitetstjdnster ger incitament till effektivare och miljosmartare anvindning
av fordon. Bolaget bidrar som stdd till att antagna mél for laddinfrastruktur uppfylls i
stadens namnder och bolag samt att arbetet intensifieras i ytterstaden.

Utbyggnaden av laddplatser fortsitter under aret. Bolaget riknar med att uppné arsmaélet
om 90 procent laddplatser 1 eget dgda anlédggningar. De publika laddplatserna berdknas
uppga till 5 000 vid utgédngen av ar 2024 déar utfallet per 30 april uppgér till 4 887
platser. Malet &r att antalet anldggningar med cykelparkering ska vara 77 och antalet
cykelparkeringsplatser 990 under 2024. Bolaget skoter ocksa driften for tva
anldggningar for endast cyklar.

Under perioden har efterfragan pa vissa mobilitetstjédnster som bilpooler och
leveransboxar minskat. Arsprognosen ligger dock fast med att uppni malet om minst 45
mobilitetsanldggningar med tre eller fler mobilitetstjinster.

Stockholm Business Region AB (SBR) arbetar med att positionera och marknadsfora
Stockholm som en ledande hallbar tillvixtregion i Europa. Genom att frimja hallbara
transportsdtt och samarbeta med olika aktorer, strdvar bolaget efter att 6ka den
internationella tillgédngligheten till Stockholm. Bolaget fortsatter att starka kannedomen
om Stockholm som en hallbar och tillgénglig internationell tdgdestination. Vidare
utvecklar bolaget kontinuerligt marknadsforingsinsatser, sérskilt relaterade till
besoksmal, sevdrdheter och naturomraden i ytterstaden. Bolagets insatser frimjar
Stockholm som en attraktiv destination for bade internationella besdkare och
investeringar samt bidrar till att 6ka takten i klimatomstéllningen.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2024 kommer att uppnd malet helt.

2.4 Stockholmarnas hiilsa ska frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer
Stockholm ska vara en stad dér luften &r hdlsosam att andas, vattnet &r rent och miljon ar
rensad fran skadliga kemikalier. Stadens arbete med ”Handlingsplan for god
vattenstatus” ska intensifieras och takten i genomforandet av atgdrder behover oka.

SVOA:s arbete med att bygga ut och bygga om Henriksdals reningsverk fortsitter dér
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fler och fler linjer med membranrening byggs om. Under forsta tertialet 2024 har bolaget
startat igdng en ny sektion for att sékerstélla en effektiv och ordnad mottagning fran
projekt till verksamhet. Nytt dricksvattendirektiv och nya dricksvattenforeskrifter tridde
i kraft 2023 och arbete for att hantera nya griansvirden, forandrad rapportering med mera
sker fram till 2026.

Bostadsbolagen, Micasa Fastigheter, SISAB och SVOA anvinder sig av
Byggvarubedomningen for att undvika anvandning av miljoskadligt material.
Exempelvis har Familjebostider infort vite 1 upphandlingar vid avvikelse om kravet pa
godkinda byggvaror enligt Byggvarubedomningen.

Arbetet inom ramen for Stockholms Hamnars milj6- och klimathandlingsplan omfattar
aspekterna ren luft, rent vatten och giftfria miljder. Okad anslutning av fartyg till landel
vid kaj ar i dagsldget den mest verkningsfulla dtgéirden for att bidra till ren luft da
fartygens utslédpp till luft minskar inom hamnomrédena. Stockholms Hamnar tar emot
fartygens avfall och svart- och gravatten och samarbetar med berorda rederier och
kommuner for att gora denna mottagning dn mer hallbar.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2024 kommer att uppna malet helt.

3. Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostéider for alla

3.1 Stockholms ekonomi dr stark, hallbar och ligger grunden for en stark viilfird
En stark ekonomi 1 Stockholm borgar for en vl fungerande verksamhet. Investeringar
ska goras for att klara behoven 1 en vixande stad och for att mota eftersatta behov.
Investeringar ska till storre delen finansieras genom starka ekonomiska resultat.
Grundlidggande dr en ansvarsfull ekonomisk politik med god budgethéllning i alla
verksamheter.

Koncernens bolag ska ha en langsiktigt hallbar fastighetsforvaltning och utveckla
fastighetsbestanden langsiktigt for att nd en béttre struktur nir det géiller standard,
geografiskt lage och aldersfordelning. Staden ska inte sélja samhéllsfastigheter som
stadens verksamheter har behov av pa kort eller lang sikt. Bolagen ska samtidigt gora en
Oversyn av sina egna lokalinhyrningar med malséttningen att primért hyra lokaler 1 av
staden dgda fastigheter.

Tillsammans med de investerande bolagen har moderbolaget ett pdgaende arbete for
styrning och prioritering av investeringar. Denna fradga har aktualiserats 4n mer av hoga
entreprenadkostnader, kraftig indexuppgéng for olika sektorer och stigande rantenivaer.
Koncernens anvisningar for beslut om investeringar ar uppdaterade under foregaende ar
och forstarkta samrad infor storre projekt sker tillsammans med investerande bolag.
Utbildningar har héllits och kommer &ven framover att tillhandahallas arligen och nér
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det dr relevant. I arbetet ingdr ocksa en utokad samverkan med stadsledningskontoret
och stadens nimnder. Med ett forstdrkt och utdkat fokus pa investeringar ar avsikten att
vidareutveckla beslutsunderlagen dir extra tyngdpunkt ska ldggas pd projektens tidiga
skeden.

Bostadsbolagen har ett langsiktigt uppdrag att utveckla och forvalta fastigheter. I detta
ingér att uppratthalla fastighetsdgaransvaret och att forddla fastighetsbestdndet genom
langsiktigt underhall tillsammans med ett arbete nédra hyresgésterna. For att kunna
astadkomma detta krivs ett finansiellt overskott och ett stabilt kassaflode. Utmaningar
kvarstar med hoga produktionskostnader i nyproduktion som tillsammans med dkade
finansierings- och driftskostnader paverkar lonsamheten i byggprojekten.

Stockholmshem genomfor strategiska investeringar inom ramen for varsam renovering
med ambitionen att endast byta ut uttjanta byggnadsdelar. Varsam renovering ar
huvudalternativet vid storre ombyggnationer. For ersidttningsinvesteringar ser bolaget ett
Okat behov att sékerstélla fastigheternas standard framdver och arbetar diarfor vidare med
att utveckla underhallsplanen for fastigheterna.

SISAB har inom ramen for nuvarande dgardirektiv borjat arbeta med en forstudie som
pavisar behov av revidering av nu géllande samverkansavtal for utbildningslokaler inom
staden. Behoven avser frimst utvecklad samverkan utifran nya forutsittningar i
omvérlden och elevantalsutveckling. Utmaningar finns i att inrymma 6kad
kostnadsutveckling och samtidigt bibehalla ambitionerna kring ett tillrackligt underhall
av fastigheterna. SISAB har stora underhallsbehov under den ndrmaste 10-arsperioden
som behover samplaneras tillsammans med utbildningsforvaltningen i de fall evakuering
av verksamheten behover ske. P4 grund av det vikande elevunderlaget ser bolaget en
mojlighet att nyttja befintlig kapacitet till evakuering sa att langsiktig planering kan ske
med ett nira samarbete med staden som en framgangsfaktor.

For att 4 kontroll och védnda sin negativa resultatutveckling arbetar Stockholms Hamnar
med kostnadskontroll samt fokus pa intdkter genom nya affarer/kunder tillsammans
prisséttning och noggrann 16pande uppf6ljning av volym- och intdktsutveckling. Bolaget
stirker fortlopande sin prioriteringsforméga med en tydlig koppling mellan kostnader
och framtida intdktsmagjligheter tillsammans med investeringar och underhall.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2024 kommer att uppna malet helt.

3.2 I Stockholm ska alla ges maojlighet till ett eget jobb

For de som stér langst fran arbetsmarknaden ska det finnas insatser som leder tillbaka till
arbetsmarknaden. Stockholmsjobb &dr en dokumenterat viktig och framgangsrik insats
som behover utdkas savél 1 stadens som 1 bolagens verksamheter och svara mot behoven
av att fa en ingéng tillbaka till jobb fran langtidsarbetsloshet. Sociala krav ska i 6kad
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utstrickning stdllas vid upphandling for att fler som star langt fran arbetsmarknaden ska
kunna fa ett jobb. Antalet feriearbeten ska oka.

For koncernen prognostiseras 626 tillhandahéllna feriejobb for ar 2024, vilket dr hogre
an arsmalet (612 feriejobb). Stockholms Hamnar har minskat antalet platser for
feriearbetare beroende pa att antalet kryssningar har blivit farre under 2024 vilket
medfor att ingen arbetsledare och inga feriearbetare tas in till denna verksamhet. Det
minskade antalet platser kompenseras av att Stockholmshem, SISAB och Micasa
Fastigheter enligt prognos kommer tillhandahalla fler platser dn planerat.

Svenska Bostdder kommer under augusti att starta ett projekt for att bidra till 6kad
sysselsattning bland for invanare och hyresgister som star langt fran arbetsmarknaden.
Projektets fokus dr insourcing av tidigare utlagd entreprenad av lokalvard i Rinkeby.
Projektet kommer samtidigt bidra till Fokus Jarva. Rekrytering av arbetsledare pagar.
Insatsen ska initialt ske under i tva ar och ddrefter utviarderas. Arbetet sker i ndra
samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen.

I SISAB:s upphandlingar av byggentreprenader och forvaltningstjanster dver
troskelvirden stills krav pa dialog med arbetsmarknadsforvaltningen om mojlighet att
inom kontrakten anstilla personer langt fran arbetsmarknaden. Tillsammans med
arbetsmarknadsforvaltningen beddms om kvantitativa krav pa antal anstillningar eller
praktikplatser dr lampliga 1 de enskilda kontrakten. De allminna foreskrifterna i
upphandlingar inkluderar nu texter om praktikplatser.

SVOA har tillsammans med branschorganisationen Svenskt Vatten och andra parter
paborjat ett arbete med att ta fram ett branschoverskridande traineeprogram. Programmet
syftar till att accelerera kompetensen hos nyexaminerade ingenjorer genom att
kandidaterna far tjanstgora hos olika arbetsgivare inom branschen under traineeperioden.
Samarbetet avser en langsiktig satsning. Att ta emot ferieungdomar och praktikanter ser
bolaget som en viktig del for att sdkerstdlla kompetensforsorjningen pa lang sikt.

Stockholm Parkering erbjuder feriejobb for att bidra med ett forsta steg in pa
arbetsmarknaden med sirskild uppmérksamhet mot omraden med sirskilda
socioekonomiska forhéllanden. Samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen och
stadsdelsforvaltningen i Jarva fortsdtter under 2024. I upphandlingar stéller bolaget alltid
sociala krav dér det ar tillampligt.

Koncernledningen bedomer att koncernen for 2024 kommer att uppna malet helt.

3.3 1 Stockholm ska alla ha ridtt till ett bra boende som de har rad med
Fler hyresritter med rimliga hyror, exempelvis Stockholmshus, ska byggas 1 hela staden.
En langsiktig malsattning &r att allménnyttan ska 6ka i alla stadsdelar, i synnerhet 1
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omriden som idag domineras av andra upplatelseformer, som en del i arbetet med att
bryta segregationen.

Bostadsbolagens uppdrag innebér att 3 500 bostdder ska paborjas under aren 2023-2026.
Bostidderna ska byggas med hyresnivaer som fler har rad att efterfrdga. Tillsammans
med stadens bostadsgeneral och en utdokad samverkan mellan koncernen,
stadsledningskontoret och berérda nimnder sasom exploateringsndmnden och
stadsbyggnadsndmnden samordnar moderbolaget olika processer och projekt i syfte att
Oka bostadsbyggandet. I detta arbete 14ggs sérskilt fokus pa Stockholmshusen.
Stockholmshusen ér fortsatt en prioriterad satsning med syfte att i hog takt kunna bygga
kostnadseffektiva hyresritter genom ett samarbete mellan bostadsbolagen och
exploaterings- och stadsbyggnadskontoret. Familjebostdder och de 6vriga
bostadsbolagen analyserar under véaren erfarenheter fran fardigstéllda projekt for att
kunna vidareutveckla konceptet.

Under éret har Stockholmshem pabérjat 99 ldgenheter i Solberga. Aven om viss
avmattning syns pa entreprenadpriser och kostnadsutveckling ar produktionskostnader
och det finansiella ldget fortsatt utmanande for bostadsbolagen. Bolagens pagéende
nyproduktion har ocksé pdverkats av konkurser.

Svenska Bostéder deltar aktivt i Fokus Jirva och bolaget bedriver ett langsiktigt arbete
for att utveckla och stérka Jarva. Arbetet sker tillsammans med en stor méngd aktorer
inom staden, andra myndigheter, fastighetsdgare och civilsamhéllet. Kraftsamlingen i
Jarva kommer att innebéra dnnu storre gemensam forandringskraft och tydligt fokus for
alla parters insatser. Fordndringsarbetet behover vara langsiktigt for att na framgéng och
skapa fortroende hos Jarvaborna. Bolaget ser det darfor som viktigt att bygga vidare pa
de strukturer som finns och lyfta goda exempel. Svenska Bostdder kommer som stor
fastighetsdgare i Jarva och som ordfoérande i Fastighetségare Jarva att bidra pa de sitt
bolaget kan i arbetet med kompetens, erfarenhet, resurser och konkreta aktiviteter.

Micasa Fastigheter ska ha en ledande roll i dldreboendeplaneringen och uppfora nya
vard- och omsorgsboenden for att mota behoven hos stadens 6kande andel dldre. 1
enlighet med dldreboendeplanen har planeringen fortgétt i tidiga planeringsskeden for
sex nybyggnationer med Micasa Fastigheter som byggherre fram till 2031. I dialog med
stadsdelsforvaltningarna provas alltid mojligheten till anpassning till seniorbostdder vid
uppsdgningar av andra boendeformer. Under perioden har 53 nya seniorbostdder
fardigstéllts 1 Tensta efter anpassning av en fastighet som tidigare inneholl
servicehusldgenheter. Arbetet fortgér ocksd med projekt i sju fastigheter, dér inriktnings-
eller genomforandebeslut har antagits infér omvandling till seniorbostéder.
Omvandlingarna planeras ge ett tillskott pa cirka 650 ligenheter.

Merparten av Micasas byggnader dr byggda pa 1970- och 1980-talet och har nu stora
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underhéllsbehov. Genomgripande upprustningar kommer 1 vissa fall behdva ske
parallellt. i de byggnader som ska anpassas till seniorbostidder. Underhall kommer under
de ndrmsta &ren pabdrjas i fastigheter dér tidigare boenden har avvecklats och dar
anpassning kommer att ske till seniorbostider. Micasa Fastigheter har dven fler
fastigheter dar genomgripande upprustning behdvs vilket innebér att tomstéllning
kommer att behova ske. Fastigheterna som berors innehéller vard- och omsorgsboende,
servicehus och seniorbostdder. Kommande upprustning behover samplaneras med
dldrendmnden och berdrda stadsdelsnamnder. Ett pdgaende arbete har initierats dar
stadsledningskontoret och koncernledningen medverkar i samarbetet.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2024 kommer att uppna malet helt.

3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda forutsiittningar att gora ett bra jobb
Stockholm ska styras med hog tillit till personalen. Tillitsbaserad styrning ska vara
normen for stadens politiska styrning och dven prégla kultur och arbetssétt pd alla
stadens arbetsplatser.

SISAB arbetar med att medarbetare ska ges stort mandat och inflytande och att
tillitsbaserad styrning ska prégla kultur och arbetssitt inom bolaget. Alla i
organisationen, oavsett organisationsniva, har ett ansvar for att aktivt verka for att
stimulera samverkan och helhetsperspektiv och bygga tillitsfulla relationer dar SISAB
som ett virderingsstyrt bolag arbetar utifran virderingarna hallbara, trygga och
kostnadseffektiva.

Familjebostéder fortsétter att utveckla gemensamma utbildningsinsatser for savél chefer
som medarbetare och under dret arets forsta minader har kurser avseende
fastighetsekonomi, juridik och informationssikerhet funnits tillgéngliga.

Marknads- och omvérldsforandringar innebir att samtliga medarbetare behdver forsta
vilka nya krav som kommer att stillas pA AB Stokabs (Stokabs) framtida affar och dven
formaga att kunna anpassa arbetssitt och tjdnsteutbud utifran kundernas fordndrade
behov. Utifrdn ett tydligt kundfokus &r alla bolagets medarbetare dérfor delaktiga 1 att
standigt utveckla bolagets processer och rutiner.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2024 kommer att uppnd malet helt.

3.5 Hog beredskap och stark rddighet ska rdada i alla verksamhetsomrdden

Samhéllets beredskap ska stérkas. Genom en stark kommunal organisation liggs
grunden for detta. Den politiska ledningen ska 16pande under mandatperioden initiera
beslut som stdrker stadens sékerhet. Sarskilt fokus ska vara pa hotet mot demokratin,
hotet fran klimatpdverkan och hotet fran véld, organiserad brottslighet och konsekvenser
av internationella konflikter. Kritiska samhéllsfunktioner som elférsorjning,
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vattenforsorjning och IT-system ska vérnas och stirkas. Behovet av skyddsrum ska
beaktas.

Som en del av arbetat med att uppfylla rubricerat mal arbetar bostadsbolagen och Micasa
Fastigheter med att inventera och identifiera nodvandiga atgirder for att sékerstilla
funktionaliteten 1 befintliga skyddsrum.

SVOA fortsitter det kontinuerliga forbattringsarbetet med bolagets krishantering vilket
sker genom arliga 6vningar och kontinuerliga utbildningar. Bolaget har dven ett
systematiskt arbete ddr varje krishantering utvdrderas med slutsatser och
forbattringspunkter. Under perioden har arbetet med att ta fram en plan for att hantera
kritisk geodata under en kris pabdrjats. Bolaget fortsétter dven att utveckla krigsledning
samt tillhdrande krigsplan i enlighet med stadens direktiv.

Stockholms Hamnar har under aret stirkt den egna formégan inom beredskapsomradet.
Interna utbildningar for bade styrelse och personal har hallits inom civil beredskap.
Bolaget utvecklar sin formaga for att béttre sta emot storningar under hela hotskalan,
frén verksamhetsnira incidenter till storre kriser och 1 yttersta fall vid hojd beredskap
och krig. Under resterande del av aret kommer arbetet att fortsétta.

Stockholms Hamnar utvecklar ocksa sitt arbete med att identifiera och std emot hot mot
demokratin och ekonomisk brottslighet genom fordjupade samarbeten savil inom staden
som med polisen och Tullverket. Under varen har en ny samverkanséverenskommelse
slutits med Tullverket. En enskild mycket viktig insats dr att bolaget under &ret kommer
utbilda all personal for att sékerstédlla kunskap, ansvar och rutiner for att motverka
tullbrottslighet.

Det réder en allmént forhdjd hotbild pad grund av Rysslands invasion av Ukraina och ett
vésentligt forsdmrat sdakerhetspolitiskt ldge i Europa och Sveriges naromrade. Detta
leder, tillsammans med det faktum att allt fler delar av alla samhéllsfunktioner far en
betydande digital komponent, till 6kade sdkerhetskrav pa fibernétet sdvil som pa noder
och knutpunkter samt pa stodsystem. Stokab bedriver ett systematiskt och 1dngsiktigt
sdkerhets- och totalforsvarsarbete utifran aktuell lagstiftning samt tillsynsmyndighetens
foreskrifter.

Koncernledningen bedémer att koncernen for 2024 kommer att uppna malet helt.

3.6 Tryggheten ska oka genom forebyggande insatser

Alla ska kunna kdnna sig trygga Overallt. Stockholms stad ska oka den upplevda
tryggheten och samtidigt verka for att forsvara och forhindra att faktiska brott sker i det
offentliga rummet. Trygghetsinvesteringar 1 den offentliga miljon ska fortsatta att oka.
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Det har inom staden etablerats en samverkan och utbyte av erfarenheter for att motverka
oriktiga hyresforhdllanden pd bostadsmarknaden. I detta arbete samverkar
Bostadsformedlingen med socialndmnden, stadsdelsnimnderna och stadens
bostadsbolag.

Svenska Bostidders trygghetsarbete utgar fran fortsatt arbete med regelbundna
ronderingar och att halla rent och snyggt i bolagets bostadsomradden och centrummiljoer.
Bolaget forstiarker 16pande skalskyddet i fastigheter dér det vid trygghetsbesiktningar
framgar behov av att utveckla den fysiska miljon.

Svenska Bostiders bostadssociala grupp ska sdkerstilla att det finns en avtalssituation
med de boende. Gruppen stodjer ocksa hyresgéster som upplever sig stérda av grannar.
Allt detta bidrar till att 6ka den upplevda tryggheten. Genom fastighetsdgarféreningarna
utbildar bolaget ocksd medarbetarna inom olika omraden sasom brottsférebyggande
forvaltning samt hur bolaget kan bidra till att motverka véald 1 hemmet.

Familjebostider vill med fortsatta dialoger med hyresgéster infér ombyggnationer dels

fdnga upp behov och synpunkter, dels nd ut med information. Bolaget vill i hogre grad

forebygga felanmédlningar i allménna utrymmen. Familjebostider har ett fortsatt fokus i
sina tyngdpunktsomréden i Farsta, Ragsved och Jarva.

I arbetet mot vélfardsbrottslighet arbetar Stockholmshem l6pande med riskanalys vid
uthyrning och overlatelser av lokaler for att forhindra att kriminell eller annan olamplig
verksamhet bedrivs eller tillats fa faste inom lokalbestandet. P4 samma sitt drivs ett
aktivt arbete fOr att uppticka oegentligheter 1 bolagets bostadsbesténd.

Utover sdkerhetsskydd och verksamhetskydd aterfinns inom SVOA dven linjesdkerhet,
vilket bland annat avser mindre sékerhetsincidenter och det skydd som implementeras
lokalt for att ticka ett sdkerhetsbehov ute i verksamheten som inte avser bolagskritiska
tillgdngar och processer eller som ingér 1 verksamhetens overgripande sikerhetskoncept.
Bolaget har utsedda resurser som skapar forutsittningar for linjesédkerheten som utfors
av ansvarig verksamhet. Detta sker genom principer, riktlinjer och radgivning samt
upphandlade ramavtal for sékerhetsteknik och bevakning, som anvinds av verksamheten
for att garantera kvalitet och kostnadseffektivitet.

Stockholmsmaéssan vidtar 16pande atgérder i den lokala ndrmiljon for att denna ska vara
inbjudande och attraktiv for bade eventbestkare, boende och forbipasserande. I detta
hanteras ocksé diverse trygghetsskapande atgarder sisom sékerstidllande att belysning
fungerar och att klotter saneras.
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Koncernledningen beddmer att koncernen for 2024 kommer att uppnd malet helt.

3.7 Stockholm ska vara en dppen, jaimstilld och demokratisk stad som samarbetar
internationellt

I Stockholm finns forutséttningar for ett starkt civilsamhille och ett rikt kulturliv.
Samarbetet med civilsamhéllet ska stirkas och utvidgas till att omfatta ytterligare
omraden. Fler kultur- och samlingslokaler ska 6ppnas for allménheten, bland annat
genom att tillgangliggora skollokaler och idrottshallar pa kvillar och helger till stadens
idrotts- och foreningsliv. Sverige och Stockholm é&r en del av en vél integrerad europeisk
och global marknad. Staden ska understddja internationella samarbeten som bidrar till
Okad handel, kulturella utbyten samt kunskap och forskning.

Familjebostider har ett viletablerat samarbete med det lokala civilsamhéllet. Genom att
arbeta i partnerskap tar bolaget ett gemensamt ansvar for att utveckla staden i dialog med
hyresgister och 1 samarbete med andra relevanta aktorer. Policy och riktlinje for
foreningssamarbeten och annan samverkan for social hallbarhet tillampas. Bolaget har
sedan ldnge ocksa ett samarbete med Farsta stadsdelsndmnd géllande trygghetsvérdar.

Aven Stockholmshem arbetar niira civilsamhillet i alla sina bostadsomraden. Detta sker
genom ett upparbetat samarbete med hyresgéstforeningar och andra lokala aktorer. I
bolagets utvalda omraden - Hisselby, Régsved, Skarpnédck och Skidrholmen - sker ett
mer intensivt arbete med stdd till foreningsliv och lokala aktdrer och bolaget tar aktiv del
1 ett flertal fastighetsdgarforeningar for att astadkomma en positiv platsutveckling.

Stockholms Hamnars verksamhet har ett stort internationellt utbyte genom sin
verksamhet med gods- och passagerartransporter. Stockholms Hamnar arbetar ocksa
aktivt med EU-projekt samt dr delaktiga i en rad internationella organisationer.

SISAB fortsétter att utveckla sitt demokratiarbete for att 6ka invanarnas delaktighet.
Invanarnas och civilsamhéllets mgjlighet att bygga kunskap, nitverk och stirka
demokratiarbetet frimjas genom bland annat medborgardialog och medborgarbudget.
SISAB har fortsatt utvecklingen av Skdrholmens gymnasiums skolgérd — tillika
Bredholmstorget. Malséttningen &r att, thop med stadsdelsforvaltningen och andra
forvaltningar och bolag sdsom utbildningsforvaltningen, kulturférvaltningen och
Stockholmshem, genomfora medborgarbudget pé platsen. Agenda 2030 kopplar bolagets
héllbarhetsaspekter till ett storre perspektiv och ger vigledning och langsiktighet i
hallbarhetsambitionerna.

Med nérvaro pé flera platser runt om i Stockholm och genomgaende attraktiv och 6ppen
verksamhet riktad till manga olika malgrupper vill Kulturhuset Stadsteatern bidra till
rubricerat mal. Ett vitalt kulturliv och aktiv konstscen dr viktiga delar 1 stadsplanering
och infrastruktur. Kulturhuset Stadsteatern ska vara delaktiga i att skapa rum och platser
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dér méanniskor mots oavsett bakgrund och élder, ddr socialt avstand och andra hinder
minskas genom Okad tillgénglighet och dir digitala 16sningar utvecklas samtidigt som
aktiviteter erbjuds i olika prisklasser.

SGA-Fastigheter genomf{or en modernisering av Avicii Arena som kommer innebéra
innovativa losningar. Projektet har en tydlig internationell pragel dar de basta
konstruktorerna, akustiker, arenastolsexperter med mera frén olika ldnder samverkar for
att na hogt uppsatta mal. Ett kvalitetstink genomsyrar projektet och en snédv tidplan gor
dven att samarbete och kreativa l6sningar dr nédvéandiga.

Koncernledningen beddmer att koncernen for 2024 kommer att uppna malet helt.

Koncernledningens synpunkter pd dotterbolagens utfall och prognoser
Koncernledningen vill understryka vikten av att samtliga bolag kontinuerligt utvecklar
sina arbetssétt och processer for att effektivisera verksamheten. En del i detta arbete ar
malet att minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna.
Effektiviseringar och minskade driftskostnader for bolag som &dger fastigheter far inte
innebédra minskat underhall pé tillgangarna med risk for forsdmrade ekonomiska och
verksamhetsmassiga forutsittningar pa lédngre sikt. Fastigheternas virde och darmed
stadens samlade tillgdngar maste forvaltas pa ett &ndamaélsenligt sétt. For samtliga bolag
ar det nddviandigt att konsekvent och kontinuerligt sdkerstdlla intdktsnivder, begrinsa
kostnadsokningar och hela tiden gora vél avvigda bedomningar och prioriteringar av
investeringar.

Koncernledningen vill sdrskilt uppmana samtliga investerande bolag att noggrant
prioritera investeringar i omfattning och tid, inte minst i syfte att begrénsa den
finansiella skuldutvecklingen.

Bostadsbolagen gemensamt

Bostadsbolagen har en viktig roll att fylla for att na stadens mal for bostadsbyggandet.
Kommunfullméktige har faststillt att bostadsbolagen ska nyproducera minst 3 500
bostdder under mandatperioden. Koncernledningen kan konstatera att malet ir en
utmaning i ett osdkert omvarldslige med hog byggkostnadsinflation, vilket forutsitter att
bostadsbolagen fortsétter att arbeta aktivt med projektportfoljerna. Bostadsbolagen
behover med stdod av Stockholms Stadshus AB arbeta strategiskt for att méta
utvecklingen och samtidigt striva efter att fler bostdder med 6verkomliga hyror byggs.

Koncernledningen kommer for att stotta framdriften i bostadsproduktionen fortsitta att
arbeta aktivt i en optimerad samordning mellan bostadsbolagen, bostadsgeneralen,
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret. For att stitta att bostadsbolagens
framdrift 1 projekt har uppfdljningen utvecklats {for att kunna dskadliggora behov av
eventuella nya beslut i projekten. Gemensamma uppfoljande frukostmoten ordnas 1 syfte
att dela utmaningar, erfarenheter och sprida goda exempel.
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I kommunfullmiktiges budget 2024 anges att bostadsbolagens projektportfoljer ska vara
minst tio ganger den planerade arliga produktionen. Kommunstyrelsen foreslas i
samband med sammantride 2024-06-19 uppmana exploateringsnimnden att 6ka
anstrangningarna for att sdkerstélla att denna malséttning uppfylls. Koncernledningen
vill 1 detta sammanhang ocksa paminna och uppmana bolagen att bidra till att
projektportféljerna utdkas.

Koncernledningen fortsétter aktivt att folja bostadsbolagens fortsatta arbete med
energifrdgor for att bidra till att staden sa 1dngt som mdjligt uppnar sina mal.
Koncernledningen vill i sammanhanget fortsétta att podngtera och fortydliga att
fjarrvarme bor prioriteras vid val av uppvarmningsmetod. Denna bedomning gors savél
ur ett miljo- som fran ett 6vergripande koncernperspektiv.

AB Svenska Bostider prognostiserar ett resultat om 111 mnkr vilket dr 6ver budget
som uppgar till 50 mnkr. Den totala investeringsvolymen prognostiseras till 1 325 mnkr,
vilket 6verskrider budget 1 253 mnkr med 72 mnkr. Overskridandet beror pa bolagets
forvérv av 300 nyproducerade bostider vid Varbergstoppen 1 Skdrholmen. Utan detta
forvdrv skulle investeringsnivéerna underskrida budget med 155 mnkr, vilket beror pa
att den osikra marknadssituationen medfort omprioriteringar i tid.

Mot bakgrund av det fortsatt osdkra omvérldsldget och den generellt anstringda
ekonomin uppmanar koncernledningen bolaget att noggrant f6lja framdrift och ekonomi
1 bolagets pagaende investeringsprojekt, sa att budget och tidplan halls.

AB Familjebostider har ett prognostiserat resultat om 165 mnkr, vilket dr 6ver budget
som uppgdr till 140 mnkr for 2024. Bolagets prognostiserade investeringsvolym uppgar
till 1 200 mnkr, vilket &r i1 enlighet med budget.

Mot bakgrund av det fortsatt osdkra omvérldsldget och den generellt anstringda
ekonomin uppmanar koncernledningen bolaget att noggrant f6lja framdrift och ekonomi
1 bolagets pagaende investeringsprojekt, sa att budget och tidplan halls.

AB Stockholmshem har ett prognostiserat resultat i enlighet med kommunfullméktiges
budget om 275 mnkr. Prognostiserad investeringsvolym om 2 017 mnkr dverskrider
kommunfullméktiges budget om 1 767 mnkr med 250 mnkr. De hdjda
investeringsutgifterna beror pa att pdgaende nyproduktionsprojekt har fatt prishdjningar
kopplat till indexutveckling for byggproduktion.

Mot bakgrund av det fortsatt osdkra omvérldsldget och den generellt anstringda
ekonomin uppmanar koncernledningen bolaget att noggrant f6lja framdrift och ekonomi
1 bolagets pagaende investeringsprojekt, sa att budget och tidplan halls.

Bostadsformedlingen i Stockholm ABs resultat prognostiseras till ett underskott om en
miljon kronor, vilket dr under budgeterat nollresultat. Resultatutvecklingen beror bland
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annat pa att intdktsutvecklingen for koavgifter bedoms bli mindre positiv dn 1 arets
budget.

Koncernledningen ser positivt pd att bolaget under perioden gjort tillganglighetsmérkta
lagenheter sokbara for bostadssokande. Faststéllda kriterier for mirkning har forts in pa
bolagets webbsida. Hér definieras tillgingliga bostdder for nedsatt rorelseformaga
respektive for nedsatt orienteringsférmaga. For de bostdder som far en mirkning och
diarmed uppfyller kriterierna framgar detta i bostadsannonsen.

Skolfastigheter i Stockholm ABs redovisar en heldrsprognos for resultatet pa -54 mnkr,
vilket dr 26 mnkr béttre d4n budget for 2024. Den positiva avvikelsen forklaras av
minskade finansiella kostnader pa grund av en ldgre investeringstakt jamfort med
budget. SISAB uppmanas att fortsatt arbeta med effektiviseringsatgérder sa att
resultatnivan kommande ar ater ligger pa ett nollresultat.

Bolagets investeringar for dret dr budgeterade till 1 600 mnkr. Prognosen vid tertial 1
visar pa en nivd om 1 450 mnkr for helaret, dir minskningen framst beror pa
tidsforskjutningar och stoppade projekt. Till f6ljd av den ligre investeringstakten har
prognosen for tillkommande platser i skola och forskola justerats ned fran 1 321 till 1
281.

En nira samverkan mellan SISAB och dess bestillare dr en forutsittning for att kunna
prioritera och sikerstélla kostnadsfokus och effektiviseringsatgirder i projekten. Bolaget
kommer fortsatt att tillsammans med bestéllaren arbeta med att utveckla den ekonomiska
styrningen av lokalprojekt i syfte att halla lokalkostnader s laga som mojligt utan att
riskera kvaliteten. Under 2024 stirker bolaget arbetet med sin underhéllsplanering
utifrdn framtagen underhéllsstrategi, vilket koncernledningen ser positivt pa.

Under perioden har SISAB genomfort en forstudie som visar pé ett potentiellt behov av
en revidering av samverkansavtalet. Detta utifran en fordndrad omvérld med
kostnadsokningar inom flera omraden och dven fallande elevantalsprognoser.
Koncernledningen ser vikten att bolaget tillsammans med stadsledningskontoret arbetar
vidare med detta dgardirektiv for att na erforderliga justeringar.

Koncernledningen konstaterar att byggnaderna pa Bjornbodaskolan &r uttjédnta och en
16sning avseende rivningskostnader och restvarden dr nddvandig for att skapa en bra
skolmiljo. Bolaget uppmanas dérfor att senast till tertialrapport 2 ta fram ett forslag pa
16sning.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB budgeterade resultat for 2024 faststélldes 1
kommunfullméaktiges budget till -14 mnkr. I tertial 1 ldmnar bolaget en arsprognos om -
42 mnkr. Avvikelsen mot budget forklaras framst av hogre rantekostnader dn vad som
antogs vid budgettillfallet. I ovrigt sa ligger de stora kostnadsposterna i nivd med budget.
Bolaget uppmanas att arbeta med att vidta dtgirder och minimera risken att beslutad
resultatniva inte kan héllas.
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En betydande faktor for bolagets ekonomi ér effekterna av samverkansavtalet med
staden, d4 en stor del av bolagets fastigheter hyrs av stadens forvaltningar. Bolaget har 1
uppdrag att tillsammans med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB se 6ver en
eventuell revidering av samverkansavtalet, vilket ar viktigt for att mojliggéra kommande
investeringar och underhall 1 fastighetsbestdndet. En utmaning i detta arbete ar att
nuvarande hyresnivaer inte ar tillrdckliga for att ticka de atgarder som krévs samtidigt
som det dr ytterst angeldget att hyresokningar begransas. Koncernledningen uppmanar
bolaget att ta fram en forstudie infor en eventuell revidering.

Investeringarna prognosticeras till 845 mnkr, vilket dr ndgot lagre dn budgeterad niva
om 900 mnkr. Portfoljen for bolagets projekt bestar utover nyproduktion av vard- och
omsorgsboende och seniorbostider av storre upprustningar och ombyggnader. Bolaget
behover fortsatt arbeta med stdndiga kostnadseffektiviseringar i projekten, prioriteringar
och tét dialog med hyresgisterna. En fastighetsutvecklingsplan med de mest prioriterade
fastigheterna med storre underhallsbehov ar framtagen och arbete pagér for att kunna
hantera denna ur ett stadsovergripande perspektiv tillsammans med stadens
dldreboendeplan och den nyproduktion som dr planerad.

S:t Erik Markutveckling ABs resultat efter finansnetto ska i enlighet med
kommunfullmiktiges budget uppgé till -56 mnkr. Helarsprognosen berdknas till -144
mnkr. Den negativa avvikelsen beror pa realisationsresultat i samband med forsiljning
av Postgarden 2 och Postgérden 4 till exploateringsndmnden i enlighet med villkor
beslutade av kommunfullméktige. Vissa utrangeringar som gors 1 dotterbolaget
Fastighets AB G-maéstaren pa grund av idrottsprojektet Bryggeriet i Bromma ar
senarelagda, vilket ger en positiv effekt pd bolagets prognos. Helarsprognosen exklusive
realisationsresultat berdknas till -39 mnkr.

Periodens investeringar uppgick till 31 mnkr och arsprognosen uppgar till 320 mnkr.
Prognosen dr 184 mnkr lagre &n budget, vilket beror pé tidsméssiga forskjutningar for
projektet Bryggeriet i Bromma.

Koncernledningen ser positivt pa att bolaget lopande provar forslag till forvarv av
fastigheter i syfte att frdmja stadens langsiktiga bostadsforsorjning.

Koncernledningen uppmanar bolaget att sékerstélla att investeringsbudgeten for
Bryggeriet i Bromma hélls samt att bolaget fortsétter jobba nira idrottsforvaltningen och
andra berorda forvaltningar.

Stockholm Globe Arena Fastigheter ABs resultat efter finansnetto ska i1 enlighet med
kommunfullmiktiges budget uppgé till -181 mnkr. Prognosen for heldret uppgar till -200
mnkr. Den negativa avvikelsen beror pa hyresreduktion om 30 mnkr for 2024 péa grund
av moderniseringsprojektet i Avicii arena. Beloppet kommer erlidggas av hyresgésten
2025 och dérefter kommande é&r.
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Bolagets planerade investeringar uppgar till 391 mnkr vilket dr 1 nivd med budget.
Moderniserings- och renoveringsprojektet for Avicii Arena pagar och koncernledningen
uppmanar bolaget att noggrant f6lja projektets fortsatta utveckling, bade
kostnadsmissigt och tidsméssigt. Budgeten for moderniserings- och
renoveringsprojektet uppgar till 830 mnkr. Projektet ska vara slutfort i borjan av 2025.

Koncernledningen anser att det ar viktigt for bolagets langsiktiga ekonomi att arbetet
med forsédljning av Norra och Sodra byggratterna intensifieras och att en forséljning kan
presenteras for kommunfullméktige under 2024 eller 2025.

Stockholm Vatten och Avfall AB prognostiserar ett resultat om 13 mnkr for helaret
vilket dr i linje med budget. Flera mindre avvikelser finns inom bade intéktssidan och
kostnadssidan. Noterbart dr att méngden restavfall minskar vilket leder till cirka 40 mnkr
lagre taxeintdkter for avfall, detta kompenseras dock till storsta del av 6kad erséttning
som foljd av indexuppréakning fran Naturvéardsverket for insamling av
forpackningsavfall.

Bolagets investeringar prognostiseras till 5 100 mnkr vilket 4r i linje med budget.
Investeringar inom avlopp okar jamfort med budget men kompenseras genom
minskningar inom exploateringsprojekt vilket dr en f6ljd av minskat byggande.

Dé bolaget framst bedriver taxefinansierad verksamhet ska bolaget 6ver tid inte ge négot
ekonomiskt dverskott. De senaste aren har dock den taxefinansierade verksamheten
bedrivits med underskott, vilket inte dr héllbart 1 1angden. Under 2022 och 2023 hojdes
taxorna betydligt, detta har lett till att bolaget nu éar tillbaka med en budget i balans.
Koncernledningen vill fortsatt uppmana bolaget att géra en noggrann analys av hur taxan
paverkas over en lingre tidsperiod med planerade investeringar och hur 6kningen av va-
taxan kan begrinsas. Koncernledningen ser positivt pa att arbete padgir med att se dver
anldggningsavgifterna for VA. Under de senaste dren har en vervigande majoritet av
bolagets exploateringsprojekt haft 1&g kostnadstidckning fran anldggningsavgifterna.
Detta maste justeras for att inte VA-taxorna ska ticka upp for dessa underskott.

SVOA har koncernens storsta investeringsbudget med projekt som Stockholms Framtida
Avloppsrening (SFA) och programmet Stockholms Framtida Vattenforsorjning (SFV).
Béde SFA och SFV ér centrala for Stockholms mojlighet till expansion. Det ar darfor av
stor vikt att bolaget har fortsatt fokus pa att utveckla sin organisation med 6kad
kompetens inom projektledning och kvalitet i investeringsprocessen som helhet.
Koncernledningen ser positivt pa den utveckling som sker inom bolaget med forbattrad
investeringsprocess och dven implementeringen av nya systemstod.

Koncernledningen har forstielse for svarigheterna att uppna de ambitiosa malen for
matavfallsinsamling och midngden plast till energidtervinning i och med att
sorteringsanldggningen i Hogdalen inte &r fardigstilld innan arets tredje kvartal.
Koncernledningen ser positivt pa att médngden insamlat matavfall hittills under 2024 har
Okat med 20 procent jamfort med 2023.
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Stockholms Hamn AB prognostiserar ett underskott for heldret om 130 mnkr vilket &r i
linje med budget. Bade intékter och kostnader ligger i linje med budget men med mindre
avvikelser som framst avser hamnavgifter. De ligre intdkterna kompenseras av lagre
kostnader framst for personal.

Investeringsvolymen prognostiseras till 265 mnkr vilket &r 25 mnkr hogre dn
kommunfullmiktiges budget om 240 mnkr. Okningen beror pa att flera av de stora
pagéende projekten sdsom utbyggnad av kaj 2 1 Stockholm Norvik Hamn anvinder en
storre del av budgeterat utrymme.

Koncernledningen ser med oro pa utvecklingen av intdkterna. Verksamheten ar
konjunkturkénslig vad géller gods och passagerarvolymer och nu dven minskade
kryssningsanlop samt nedging vad géller importvolymer av gods i form av
byggmateriel. Koncernledningen ser positivt pa de atgidrderna som bolaget har
genomfort och fortsatt arbetar med for att forbattra resultatet 1 bolaget.

Stockholms Stads Parkerings ABs resultat prognostiseras till 110 mnkr, vilket dr 25
mnkr hogre dn kommunfullmiktiges budget. Intdkterna prognostiseras 6ka mer dn
kostnaderna for aret, bland annat pa grund av hogre beldggning och nya
anlidggningsuppdrag. Arets investeringar beréiknas uppga till 245 mnkr, vilket ir 235
mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen beror frimst pa senareldggning av projekt som en
foljd av att bostédder, kontor och lokaler som anldggningarna ska férse med
parkeringsplatser skjuts framat i tiden.

Koncernledningen noterar att bolaget paverkas av fordndrade tidplaner i exploaterings-
och stadsutvecklingsprojekt. Nér inflyttning 1 omraden forskjuts, drojer det innan
parkeringsplatserna kan generera intékter. Koncernledningen uppmanar bolaget att
fortsdtta samverka med exploateringskontoret for att minska bolagets ekonomiska
exponering som en foljd av forskjutningar i tidplaner.

Koncernledningen noterar att bolaget sokt och erhallit 2,8 mnkr 1 stdd frén
Naturvardsverket for Klockelund. Koncernledningen ser mycket positivt pa detta
samtidigt som dvriga bolag i koncernen uppmuntras att soka extern finansiering fran
exempelvis Naturvardsverket (Klimatklivet).

Koncernledningen uppmanar bolaget att sékerstélla att budgeten for pdgdende
investeringsprojekt halls.

AB Stokab prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 230 mnkr, vilket 4r 1 linje
med budget.

Bolagets investeringar ligger 1 linje med budgeterade 200 mnkr for aret med ett utfall pa
31 mnkr for perioden. Bolaget arbetar vidare med att forverkliga mojligheterna till
utokad datatrafik i stadsmiljo tillsammans med trafikkontoret och stadsledningskontoret.
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Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att bidra till att utveckla
Stockholm som en innovativ och smart stad.

Koncernledningen ser ocksa positivt pa4 Stokabs arbete inom systematiskt sédkerhets- och
totalforsvarsarbete och bolagets deltagande i stadens krigsorganisation.

Stockholm Business Region AB (SBR) prognostiserar ett nollresultat i enlighet med
kommunfullméaktiges budget.

Under arets forsta tertial har bolaget pabdrjat arbetet med att implementera den nya
bolagsstrukturen for verksamheten, med uppdrag att vara ett samlat néringslivs- och
destinationsbolag for Stockholm. Verksamhetsovergangen fran de tva dotterbolagen
Invest Stockholm och Visit Stockholm har 6verlag mottagits vil av medarbetare och
andra intressenter.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med insatser som stirker
forutséttningarna for det lokala naringslivet, sarskilt inom Jarva. Koncernledningen
anser att bolaget har en viktig och betydande roll 1 arbetet med att Stockholm ska vara
Europas ledande héllbara tillvixtregion och en av Europas tio storsta
besdksdestinationer.

Kulturhuset Stadsteatern ABs resultat prognostiseras till -388 mnkr, vilket ar i niva
med kommunfullmiktiges budget. Bolagets sjilvfinansieringsgrad uppgar till 32
procent, vilket dr 1 niva med tidigare ar. Bolagets snittintdkt under arets fyra forsta
manader uppgar till 329 kronor, vilket dr nadgot 1dgre 4n budget men hogre dn foregdende
ar.

Koncernledningen uppmanar bolagets ledning att bibehalla kostnadskontrollen for att
sdkerstilla ett arsresultat i niva med budget.

Koncernledningen ser positivt pa bolagets arbete med att erbjuda verksamhet i
fokusomrddena Jirva och Skdrholmen, exempelvis filmfestival for unga lokala
filmmakare, ungdomsgarden Framtidens Hus och konstsalong.

Miissfastigheter i Stockholm AB har ett budgeterat underskott pa 2 mnkr for 2024. Det
prognostiserade resultatet uppgér till -80 mnkr. Bolagets intékter prognostiseras bli 82
mnkr lagre &n budget, vilket beror pé betydligt ldgre intékter pd genomforda events och
lagre intdkter pa kringtjinster (parkering och hotell). Generellt har arets genomforda
maéssor haft farre besokare dn berdknat och varit mindre i omfattning.

Koncernledningen uppmanar bolaget att sidkerstélla en god kostnadskontroll {or att
minimera arets underskott. Koncernledningen uppmanar ledningen att sdkerstilla att
bolaget foljer de dgardirektiv som koncernstyrelsen beslutar om samt de lagar som géller
for kommunala bolag. Koncernledningen paminner bolaget om att sikerstilla att de
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rekommendationer som lekmannarevisionen ldmnade 1 samband med arsbokslutet for
2023 hanteras under innevarande ar.

Koncernledningen arbetar i enlighet med koncernstyrelsens beslut fran oktober 2023 och
lagesrapport mars 2024, tillsammans med berdrda parter for att avyttra
Stockholmsméssan AB.

S:t Erik Forsidkrings ABs resultat efter finansnetto prognostiseras till noll, vilket ar
ndra budget om 1 mnkr. Rorelseresultatet i bolaget paverkas till storsta delen av
kommande skaderesultat. Skadekostnaderna ir ytterst volatila och paverkar bolagets
ekonomi till mycket stor del.

Uppfoljning av dgardirektiv och maluppfyllelse
Bolagens uppfoljning av dgardirektiv och maluppfyllelse redovisas detaljerat i bilaga 4.

Fredrik Jurdell Anette Scheibe Lorentzi
VD Vice VD
Bilagor
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