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Forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan och budget for 2024.

2. Utbildningsndmnden begér godkédnnande hos kommun-
styrelsen av omslutningsférédndringar motsvarande
2 440,7 mnkr, se bilaga 1.

3. Ersittningar till skolor inom egen regi, fristdende verk-
samhet och interkommunal verksamhet godkinns, bilaga
5.

4. Resultatenheter och anslagsenheter for 2024 godkénns
enligt bilaga 1 och 3.

5. Modell for prissittning av tjdnster fran avdelningen for
stdd kring ldrande och elevhilsa godkénns, bilaga 7.

6. Fordelning av kostnader for skolor i1 egen regi godkénns
enligt ”Fordelning av vissa kostnader i egen regi”’, Redo-
visning av ekonomi.

7. Plan for upphandling godkénns, bilaga 10.

8. System for intern kontroll, visentlighet och riskanalys
samt internkontrollplan godkénns, bilaga 11.

9. Verksamhetsplanen 6verldmnas till kommunstyrelsen.

10. Beslutet justeras omedelbart.
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Inledning

Utbildningsndmndens verksamhetsplan for 2024 priglas, precis som 2023, till stor del av
varldslaget. Stigande rintor och fortsatt hog inflation, det fordndrade sidkerhetsldget, allvaret 1
klimatfrdgan och en 6kad otrygghet i samhéllet sdtter en tydlig préagel pd ndmndens priorite-
ringar. Samtidigt sa sker det under 2024 ett trendbrott vad giller elevantalsutvecklingen. For
forsta gdngen pa femton ar sa minskar antalet elever i grundskolan, en utveckling som kom-
mer att pagd under flera ar framét.

Okade schabloner och ett fokus pa effektiv resursanviindning ger forutsittningar att fortsitta
starka kdrnuppdraget. En bra skola som lagger grunden for att alla barn och ungdomar far en
god utbildning och mojlighet att gora sina egna livsval, oavsett var i staden de bor eller vilken
bakgrund de har.

Under 2024 fortsétter utbildningsndmndens arbete med foljande strategiska och prioriterade
omraden:

e Okad likvirdighet

e Systematiskt kvalitetsarbete

e FElevhilsa

e Trygghet och studiero

e Hallbar utveckling

o Kompetensforsorjning

e Resurseffektivt lokalutnyttjande
e Ekonomi och effektivitet

Okad likvérdighet

De senaste aren har betydande insatser genomforts for att 6ka likvéardigheten 1 Stockholms
skolor. Fortfarande finns dock stora skillnader 1 kunskapsresultat utifran socioekonomiska for-
utsittningar. Under det kommande dret genomfors en rad insatser, som beskrivs ndrmare un-
der nimndmall.2.1:

Under 2024 prioriteras:

e strategiskt arbete for att hoja kunskapsresultaten i1 skolor 1 utsatta omraden

o riktade stddinsatser utifran skolors egna identifierade behov

e utvecklad samverkan med socialtjdnst, polis och andra samhéllsaktorer

e lovskola, ldxhjélp och studiestod

e utveckla den anpassade grund- och gymnasieskolans verksamhet med fokus pa kun-
skapsuppdrageten aktiv och meningsfull fritid

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 5 (100)

Systematiskt kvalitetsarbete

Elevernas méluppfyllelse och skolornas resultat ska forbattras i hela staden. Det systematiska
kvalitetsarbetet dr nyckeln till att utveckla verksamheten. Forvaltningen ska stimulera ett ndra
ledarskap som utmanar, stottar och ger forutsattningar for undervisningsutveckling. Digitali-
sering ska frimja kunskapsuppdraget och bidra till effektiva processer. Arbetet beskrivs nér-
mare under nimndmal 1.2.1.

Under 2024 prioriteras:

e resultatdialoger som haller samman det systematiska kvalitetsarbetet

e goda analysunderlag till skolorna som ger forutséttningar for mer traffsikra insatser

e utveckling av undervisningskvalitet i 14g- och mellanstadiet

o effektivare fordelning av resurser utifran kvalitativa analyser

e ctt brett och allsidigt utbud av gymnasieprogram som moter blivande gymnasieelevers
intressen sdvil som arbetsmarknadens behov

Elevhalsa

Elevhilsan ska vara en integrerad del av den pedagogiska verksamheten och sérskilt verka for
att forbattra elevernas psykiska hélsa. Arbetet ska ha fokus pa det forebyggande och hélso-
frimjande perspektivet med utgdngspunkt i skolans lokala behov. Arbetet beskrivs ndrmare
under ndmndmal 1.2.1.

Under 2024 prioriteras:

e att Oka tillgéngligheten till elevhilsan inom alla skolformer att elever i behov av sér-
skilt stod ska upptickas tidigt och snabbt ges adekvat stod

o fortsatt utveckling av en organisation med sérskilda undervisningsgrupper

e analys av skolornas elevhilsoplaner

Trygghet och studiero

Alla skolor ska priaglas av trygghet och studiero for att ge goda forutséttningar for 1arande.
Det kriver ett brett arbete som omfattar forutsdgbarhet 1 undervisningen och frihet fran krank-
ningar och vald. Samarbetet kring elevers skolfranvaro ska utvecklas. Arbetet beskrivs nér-
mare under ndimndmal 1.2.2.

Under 2024 prioriteras:

e att arbeta frimjande, forebyggande och atgirdande arbete for trygghet och studiero

e att utveckla arbetet med valdsprevention

e stdd till skolor att utveckla kunskapsomrédet sexualitet, samtycke och relationer

e arbete for att stirka sidkerhetsarbetet som en naturlig del av det systematiska arbetsmil-
joarbetet
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Hallbar utveckling

FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030 och ldrande for héllbar utveckling ska vara en
sjdlvklar del av skolornas verksamhet. Arbetet med att minska verksamhetens negativa paver-
kan pa klimat och mil;j6 fortsétter och beskrivs ndrmare under nimndmal 2.1-2.4:

Under 2024 prioriteras:

e stodinsatser till skolorna for att minska klimatpaverkan fran skolmaltiderna och 6ka
andelen ekologiska livsmedel

e insatser for att minska matsvinnet pa skolorna

e (Oka skolornas kéllsortering och aterbruk, och minska anvindningen av plast

e klimatanpassning av skolgardar och skollokaler

e utfasning av skadliga kemikalier och 6kad kunskap om kemikalier i skolan

Kompetensforsorjning

Stockholm stads skolor ska bemannas med kompetenta och engagerade medarbetare. Forvalt-
ningen kommer under 2024 arbeta vidare for att Stockholm stad &ven fortsdttningsvis ska vara
en attraktiv arbetsgivare inom skolans omrade.

Forvaltningens arbete for att mota utmaningarna kring kompetensforsorjning beskrivs nér-
mare under nimndmal 3.4.

Under 2024 prioriteras

e insatser for att stotta skolor med kompetensforsorjning av larare och annan personal
inom de omraden dér det finns brist

e insatser till skolor med socioekonomiskt utmanande forutséittningar med en lag legiti-
mationsgrad och &mnesbehorighet

o att fortsitta arbetet med kompetensforsorjning till anpassad grund- och gymnasieskola

e att fortsitta ge skolledare och andra chefer sé goda forutséttningar som mojligt att leda
och utveckla forvaltningens verksamheter.

Resurseffektivt lokalutnyttjande

Att begrinsa lokalkostnadernas utveckling dr av central betydelse for nimndens budget. Hoga
riantor och hog inflation gor denna friga sérskilt angeldgen. 2024 minskar ocksé det totala ele-
vantalet 1 grundskolan for forsta gangen pd femton ar, en fordndring som véntas pagd under
flera ar framét.

Fram till 2030 berédknas antalet elever i grundskolealder i staden minska med totalt cirka
8000. Samtidigt innebér det en stor utmaning da det finns behov av bade ny- och ombyggna-
tion av skolor i vissa omraden. Ett effektivt nyttjande av befintliga skollokaler har mycket hog
prioritet. Arbetet beskrivs ndrmare under nimndmaél 3.1.2.
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Under 2024 prioriteras:

e noggrann provning av behoven i aktuella lokalprojekt och inhyrningar

e fokus pa tidiga skeden 1 lokalprojekt for att undvika onddiga kostnader ldngre fram
e utvecklad ekonomistyrning i lokalprojekt med SISAB och andra fastighetsdgare

e samplanering med andra ndmnder och bolag

Ekonomi och effektivitet

Néamndens resurser ska i storsta mdjliga mén anvéndas till kdrnverksamheten. Under 2024
fortsitter arbetet med ett aktivt stod till skolorna kring effektiv resursanvindning. Arbetet be-
skrivs ndrmare under nimndmal 3.1.3 och 3.5.

Under 2024 prioriteras:

e ctt resurseffektivt nyttjande av skollokaler

e anpassningar utifrdn ekonomiska forutséttningar och forandrat elevunderlag
o stirkt arbete mot vélfardsbrott och felaktiga utbetalningar

e portfoljstyrning for att effektivt forvalta och utveckla digitala stod

Utbildningsndmndens ekonomiska forutséttningar

Okning (+)/
Driftsbudget, belopp i mnkr Budget 2023 Budget 2024
minskning (-)
Kostnader 19 494,6 20 684,1 1189,5
Intdkter 532,8 297 -235,8
Netto KF Budget 18 961,8 20387,1 1425,3
Investeringar 100 100 0

Kommunfullméktiges budgetram for utbildningsndmnden uppgér till 20 684,1 mnkr pa kost-
nadssidan och 297,0 mnkr pé intéktssidan, netto 20 387,1 mnkr. Budgeten for investeringar
uppgér till 100,0 mnkr.

Budgeten innebir en nettodkning med 1 425,3 mnkr jimfort med 2023. Okningen beror
framst pa dkade schablonbelopp, det vill sidga erséttningen per elev samt till viss del fordnd-
rade prestationsersattningar, det vill sdga fordndrad budget med anledning av att antal elever
andras.

Néamndens verksamhetsplan utgéar fran den indelning i verksamhetsomrdden som framgar av
stadens centrala krav genom stadsledningskontorets anvisningar.
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Utbildningsnamnden per verksam-
. Utfall Prognos
hetsomrade totalt Budget 2023 (VP) Budget 2024 (VP)
) 2022 oktober 2023
Driftverksamhet, mnkr
Forskola 2709,1 -252,5 -249,3 0
Grundskola inklusive fritidshem och
14 353,7 15 200,90 15381,1 16 205,5
anpassad grundskola
Gymnasieskola och anpassad gym-
. 3341,7 3667,30 3669,7 3827,4
nasieskola
Namnd och 6vergripande admini-
) 323,5 346,1 346,1 354,2
stration
Summa drift netto 20727,9 18 961,80 19 147,6 20387,1
Investeringar 133 100 104,6 100

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges mojlig-
het till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Namndmal: Skolan bidrar till att alla elever har en meningsfull fritid

Forvantat resultat

Fler elever deltar 1 fritidsaktiviteter under eller i anslutning till skoldagen
Fler elever deltar i fritidsklubbens verksamhet

En aktiv vuxenledd fritid &r en viktig skyddsfaktor for att inte hamna 1 utanférskap och for
battre skolresultat. Forvaltningen kommer under éret att gora en ny satsning for att samordna
insatser for skolor med socioekonomiska utmaningar sé att elever i storre utstrackning kan ta
del av strukturerade vuxenledda aktiviteter under skoldagen och inom fritidshem och fritids-
klubb. I arbetet med att ge elever 6kade mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid har
samarbete med stadsdelsforvaltningar och civilsamhéllsorganisationer stor betydelse.

Samverkan mellan idrottsforvaltningen, utbildningsforvaltningen och Riksidrottsforbundet
och SISU Idrottsutbildarna (RF-SISU Stockholm) fortsétter for att 6ka den fysiska aktiviteten
under och 1 anslutning till skoldagen i samarbete med foreningslivet.

I samarbete med kommunstyrelsen ska forvaltningen utreda méjligheten att erbjuda avgiftsfri
fritidsklubb for familjer med ldgre inkomst i syfte att fler elever ska delta 1 fritidsklubbens
verksamhet.
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Forvaltningen deltar aktivt i ndtverket Fritid for Alla tillsammans med stadsdelarna och id-
rottsforvaltningen. I samband med FritidsMdssan varen 2024, som riktar sig till barn och
unga med funktionsvariation, hjélper forvaltningen till med att n& malgruppen i skolan for att
Oka kdnnedom och spridning. Samarbetet med stadens forvaltningar ska bidra till att fler barn
och unga, med eller utan funktionsnedsittning, 1 hogre grad deltar 1 fritidsaktiviteter i och 1
anslutning till skoldagen. Detta i ett led att ge alla elever battre forutséttningar for psykisk, so-
cial och fysisk hélsa genom fysisk aktivitet.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

. , KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel elever i arskurs 6 med godkant betyg i alla @&mnen 80 % 80 % Ar
U Andel elever i arskurs 9 med godkant betyg i alla @&mnen 82 % 82 % Ar
U Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i matematik 95 % 95 % Ar
g‘ i arskurs 3.
U Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i 95 95 % Ar
g‘ svenska/svenska som andrasprak i arskurs 3.
U Andel elever som &r behdriga till nationella program, exklusive nyan- 95 % 95 % Ar
g‘ landa och elever med okand bakgrund
U Andel gymnasieelever som slutfért utbildning inom nationella pro- 83 % 83 % Ar
g‘ gram inom tre ar med gymnasieexamen
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och stads- 2024-01-01 2024-12-31
delsndmnderna utreda inrattandet av forstarkt skolférberedande forskole-
verksamhet riktat till barn i ytterstaden under barnets sista forskolear, i
syfte att starka det kompensatoriska uppdraget med fokus pa sprak och
kunskapsutveckling
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolenamnden, servicenamn- 2024-01-01 2024-12-31
den, utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna utreda méjligheterna
att infora delad faktura i forskola och fritidshem
U Utbildningsnamnden ska arbeta for att samtliga grundskolor i kvartil 4 er- 2024-01-01 2024-12-31
bjuder skolfrukost samt att 6vriga skolor erbjuder detta fér de elever som ar
i behov av det
U Utbildningsnamnden ska fortséatta utbildningsinsatserna for skolledare och 2024-01-01 2024-12-31
personal om systematiskt elevhalsoarbete
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och 2024-01-01 2024-12-31

socialnamnden utveckla arbetssatt dar personer som riskerar hoppa av
gymnasiet i hogre utstréackning nas av tidiga insatser fére skolavbrott. | ar-
betet ska dven samverkan med fristdende skolor starkas

U Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden ut- 2024-01-01 2024-12-31
reda hur elever i introduktionsprogram kan ges yrkeskompetens for att pa
kort sikt bli ekonomiskt sjalvférsérjande

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolendmnden och i samrad 2024-01-01 2024-12-31
med kulturnamnden revidera skolbiblioteksplanen

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och service- 2024-01-01 2024-12-31
namnden inleda ett arbete for att utveckla stadens tjanster for att hitta och
jamféra grundskola och gymnasium i syfte underlatta for vardnadshavare
att géra informerade val av skola. Utvecklingen ska inkludera relevanta
kvalitetsmatt, driftsform och annan information om verksamhetens kvalitet

U Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda info- 2024-01-01 2024-06-30
randet av borttagna fritidsklubbsavgifter for elever med familjer med lagre
inkomst, i linje med hur staden har utformat liknande taxor

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, férskole- 2024-01-01 2024-12-31
namnden, stadsbyggnadsnadmnden, stadsdelsnamnderna och SISAB slut-
fora arbetet med att infora lekvardesriktlinjer for forskolegardar och skolgar-
dar. Riktlinjerna ska sakra tillrackliga ytstorlekar, en hég pedagogisk kvali-
tet samt gronska i utemiljon. De ska sa langt som mdjligt vara styrande for
saval kommunala som fristdende forskolor och skolor

U Utbildningsnamnden ska samarbete med kommunstyrelsen, férskolenamn-  2024-01-01 2024-12-31
den och stadsdelsndmnderna utreda hur datakvaliteten i stadens barn- och
elevregister kan forbattras for mer tillforlitliga beslutsunderlag

U Utbildningsnamnden ska tillampa modellen Kommunal samverkan for 2024-01-01 2024-12-31
basta skola (KSBS) pa samtliga av stadens skolor med laga kunskapsre-
sultat

U Utbildningsnamnden ska underlatta for elever som gar hel- eller halvdag i 2024-01-01 2024-12-31
lovskola att uppna kunskapskraven genom att skolan ombesoérjer att lunch
serveras

U Utbildningsnamnden ska utreda forutsattningarna for att starta ett yrkespro-  2024-01-01 2024-12-31
gram pa nagon av stadens gymnasieskolor som idag domineras av hog-
skoleférberedande program

U Utbildningsnamnden ska utreda hur magjligheterna for elever som borjar i 2024-01-01 2024-12-31
kommunal grundskola att kunna ga hela sin skolgang i den kommunala
grundskolan kan starkas

U Utbildningsnamnden ska utreda hur skolorna arbetar med att tidigt identifi- 2024-01-01 2024-12-31
era elever med behov av sarskilt stdd, som exempelvis elever med NPF-
diagnoser, och féresla atgarder pa hur skolornas arbete pa omradet kan ut-
vecklas samt hur likvardigheten kan 6ka

U Utbildningsnamnden ska utreda méjligheterna till 6kad samordning och in- 2024-01-01 2024-12-31
formationsdelning mellan stadens gymnasieskolor och fristdende aktorer
kring skolkder, skolval och skolplaceringar i syfte att stéarka stadens plane-
ringsforutsattningar, majliggora for fler elever att fa sitt forstahandsval och
utveckla ett mer samordnat skolval
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Namndmal: 1.2.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Forvantat resultat

Léarare har hoga forvéntningar pa eleverna. Utbildning och undervisning utgar alltid fréan 1a-
roplanernas mél och kunskapskrav respektive examensmaélen och &mnesplanernas kun-
skapskrav samt fran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Alla lirare dr engagerade
och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Larmiljoerna dr anpassade for att
kunna méta alla elevers olika behov. Aterkopplingen till eleverna #r en central del av un-
dervisningen. Bedomning i formativt syfte, med avsikten att stirka elevens ldrande, an-
vands béade for att synliggora och stodja elevernas kunskapsutveckling samt for att kontinu-
erligt bedoma, utveckla och forbéttra undervisningen. Digitala verktyg &r en naturlig del av
undervisning, kommunikation och uppf6ljning. Kvalitativa analyser av resultat genomfors
pa alla nivier som underlag for att kunna rikta stod utifran behov och for att utveckla verk-
samheten. Stodet ska sérskilt fokuseras mot skolor med storst utmaningar.

I Stockholms stad finns totalt cirka 102 400 elever 1 grundskoledlder. Den kommunala skol-
verksamheten dr omfattande och cirka 74 procent av eleverna gar i en kommunal grundskola.
I stadens 143 kommunala grundskolor gir ungeféar 77 400 elever, varav cirka 7 800 elever i
forskoleklass och cirka 1 100 elever i den kommunala anpassade grundskolan. I fritidshemmet
(forskoleklass till och med arskurs 3) gar cirka 32 000 elever och i den 6ppna fritidsverksam-
heten for elever i drskurs 4-6 cirka 13 500 elever.

I Stockholms stad finns cirka 30 200 elever i gymnasiealder, varav 40 procent gar i stadens
kommunala gymnasieskolor. I stadens kommunala gymnasieskolor gar totalt cirka 18 600 ele-
ver och i1 de anpassade gymnasieskolorna drygt 370 elever. Cirka 35 procent av eleverna i sta-
dens gymnasieskolor bor 1 andra kommuner.

Okad likvardighet

Okad likvirdighet och en jimlik skola ir en av forvaltningens friimsta prioriteringar. En 1ang-
siktig utmaning dr den fortsatt stora resultatspridningen mellan skolor utifrédn elevernas socio-
ekonomiska forutsittningar som speglar boendesegregationen i staden. Spridningen har mins-
kat ndgot under senare &r men fokus behover dven fortsdttningsvis ligga pa att tidigt identifi-
era behov och kompensera for elevers olika forutsdttningar. Alla skolor ska préaglas av hoga
forvantningar och ett fokus pa kunskapsuppdraget i syfte att 6ka andelen behoriga till gymna-
sieskolan. Agenda 2030 och FN:s globala mal for hallbar utveckling om en god utbildning {or
alla dr en viktig utgdngspunkt i att skapa en likvérdig skola.

I syfte att stirka elevers kunskapsutveckling fortsitter forvaltningen att for grundskolans del
fokusera pé de prioriterade omrédena:
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e systematiskt kvalitetsarbete

e clevhilsa

e mottagande och undervisning av nyanldnda och flersprékiga elever
e kuvaliteten i fritidshemmet

e anpassad grundskola med fokus pa kunskapsuppdraget

e digitalisering som ett verktyg for att utveckla larandet

Det inledda strategiska arbetet for att hoja kunskapsresultaten i sa kallade utsatta och sérskilt
utsatta omraden ska fortsdtta och utdkas till att omfatta fler utsatta omraden och skolor. Erfa-
renheterna frén arbetet, bland annat i Jarva, visar att det ger resultat att rikta insatser utifran
skolans egna identifierade behov och utmaningar. Andra framgangstfaktorer &r att ha fokus pa
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt och ett ndra ledarskap, samt lokal samverkan med
exempelvis stadsdelsforvaltning, polis och vardnadshavare. Forvaltningen ska sikerstélla att
det socioekonomiska stddet anvéinds evidensbaserat, effektivt och bidrar till 6kade kunskaps-
resultat genom att styras dit behoven ar storst.

I socioekonomiskt utsatta omraden dr omséttningen av elever i skolorna generellt hdgre 4n i
andra omraden. Det medfor en bristande kontinuitet i skolgdngen for eleverna och samre for-
utsdttningar for skolorna att arbeta ldngsiktigt. Ett samordnat system ska inféras under 2024
for att underldtta hanteringen av skolbyten samt gora processen transparent och réttssiker.
Detta géller alla stadens grundskolor.

Forvaltningen kommer under aret att utveckla planeringen av skolorganisation och skolut-
byggnad sa att lokalisering och utformning av nya skolor ska bidra till att motverka segrega-
tion.

Systematiskt kvalitetsarbete i stadens kommunala skolor

For 6kad méluppfyllelse och mer likvérdiga skolor dr en fortsatt dvergripande prioritering att
det systematiska kvalitetsarbetet ska utvecklas ytterligare bade pa skol- och forvaltningsniva.
Skolornas systematik behdver bygga pa téta, kontinuerliga uppfdljningar pa elev- och grupp-
niva dér utgdngspunkten dr att tidigt identifiera behov som kontinuerligt utvecklar undervis-
ningens kvalitet. Att fordela resurser och stirka skolornas forméga att organisera sig utifrén
analys kan exempelvis innebéra tvaldrarsystem, flexibla grupper eller intensivldsning inom ett
visst omrade. Alla skolor ska organiseras for bade en drifts- och utvecklingsorganisation.

Forvaltningen avser att ndrmare definiera vad en vélskott skola dr och organisera stod for sko-
lor kring detta. Skolan ska ge forutsittningar for att framja motet mellan ldrare och elev och
utveckla en skolkultur som priaglas av goda relationer och forstielse for den relationella kom-
petensens betydelse for elevers skolprestationer.

Forvaltningen fortsétter att arbeta for att kunna tillhandahélla goda analysunderlag till sko-
lorna genom visualiserad resultatredovisning via verktyget Beslutsstod och statistik fran barn-
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och elevregistret (BER). Det finns ett behov av att i storre utstrdckning arbeta med konkreta
mal och utveckla kvalitetskriterier for olika omraden. Det behovs ocksa modeller for att ana-
lysera kvalitet i undervisningen.

Forvaltningen avser att fortsdtta utveckla forméigan att analysera vilka insatser som ger storst
effekt for att na de 6vergripande kunskapsmalen. Detta dr av stor vikt att resurser anvdands mer
effektivt 1 synnerhet nér vissa grundskolor star infér ekonomiska utmaningar till f6ljd av ett
minskat elevantal.

Skolornas systematiska kvalitetsarbete foljs upp 1 resultatdialoger mellan rektorerna och
grundskole- och gymnasiecheferna, som dr grunden for forvaltningens styrning av och stod
till skolorna. Det huvudsakliga syftet med dialogerna r att identifiera skolornas framgings-
faktorer och utvecklingsomraden. I dialogen identifieras dven vilket behov av stod fran central
forvaltning som skolorna efterfragar.

Inom gymnasieskolan uppmirksammas sirskilt elevers franvaro och avhopp. Nér det giller
avhopp sa har forvaltningen tagit fram riktlinjer for gymnasieskolorna kring registrering i
barn- och elevregister for att sédkerstélla en mer tillforlitlig uppf6ljning och dessa kommer im-
plementeras under lasdret 2023/2024. Elevernas nirvaro och 1 vilken omfattning frdnvaron
faktiskt registreras ska anvéndas som underlag for insatser for att 6ka nérvaron.

Forvaltningen ska samverka med arbetsmarknads- och socialforvaltningen for att utveckla ar-
betssétt dir elever som riskerar att hoppa av gymnasieskolan i hogre utstrickning ska nis av
tidiga insatser fore skolavbrott. Arbetsmarknadsforvaltningen kommer att kunna erbjuda indi-
vidinsatser parallellt med insatser frén skolan for ungdomar med mycket hog franvaro och dir
skolan och forvaltningen tillsammans bedomer att detta dr lampligt for att forebygga skolav-
brott. For att na unga fore skolavbrott kommer en struktur att tas fram i samverkan med ar-
betsmarknadsforvaltningen. Strukturen och insatserna kommer att omfatta bdde gymnasiesko-
lor 1 egen regi samt fristdende skolor i staden.

Overgangar i grundskolan och fokus pa tidiga insatser i lag- och mellanstadiet

En viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet dr att ha ett F-9-perspektiv nir det géller pro-
gression i elevernas kunskapsutveckling, att aterkoppla mellan stadier och sékra overgdngarna
mellan stadier och skolor. Hér dr elevdokumentation och eventuella atgérdsprogram centrala
handlingar. Skolorna behdver sikerstilla att eleverna ar tillrackligt kunskapsmaissigt rustade
nér de gar over fran 1ag- till mellanstadiet. Detta med anledning av att resultaten 1 arskurs 6 ti-
digare har haft en sjunkande trend. 2023 brots denna trend och samtliga resultatmatt 6kade.
Dock behover resultatutvecklingen fortsatt foljas och undervisningskvaliteten i ldg- och mel-
lanstadiet ska utvecklas.
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Ett framgéngsrikt kvalitets- och utvecklingsarbete har elevernas bésta i fokus och kdnnetecknas pa
skolnivé bland annat av att:

e Skolan har ett system for sitt kvalitetsarbete dér alla medverkar, dven eleverna.

e Skolan har ett system for att kontinuerligt folja upp varje elevs kunskapsutveckling.

e Skolan fokuserar pé ett fital prioriterade mal, som utgar ifrin utvirderingar med resul-
tatanalyser och giller, direkt eller indirekt, elevernas uppfyllelse av nationella mal.

e All personal kdnner till de prioriterade malen och hur skolan arbetar for att nd dem
samt vilket uppdrag de sjédlva har i forhallande till dessa mal.

e Skolans kvalitetsarbete priglas av langsiktighet och kontinuitet som att skolan héller
fast vid de prioriterade malen under en lidngre tid.

e Det finns en vil fungerande organisation for skolans ledning och styrning av kvalitets-
arbetet med tydliga rutiner som &r integrerade i organisationen.

e Skolans ledning och styrning priaglas av en organisation och administration som ska-
par forutsdttningar for bade verksamhetsutveckling och en ekonomi i balans.

e Rektorn fordelar ansvar och befogenheter pa ldmpligt sitt till dvriga i skolledningen,
forsteldrare och eventuella lektorer samt exempelvis arbetslag och elevhilsan.

e Skolan foljer upp att det som har beslutats genomfors och utvérderar kontinuerligt
méaluppfyllelsen och kvaliteten i processer och arbetssitt.

e Den information som samlas in for att bedoma elevers kunskapsutveckling anvinds
for att utvirdera och utveckla undervisningen samt fordela resurser.

Skolutveckling i Jarva

Arbetet med att forbéttra kunskapsresultaten pa Jarva ér fortsatt ett prioriterat utvecklingsom-
rade for en mer likvardig skola. Insatserna utgar fran skolornas identifierade behov och riktas
till skolor med storst behov.

Grundlidggande for skolorna i omradet 4r behovet av att stirka det sprak- och kunskapsutveck-
lande arbetet i alla &mnen och i samtliga drskurser samt i forskoleklass och fritidshem. Ett an-
nat identifierat omréde for att 6ka behdrigheten till gymnasieskolan &r att fa fler elever god-
kinda i &mnet idrott och hélsa. For manga elever med betyget F i idrott och hélsa beror detta
pa bristande simkunnighet. Darfor erbjuds skolorna under 2024 extra simundervisning i sam-
arbete med idrottsforvaltningen.

Andra identifierade omraden &r att utveckla det pedagogiska ledarskapet pa alla nivéer samt
att stiarka skolornas systematik nar det géiller att f6lja upp elevresultaten i samtliga arskurser.
For att tidigt mota elevernas behov av stod och stimulans behover skolorna utveckla formagan
att fordela och omfordela resurser utifrdn kontinuerliga resultatanalyser. I detta arbete har
elevhélsans professioner tillsammans med forsteldrare och lektorer ett viktigt uppdrag. Ele-
vens rost och delaktighet dr en viktig aspekt i det vidare arbetet att stirka skolornas analysfor-
maga.
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Arbetet fOr att frimja nérvaro dr prioriterat for att eleverna ska fa sa bra forutséttningar som
mdjligt att lyckas i skolan. Detta sker exempelvis genom arbetet med skolsociala team (SST)
men dven med pilotprojektet for SST Plus for elever i Jarva med extra hog franvaro.

For att eleverna 1 hogre grad ska kunna tillgodogora sig undervisningen behdver samverkan
med stadsdelsforvaltningen och polisen fortsitta utvecklas pa samma sétt som tidigare. De
nav dir skolorna samverkar med polis och socialtjénst i Jarva fortsitter sitt arbete. Naven stér-
ker skolornas mojligheter till tidig samverkan med andra myndigheter kring elevers risk att
hamna 1 utanforskap, bade pd grupp- och individniva.

Samverkan for basta skola

En skola i Vantor genomfor insatser inom ramen for Skolverkets uppdrag Samverkan for
bdista skola. Satsningen vander sig till skolor med laga kunskapsresultat och som har sérskilt
svara forutsittningar att forbattra elevernas resultat. Utifrn varje skolas nuldgesanalys av sina
utvecklingsbehov erbjuder Skolverket riktade insatser under tre ar for att forbattra kunskaps-
resultaten och 6ka méluppfyllelsen.

Utifrén erfarenheter fran Samverkan for bista skola, SBS, har forvaltningen utvecklat en
Kommunal samverkan for bdsta skola, KSBS, dér de delar som visat sig vara framgéngsrika
tas tillvara och ska spridas till andra grundskoleomraden. Fokus pa stodet ar att koppla ihop
elevernas kunskapsresultat med kvaliteten pa den undervisning som bedrivs. Denna insats ge-
nomfors pa fyra av skolorna pé Jarva, en skola i Vantor samt en skola i Hésselby.

Forvaltningen ser Gver sin organisation och beredskap for att utdka stodet inom KSBS eller
andra riktade insatser for att kunna tillimpa detta pa alla stadens skolor med ldga kunskapsre-
sultat.

Tillgangliga larmiljoer och elevhalsa

Ett prioriterat utvecklingsomrade &r att skapa tillgéngliga och anpassade larmiljoer som kan
mota elever 1 behov av stdd, frimja elevers skolnédrvaro och elevers psykiska hilsa. Dessa ut-
maningar hénger ofta ihop.

Elevhilsoarbetet ska ha fokus pa det forebyggande och hilsofrimjande perspektivet med ut-
gangspunkt 1 skolans lokala behov. Ett sddant perspektiv innebér att elevhilsoarbetet utgor ett
gemensamt ansvar for all personal pa skolan och att larmiljon utvecklas for att minska beho-
vet av individuella anpassningar och sérskilt stéd.

En ny obligatorisk mall ska anvéndas for skolans arliga elevhélsoplan som utgér fran Pro-
gram for elevhdlsans arbete och beskriver skolans nuldge, mélséttning for ldsaret, insatser
samt uppfoljning och utvdrdering. Forvaltningen kommer arligen att gora en analys av skolor-
nas elevhilsoplaner for att béttre kunna f6lja och stodja utvecklingen av elevhilsoarbetet.

Elevhilsan ska vara en integrerad del av den pedagogiska verksamheten och skolornas organi-

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad sid 16 (100)

sationer behdver stodja detta. Elevhélsan ska, utifrn skollagstiftning, omfatta samtliga pro-
fessioner och préglas av ett tvirprofessionellt arbetssitt. Forvaltningen ska verka for att fler
specialpedagoger/larare, fritidspedagoger och kuratorer finns i stadens skolor.

Samverkan med andra forvaltningar och med Region Stockholm &r en viktig del 1 att séker-
stélla ett véalfungerande elevhilsoarbete. Under mél 1.3 beskrivs forvaltningens arbete med att
utveckla den regionala och stadsdvergripande samverkan.

Stod i elevhélsoarbetet

Forvaltningen kommer frén och med 2024 att erbjuda all nyanstdlld elevhilsopersonal en
tvarprofessionell introduktion per termin utover den professionsspecifika introduktionen. Fo-
kus ér pé det gemensamma elevhélsouppdraget och samverkan mellan elevhélsans olika pro-
fessioner.

Skolorna ska arbeta frdmjande och forebyggande for att stérka elevers psykiska hilsa. Som ett
stod till skolorna tillhandahaller forvaltningen bocker med tillhorande lararhandledning for
lag- och mellanstadiet samt ett filmbaserat utbildningsmaterial f6r hogstadiet och gymnasie-
skolorna.

Forvaltningen har tagit fram ett forslag pa utbyggnad av psykologinsatser pa stadens gymna-
sieskolor. Forslaget kommer borja implementeras under 2024 och tillgangen till psykologisk
kompetens kommer byggas ut under en tredrsperiod. Utbyggnaden av psykologinsatser inne-
bar dven att psykologernas huvuduppdrag fortydligas och att skolorna végleds i hur psykolo-
gerna ska arbeta forebyggande och framjande pa sévil gruppniva som pa organisatorisk niva.

Utbildningar och utvecklingsarbete

Arbetet med att kartligga och utreda elevers behov av stdd och sérskilt stod behover starkas
for att stodet ska bli mer adekvat. Forvaltningen har under flera &r kompetensutvecklat elev-
hélsans professioner i att skriva utredningar om sérskilt stod samt dtgardsprogram. Denna ut-
vecklingsinsats ska utvirderas i syfte att f4 dnnu storre traffsdkerhet i sambandet mellan iden-
tifierade behov och adekvata atgérder.

Forvaltningen ska genomfora utbildningar {f6r skolledare med fokus pa systematiskt kvalitets-
arbete inom elevhédlsa. Mélet ar att samtliga skolledare ska ha gatt dem till borjan av 2024.
Syftet ar att utveckla kartlaggnings- och analysarbete som en grund for framtagandet av sko-
lornas elevhilsoplaner.

En utmaning for skolorna dr att mota behov hos elever med neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar, NPF. For att 6ka kompetensen kring detta erbjuder forvaltningen fortsatt flera
olika kompetensutvecklingsinsatser riktade till medarbetare. Natverken for elevhélsans pro-
fessioner for grundskolan och delvis gymnasieskolan fortsétter med temat NPF.

I syfte att skapa tillgéngliga larmiljoer for elevers olika behov fortsétter utbyggnaden av sir-
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skilda undervisningsgrupper pa olika nivaer i grundskolan; lokala grupper, regionala grupper
(RSU) och centrala grupper (CSU). Under aret ska ett arbete bedrivas for att utveckla det sys-
tematiska kvalitetsarbetet i RSU och CSU i syfte att stirka undervisningskvaliteten och for-
magan att mota elevernas behov.

Ett villkor for att fristiende resursskolor att fa strukturbidrag ar att samtliga elever enligt at-
girdsprogram har en anpassad ldrmiljé och skolan har utékade kostnader vad avser exempel-
vis ldrartéthet och relevant specialistkompetens. Utbildningsforvaltningen ska darfor ges moj-
lighet till insyn for att kontrollera detta genom platsbesok eller inhdmtande av underlag. Inom
ramen for insynsuppdraget kommer regelbundna besok hos de fristdende resursskolorna att
paborjas under 2024.

Fysisk aktivitet i skolan

Elevernas laga fysiska aktivitet dr idag en stor hélsorisk, endast 2 av 10 barn nar den rekom-
menderade méngden fysisk aktivitet per dag utifran en rapport framtagen av Generation Pep.
Fysisk aktivitet dr viktigt for elevernas hélsa och bidrar till goda forutsittningar for larande,
vilméende, okad studiero och trygghet.

Utifran Folkhdlsomyndighetens rekommendation om 60 minuter fysisk aktivitet per dag arbe-
tar forvaltningen med inriktningen att alla elever i stadens skolor erbjuds minst 45 minuter
mattlig till mer anstrangande fysisk aktivitet under skoldagen.

Genom det etablerade arbetet med inspirations- och utbildningstillfdllen for medarbetare samt
information genom stadens kommunikationskanaler erbjuds skolorna fortsatt stod for att mo;j-
ligheten till fysisk aktivitet under skoldagen ska oka. Ett sarskilt fokus riktas mot skolornas
rastverksamhet, hogstadium samt anpassad grundskola.

Skolor erbjuds mojlighet att mita elevernas grad av fysisk aktivitet for att ta reda pé var sko-
lan befinner sig i forhdllande till ovan ndimnda mal {or fysisk aktivitet per skoldag. Skolan an-
vinder mitningen som en del i det systematiska kvalitetsarbetet i1 syfte att bibehdlla eller 6ka
nivén av aktivitet som skolan erbjuder.

Forvaltningen fortsétter att erbjuda kostnadsfri lovsimskola for elever i arskurs 4 till 9 som
riskerar att inte n& kunskapsmalen i &mnet idrott och hélsa. Sarskilda insatser kring vattenvana
och simkunnighet kommer d@ven goras for malgruppen nyanldnda och elever 1 ytterstadsomré-
den. Forvaltningen ska i samarbete med idrottsforvaltningen ta fram en modell for att arligen
kunna méita simkunnigheten hos stadens elever.

Hérsel- och synpedagogiska navet inom gymnasieskolan

Horsel- och synpedagogiska navet arbetar for att elever med horsel- och synnedsittning ska fa
vil fungerande anpassningar samt pedagogiskt stod och dirmed goda forutsittningar att ge-
nomfora en gymnasieutbildning. Det paborjade arbetet med att identifiera elever med horsel-
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och synnedséttning i grundskolan fortsdtter for att sékra en trygg och bra dverging till gymna-
sieskolan.

Distansundervisning

En huvudman far erbjuda distansundervisning som sarskilt stod, enligt skollagen, om huvud-
mannen har fatt tillstdnd av Skolinspektionen att gora detta. Forvaltningen har vid ett flertal
tillfallen ansokt om att fa tillstidnd att erbjuda fjarr- och distansundervisning som sérskilt stod
for eleverna vid Riksgymnasiet for Rorelsehindrade, RgRh och som sérskilt stod i1 grundsko-
lan via Sofia skola (Sofia Plus) men fatt avslag pa sin anskan.

Forvaltningen ser fortsatt behov av att kunna erbjuda distansundervisning som sérskilt stod
inom den egna organisationen for elever som av olika skl inte kan delta i ndrundervisningen
och kommer att fortsatt s6ka mojliga 16sningar for att kunna erbjuda distansundervisning som
sarskilt stod.

Forskoleklass och tidiga aldrar
Samverkan mellan forskoleklass och forskolan ska utvecklas for att ge alla elever likvérdiga
forutséttningar vid dvergéngen frén forskolan, i synnerhet i fraga om barnets sprakutveckling.

Samverkan ska fokusera pé tidiga insatser for att 6ka kunskapsutvecklingen inom sprék och
matematik, samt underlitta dvergangen fran forskola till grundskola.

I den etablerade samverkansstrukturen med forskolan ska skolorna bidra utifran sin kunskap
och erfarenhet sé att forskolorna i &n hogre utstrackning stirker sitt skolférberedande uppdrag
som en del av sin ordinarie verksamhet.

I varje stadsdelsndamndsomrade finns en lokal handlingsplan for barnens 6vergang mellan for-
skola och skolans verksamheter. Planen ska ses 6ver och vid behov uppdateras infor varje
lasar. Det dvergripande ansvaret for att ta fram de lokala handlingsplanerna ligger pé stads-
delsforvaltningen i samverkan med utbildningsforvaltningen.

Léasa-skriva-rdkna — en garanti for tidiga stédinsatser

Forvaltningen ska arbeta for att hoja kunskapsresultaten i alla skolor med sirskilt fokus pé de
yngre dldrarna. Lésa-skriva-raknagarantin ska bidra till kunskapsutveckling inom sprak och
matematik. Larares kompetens i sprakutvecklande arbete ska forstérkas, i syfte att stodja ele-
vernas lasutveckling. Kontinuerlig fortbildning erbjuds for att stiarka den lokala kompetensen.

Lovskola och laxhjalp

Alla skolhuvudmaén har skyldighet enligt skollagen att erbjuda studiestdd for de elever som
inte uppndr kunskapskraven. Stockholms skolor ska erbjuda minst 2 timmar laxhjélp per
vecka samt utokad lovskola.

Forutom anordnande av obligatorisk lovskola i rskurserna 8 och 9 ska skolorna, som ett led 1
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att 6ka elevers maluppfyllelse, dven erbjuda lovskola till de elever i rskurserna 4 - 7 som ris-
kerar att inte nd utbildningens mal. Frdn 2024 ska forvaltningen dven verka for att elever i ars-
kurs 1 - 3 som har behov av stirkt lasformaga, erbjuds lovskola. Forvaltningen ska soka stats-
bidraget for lovskola fran lagstadiet. Elever som gér halv- eller heldag i lovskola ska erbjudas
lunch.

Elever som riskerar att inte uppné kravet pa simkunnighet i &mnet idrott och hélsa ska erbju-
das extra simundervisning.

Forvaltningen ska fortsétta verka for att fritidshem och fritidsklubbar erbjuder ldxhjilp/studie-
stod for att hjdlpa elever att nd kunskapskraven. Sarskilt fokus ska héllas pa sérskilt utsatta
omrdden. Forvaltningen ska dven underldtta for 1axhjilp i skolornas lokaler efter skoltid.

Fritidshem

Kvalitet i stadens fritidshem

Fritidshemmet har en viktig roll i elevers larande och sociala utveckling och gemenskap, bade
nér det géller mojligheten till stdd 1 skolarbetet och for att {4 tillgdng till meningsfulla aktivi-
teter efter skoldagens slut. Skolan ska verka for att alla medarbetare har god kdinnedom om
vad uppdraget innebar.

Det ska finnas en tydlig ansvarsfordelning och organisation for planering och utveckling av
fritidshemsverksamheten. Skolorna ska aktivt arbeta med att starka samsynen om samverkan
mellan ldrare och medarbetare inom fritidshemmet, sa att olika kompletterande kompetenser
tas till vara i arbetet med elevernas larande under hela skoldagen.

Skolledningen och forvaltningen ska aktivt verka for en 6kad behorighet bland medarbetare
inom fritidshemmen. Behoriga pedagoger dr en forutsittning for fritidshemmens mojligheter
att komplettera elevernas utbildning i skolan.

Fritdshemmens nétverk

Forvaltningen stodjer fortsatt de lokala nédtverksledarna 1 planeringen av nétverkstréffar. Hu-
vudpunkt vid nitverkstréaffar dr att stotta skolornas arbete med att skapa storre likvardighet i
stadens fritidshemsverksamheter. Under 2024 ska forvaltningen arbeta mer aktivt for att &ven
fa med medarbetare inom Oppen fritidsverksamhet i dessa nétverk.

For skolornas lokala resultatdialoger finns stdd for analys av skolans kvalitetsarbete inom fri-
tidshemsverksamhet.
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Skolfrukost

Forvaltningen ska arbeta for att skolfrukost erbjuds alla elever 1 grundskolor med socioekono-
miska utmaningar samt att dvriga skolor erbjuder frukost utifrdn behov

Anpassad grundskola

Kunskapsuppdraget

Kunskapsuppdraget 1 anpassad grundskola dr fortsatt ett prioriterat omrade. Undervisningen
ska utvecklas med utgangspunkt i elevernas behov. En utmaning for anpassad grundskola ar
att skapa systematik gillande uppfoljning av kunskapsutveckling och maluppfyllelse hos ele-
ver som ldser enligt den anpassade grundskolans dmnen och @mnesomraden. Utdver riktade
resultatdialoger for anpassad grundskola kommer uppfoljning géras genom verksamhetsbesok
och dialog pa respektive skola.

Den sa kallade MIRA-modellen kommer fortsatt anvéindas som ett verktyg for uppfoljning av
elevernas kunskapsutveckling. For att fordjupa forstaelsen for tillimpningen av modellen for-
dndras formen for utbildningen 1 MIRA-modellen till workshop 1 stéllet for foreldsning. For-
valtningen ska under &ret pabdrja arbetet med att utveckla ett komplement till MIRA med syt-
tet att kunna fora statistik over elevernas méaluppfyllelse.

God fysisk, pedagogisk och social Iarmiljé

Forvaltningen kommer att ta fram kvalitetskriterier for god fysisk, pedagogisk och social 1ér-
miljo 1 anpassad grundskola. Detta syftar bade till att ange en inriktning for skolformen att ar-
beta mot och att fa ett battre och mer likvardigt underlag for utvardering och analys.

Okad likvérdighet i anpassad grundskola

For okad likvérdighet 1 anpassad grundskola dr kompetensforsorjningen avgorande. Forvalt-
ningen ska fOrstarka arbetet med att uppfylla lagkravet om legitimerade ldrare 1 den anpassade
grundskolan innan 2028. Kartldggning over ldrares formella kompetenser och forvaltningens
kompetensforsorjningsplan kommer att ligga till grund for en del av de utbildningsinsatser
som ska genomforas under 2024.

Samtliga anpassade grundskolor deltar i stadens nédtverk som syftar till att utveckla larandet
och hoja kvaliteten pa undervisningen genom kollegialt utbyte och samarbete. Anpassade
grundskolor 1 tvd grundskoleomraden ingér 1 samarbetet med IFOUS (Innovation, forskning
och utveckling i skola och forskola) med syfte att utveckla forskningsbaserade arbetssétt som
leder till utveckling av undervisning. En plan tas fram under aret for hur kunskaperna kan
spridas till resterande grundskoleomraden.

Forvaltningen avser att stdrka kompetensen hos elevassistenter och andra professioner genom
att erbjuda utbildning inom exempelvis intellektuell funktionsnedsattning, neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, tydliggérande pedagogik och lagaffektivt bemotande. For att 6ka lik-
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vérdigheten 1 skolorna ska forvaltningen fortsatta att erbjuda kurser i svenska som andrasprak
till exempelvis barnskotare och elevassistenter. Forvaltningen arbetar for att 6ka antalet for-
steldrare inom anpassad grundskola for ett forstiarkt fokus pa utveckling av undervisningskva-
liteten.

Forvaltningen ska utveckla samverkansformerna for att 4stadkomma smidiga 6vergangar mel-
lan forskola och anpassad grundskola, grundskola och anpassad grundskola samt anpassad
grundskola och anpassad gymnasieskola. Forvaltningen ska fortydliga rutinerna for skolplace-
ring for elever 1 anpassad grundskola.

Utvecklingsarbete i gymnasieskolan

Maluppfyllelsen i stadens gymnasieskolor dr generellt sett god. P& skolniva varierar den dock
och arbete for att 6ka maluppfyllelsen bedrivs inom ramen for det systematiska kvalitetsarbe-
tet. Utveckling av analyser pa huvudmannaniva samt fokus pa dokumentationen av beslutade
utvecklingsinsatser ar prioriterade omraden. Vidare ska arbetsformerna for uppfoljningen och
utvirderingen av genomforda utvecklingsinsatser utvecklas.

Yrkesprogrammen uppvisar skillnader i resultat och elevers ndjdhet med utbildning samt
skola. Da yrkesprogrammen &r olika och har varierande forutsittningar sd dr behoven av ut-
veckling frimst lokala. Detta kommer fortsatt att f6ljas upp av forvaltningen.

Enligt gymnasieforordningen ska det pa gymnasieskolans yrkesprogram finnas lokala pro-
gramrad for samverkan mellan skola och arbetsliv. Under 2024 fortsétter forvaltningen de in-
satser som har paborjats med att kvalitetssdkra gymnasieskolornas lokala programrdd. En del
av arbetet bestdr 1 framtagande av tydliga strukturer.

Programraden ska utgdra forum for skolutveckling med fokus pa att identifiera, analysera och
hitta 16sningar pd problem och utmaningar i elevernas utbildning. For att det arbetet ska bli
framgangsrikt krivs langsiktighet och en kontinuerlig dialog med skolledningar, larare, elever
och foretrddare for sdvil arbetsgivare som branschorganisationer.

Forvaltningen har sdrskilt fokus pad gymnasieskolans introduktionsprogram och anpassad
gymnasieskola. Eleverna har individuella mal med framst kvalitativa resultat som dr svara att
kvantifiera. Uppfoljningen av dessa utvecklas vidare. Resultatredovisningen av hur ménga
elever som nar mélen 1 sin individuella studieplan ska fortydligas ytterligare.

Natverken for ansvariga skolledare inom introduktionsprogrammen ska under aret fortsitta ar-
beta med teman for att stirka kvaliteten och likvirdigheten 1 stadens skolor.

Forvaltningen fortsatter att forbdttra gymnasieskolornas forutsittningar att gora resultatanaly-
ser. Skolans mdjligheter att analysera resultat direkt efter betygssattning prioriteras fortsatt.
Gymnasieskolor ska enkelt kunna gora egna sammanstéllningar av resultat till stod for sina
analyser.
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Gymnasieskolans elevenkét genomfors av elever i arskurs 3 under hdstterminen. De forsta re-
sultaten forvéntas i slutet av aret och under inledningen av 2024 kommer utvirderingar att ge-
nomforas. Enkéterna for sprakintroduktion och anpassad gymnasieskola &r inte fordndrade,
dock dr dven genomforandet av de enkéterna flyttat till hostterminen. Under 2024 kommer
kartlaggning och analyser att fortsdtta for att fa fram en gemensam enkét for samtliga intro-
duktionsprogram.

Gymnasieskolans néatverk fbr introduktionsprogram

Som en del av utveckling och uppfoljning av gymnasieskolans introduktionsprogram bjuder
forvaltningen in rektorer och bitrddande rektorer till nitverk. De bitradande rektorerna bjuds
in till programspecifika nétverk, da utvecklingsfragor som ror respektive program diskuteras.
Ett utvecklingsomrade som é&r identifierat for 2024 ror elevernas individuella studieplaner.

Anpassad gymnasieskola

Inom anpassad gymnasieskola fortsatter det treariga utvecklingsarbetet 1 Ifous regi. Samtliga
av stadens anpassade gymnasieskolor deltar 1 projekt Kunskapsuppdraget anpassad skola
(KASK). Syftet ar att stirka kunskapsuppdraget och 6ka likvirdigheten mellan stadens anpas-
sade gymnasieskolor. Projektidén bygger pé att varje skola tar fram en egen fragestéllning uti-
fran kunskapsuppdraget och lokala utmaningarna, som fordjupas. Kontinuerlig uppfoljning
sker pa huvudmannaniva.

Korttidstillsyn inom anpassad grund- och gymnasieskola

Korttidstillsyn (KTT) for skolungdom dver 12 ar &r en insats som beviljas av elevens social-
ndmnd, enligt 9 § lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Insatsen syftar
till att erbjuda verksamhet motsvarande fritids i anslutning till skoldagen och pa skollov till
barn 6ver 12 &r som tillhor personkretsen for insatser enligt LSS. Majoriteten av eleverna som
beviljas KTT gér i anpassad grundskola eller anpassad gymnasieskola. De flesta anpassade
grundskolor i staden och tva anpassade gymnasieskolor erbjuder KTT.

Forvaltningen kommer under aret att arbeta med fordjupade fragor om KTT, bland annat dess
organisering och finansiering. Vidare kommer utbildningsforvaltningen, vid inledningen av
2024, fa ta del av socialforvaltningens rapport efter uppfoljningen pa stadens skolor. Utifran
resultatet av granskningen ska utbildningsforvaltningen arbeta vidare med frdgor och eventu-
ella forbéttringsomraden.

Skolbibliotek

Stadens skolbibliotek ska stérkas, i linje med Skolbiblioteksplan for skolor och forskolor i
Stockholms stad 2021-2024. Den nuvarande skolbiblioteksplanen forldngs till 2025 enligt be-
slut 1 utbildningsndmnden 2023-11-23. Under 2024 ska en revidering av skolbiblioteksplanen
paborjas 1 samverkan med forskole- och kulturférvaltningen. Revideringen ska ta avstamp 1 en
utvirdering av befintlig plan, etablering av en organisation for samverkan kring framtagandet
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av ny plan liksom av formerna for delaktighet av alla de malgrupper som berdrs av planen.

Alla elever i stadens skolor ska ha tillgéng till ett bemannat skolbibliotek, dér skolbiblioteka-
rien och verksamheten anvinds som en del i undervisningen och som resurs i skolans och fri-
tidshemmets kvalitetsarbete. Vid rekrytering till biblioteket ska rektor strava efter att 1 forsta
hand anstélla en fackutbildad bibliotekarie. Andelen fackutbildade bibliotekarier 1 Stockholms
skolor ska oka.

Lérare, fritidshems- och bibliotekspersonal ska samarbeta for att stirka elevernas lasforméga
och stimulera ldsintresse pé alla deras sprak. Skolbibliotekariens roll i att stirka elevernas me-
die- och informationskunnighet ska fortsétta att utvecklas.

Som stdd i skolornas arbete med att utveckla skolbiblioteken erbjuder forvaltningen radgiv-
ning, kompetensutveckling, nitverk, introduktionsprogram for nyanstéllda och andra stodin-
satser.

FoU-strategin

Implementeringen av forvaltningens FoU-strategi fortsétter. Kopplingarna mellan utveck-
lingsarbeten, praktikndra forskning och det systematiska kvalitetsarbetet ska stérkas. Forvalt-
ningen ska tydliggdra sambanden mellan forskningsbaserad kunskap och det praktiska ut-
vecklingsarbetet. Behoven identifieras i dialog med de som berdrs och syftar till att stirka for-
madgan att forbéttra sin verksamhet. En plan for olika aktiviteter tas fram under aret.

FoU-strategin anvinds vid utformning av stodinsatser som erbjuds skolorna. Det skapar forut-
sdttningar for gemensam uppfoljning av forbéttringsarbetet. Stodet utformas i nédra dialog med
skolorna. Insatser ska utformas och genomforas sé att de stirker skolan som organisation.

Statsbidrag for praktiknara forskning

Huvudmaén som har forskarutbildade larare anstédllda, har mojlighet att soka statsbidrag for
praktiknira forskning och utveckling. Statsbidraget riktar sig mot praktiknira forsknings- och
utvecklingsarbete som genererar direkt nytta och anvandbarhet i verksamheten och som bidrar
till att stirka utbildningens vetenskapliga grund.

Innevarande ldsér (2023/2024) fortsétter fyra grundskolor och tva gymnasieskolor med denna
typ av projekt. En gymnasieskola startar ett nytt forskningsprojekt varen 2024. Kommande
ansOkningar av statsbidrag till praktiknira forskning kommer 1 hog grad att ta sin utgdngs-
punkt 1 FoU-strategins strategiska omréden.

Forstelarares uppdrag

I grundskoleomrade Hésselby-Villingby och Spénga fortsétter arbetet med forsteldrares upp-
drag. Fokus ligger pé systematisk utveckling av undervisning. Under 2024 ar huvudinrikt-
ningen observationer och kollegiala samtal kring det man vill 4stadkomma med undervis-
ningen. Ett 6vergripande syfte med insatsen dr ocksa att stiarka forsteldrares formagor att leda
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kolleger.

Ifous-program

Tio anpassade grundskolor samt alla sju anpassade gymnasieskolor deltar 1 [fous-programmet
Kunskapsuppdraget for anpassad grund- och gymnasieskola (KASK). Syftet dr att utarbeta
forskningsbaserade arbetssitt som framjar elevernas kunskapsinhdmtande och utveckling.
Programmet ir ett samarbete mellan sju skolhuvudmén, Milardalens Universitet, Hogskolan i
Kristianstad och Ifous (Fristdende forskningsinstitut for innovation, forskning och utveckling i
skola och forskola). Programmet pagér till och med varterminen 2025.

Parallellt startar ytterligare ett Ifous-program om fritidshemmens bidrag till elevers malupp-
fyllelse. Tolv grundskolors fritidshem &r involverade. Arbetet pa skolorna pagar till juni 2026.
Programmet ir ett samarbete mellan totalt fyra skolhuvudmaén, Linnéuniversitetet och Ifous.

Forvaltningen fortsétter att leda och stotta stadens nétverk for fritidshem. Temat under lasaret
ar undervisning i fritidshemmet.

Samverkan med larosaten och andra aktorer

Samarbetet inom Utveckling — Léirande — Forskning (ULF) fortsdtter med Stockholm
Teaching & Learning Studies (STLS) som Stockholms stads och Stockholms universitets ge-
mensamma bidrag. ULF syftar till att utveckla och prova samverkansmodeller mellan aka-
demi och skola avseende forskning, skolverksamhet och lararutbildning utifrdn skolornas be-
hov.

Staden ingar dven 1 KTH:s ULF-satsning (KULF). Tva gymnasieskolor deltar i arbetet, dir fo-
kus ligger pa att stirka skolornas kompensatoriska uppdrag.

Samarbetet med Tekniska muséet fortsatter bade for grundskolan och gymnasieskolan. Syftet
ar att utveckla kunskaper och vicka elevens intresse for teknik och naturvetenskap samt
Oppna for mojligheter till fortsatta studier inom dmnesomradena.

Nyanlanda och flersprakiga elever

Alla grundskolor 1 staden ska ha beredskap for att ta emot nyanlidnda elever. Gymnasiesko-
lorna ska fortsatt erbjuda introduktionsprogrammet sprakintroduktion med beredskap att 16-
pande ta emot nyanldnda elever i gymnasiealdern.

Forvaltningen fortsitter arbetet med att stirka verksamheten for nyanlédnda och flersprikiga
elever pd bade forvaltnings- och skolnivd med avsikt att utveckla undervisningens kvalitet. I
syfte att sékerstélla en likvardig mottagning, uppfoljning och undervisning av nyanlénda ele-
ver 1 grund- och gymnasieskolan finns ett processtod som ska utgdra en del av skolans syste-
matiska kvalitetsarbete.
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Modersmaél och studiehandledning pa modersmalet

Forskning visar att goda kunskaper 1 modersmalet underléttar kunskapsutvecklingen i flera
dmnen. Forvaltningen betonar dirfor vikten av deltagande 1 modersmalsundervisning. En god
samverkan mellan studiehandledare pad modersmaélet och lérare eller mentorer pd skolorna ér
av stor vikt for att ge det stod eleven behdver for att né sin fulla potential. Forvaltningen er-
bjuder skolor stdd i detta arbete.

Stérkt kompetens kring svenska som andrasprak

Tidiga insatser for att 6ka sprak- och kunskapsutvecklingen ar avgorande for en bra kunskaps-
utveckling. For att fler skolor ska ha kompetens att tidigt bedoma och undervisa elever i be-
hov av svenska som andrasprdk behdvs utbildningsinsatser.

Utbildningsforvaltningen erbjuder en kurs om 15 hdgskolepoédng for larare i arskurs 4 till 6
med behorighet 1 svenska for att 6ka antalet behoriga ldrare 1 svenska som andrasprék i sta-
dens skolor.

Arbetet for 6kad likvirdighet i bedomningen av vilka elever som ska ldsa svenska som andra-
sprak fortgér. Forvaltningen erbjuder olika stod till skolorna, bland annat kompetensutveck-
ling 1 bedomning av andraspraksutveckling utifran Skolverkets bedomningsmaterial Bygga
svenska. Sprakutvecklingen hos nyanlidnda elever pa sprakintroduktion i gymnasieskolan ska
bedomas utifran Bygga svenska.

Stéd i arbetet med nyanlédnda och flersprékiga elever

For att stiarka nyanldnda elevers mojligheter att uppné behorighet till gymnasieskolans natio-
nella program ska skolan upprétta en individuell studieplan for de nyanlidnda elever som tas
emot i hogstadiet i grundskolan. Utbildningsforvaltningen stodjer skolorna i detta arbete.

Forvaltningen stodjer ocksa skolorna i arbetet med flersprakiga och nyanlidnda elever genom
att erbjuda kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt och deltagande 1
olika nétverk.

Digitalisering

Forvaltningens arbete med digitalisering ska frimja kunskapsuppdraget och bidra till effektiva
processer. Digitala verktyg &r och ska vara en naturlig del av undervisningen. De ska bidra till
att stodja elevernas lirande och kunskapsutveckling. Digitala verktyg kan ocksa bidra till att
synliggdra elevresultat, vilket skapar underlag till det systematiska kvalitetsarbetet. Stadens
kvalitetsprogram och utbildningsndmndens strategiska inriktning for digitalisering i1 skolan &r
styrande 1 arbetet att utveckla anvdandningen av digitala verktyg.

Informations- och utbildningsinsatser genomfors utifran den digitala utbildningsplattformen
som riktar sig till anvdndare av skolornas gemensamma digitala stod. Nya utbildningar och
stodmaterial tas fram for de nya systemstdden som inférs till hosten 2024. Aven regler for hur
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systemstdden ska anvdndas kommer tas fram. Forvaltningen arbetar med utbildning och infor-
mation till skolledning och administration pa skolorna, for vidmakthéllande av och utveckling
i de verktyg som skolorna anvinder.

For grundskolan fortsétter arbetet med kartlaggning av skolornas anvéndning av olika digitala
verktyg, bland annat for myndighetsutévande dokumentation. Arbetet utvecklar formerna for
statistik som beskriver skolornas resultat pé ett enkelt och 6verskadligt sétt.

Léarare som undervisar i programmering ges mojligheter till vidareutbildning inom digital
kompetens och programmering.

Handlingsplan fér digital utveckling

Grundskolans och gymnasieskolans handlingsplaner for digital utveckling for larande utvér-
deras arligen inom det systematiska kvalitetsarbetet pa central och lokal niva. Handlingspla-
nen grundar sig pa utbildningsndmndens strategiska inriktning for digitalisering i1 skolan.

I handlingsplanerna beskriver varje skola vilka aktiviteter de ska genomfora inom omréadet di-
gitalisering. Stadens kvalitetsprogram lyfter behovet av ett utvecklat kvalitetsarbete med fo-
kus pé stdndiga forbéttringar, innovation och digitalisering. Malséttningar i handlingsplanerna
genomsyras av dessa begrepp for att sétta fokus pa vikten av ett strukturerat arbete utifran
kvalitetsprogrammet.

Innovationskompetens

Forvaltningen fortsétter utveckla arbetssitt for att ta tillvara idéer som stddjer utvecklingen av
nya innovativa losningar for skolorna, framst genom innovationsradet. Innovationsradet fort-
satter utveckla forvaltningens innovationskompetens. Forvaltningen samordnar stdd, informa-
tion och kompetensutveckling till skolorna for nya tjénster inom generativ Al

Studie- och yrkesviégledning

Studie- och yrkesvégledningen &r central for att eleven ska kunna fatta vl underbyggda val
om fortsatta studier och framtida yrkesvagar. Ett vdl underbyggt val motverkar, bade for en-
skild individ och for samhillet, kostsamma omval och avhopp samt bidrar till en hdgre moti-
vation att genomfora sina gymnasiestudier.

Alla stadens elever i grund- och gymnasieskolor ska ha tillgang till professionell studie- och
yrkesvégledning. Det dr viktigt att tidigt sétta in studie- och yrkesvigledande insatser for alla
elever. Arbetet ska formuleras i skolans plan for studie- och yrkesvigledning.

Genom samverkan och bra rutiner ska elever ges en trygg och bra 6vergdng mellan olika skol-
former. Det forvaltningsovergripande utvecklingsarbetet om dvergangar till gymnasie- och
anpassad gymnasieskola fortloper. Fokus for arbetet &r elever i behov av sérskilt stod och de-
ras progression genom utbildningen.
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Studie- och yrkesvégledarnas nétverk planeras forvaltningsdvergripande i samverkan med de
olika nétverk som finns for elevhilsans 6vriga professioner. Syftet med nétverken &r att ge
forutséttning for kollegialt 1arande samt kompetensutveckling kring de av utbildningsndmn-
dens definierade omridena. Under ldsdret 2023/24 ar neuropsykiatriska funktionsnedsétt-
ningar (NPF) ett fokusomrade for elevhilsans nitverk.

Studie- och yrkesvigledarna har en central roll 1 att 6ka attraktiviteten for yrkesprogrammen.
For att mota arbetsmarknadens behov behover fler elever vélja att gd en gymnasial yrkesut-
bildning. Studie- och yrkesvigledarna kommer att under aret ges mojlighet att ta del av insat-
ser for att 6ka kunskapen om stadens yrkesprogram.

Genom att verka for att fler skolor deltar i Yrkeskampen, en tiavling for skolklasser i rskurs 8,
lyfts de gymnasiala yrkesprogrammen fram som ett tydligare alternativ vid valet till gymna-
siet.

Prao

Stadens gymnasieskolor med yrkesprogram ska verka for att tillgdngliggdra praoplatser for
elever frin stadens grundskolor. Initiativet syftar till att lyfta fram yrkesprogram som ett alter-
nativ infor gymnasievalet.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att samordna praoplatser for elever. Forvaltningen arbetar
aktivt for att fler arbetsgivare ska vilja ta emot praoelever och har regelbunden kontakt med
staden samtliga forvaltningar och bolag, myndigheter och andra kunskapsintensiva arbetsplat-
ser samt regionen.

Maénga arbetsgivare uppger att de inte har resurser att handleda minderériga praoelever pa
samma sitt som tidigare och darfor krévs det ett aktivt arbete med att uppvakta arbetsgivaror-
ganisationer, branschorganisationer och storre arbetsgivare.

Larande for hallbar utveckling

Alla skolor ska ges forutséttningar att arbeta med ldrande for héllbar utveckling, och fler sko-
lor ska kunna bli certifierade inom omradet. Det finns flera certifieringar som ar relevanta, ex-
empelvis Skolverkets Skola for hallbar utveckling och Hall Sverige Rents Gron Flagg. For-
valtningen ska under éret fortydliga information om alternativen for skolorna. Resurser for ar-
betet med larande for hédllbar utveckling ska samordnas genom Medioteket.

Gymnasieskolorna ska arbeta medvetet och systematiskt med ldrande for hallbar utveckling
utifrdn sina egna forutsittningar och behov. Det handlar om att fokusera pa fragor om social,
ekonomisk och ekologiskt hdllbar utveckling.

Kultur
De kommunala skolorna ska ta del av den statliga satsningen Skapande skola. Skraddarsydda
konst- och kulturprojekt ger eleverna mojlighet att uttrycka sig genom varierade konstnérliga
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tekniker, metoder och hantverk. Det bidrar till att vidga och fordjupa elevernas ldrande, samt
ger dem mojligheter att véxa till trygga, sjdlvstindiga individer. Konst- och kulturprojekt kan
dven inspirera ldrare och pedagoger till nya undervisningsmetoder och arbetssétt.

Forvaltningen ska stddja, utveckla och samordna de lokala kulturombudens arbete genom
kompetensutveckling, inspirationstréffar och informationsinsatser. Genom webbplatsen Ku-
lans arbete samt kulanpremien ges 6kade mojligheter till att fler barn i férskolor och skolor
far mota professionella kulturverksamheter.

Placering i grundskola

Utbildningsforvaltningen handlédgger och beslutar om skolplacering vid de kommunala grund-
skolorna genom en central skolplaceringsfunktion. Den centrala hanteringen minskar skolor-
nas administration och sikerstiller transparens och réttssékerhet 1 besluten.

Sedan 2023 arbetar forvaltningen med att successivt centralisera skolplacering dven under pa-
gaende lasar. Fram till 2023 har rektor ansvarat for denna uppgift pé respektive skolenhet. Ett
utvecklat systemstdd mojliggor central hantering av skolplaceringsbeslut under pagédende
lasar samt reservansokan. Centraliseringen infors stegvis under 2024.

Arbetet med att fler fristdende grundskolor ska ansluta sig till stadens samordnade skolplace-
ringsprocess intensifieras. Detta for att samla skolutbudet for vardnadshavare i en och samma
e-tjanst. Forvaltningen ska dven inleda ett arbete for att utveckla stadens tjanster for att hitta
och jaimfora grundskola och gymnasium i syfte underlitta for vdrdnadshavare och elever att
gora informerade val av skola

Gymnasieutbud och utbyggnad

Ett brett och allsidigt utbud &r en grundfSrutséttning for att blivande gymnasieelever ska
kunna antas pa ett gymnasieprogram som moter deras intressen sdvil som arbetsmarknadens
behov. Det okar forutséttningarna att eleverna tar sin examen och kommer in pé arbetsmark-
naden eller hogre utbildning efter gymnasiet.

Antalet unga i gymnasieélder forvantas 0ka négot i regionen fram till 2026 for att direfter
plana ut. Elevprognoserna har kontinuerligt skrivits ned och behovet av gymnasieplatser inte
ar lika stort som tidigare prognoser visat. Forvaltningen bedomer att planerad kapacitetsok-
ning behdver justeras for att undvika ett Gverutbud av platser frdn 2026 och framat inom regi-
onen.

Intresset for att gé 1 stadens egna gymnasieskolor dr idag stort. Stockholms stad erbjuder ele-
ver en utbildning med hog kvalitet, en stor andel behdriga ldrare, en god larartithet samt vl-
utbildad och engagerad personal. Forvaltningen ska dirfor arbeta for att en storre andel unga,
som dr folkbokforda i Stockholm, ska ga i ndgon av stadens gymnasieskolor. Det innebér att

behovet av nya gymnasieplatser kommer att 6ka nagot.
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I dialogen om en gemensam gymnasieregion, som sker inom ramen for kommunforbundet
Storsthlms uppdrag, deltar staden aktivt for att sékerstilla ett brett utbildningsutbud. 2023 &rs
antagning till gymnasieskolan visar pa fortsatt dverskott pa nationella program i gymnasiere-
gionen och dé sarskilt inom yrkesprogrammen.

Under 2024 ska forvaltningen utreda forutsattningarna for att starta ett yrkesprogram pa né-
gon av stadens gymnasieskolor som idag domineras av hogskoleférberedande program.

Med hinsyn till elevprognoser och erfarenheterna frin tidigare ars antagning har vissa juste-
ringar gjorts infor antagningen for hostterminen 2024. En liten kapacitetsokning gors pd hog-
skoleforberedande program for att mota ett 6kat antal elever.

Inom introduktionsprogrammen sker en anpassning utifrén att behovet av sprakintroduktion
minskat successivt. Antal platser pa yrkesprogrammen och anpassade gymnasieskolan ligger
kvar pa ungefar samma niva som foregéende &r.

Utbudsplanering

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att anpassa och utveckla utbudet i egenregi. Bade den
kortsiktiga och langsiktiga utbudsplaneringen har utvecklats under de senaste dren i samver-
kan med skilda professioner inom central forvaltning. Planeringen gors for att mota volymfor-
andringar, foraindrade sokmonster hos blivande gymnasieelever, behélla hog fyllnadsgrad (94
procent) samt oka attraktiviteten till yrkesprogrammen.

Sarskilt viktigt ar att skapa langsiktigt hdllbara 16sningar for utbudet som riktar sig till obeho-
riga elever och elever fran anpassade grundskolan. Dessa elevgrupper omfattas inte av regio-
nens samverkansavtal vilket innebér att staden behdver kunna uppfylla hemkommunens an-
svar att erbjuda utbildning.

Under aret kommer fordjupade analyser goras for att 6ka forvaltningens kunskap om en effek-
tiv utbudsplanering som moter dagens och framtidens behov av gymnasieutbildning. Det gél-
ler bade utbud 1 egenregi sévél som utbudet i gymnasieregionen som helhet.

Ovrigt

Verksamhetsférandringar fér grundskolan
Kvickenstorpsskolan flyttar infor skolstart 2024 till Hasthagsskolan med hela sin verksamhet
och byter i samband med detta skolans namn till Hasthagsskolan.

Hosten 2024 stillls Appelviksskolan om frén en skola med &rskurserna 6-9 till en skola med

arskurserna 7-9. Alstensskolan och Smedslittsskolan dvergar hosten 2024 fran att ha arskur-
serna F-5 till att ha F—6. Orsakerna dr bade pedagogiska samt att anpassningar gors i forhal-

lande till skolansdkan och strukturen i omrédet.
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Verksamhetsférandringar fér gymnasieskolan

Lindeparkens anpassade gymnasieskola far under 2024 fler elever inom det individuella pro-
grammet vilket leder till verksamhetsanpassningar utifran elevernas behov. Inomhusklimatet
kommer ses Over 1 syfte att anpassa det utifran elevernas behov.

Midsommarkransens gymnasiums aterstillning fortsétter, liksom arbetet med att verksamhets-
anpassa for anpassad gymnasieskola. Aven befintlig skolgard ska anpassas till gymnasieelever
och elever i anpassad gymnasieskola.

Pé grund av forseningar i byggandet av Betty Petterssons gymnasium s& kommer temporéra
16sningar att arbetas fram for att inte behdva minska skolans planerade organisation.

For att bibehalla lokalkapaciteten pa Kungsholmens gymnasium ska forutsittningarna for att
forlinga bygglov for nuvarande paviljong undersokas under 2024. Aven méjligheten att er-
sdtta paviljongen med en permanent byggnad kommer undersokas.

Mojligheter att erbjuda fler sprikval i rskurs 6

Forvaltningen ska under aret se 6ver mdjligheten att erbjuda fler sprakval for elever i grund-
skolans arskurs 6.

. . KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet

E?‘ Andel elever i ak 5 néjda med - Jag ar n6jd med de kulturupplevelser 71 % Ar
som jag far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter
och museibesok).

EJ' Andel elever i 8k 8 ndjda med - Jag ar néjd med de kulturupplevelser 56 % Ar
som jag far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter
och museibesok).

Andel elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @&mnen 82 % Ar
Andel elever som dagligen deltar i en styrd rorelseaktivitet 80 % Ar
Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i matematik 95 % Ar
iak3

Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i 95 % Ar

svenska/svenska som andrasprak i ak 3

Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i mate- 96 % Ar
matik i ak 6
Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i mate- 95 % Ar
matik i ak 9
Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i 97 % Ar

svenska/svenska som andrasprak i ak 6

Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i 99 % Ar
svenska/svenska som andrasprak i ak 9

wq| +ql s - -+ql +al [+
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Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
Andel elever som vid hdstterminsslut i &k 1 har uppnatt grundlag- 90 % Ar
gande taluppfattning inom matematik
Andel elever som vid hdstterminsslut i &k 1 kan lasa bekanta me- 90 % Ar
ningar i korta, elevnara texter genom att anvanda ljudningsstrategi
och helordslasning pa ett delvis fungerande satt

g‘ Andel elever, av samtliga elever i ak 9, som ar behdriga till nationella 89 % Ar
program

EJ' Andel gymnasieelever med examensbevis, oavsett studielangd 89 % Ar

E?‘ Andel gymnasieelever med minst betyg E i samtliga kurser i exa- 81 % Ar
mensbevisen

EJ' Andel gymnasieelever ndjda med - Jag ar néjd med de kulturupple- 37% Ar
velser som jag far ta del av i skolan (till exempel forfattarbesok, tea-
ter, konserter och museibesok).

EJ' Andel gymnasieelever som slutfort utbildning inom nationella pro- 83 % Ar
gram inom tre ar med gymnasieexamen
Andel legitimerade larare i grundskolan 80 % Ar
Andel legitimerade larare i gymnasieskolan 91 % Ar

E?‘ Meritvarde i arskurs 9 252 Poéng Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomféra kompetenshdjande insatser inom utredning om sarskilt stéd 2024-01-01 2024-12-31
Ta fram kriterier for god kvalitet i den anpassade grundskolan som omfattar  2024-01-01 2024-12-31

Namndmal: 1.2.2 Alla elever har en trygg och god larmilj6

Forvantat resultat

Alla elever kénner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god lédrmiljé dar bemotande och
stod ger eleverna forutséttningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kénda rutiner pé skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
frdnvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstodjande arbetsmiljo dr hog. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjinst, polis och andra relevanta aktorer.

Trygghet och studiero
Trygghet och studiero dr en forutséttning for elevers utveckling och lirande. Det ska rada
nolltolerans mot krankningar i stadens skolor. Skolpersonal ska ha god kunskap om hur
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krankningar uppticks och hanteras. Skolorna ska fortsétta att kartligga olika typer av krank-
ningar och var krankningar sker. Alla skolor ska ha en god studiero dér skolmiljén och miljon
1 klassrummet préiglas av trygghet, forutsdgbarhet och lugn.

Forvaltningen ska fortsétta stodja skolorna 1 arbetet med att skapa forutsdttningar for att hoja
elevernas trygghet och studiero genom foljande aktiviteter:

e Erbjuda utbildningar om krinkande behandling och personals befogenheter vid elevers
ordningsstorande upptriddande.

e Sammanstélla och f6lja upp anmélningar om krénkande behandling.

e Ge aterkoppling pa skolornas plan mot krinkande behandling sé att planerna uppfyller
skollagens krav.

e Ge aterkoppling pé skolornas elevhilsoplaner.

e Utvidga det paborjade arbetet med trygghetsdialoger dir forvaltningen och skolan har
en dialog med utgdngspunkt i vad skolan skriver om sitt trygghetsarbete 1 sin plan mot
krankande behandling och elevhilsoplan.

e Implementera stodmaterialet till skolledare gillande hot, vald och otillaten paverkan i
Stockholms stads kommunala skolor.

Aktiviteterna dr ett led 1 det systematiska kvalitetsarbetet och gor skolpersonal medvetna om
stadens rutiner samt skapar en grund for skolor att arbeta med ordningsregler, gemensamma
forhallningssétt och olika utvecklingsomraden inom trygghet och studiero. Det ar rektorn som
beslutar om ordningsregler och disciplinéra dtgérder och forvaltningen ska stddja skolorna 1
att de atgirder som skollagen medger utnyttjas vid behov.

Med akutskolor underléttas tillfdlliga placeringar utanfor den egna skolenheten om det behovs
for att hantera elever som stor undervisningen eller hotar andra elever och ldrare. Forvalt-
ningen har idag tva akutskolor och kan utdka antalet platser vid behov.

Se vidare under mal 3.4.

Forvaltningen tar arligen fram en rapport om trygghet och studiero. Rapporten beskriver nu-
lage och utveckling inom trygghet och studiero i stadens skolor samt vid behov en fordjup-
ning av vissa teman.

Ytterligare beskrivning om arbetet for att frimja trygghet, bland annat om valdsbejakande ex-
tremism, finns under mal 3.6

Vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution, manniskohandel
for sexuella @andamal och sexuellt vald

Utvérdering av utbildningsndmndens handlingsplan Viga fraga, lyssna och agera! visar att
skolpersonal har tagit del av olika kompetensutvecklingsinsatser, men att de 1 for 1ag utstrack-
ning kénner till handlingsplanen. Dérfor behover forvaltningen stirka implementeringen av
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handlingsplanen under 2024.

Forvaltningen ska tillsammans med socialforvaltningen, stadsdelsndmnderna och Origo arbeta
med forebyggande atgérder for att inget barn eller ungdom olagligen fors utomlands i syfte att
ingd barnédktenskap eller tvingsdktenskap, utséttas for konsstympning eller skickas pa upp-
fostringsresor. Berorda forvaltningar ska ta fram och utveckla rutiner for anmélan om utrese-
forbud. Ett sarskilt fokus kring kvinnlig konsstympning kommer att paga under aret i form av
nytt stddmaterial och fortbildning riktad till bland annat skolhdlsovarden.

Valdsprevention

Det véldspreventiva arbetet ar fortsatt hogt prioriterat. Forvaltningen kommer i samarbete
med socialforvaltningen, kulturforvaltningen och stadsdelsndmnderna fortsitta att driva fré-
gan om former for en héllbar stodstruktur kring arbetet med valdsprevention och Mentorer i
valdsprevention (MVP).

Det ér viktigt for att mota de behov som finns kring implementering och utbildningsinsatser
nér allt fler skolor och verksamheter i staden viljer att arbeta med lektionsprogrammen. For-
valtningen ska verka for polisens fortsatta deltagande i det valdspreventiva arbetet pa sko-
lorna. Forvaltningen kommer fortsétta ge stdd till att utveckla valdsprevention for elever inom
anpassad grund- och gymnasieskola, till MVP for nyanldnda elever samt fordldrautbildningar.

Sexualitet, samtycke och relationer

Arbetet med de globala mélen 1 Agenda 2030 omfattar minskad ojdmlikhet, jamstilldhet samt
hilsa och vilbefinnande. Som ett led i detta ska forvaltningen fortsitta ge stod och erbjuda
kompetenshdjande insatser till skolor for att utveckla kunskapsomradet sexualitet, samtycke
och relationer. I detta arbete ingér att utveckla ett normkritiskt arbetssatt och 6ka kunskaperna
kring HBTQIA+ pé stadens skolor. Forvaltningen ska verka for att fler skolor genomgar sta-
dens utbildning.

) . KF:s arsmal L.
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
9' Andel elever i anpassad grundskola arskurs 1-9 néjda med - Jag 84 % Ar
kanner mig trygg i skolan
EJ' Andel elever i anpassad gymnasieskola néjda med - Jag kdnner mig 87 % Ar
trygg i skolan
EJ' Andel elever ak 2 ndjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektio- 75 % Ar
nerna.
9' Andel elever ak 2 néjda med - Jag kdnner mig trygg i skolan 90 % Ar
EJ' Andel elever ak 5 néjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektio- 85 % Ar
nerna
g‘ Andel elever 8k 5 ndjda med - Jag kadnner mig trygg i skolan 90 % Ar
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Indikator Arsmal Ié(f;zé;smél Periodicitet
9' Andel elever ak 8 ndjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektio- 56 % Ar
nerna
9' Andel elever ak 8 ndjda med - Jag kdnner mig trygg i skolan 87 % Ar
'.Zf Andel gymnasieelever ndjda med - Jag kadnner mig trygg i skolan 82 % Ar
E}f Andel vardnadshavare F-klass nojda med - Mitt barn kanner sig 90 % Ar
tryggt i skolan
g‘ Total franvaro i grundskolan 5% Ar
9' Total franvaro i gymnasieskolan 17 % Ar

Namndmal: 1.2.3 Alla elever har inflytande over, forstaelse for och tar ansvar for sitt

eget larande utifran sina forutsattningar

Forvantat resultat

Eleverna far i forvdg veta vilka mal de arbetar mot. Eleverna dr med dkande alder delaktiga
1 planeringen av hur undervisningen ska genomforas och vilka olika former f6r redovisning
och bedémning som kommer att anvindas. Eleverna far genom detta en god kdnnedom om
sin prestationsformaga i forhédllande till malen, vilket leder till att eleverna utvecklar en po-
sitiv attityd till larande och ser sin egen anstrangning som betydelsefull. Arbetet for att ele-
verna ska forstd progressionen i ldrandet synliggdrs i ldrandemiljon genom exempelvis kon-
tinuerlig feedback fran ldrarna och andra bedomningsunderlag.

Inflytande

Skolorna ska ge eleverna goda mojligheter att vara delaktiga i skolans utveckling och larande-
miljo. Varje skola ska tydliggora vad elevinflytande dr och inom vilka ramar eleverna kan ha

inflytande.

Alla skolor ska mojliggora att eleverna ar delaktiga 1 att regelbundet utvérdera sin ldrmiljo
och undervisning som ett analysunderlag att arbeta vidare utifran. Eleverna ska ocksa vara
delaktiga i att utforma atgirder for att tillsammans med ldrare och andra pedagoger vidareut-
veckla utbildningen. Resultat fran elevenkiter dterkopplas och diskuteras med eleverna och
kan ofta med fordel kompletteras med elevintervjuer, fokusgrupper eller liknande for mer

kvalitativ uppfoljning.

Forvaltningen betonar vikten av att forstirka den formativa bedomningen. Denna beddmning
samt analyser av elevernas kunskapsutveckling anvénds av skolan for att utveckla undervis-
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ningen sa att den moter elevernas behov. Forskning visar att det ér viktigt att eleverna kénner
att de har kontroll 6ver sitt eget ldrande, da det i sin tur leder till att eleverna kinner intresse
och en 0kad inre motivation for skolarbetet.

Forvaltningen har tagit fram ett material som kan anvéndas for att kartlagga, diskutera och ut-
veckla arbetet med elevers inflytande dver, forstaelse for, och ansvar kring undervisning och
larande. Det kan anvéndas for att komplettera och fordjupa grundskoleunders6kningen och/el-
ler av ldrare och arbetslag som vill lyfta dessa delar av sin undervisning.

Materialet dr tankt att fokusera pd undervisning i ett specifikt &mne, eller en i specifik klass.
Syftet ar att synliggora larandeprocesser och stirka undervisningens kvalitet. Skolorna fortsét-
ter anvinda materialet under 2024 for att 6ka elevernas inflytande Gver sitt skolarbete.

) N KF:s arsmal ...
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet

Andel elever ak 2 ndjda med - Jag far vara med och bestdmma om 75 % Ar
de aktiviteter vi har pa mitt fritidshem

Andel elever ak 5 ndjda med - Jag vet vad jag férvantas lara mig i 90 % Ar
skolan
Andel elever ak 8 ndjda med - Jag vet vad jag férvantas lara mig i 85 % Ar
skolan
Andel vardnadshavare F-klass néjda med - Jag upplever att jag vet 80 % Ar

vad mitt barn forvantas lara sig i skolan

wq| +al -+ -« -q

Andel vardnadshavare ak 2 ndjda med - Jag upplever att jag vetvad 83 % Ar
mitt barn forvantas lara sig i skolan

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 36 (100)

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och om-
sorg dar behoven ar som storst

Namndmal: Elever i behov far ett samlat stdéd genom samverkan mellan samhallsak-
torer

Forvantat resultat

Forvaltningen verkar for att stadens skolor samverkar med vardnadshavare, socialtjénst,
hilso- och sjukvard, polis och andra aktorer for att tidigt identifiera och ge barn och elever i
behov av stod ritt insatser. Atgirder prioriteras for att uppna 6kad trygghet, studiero och
skolnédrvaro. Samverkan sker utifran det hilsofrdmjande, forebyggande och atgérdande ar-
betet 1 syfte att fler elever nar méalen for utbildningen. I egenskap av hemkommun sikerstil-
ler forvaltningen att samverkan sker for elever med upprepad och ldngre frinvaro i skolor
med annan huvudman.

Samverkan mellan olika samhallsaktorer

Samverkan syftar till att alla barn och unga i staden ska kunna vara trygga, utvecklas och né
médlen med sin utbildning. Att klara kunskapsmalen i skolan 4r den enskilt viktigaste skydds-
faktorn for en framtida god hilsa och utveckling. Det géller i synnerhet barn som far illa eller
riskerar att fara illa.

Utbildningsforvaltningen ska samarbeta med socialforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna
arbeta fOr att barn och unga i staden far det stod de behover med utgangspunkt 1 barnkonven-
tionen och med fokus pé skolan som skyddsfaktor. I samverkan ska det genomforas preven-
tiva atgdrder fOr att 6ka tryggheten for eleverna.

Utbildningsforvaltningen stirker fortsatt den lokala samverkan mellan skola, forskola, social-
tjanst, fritidsverksamheter, det lokala civilsamhéllet och polis. Fokus ligger pa tidiga insatser
samt forebyggande och uppsdkande socialt arbete. Fler barn och familjer i riskzon identifieras
tidigt och barn och elever i behov av stod ska fa rétt insatser. Ett aktivt samarbete ska minska
risken fOr att unga ska dras in 1 kriminalitet. Utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen
tydliggdr ansvaret och uppfoljningsansvaret for samarbetet mellan skola och socialtjdnst och
utvecklar fortsatt kunskap om varandras roller och ansvar.

Stadsdelsforvaltningarna har det 6vergripande ansvaret for den lokala samverkan som sker
mellan skolan, stadsdelsforvaltningen och socialtjéansten. Utbildningsforvaltningen ska bista
stadsdelsforvaltningarna 1 att fler fristiende huvudmaén far kinnedom om och deltar i samver-
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kansforum.

Langsiktigt helhetsgrepp

Regelbundna méten mellan utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och stadsdelsfor-
valtningarna genomfors for att halla ett strategiskt och langsiktigt helhetsgrepp over de ge-
mensamma uppdragen. Fokusomraden ar nérvaro i skolan, obruten skolgéng, elevhilsa, psy-
kisk hilsa samt trygghetsfragor.

Utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen prioriterar i samverkan med stadsdelsfor-
valtningarna och polisen atgérder for trygghet, studiero och skolnirvaro i sérskilt utsatta om-
rdden. De huvudsakliga samverkansomrddena redovisas nedan. Se dven under mal 1.2.

Samverkan pa lokal niva

Valds- och brottsprevention

Det ska finnas forum for lokal, operativ samverkan for ett gemensamt arbete kring barn och
unga som ir i behov av samlade insatser inom ramen for 6verenskommelser om samverkan.
Den lokala organisationen for samverkan mellan lokal polis, stadsdelsforvaltning och utbild-
ningsforvaltning ska fortsdtta att stérkas.

Utbildningsforvaltningen bistér stadsdelsforvaltningar och polis i arbetet med lokala 14gesbil-
der och orsaksanalyser. Analyserna ger parterna inriktning, fokusomraden, mél och uppf6l;-
ning 1 den lokala samverkanséverenskommelsen. Till denna kopplas en atgirdsplan dér det
operativa arbetet beskrivs. Malet ar frimjande, forebyggande och atgérdande insatser for
trygghet, vélds- och brottsprevention.

Samverkan fér elever i behov av stéd

Stadens skolor samverkar med vdrdnadshavare, socialtjénst, hilso- och sjukvard, polis och
andra aktorer for att tidigt identifiera barn och elever 1 behov av stdd och ge dem ritt insatser.
Forvaltningen sédkerstéller att alla skolor har vélfungerande rutiner fér orosanmaélan till social-
tjédnsten. P& de skolor dér det finns ett omfattande behov ska ett arbete genomforas for att maj-
liggdra socialtjdnstens nérvaro pa plats.

Utbildningsforvaltningen ska samverka med andra forvaltningar 1 arbetet for att nd unga med
hog risk for att begé brott att 1imna en kriminell livsstil. Insatser ska erbjudas ungdomar som
nds genom de sociala insatsgrupperna (SIG) for malgruppen 12—18 ér.

Forebyggande kommunikation med vardnadshavare via skolan sker genom samarbete mellan
utbildningsforvaltningen, socialforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och polisen. Kommu-
nikationen syftar till att stotta vardnadshavare i att motverka problem hos unga med exempel-
vis alkohol, tobak och narkotika.
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Regional och stadsdévergripande samverkan

Samverkan med hélso- och sjukvard

Det langsiktiga arbetet med att stirka samverkan mellan elevhdlsans medicinska insats (EMI)
och barn-och ungdomspsykiatrin (BUP) fortsétter pa bade central och lokal nivé under kom-
mande ar. Samverkan kring remisshantering &r fortsatt prioriterat.

Samverkan intensifieras mellan kommunerna i Stockholms lan och Region Stockholm avse-
ende samverkansrutinen for hédlso- och sjukvérd, skola vid remittering, utredning och behand-
ling av barn med misstdnkt NPF och intellektuell funktionsnedséttning (IF).

Under 2023 inleddes samarbete mellan ungdomsmottagningarna och elevhilsan for att hjdlpa
ungdomar fa rétt samtalsstod utifran sina behov. Arbetet fortsitter 2024 med fokus péd 6kad
kunskap om respektive verksamhet och dess uppdrag och arbetssitt.

Stockholms stad samverkar med Region Stockholm for att barn i behov av sirskilt stod (BUS)
fran forskola, skola eller socialtjdnst samt fran hélso- och sjukvarden ska fa rétt vard- och sto-
dinsatser. Syftet med samverkan kring barn i behov av sérskilt stod ar att synliggora hela stod-
behovet, minska risken att barnet eller eleven faller mellan stolarna och missar beréttigade
stodinsatser samt att samordna det stdd som ges. Fran 2023 finns ett nytt ramverk som tydlig-
gor hur BUS-grupperna ska arbeta och vilka mandat de har. Arbetet med att implementera
ramverket kommer att fortsédtta under 2024.

Utbildningsforvaltningen ska tillsammans med socialférvaltningen och dldrefoérvaltningen
leda och folja upp arbetet med en praktisk omstéllning till en god och néra vard. Stadens
handlingsplan for god och néra vard anger en riktning for arbetet och sétter fokus pa att arbeta
personcentrerat, hilsofrdmjande, proaktivt och sammanhallet.

Placerade barn och ungas skolgang

I samarbete med stadsdelsforvaltningarna och socialférvaltningen ska forvaltningen arbeta for
att alla barn och unga som ér placerade i skyddat boende fa en vil fungerande skolgéng, oav-
sett skolform. I arbetet ingér att utveckla stodet till barnet, bade under och efter placering.

Utbildningsforvaltningen fortsétter arbetet med Samverkan socialtjinst skola (SAMS) 1 sam-
arbete med stadsdelsforvaltningarna och socialforvaltningen, for att verka for en obruten skol-
ging for placerade barn och unga.

Under 2024 planeras en kommunikationsinsats for stadens skolor géllande skolornas ansvar
for placerade barns skolgang enligt SAMS-stodet. I samband med detta ses informationen om
SAMS-stodet 6ver 1 interna kommunikationskanaler. En reviderad version ska publiceras 1
april 2024. Planen é&r att detta kommuniceras ut 1 befintliga métesfora och kommunikationska-
naler.

Projektet Skolsamordnare for placerade barn och unga drivs av socialforvaltningen i samver-

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 39 (100)

kan med utbildningsfdrvaltningen och stadsdelsférvaltningarna Sédermalm, Higersten-Alv-
sj0, Skarpnick, Farsta och Jérva. Arbetsmarknadsforvaltningen deltar i styrgruppen samt vid
erfarenhetsutbyten, for att folja projektet. Projektet berdknas paga till 31 maj 2025 och finan-
sieras av stadens sociala investeringsfond.

Upprepad eller langre skolfranvaro samt skolpliktsbevakning

Hemkommunen ansvarar for att elever fullgdr sin skolplikt och fér sin rétt till utbildning till-
godosedd oavsett huvudman. Dérfor arbetar utbildningsfoérvaltningen bdde med elever som
saknar skolplacering samt elever som har upprepad eller langre frdnvaro fran skolan.

Rektor hos annan huvudman ska anmdla till elevens hemkommun om utredning av upprepad
eller ldngre franvaro har inletts. Det innebér att utbildningsforvaltningen utreder samtliga
arenden som anmdls gdllande elever med frdnvaro hos annan huvudman. Det sker for att si-
kerstélla att skolfranvaron foljs upp for elever 1 fristaende skolor.

Central skolpliktsbevakning genomfors regelbundet under verksamhetsaret. Den visar hur
ménga elever folkbokforda 1 Stockholms kommun som stir utan en registrerad skolplacering.
Underlaget anvinds for att sdkerstélla och folja upp att alla elever far sin rétt till utbildning
tillgodosedd och fullgor skolplikten oavsett huvudman.

Mentor och rektor foljer regelbundet upp elevernas franvaro. Kommunala grundskolor som
har elever med upprepad eller ldngre franvaro anmaéler det till huvudmannen. Forvaltningen
tar varje méanad fram franvarostatistik och foljer upp att skolenheterna utreder elever med hog
frdnvaro och stottar skolorna 1 arbetet.

Forvaltningen fortsétter att utveckla systemstdd i syfte att underlétta skolornas arbete med ele-
vers franvaro.

Skolsociala team

Forvaltningen ska utveckla samverkan for tidiga insatser for elever med upprepad eller lingre
franvaro. Det gors bland annat genom Skolsociala team (SST) som finns i varje stadsdelsfor-
valtning. Under 2024, ska utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen fortsitta att sam-
ordna och stddja den lokala samverkan med fokus pa aktualisering/malgrupp och att imple-
mentera gemensamma former for uppfoljning av insatsen. En revidering av den gemensamma
arbetsmodellen kommer genomforas i1 dialog med chefer och medarbetare.

Arbetet fortsitter med att utveckla formerna for stod till elever med hog skolfrdnvaro inom ra-
men for det sociala investeringsprojektet skolsociala team plus (SST Plus). Projektet genom-
fors av socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen tillsammans med Kungsholmen och
Jarva stadsdelsforvaltningar Mélet ar att hitta ett tvarprofessionellt arbetssitt som hjdlper mal-
gruppen tillbaka till en fungerande skolgéng och 6kat vdlmaende. Resultatet kan efter projekt-
slut implementeras i deltagande verksamheter och spridas inom staden.
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En néra dialog med och mellan chefer inom stadens kommunala grundskolor och stadsdels-
forvaltningarnas socialtjinst dr avgorande. For att utdka socialtjanstens nérvaro i skola, fri-
tidshem och fritidsklubbar ska forvaltningarna arbeta for utvecklade samverkansformer for
rddgivning och konsultation mellan skola och socialtjinst kring elever 1 behov av stod.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och féreningsliv

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2024 Periodicitet
U Antal bokade timmar i skolidrottshallar utanfor skoltid 90 000 Tasframav  Ar
namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Idrottsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden ta fram en mo- 2024-01-01 2024-12-31

dell for att pabdrja arliga matningar av simkunnigheten i staden. Den nya
statistiken ska kunna jamféras mellan ar och mellan stadsdelar

U Stockholm Business Region ska i samarbete med arbetsmarknadsnamn- 2024-01-01 2024-12-31
den, idrottsnamnden, kulturndmnden, trafikndmnden och utbildningsnamn-
den samt i samrad med kommunstyrelsen och stadens styrgrupp for stora
evenemang samordna stadens planering, genomférande och utvardering
av ishockey-VM ar 2025

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med idrottsnamnden, kulturnamnden  2024-01-01 2024-12-31
och SISAB ta fram en rapport som beskriver hur arbetet gar med att 6ppna
upp skolans lokaler for férenings- och idrottsverksamhet samt foresla at-
garder for att fler lokaler ska tillgangliggéras samt hur kultur- och idrottsli-
vets anvandning av de befintliga lokalerna kan oka

Namndmal: Skollokaler ar tillgangliga for foreningsliv och andra aktérer utanfor skol-
tid

Forvantat resultat

Antalet skolgardsytor och skol- och idrottslokaler som ar tillgéngliga f6r foreningsliv och
fysisk aktivitet okar.
Samverkan med kulturférvaltningen mojliggdr gemensamt nyttjande av lokaler.

Utbildningsforvaltningen ska tillsammans med idrottsforvaltningen, kulturférvaltningen, och
SISAB tillgidngliggora fler skollokaler for nyttjande av foreningslivet efter skoltid. Under
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2024 kommer en rapport tas fram som beskriver arbetet.

Forvaltningen avser att belysa viktiga delar som fragor om kostnads- och ansvarsfordelning
mellan forvaltningarna, tekniska forutsittningar, tillginglighetsfragor, samt tillvigagangssétt
for att underldtta upplételsen av lokaler. Som underlag for forslag till atgarder anvénds den
behovsanalys som presenterats for nimnden utifran 2023 ars budgetuppdrag.

Nya brandutrymningskrav kan paverka mojligheten att hyra ut lokaler efter verksamhetstid.
Forvaltningen kommer att fokusera pd de lokaler som idag upplats till féreningslivet och
andra aktorer 1 syfte att sdkra att krav kan foljas och fortsatt uthyrning ar mgjlig.

Forvaltningen ska samverka med kulturforvaltningen 1 syfte att tillgdngliggora fler lokaler till
kulturskolans verksamhet.

Utbildningsforvaltningen ska tillsammans med idrottsforvaltningen sikerstélla ett visst antal
overnattningsskolor till stérre evenemang for barn och ungdomar.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — ge-
nom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

) . KF:s arsmal ..
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6 kgCO2 Ar
per kg livs- per kg livs-
medel medel
U Kopt energi i stadens organisation 16 GWh 1735GWh  Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samrad med férskolenamnden, miljé- och hélso- 2024-01-01 2024-12-31
skyddsnamnden, servicenamnden, socialnamnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna revidera stadens matstrategi:
"God, halsosam och klimatsmart mat”
U Utbildningsnamnden ska utveckla och sprida sitt arbete med hallbar och 2024-01-01 2024-12-31

klimatsmart mat till stadens skolor utifran goda exempel
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Namndmal: Klimatpaverkan fran utbildningsndmndens verksamheter minskar

Forvantat resultat

Klimatpaverkan frdn skolmaltider minskar

Matsvinnet fran skolmaltider minskar

Energiforbrukningen i skolorna minskar

Mgjligheterna till kdllsortering och hamtning av avfall frdn skolorna forbattras

Klimatpaverkan fran maltiderna ska minska

Minskade koldioxidutslépp

Skolméltiderna stér for en betydande del av nimndens klimatpéverkan. Att minska klimatpa-
verkan frén inkop av livsmedel och maltider har hég prioritet. For att nd malen méste skolorna
genomfora stora fordndringar 1 inkdpsmonster, menyplanering, handlingsplaner och uppfol;-
ning. En 6kad styrning &r en forutsittning liksom att hela skolan genomsyras av en miljé- och
klimatmedvetenhet. Uppfoljningar sker halvérsvis av varje skolas méluppfyllelse avseende
klimatpdverkan fran inkopta livsmedel.

Det dr en utmaning for flertalet av skolorna att nd malen om minskade koldioxidutsldpp. De
skolor som ligger ldngst ifran mélen kommer darfor att fa extra stddinsatser. Genom utbild-
ningsinsatser, savil teoretiska som praktiska, i klimatsmart och god mat ska kunskapen och
kvaliteten pa maltiderna 6ka. En klimatsmart och nédringsberdknad meny kommer att utformas
och implementeras som stdd till skolorna for att de ska nd malen.

Forvaltningen avser under aret att undersoka mojligheter till extern finansiering via ESF-radet
for utveckling av koncept for klimatsmart mat.

Minska matsvinn fran kék och matsal

Skolornas matsvinn fran kok och matsal ska minska och varje skola ska mita sitt matsvinn
minst en gdng per termin. Skolorna kommer att erbjudas stddmaterial och utbildning i syfte att
fa 6kad kunskap om svinn och hur de kan minska detta.

Minskad plastanvéndning

Inom skolmaéltiderna anvinds en stor méngd plasthandskar. Som ett led 1 att minska plastan-
vindningen kommer forvaltningen att medverka i ett projekt som leds av miljéforvaltningen.
Projektet syftar till att hitta metoder och att utforma informationsmaterial som kan spridas till
flera verksamheter for att minska onddig anvindning av plasthandskar.

Kallsortering och aterbruk
Forvaltningen samordnar aterbruk av mobler och inventarier i samband med verksamhetsfor-
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4ndringar pa skolorna. Aterbruksmdjligheterna ska alltid undersékas innan beslut fattas om
inkOp, exempelvis genom Stocket eller forvaltningens egna lager. Forvaltningen ska under
2024 soka efter fler lampliga lokaler for magasinering inom nuvarande lokalbestind.

Klimatinvesteringar

Utfasning av gamla ljuskillor dr en stor utmaning for skolorna. Under 2024 kommer invente-
ringar goras och planering av armaturbyte ske i samverkan med fastighetséigarna. Vissa inve-
steringar behdver goras for att klara utfasningen som kommer att ske 6ver flera ér.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den bio-
logiska mangfalden 6kar

. . KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsndmnden och trafikndmnden ska i 2024-01-01 2024-12-31
samrad med milj6- och halsoskyddsnamnden, utbildningsndmnden, stads-
delsnamnderna, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB utreda hur
effekter av varmebdlja kan inkluderas och hanteras i stadsutvecklingspro-
cessen

Namndmal: Utbildningsnamndens verksamheter bidrar till 6kad biologisk mangfald

Forvantat resultat

Andelen inkopta ekologiska livsmedel dkar (skolor)
Skollokaler och skolgéardar star béttre rustade mot klimatférédndringar (central forvaltning)
Nya och ombyggda skolgérdar priglas av 6kad biologisk méngfald (central forvaltning)

Okad andel ekologiska livsmedel

Arbetet med att 6ka andelen ekologiska livsmedel fortsdtter. Uppfoljning sker halvérsvis av
varje skolas maluppfyllelse avseende ekologiska livsmedel. Samarbetet med serviceforvalt-
ningen fortsétter i syfte att forbéttra utbudet av ekologiska livsmedel i stadens upphandlade
sortiment. Skolorna stir for 75 procent av stadens livsmedelinkdp och &r 1 behov av att kunna
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kdpa in mycket stora volymer med tillricklig kvalitet.

Klimatanpassning av skolgardar och skollokaler

Forvaltningen medverkar i inforandet av stadens handlingsplan for klimatanpassning vid sky-
fall och virmeboljor. I skolbyggnadsprojekt prioriteras en 6kad andel gronyta pa skolgérdar,
solavskdrmning och ett bra inomhusklimat. Forutséttningarna for att kunna leva upp till miljo-
mal om klimatanpassning, dr bland annat beroende av att detaljplanen medger tillricklig yta.

Under 2024 ska forvaltningen i samarbete med miljoforvaltningen ta fram ett verktyg dér
samtliga grundskolor graderas utifrédn hur sarbara de ar for virmebolja. Detta verktyg ér en del
i forvaltningens strategi for grona skolgardar. Verktyget syftar till att prioritera vilka skolor
som dr i storst behov av klimatanpassade atgarder.

Arbetet med att 6ka andelen gronyta pa skolgérdar beskrivs ndrmare under mal 3.1.2 och ru-
briken skolgardsutveckling.

Naturskolan

Filtlabbet Stockholms mobila naturskola ska under aret aktivt soka upp skolpersonal, sérskilt
1 de stadsdelar med l4gst nyttjandegrad, for att gora informationen om naturskoleverksamhe-
ten lattillgénglig och fler elever ges mojlighet att ta del av stadens naturskolor.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar fram-
komligheten 6kar och utslappen minskar

Namndmal: Utbildningsnamndens transporter ar hallbara

Forvantat resultat

Klimatpéverkan av forvaltningens tjdnsteresor ska minska

Stadens miljoprogram dr vigledande for arbetet med héllbara transporter. De upphandlingar
som forvaltningen medverkar i ska alltid innehalla krav pa att transporter ska ske miljovanligt.
Alla bilar som forvaltningen dger anviander fornyelsebara drivmedel. Undantag ir ett fatal ut-
bildningsfordon for lastbil, buss och arbetsfordon.

Fler digitala distansmoten och utbildningar minskar onddigt resande. I planeringen av nya
skolor ska forvaltningen efterstrava kollektivtrafiknira ldgen.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas ge-
nom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Utbildningsnamnden ska i samrad med SISAB undersdka hur miljé- och 2024-01-01 2024-12-31
halsoskyddsnamndens rekommendation for konstgras, platsgjutet gummi
och gummigranulat kan integreras i skolornas funktionsprogram

Namndmal: Skolornas inomhusmiljé ar giftfri

Forvantat resultat

Medarbetare dr insatta i vigledningen for kemikaliesmart skola och fritids
Forekomsten av skadliga kemikalier 1 skolan minskar
Ny- och ombyggnation av skolor lever upp till hogt stéllda miljokrav

Giftfria inomhusmiljoer

Under 2024 intensifieras arbetet med att {3 bort sarskilt skadliga kemikalier fran skolorna.
Forvaltningen planerar skolbesok pé de hogstadie- och gymnasieskolor som har kemiinstitu-
tion, for att arbeta proaktivt och att samtidigt na ut med relevant information kring kemiséker-
het. Fokus under 2024 ligger i forsta hand pa de 20 skolor som har mycket skadliga kemika-
lier, sa kallade utfasningsdmnen, for att stotta skolorna i arbetet med att gora sig av med
dessa.

Utbildningar anordnas regelbundet for nya anvéndare i stadens kemikaliehanteringssystem
Chemsoft, liksom utbildningar kring sikerhet for brandfarliga varor. Varje skola ska arbeta
aktivt i Chemsofft, for att skapa en god bild av forekomsten av kemikalier i skolan.

Forvaltningen fortsétter att sprida den digitala Vigledningen for kemikaliesmart grundskola
och fritidsverksamhet.

Giftfria utemiljoer

Forvaltningen kommer 1 samrad med SISAB att se 6ver hur miljo- och hédlsoskyddsndmndens
rekommendation for konstgrés, platsgjutet gummi och gummigranulat kan integreras i nimn-
dens funktionsprogram for skollokaler.
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KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar eko-
nomi med utbildning, jobb och bostader for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

. . KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet

Namndens budgetféljsamhet efter resultatoverfoéringar 100 % 100 % Tertial

Namndens budgetféljsamhet fore resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial

Q9 4qqd

Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med berérda namnder och bolagsstyrel-  2024-01-01 2024-12-31
ser vidareutveckla SAMS i syfte att sékerstélla att skolbehoven méts samti-
digt som stadsutvecklingsprocessen ar effektiv

U Kommunstyrelsen ska i samrad med forskolenamnden och utbildnings- 2024-01-01 2024-06-30
namnden utreda ersattningssystemet med syfte att elever och barn ska fa
tillgang till en likvardig skola och forskola oavsett om denna bedrivs i privat
eller kommunal regi. | detta ska sarskilt beaktas kostnader for skolpliktsan-
svar och forskolans utbudsansvar samt att méta tillfélliga variationer av ele-
vantal

U SISAB ska i samarbete med utbildningsndmnden ta fram en gemensam 2024-01-01 2024-12-31
upprustningsplan i syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning éver
vilka av stadens skolor som ar i storst behov av upprustning

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden starka  2024-01-01 2024-12-31
det strategiska arbetet kring samplanering och lokalférsérjning for vuxenut-
bildningen i syfte att astadkomma lokaleffektivitet, samt ta fram en plan
kring vilka av SISAB:s lokaler som ska anvandas for vuxenutbildning

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen implementera  2024-01-01 2024-12-31
utvecklad behovsanalys for grundskolans lokalférsorjning i syfte att for-
battra den stadsévergripande skolplaneringen

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utreda och ta 2024-01-01 2024-12-31
fram forslag pa hur kommunerna i gymnasieregionen kan samordna di-
mensioneringen av gymnasieplatser, bland annat i syfte att méta arbets-
marknadens behov av yrkesutbildad arbetskraft

U Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen se éver mdjlighe-  2024-01-01 2024-12-31
ten for en annan ersattningsmodell for grundskolan som i hogre grad sa-
kerstaller skolors grundfinansiering i syfte att méta snabba elevantalsfor-
andringar

U Utbildningsnamnden ska utreda hur programpengen inom den gemen- 2024-01-01 2024-12-31
samma gymnasieregionen kan justeras i syfte att kompensera kommuner
med hdga investerings- och hyreskostnader samt starka den socioekono-
miska kompensationen
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Namndmal: 3.1.1 Det ekonomiska resultatet ar i balans

Forvantat resultat

Namndens verksamheter héller budget. Goda analyser bidrar till att prognossidkerheten ar
hog.

Elevschablonerna 6kar kraftigt 2024. Samtidigt kommer &r 2024, i likhet med 2023, innebéra
ekonomiska utmaningar for vissa av stadens skolor. Omvirldsféridndringar har lett till hog in-
flation och stigande réntor, vilket i sin tur leder till 6kade kostnader bade for skolorna och for
ndmnden som helhet.

Elevantalsutvecklingen innebair lagre intdkter, da elevantalet sjunker framfor allt i grundsko-
lans lagre aldrar. Utvecklingen véntas fortséitta 2024 och de kommande éren, vilket innebér att
fler skolor kommer behdva anpassa sin organisation.

For ndimndens ekonomi som helhet spelar lokalkostnaderna en central roll. Arbetet med att
begrinsa kostnadsutvecklingen for skollokaler beskrivs ndrmare under méal 3.1.2.

Arbetet med en ekonomi i balans pa varje skola utgar frdn en analys av skolans forutsittningar
och den kontext som skolan befinner sig. Forutséttningarna skiljer sig stort mellan stadens
skolor vad géller exempelvis elevunderlag och organisation.

Forvaltningen har under de senaste dren arbetat for att forbéttra de ekonomiska resultaten for
gymnasieskolorna. Arbetet innebér ett antal olika delprojekt for att pa kort sikt vinda den eko-
nomiska utvecklingen men éven pa lang sikt for att skapa hallbara ekonomiska forutsatt-
ningar. Under 2024 ska en liknande modell inf6ras fOr att stdrka grundskolornas arbete med
en ekonomi 1 balans.

De skolor som har underskott 2023 har i hog grad kunnat anvénda en del av sina resultatfon-
der for att minska effekten pa verksamheten av de ekonomiska underskotten. Parallellt med

detta har dtgirdsplaner utarbetats for att komma till ratta med underskotten. Under 2024 fort-
satter arbetet pa skolorna med att implementera dtgardsplanerna och nd en ekonomi i balans.
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Namndmal: 3.1.2 Elever och medarbetare har tillgang till andamalsenliga och kost-
nadseffektiva skollokaler

Forvantat resultat

Forvaltningen samverkar med 6vriga forvaltningar inom staden och kommer in tidigt 1 pla-
neringsprocesserna. Forvaltningen tar fram tydliga och vélutvecklade behovsanalyser och
foreslar kostnadseffektiva lokalldsningar. Ny-, om- och tillbyggnad sker utifran utbild-
ningsndmndens funktionsprogram samt utifran stadens miljomal. Lokalerna &r flexibla samt
kostnads- och yteffektiva. Befintliga lokaler forvaltas kostnadseffektivt.

Resurseffektiv lokalplanering

Kostnadseffektiv lokalplanering ar viktig, sdvil for namndens resursfordelning som for sta-
dens investeringskostnader. Att begrinsa 0kningen av hyreskostnader dr hogt prioriterat. Det
innebdr att nya lokalprojekt och behov inom befintliga projekt bedoms med aterhdllsamhet.
Samtidigt innebér det en stor utmaning dé det, 1 vissa delar av staden, finns behov av bygg-
nadsatgérder for att sikerstdlla en skola ndra hemmet.

Under 2024 liaggs sérskilt fokus pa:

e Noggrann provning av behoven i aktuella byggprojekt och inhyrningar
e Fokus pa projektens tidiga skeden for att undvika onddiga kostnader langre fram
e Samplanering med andra ndmnder och bolag

Utvecklad behovsanalys

Kommunfullméktige har gett nimnden i uppdrag att i samarbete med kommunstyrelsen im-
plementera en utvecklad behovsanalys f6r grundskolans lokalforsorjning. Syftet ér att for-
béttra den stadsovergripande skolplaneringen. Forvaltningen avser att implementera arbetet i
ndmndens lokalforsorjningsplan.

Samordnad skolplanering

Forvaltningen deltar i det stadsgemensamma arbetet for Samordnad skolplanering i Stock-
holm (SAMS). Arbetet syftar till att sdkerstdlla mark for skolor tidigt i planeringsprocessen
for nya bostadsomrdden, hallbar skolutbyggnad och 6kad samordning inom staden. Arbetet
ska bidra till att motverka skolsegregationen. Utbildningsférvaltningens lokalplanering redo-
visas 1 lokalforsorjningsplanen som beslutas av ndmnden i april. Planens behovsanalyser utgér
bland annat fran stadens befolkningsprognoser- och elevantalsframskrivningar.

Grundskolornas fyllnadsgrad
Utbyggnaden av skolor méste ha en tydlig koppling till den faktiska elevokningen, som ska
bekosta lokalforandringarna. En utmaning ér den ojdmna forédndringen av elevantal i olika de-
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lar av staden. Samtidigt som staden véxer i nybyggnadsomraden minskar elevunderlaget i
vissa befintliga bostadsomraden. Under 2024 ska forvaltningen folja fyllnadsgraden (antal
elever i relation till lokalernas kapacitet) i grundskolorna samt se over hur lokalerna i ovrigt
nyttjas med maélet att ha hog kostnadseffektivitet. Forvaltningen ska dven se 6ver mdjligheter
att stilla om nagra skolors arskursindelning for att bittre motsvara kommande behov. Organi-
satoriskt efterstravas enheter med arskurserna F-9.

Lokalsamverkan med vuxenutbildning

Forvaltningen kommer att, i samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen, stérka det strate-
giska arbetet med att tillgingliggdra stadens skollokaler for vuxenutbildningen i syfte att 6ka
lokaleffektiviteten samt mdta vuxenutbildningens behov. Arbetet ska resultera i en plan for
vilka av SISABs lokaler som ska anvéindas f6r vuxenutbildning.

Omprévning av hyresavtal

Nér ndgot av nimndens hyresavtal 16per ut ska det fortsatta behovet av lokalen provas. Syftet
ar att undvika tomstéllda lokaler. I de fall ndmnden hyr lokaler av en extern fastighetsdgare
ska forvaltningen, i samband med att hyresavtalet 16per ut, prova mojligheten att 16sa behovet
inom stadens fastighetsbestind.

Upprustningsplan fér SISABs lokaler

SISAB ska, i samarbete med utbildningsndmnden, ta fram en gemensam upprustningsplan 1
syfte att skapa en tydlig prioritering och inriktning 6ver vilka av stadens skolor som ér 1 storst
behov av upprustning. Vid behov av ombyggnation eller omfattande underhall av kok ska for-
valtningen och SISAB utreda mdjligheten att stidlla om mottagningskok till tillagningskok.

Ekonomistyrning och kostnadseffektivitet

Forvaltningen ska under 2024 ha stort fokus pa stirkt ekonomistyrning och kostnadseffektivi-
tet 1 byggprojekt. Lokalavveckling, liksom prioriteringar mellan och inom byggprojekt, kom-
mer att behova goras for att begransa kostnaderna. Ny- och utbyggnadsprojekt kommer att
provas restriktivt med anledning av elevantalsutvecklingen.

Arbete for starkt riskbedomning

For att stirka riskbeddmningen i kommande byggprojekt har forvaltningen inlett ett samarbete
med SISAB, dér erfarenhetsutbyte ska bidra till att identifiera risker i ett tidigt skede. Samar-
betet fortsétter under 2024 med avsikt att implementeras i projektprocessen.

Under 2024 ska SISAB och utbildningsforvaltningen utreda hur s kallad visualiseringsteknik
kan effektivisera projektprocessen och minska risken for 6kade kostnader som orsakats av fel-
projekteringar. En tidigare utvérdering visade att det dr svart for skolors personal att i forvig
forsta resultatet av ett byggprojekt. En forstudie startade forra aret och under 2024 testas visu-
alisering i projekt.
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Funktionsprogram fér skollokaler

Vid nybyggnation tillimpas ndimndens funktionsprogram for skollokaler. Funktionsprogram-
mets syfte ér att sdkerstélla effektivitet och kvalitet i nya skollokaler. Vid ombyggnation
tillimpas programmet utifrdn projektets och fastighetens forutsattningar.

Storre planerade och pagaende byggprojekt

Forvaltningen avser under aret att aterkomma till ndmnden med underlag for beslut i ett antal
storre lokalprojekt. Projekten omfattar sdvil om- som nybyggnation och verksamhetsanpass-
ningar.

Planerade inriktningsbeslut
e Stora Skondal, ny skola
e Bjornbodaskolan
e Adolfsbergsskolan, ny skola (for att ersitta tillfdlliga lokaler)
e Konradsberg, ny idrottshall
e Nybohovsskolan, om- och tillbyggnation
e Bjorkhagens skola, koksprojekt

Planerade genomférandebeslut
e Paviljongetablering vid Grondalsskolan (fore detta Blommensbergsskolan)
o Projektet Enkelt avhjdilpta hinder (etapp 6), tillganglighetsanpassning
e Ralambshovsskolan, verksamhetsanpassning
e Abrahamsbergsskolan verksamhetsanpassning
e Kista grundskola, koksprojekt
e Thorildsplans gymnasium, kapacitetsokning
e Lillholmsskolan, reviderat genomforandebeslut
e Bromstensskolan, reviderat genomforandebeslut

Trygghetsskapande atgarder

Forvaltningen och SISAB arbetar under 2024 vidare med att tillsammans identifiera de skolor
som har storst behov av trygghetsskapande atgiarder pa skolgardar dir allménheten har till-
trade efter verksamhetstid. Avsikten dr att forhindra brottsliga aktiviteter och 6ka tryggheten i
omradet.

Forvaltningen beviljades medel for trygghetsinvesteringar i den fysiska miljon 1 samband med
tertialrapport 2 2023. Forvaltningen aterkommer i verksamhetsberittelsen for 2023 med mer
information kring ombudgetering av beviljade medel om 0,9 mnkr f6r Sndsétraskolan, som
ombudgeteras till 2024.

Enkelt avhjalpta hinder och tillganglighet
Projektet for att bygga bort enkelt avhjélpta hinder 1 skolorna fortsitter under 2024 med om-
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byggnation av fyra skolor. Projektet syftar till att tillgdnglighetsanpassa skolornas publika lo-
kaler.

Skolgardsutveckling

Forvaltningen arbetar med projektet Skolgardsutveckling med fokus pa att skapa grona gardar.
Sju skolgardar kommer byggas om under 2024. Under aret tar forvaltningen fram underlag for
ytterligare fem skolgardar som planeras att byggas om under 2025. Elever pé respektive sko-
lor har varit, och kommer att vara, delaktiga i processen. Genom samverkan med externa ak-
torer Okar kunskapen om hur skolgérdar kan byggas med hallbar gronska som uppmuntrar till
rorelse. Under 2024 ska béttre metoder for utvérdering av det fardiga resultatet tas fram.

Lekvardesriktlinjer och koncept for grona gardar

Forvaltningen ska under 2024 ta fram forslag till lekvardesriktlinjer for forskolegardar och
skolgérdar. Riktlinjerna ska sékerstélla tillrickliga ytstorlekar, pedagogisk kvalitet och
gronska 1 utemiljon. Riktlinjerna tas fram i samarbete med forskoleforvaltningen, SISAB,
stadsbyggnadskontoret, stadsdelsforvaltningarna, exploateringskontoret och milj6forvalt-
ningen. Implementeringen av riktlinjerna blir ett viktigt fokusomrade som forvaltningen kom-
mer pabdrja under 2024.

Lekvérdesriktlinjerna kommer att innehélla ett sarskilt avsnitt om naturlek och klimatanpass-
ning i linje med uppdraget om att ta fram ett koncept for grona skolgardar och forskolegérdar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fyra skolor ska fa tillganglighetsanpassade publika lokaler 2024-01-01 2024-12-31

Namndmal: 3.1.3 Skattemedel anvands effektivt, till storsta nytta for stockholmarna

Forvantat resultat

Néamndens verksamheter préiglas av kostnadseffektivitet. Forvaltningen ger stod till sko-
lorna kring effektiv resursanvandning. Tydliga prioriteringar och god ekonomistyrning
préaglar arbetet inom omraden som upphandling, skollokaler och digitalisering. Transparens
och lika villkor rader i resurstilldelningen till fristdende skolor.

Utredningar kring ersattningssystem

Forvaltningen kommer att delta i en utredning i regionen om hur programpengen till gymna-
sieskolan kan justeras 1 syfte att kompensera kommuner med hdga investerings- och lokal-
kostnader. Utredningen ska ocksé belysa dimensioneringen av gymnasieplatser 1 regionen.

Utbildningsndmnden kommer under aret samverka med kommunstyrelsen kring att utreda er-
sattningssystemet med syfte att elever och barn ska fi tillgéng till en likvérdig skola och for-

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 52 (100)

skola oavsett om denna bedrivs i privat eller kommunal regi. I detta ska sdrskilt beaktas kost-
nader for skolpliktsansvar och behovet att mota tillfalliga variationer av elevantal.

Utbildningsndmnden ska dven se 6ver mojligheten for en annan erséttningsmodell for grund-
skolan som 1 hogre grad sdkerstiller skolors grundfinansiering i syfte att méta snabba elevan-
talsforandringar.

Upphandling och inkop

Stadens inkdpsprogram och ndmndens riktlinjer for direktupphandling ska vara styrande i de
upphandlingar som forvaltningen ansvarar for. Sociala krav och krav pa arbetsréttsliga kon-
traktsvillkor i nivd med svenska kollektivavtal ska stillas i forvaltningens upphandlingar. Re-
levanta miljo- och klimatkrav ska stéllas for att minska verksamheternas miljé- och klimatpé-
verkan och forvaltningen ska bidra till stadens mal om stérkt biologisk mangfald och att bli
klimatpositiv ar 2030.

Inkép och avtalsuppféljining

Utbildningsforvaltningen fortsdtter under 2024 att utveckla det systematiska arbetet avseende
seriositets- och leverantdrskontroller under upphandlingsprocessen och i den l6pande avtals-
uppfoljningen av antagna leverantorer. Lokalvard, bygg- och hantverkstjénster ar riskomraden
nir det giller forekomsten av vilfardsbrott och kommer darfor att prioriteras. Vésentlighets-
och riskanalyser av tecknade avtal och antagna leverantorer kommer fortlopande att géras un-
der aret for att identifiera andra avtalsomraden dir fordjupade leverantorskontroller maste ge-
nomforas.

Under 2024 kommer forvaltningen att ta fram rutiner for hantering av vitesklausuler infor
kommande upphandlingar samt under 16pande avtalsuppfoljning.

Uppf6ljning av utbildningsforvaltningens samlade inkdp fran leverantorer dér avtal saknas &r
ett annat prioriterat omrade under 2024. Forvaltningen kommer att erbjuda riktade stodinsat-
ser till skolorna for att sékerstilla en 6kad avtalstrohet och systemnyttjande i Agresso.

Kategoriarbete Lokalvard

Utbildningsforvaltningen ansvarar for kommunkoncernens gemensamma inkopskategori for
lokalvérd. Under 2024 ska en digital portal utvecklas for att bidra till en mer effektiv uppfolj-
ning och avvikelsehantering av stadens upphandlade lokalvérd. Parallellt med detta ska en
metodhandbok tas fram for att sdkerstdlla att lokalvirden i stadens verksamheter utfors pa ett
professionellt och sdkert sitt oavsett om den drivs péd entreprenad eller i egen regi.

Portfoljstyrning och utveckling av IT-stod

Utbildningsforvaltningen leder arbetet med de pedagogiska verksamheternas digitala stod en-
ligt pm3 modellen, kallat portfoljstyrning. De gemensamma digitala stoden leds och styrs 1
objektforvaltningen. Vidareutveckling av styrmodellen fortsitter under 2024. Huvudinrikt-
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ningen &r att digitaliseringsuppdraget ska fraimja kunskapsuppdraget pé ett kostnadseffektivt
satt. Forvaltningen ska fortsitta arbeta for att minska kostnaderna for externa konsulter.

Arbetet med utvecklings- och forbattringsinitiativ for portfoljstyrningen har ett langsiktigt
perspektiv. Fokus 2024 ligger pa kommunikation och dialog samt processen att finga verk-
samheternas behov. En dversyn av objektforvaltningens organisation, roller och arbetssatt
kommer att genomforas for att sdkerstilla en &ndamalsenlig styrning och samverkan kring de
nya upphandlade digitala stoden.

Inférande av nya digitala stéd

Under 2024 fortsétter projekt for inférande av de upphandlade digitala stoden som ska ersitta
schema, nérvaro, franvaro, elevdokumentation samt planering och bedémning for férskolan,
grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Ett parallellt projekt pdgar och omfattar
migrering, gallring och arkivering av information i de digitala stod som ska bytas ut. Objekt-
forvaltningen kommer darfor under 2024 ha stort fokus pa éverlamning av de nya upphand-
lade digitala stoden frén projekt till forvaltning. Inférandet planeras till 1asérsstarten 1 augusti.

Barn och elevregistret
Forvaltningen ska i samarbete med dvriga berérda nimnder utreda hur datakvaliteten i stadens
barn- och elevregister kan forbéttras for mer tillforlitliga beslutsunderlag.

En forstudie for upphandling av nytt barn- och elevregister planeras avslutas under varen
2024 med syfte att ta fram ett underlag som grund for inriktning av kommande upphandling.

Digitala nationella prov

Projektet Gemensam implementering av digitala nationella prov fortsitter under 2024. Pro-
jektet ger stod till kompetensinsatser for elever och skolpersonal samt sékerstiller de tekniska
forutséttningarna sé att forvaltningen kan genomfora de nationella proven digitalt. De forsta
nationella proven som ska genomforas digitalt dr for grundskolan under hostterminen 2024.

Gemensam IT-service

Utbyten av digitala enheter (datorer och ldsplattor) pa skolor och central forvaltning fortsitter
under 2024 i enighet med géllande avtal. Antalet utkdrnings- och upphdmtningstillfillen kom-
mer vara farre som ett led i minskad miljopaverkan och effektiviserad logistik.

En fardplan och strategi infor stadens kommande upphandling av gemensam IT-service
(GSIT3) ér framtagen av stadsledningskontoret. Under 2024 kommer de utredningar som pa-
gér analyseras for att ta fram olika vigval samt planera fortsatt arbete. Stort fokus ligger ocksa
pa behovsinsamling och verksamhetsdialog.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett

eget jobb
) . KF:s arsmal L.
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Antal tillhandahalina platser for feriejobb 437 st Tas framav  Tertial
namnd/sty-
relse
U Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 85 st Tas framav  Tertial
namnd/sty-
relse
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 2 000 st Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsforlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 90 st 11 000 st Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden, aldre-  2024-01-01 2024-12-31
namnden och stadsdelsndmnderna inféra en jobbgaranti for examinerade
pa stadens vard- och omsorgscollege. Arbetsmarknadsndmnden och ut-
bildningsndmnden ska vidare utreda inférandet av ytterligare jobbgarantier
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden, exploa-  2024-01-01 2024-12-31
teringsnamnden, kulturnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, service-
namnden, socialnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbild-
ningsnamnden och Stockholm Business Region AB se 6ver och revidera
stadens naringslivspolicy samt ta fram en bilaga till naringslivspolicyn med
en etableringsstrategi for Stockholm

Namndmal: Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

Forvantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsitter att studera i eftergymnasi-
ala utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever frén grundskolan som inte sokt till gymna-
siet identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats 1 en moti-
vationsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutséttningar, behov och intressen.
Efter den motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning eller ar-
bete.

Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen
Utbildningsforvaltningen fortsdtter att samverka med arbetsmarknadsforvaltningen géllande
projekt, arbetssitt och metoder till stod for ungdomar som star infor ett avbrott, ar utan plats
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pa gymnasieskolan eller &r i behov av en forstirkt vidaregang till egen forsorjning.

Unga utan studieplats bevakas under ordinarie antagningsperiod och erbjuds stod att paborja
en utbildning.

Projekt Samstart

Forvaltningen arbetar for att utveckla metoder och samverkar for att stotta elever med funk-
tionsnedséttning 1 gymnasieskolan, i den anpassade gymnasieskolan och i 6vergéngen frén
skola till arbetsliv. Det sker genom medverkan 1 Arbetsformedlingens projekt Samstart som ar
finansierat av Europeiska socialfonden (ESF). I projektet deltar ocksé arbetsmarknadsforvalt-
ningen.

Samordnat stod kring utbildning och sysselsattning

Forvaltningen ska arbeta for att 6ka andelen barn och unga som slutfoér grundskolan, tar gym-
nasieexamen eller genom vuxenutbildningen ges mdjligheter in i arbetslivet. Forvaltningen
har tillsammans med socialfoérvaltningen och arbetsmarknadsfoérvaltningen gemensamt kart-
lagt och beskrivit befintligt stdd och samverkan samt padgdende insatser.

Forvaltningarna fortsétter att samverka for att identifiera utvecklingsomraden och mélgrupper.
Ett arbete padgar med att ta fram forslag pa hur befintliga resurser kan anvédndas for att ut-
veckla arbetet samt identifiera eventuella framtida projekt som forvaltningarna kan genomfora
1 samverkan.

Utbildningsforvaltningen har i samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen paborjat ett utred-
ningsarbete for att 6ka elevers mojlighet att bli anstidllningsbara och dirmed ekonomiskt sjalv-
forsorjande. Utredningsarbetet innefattar bland annat att se 6ver om Skolverkets yrkespaket
skulle kunna anvéndas p4 introduktionsprogrammen f{or att 6ka elevernas anstéllningsbarhet.

En aggregerad analys av elevernas individuella studieplaner kommer att genomfGras i syfte att
folja upp elevernas maluppfyllelse och titta pa hur elevernas anstéllningsbarhet under studieti-
den pé& gymnasieskolan kan oka. I utredningen ingér dven att forstarka samverkan omkring
overgéang fran gymnasieskolans introduktionsprogram till vuxenutbildning och utveckla stodet
inom vuxenutbildningen. Arbetet har pdborjats med arbetsmarknadsforvaltningen inom ramen
for projektet Elevstod unga. Syftet ar att fler kortutbildade unga ska pabdrja, klara av och full-
folja studier via vuxenutbildningen.

Feriearbeten och Stockholmsjobb

Forvaltningen arbetar for att kunna erbjuda ungdomar meningsfulla feriejobb. Som eventuell
framtida arbetsgivare dr det viktigt att forvaltningen visar bredden av yrken samt vilka karridr-
mojligheter som kan erbjudas under en anstillning. Under 2023 uppnéddes malen for feriear-
betare med god marginal. Malsittningen for 2024 ar att tillhandahélla 437 jobbtillfallen varav
90 1 egen regi.
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Samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen fortsitter med att erbjuda arbetstillféllen till
personer som behdver stdd for att komma in pé arbetsmarknaden. Det ska finnas mgjlighet att
kombinera anstdllningen med utbildning vilket bland annat syftar till att fler ungdomar far
gymnasiekompetens. Malet ar att erbjuda 85 Stockholmsjobb under 2024.

Gymnasieskolans samverkan med ldrosaten, naringsliv och bransch

Samverkan &r en naturlig del av gymnasieskolans och den anpassade gymnasieskolans upp-
drag. Gymnasieskolan ska ha en nira samverkan med de obligatoriska skolformerna, arbetsli-
vet, universiteten och hogskolorna samt med samhallet 1 ovrigt. Syftet &r att eleverna ska fa en
utbildning av hog kvalitet och f& underlag for val av kurser inom utbildningen och for vidare
studier eller yrkesverksamhet.

Det ar sérskilt viktigt att skolan samarbetar med arbetslivet om yrkesutbildningen. Stadens
skolor har en lang rad samarbeten med universitet och hégskolor, arbetsférmedlingar, nérings-
liv samt arbetsmarknadens parter samt branschorganisationer, vilka har viktiga roller i1 infor-
mationen till skolan och eleverna.

Inom yrkesprogrammen fér eleverna kontakt med de olika branscherna via det arbetsplatsfor-
lagda larandet (APL). Ett sarskilt framgangsrikt samarbete 4r Kungsholmens vistra gymnasi-
ums samarbete med vardsektorn genom Vérd- och omsorgscollege. Utdver detta tillkommer
samarbeten med APL-arbetsplatser hos ett stort antal organisationer och foretag inom olika
branscher.

Ung foretagsamhet — arbete for ett gott foretagsklimat

En central del av forvaltningens arbete med stadens néiringslivspolicy sker genom entrepre-
ndrskap 1 skolan, Utbildningsforvaltningen har sedan 2023 ett idéburet offentligt partnerskap
(IOP) med den ideella foreningen Ung Foretagsamhet i Stockholm (UF).

Forvaltningen fortsatter att arbeta for att fler elever i grundskolan och gymnasieskolan ska
driva UF-foretag. Partnerskapet kompletterar skolornas undervisning i syfte att uppna de mél
som finns i laroplanerna, genom att verksamheten utgor en del av elevernas utbildning inte-
grerat 1 utvalda @mnen/kurser och aktiviteter. Den langsiktiga mélsattningen for partnerskapet
ar att bidra till en stérkt arbetsmarknadsetablering och ldgre arbetsldshet.

Forvaltningen anordnar tva arliga aktiviteter kopplade till samarbetet med Ung Foretagsam-
het. I januari/februari anordnas tavlingen Stockholmsnéstet med final 1 Stadshuset. Tadvlingen
syftar bland annat till att synliggdra Stockholms stads arbete med entreprendrskap i skolan, att
skapa positiva malbilder for stadens elever och att framja foretagsamhet.

I november/december anordnar férvaltningen en julmarknad i Kungstrddgarden for elever
inom Ung Foretagsamhet. Omkring 200 UF-foretag medverkar vilket gor julmarknaden till
Sveriges storsta. Evenemanget dr en samproduktion med kulturférvaltningen och anordnas 1
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samarbete med Stockholms Handelskammare.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Namndmal: Alla stadens kommunala skolor ar valfungerande

Forvantat resultat

Kunskapsresultaten i sérskilt utsatta omradens skolor hojs

Arbetet med fokus Jarva

Forvaltningen bedriver sedan lang tid tillbaka ett arbete for att forbattra kunskapsresultaten pé
Jarva. Arbetet dr fortsatt ett prioriterat utvecklingsomrade. Grundldggande for skolorna i om-
radet dr behovet av att stirka det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet.

Ett ytterligare identifierat omrade for att 6ka behdrigheten till gymnasieskolan &r att fa fler
elever godkdnda i &mnet idrott och hilsa. Andra omraden &r att utveckla det pedagogiska le-
darskapet pa alla nivier samt att stirka skolornas systematik nér det géller att f6lja upp elevre-
sultaten 1 samtliga arskurser.

For att eleverna 1 hogre grad ska tillgodogdra sig undervisningen behdver samverkan med
stadsdelsforvaltningen och polis fortsitta utvecklas. De nav dér skolorna samverkar med polis
och socialtjinst i Jarva fortsitter sitt arbete. Forvaltningen ska fortsétta utveckla samarbetet
med andra forvaltningar bland annat inom ramen for stadens arbete inom Fokus Jarva.

Se vidare under mal 1.2.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

. . KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 80 83 Ar
U Sjukfranvaro 53 % Tas framav  Tertial
g‘ namnd/sty-
relse
U Sjukfranvaro dag 1-14 2,3% Tas framav  Tertial
g' namnd/sty-
relse
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Utbildningsnamnden ska arbeta for att berérda personalkategorier pa samt-  2024-01-01 2024-12-31

liga skolor ges mojlighet till kompetensutvecklingsinsatser for att héja kun-
skapsnivan i fraga om barn med NPF-diagnoser

Namndmal: Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningen ér en attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen har mdjlighet att rekry-
tera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare genom att erbjuda en god arbetsmil;jo,
skickligt ledarskap och attraktiva arbetsvillkor.

Arbetsmiljon pa utbildningsforvaltningens arbetsplatser dr god och stimulerar medarbetare
till goda prestationer och till att utveckla verksamheten.

Arbetet med den strategiska kompetensforsorjningen bidrar till att skapa den bista skolan
for varje elev.

En fOrutséttning for att skapa den bista skolan for varje elev ér att stadens skolor bemannas
med skickliga och engagerade chefer och medarbetare. Utbildningsforvaltningen behdver dér-
for fortsitta det langsiktiga arbetet med kompetensforsorjning dven om befolkningsprogno-
serna indikerar att elevunderlaget sannolikt minskar de kommande aren. Forvaltningen kom-
mer fortsatt att ha behov att rekrytera, utveckla och behélla larare, chefer och andra yrkes-

grupper.

Kompetensforsorjning - locka fler till lararyrket och till Stockholms stad

Forvaltningen tar arligen fram en kompetensforsorjningsplan som bland annat belyser rekryte-
ringsbehovet av skolledare, ldrare, barnskotare samt personal inom elevhélsans professioner.
Komptensforsorjningsplanen beslutas av nimnden i april samband med att budgetunderlag
och inriktning faststélls for foljande ar.

Forvaltningen fortsatter under aret att sérskilt fokusera pa kompetensforsorjningen till skolor
med utmanande forutsdttningar och kommer bland annat att definiera och sprida framgings-
faktorer for de skolor som har en hég andel behdriga larare trots ett hogt socioekonomiskt in-
dex.

Forvaltningen fortsétter med ett stort antal kompetensforsorjningsinsatser varav nedan ges
ndgra exempel:

Utatriktat arbete for att locka fler till Idraryrket och Stockholm stad
For att locka fler till lararyrket i allmanhet och till Stockholms stad i synnerhet bedriver for-
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valtningen ett utatriktat arbete for att sprida positiva bilder av ldraryrket, skolan som arbets-
plats och staden som arbetsgivare. Utbildningsforvaltningen fortsétter arbetet med nirvaron i
sociala medier, deltagande pa méssor och arbetsmarknadsdagar i regionen.

Stérkt introduktion

Det ar viktigt att samtliga nyanstéllda far en god introduktion. Nyexaminerade ldrare har ratt
till introduktionsperioder samt en mentor och forvaltningen erbjuder diarutéver kompletterade
insatser 1 form av seminarier. Introduktion for rektorer och administrativa chefer fortgar dér
basutbildning for administrativa chefer 16per lasérsvis. Nya rektorer har mdjlighet till flertalet
kompetensstirkande insatser samt att fa en erfaren rektor som mentor.

Verksamhetsférlagd utbildning och féltstudier

Arbetet att erbjuda en likvardig och hogkvalitativ verksamhetsforlagd utbildning (VFU) fort-
sdtter 1 samverkan med ldrosédtena. Drygt 2 000 ldrarstudenter forvéntas vara inskrivna och ge-
nomfora sin VFU pa en skola i Stockholms kommun under 2024. VFU-verksamheten har or-
ganiserats 1 centrum for professionsutveckling (CPU) vid Sodertdrns hogskola och i kluster
vid Stockholms universitet. Mélet dr att samtliga lararstudenter fran dessa tva lirositen ska
placeras inom CPU respektive kluster.

Under 2024 kommer klusterorganisationen att vara fullt utbyggd. Inom samverkansavtalet for
VFU i regionen ingar dven fem fackhogskolor; Stockholms konstnérliga hogskola, Kungliga
tekniska hogskolan, Gymnastik och idrottshdgskolan, Konstfack och Kungliga musikhdgsko-
lan. Samarbetet med Stockholms universitet for att erbjuda verksamhetsforlagda féltstudier
(VFF) for specialldrare och specialpedagoger fortloper.

Kompetensbaserad rekrytering

Utbildningar i kompetensbaserad rekrytering samt stddmaterial som mallar for jobbannonser
och introduktion erbjuds till rekryterande chefer. Rektorer som behover rekrytera larare kan
fortsatt ta hjilp av serviceforvaltningen. Syftet r att hoja kvaliteten pa forvaltningens rekryte-
ringar och att sbkande som inte erbjuds tjdnst dnda fortsétter att se positivt pa att arbeta i
Stockholm stad.

Fran nyanlénd till nyanstélld
Malet &r att nyanlédnda ldrare med utldndsk ldrarutbildning ska fa stod s att de snabbare blir
legitimerade ldrare 1 Sverige och kan anstdllas pa stadens skolor.

Teach for Sweden

Samarbetet med Teach for Sweden fortsitter som en del av arbetet med att rekrytera ldrare 1
matematik och naturvetenskapliga &mnen till socioekonomiskt utsatta omraden. Studier till 13-
rarexamen for akademiker sker parallellt med arbete pa en skola.
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Fler behoriga larare

Legitimationsgraden och forutséttningarna for att rekrytera behoriga lérare till stadens skolor
ar god 1 jimforelse med andra huvudman i regionen och i landet. Det finns dock skillnader
och forvaltningen har som mal att minska dessa och 6ka legitimationsgraden mellan stadens
skolor. For att 6ka legitimationsgraden genomfors flera insatser.

Forvaltningen fortsatter samarbetet med “Fler vigar in” vid Stockholms universitet som er-
bjuder studievigledning for att tillsvidareanstillda l4rare som saknar legitimation. Forvalt-
ningen fortsétter ocksa att informera stadens larare om mojligheten till att ldsa kurser via 13-
rarlyftet for 6kad &mnesbehorighet.

Ett av de amnen som ménga ldrare undervisar i utan att ha behorighet dr svenska som andra-
sprék (SVA). En riktad kurs erbjuds inom ramen for lararlyftet. Insatsen beskrivs under mal
1.2.1.

Malen for indikatorn ”Andel legitimerade ldrare i grundskolan” respektive ’gymnasieskolan”
bibehalls pa samma niva som foregdende ar. Indikatorn foljer Skolverkets definition och mits
som andel ldrare som har legitimation och &r behoriga i minst ett av sina undervisningsamnen.
Legitimationsgrad och &mnesbehdrighet foljs d&ven upp 1 kompetensforsdrjningsplanen.

Karriarvagar och utvecklingsmajligheter for larare

I Stockholms stad finns flera karridarmojligheter for larare. Det finns tva huvudspér varav det
ena ir inriktat mot att bli skolledare och det andra ar riktat mot en karriér i klassrummet, sa
som utvecklingslérare, forsteldrare, lektor eller lektor karridr (befattningen lektor karridr ar
kopplat till den nationella Karridrstegsreformen). Forsteldarare och lektor karriér dr reserve-
rade for dem som uppfyller kraven i den nationella karridrstegsreformen.

Professionsprogrammet for rektorer, larare och forskolldrare trader i kraft den 1 januari 2025.
Det nationella professionsprogrammets betydelse for utbildningsforvaltningens och skolornas
professions- och kompetensutvecklingsinsatser kommer att utredas for att tydliggora vilka
forandringar forvaltningen behdver gora.

Konferensen Leda Ldrande for forstelédrare, larare med lektorat, skolledare och dvriga chefer
inom Stockholms stads skolor genomfors under 2024.

Chefsstod och utvecklingsmojligheter for blivande chefer
Forvaltningen fortsétter erbjuda kompetensutveckling och stod pa individ- och gruppniva for
att stirka forvaltningens samtliga chefer i deras ledarskap och uppdrag.

Forvaltningens ledarskapsprogram for blivande skolledare som syftar till att stidrka den interna
rekryteringsbasen av framtida chefer fortsitter. Programmet innehaller tre utbildningssteg rik-
tade till pedagogisk personal som beddms ha potential att utveckla i sitt ledarskap och axla en
ledarroll.
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Karriarvagar och utvecklingsmaéjligheter fér 6vriga yrkesgrupper

For barnskotare och elevassistenter som saknar grundutbildning erbjuds en gymnasial yrkes-
utbildning till behdrig barnskotare inom ramen for befintlig anstédllning. Utbildningen ges i
samarbete med pedagogikcollege pa barn- och fritidsprogrammet vid Midsommarkransens
gymnasium. Insatsen fortsétter och utbildningen har plats for 30 deltagare som bekostas ge-
nom medel via Omstéllningsfonden KOM-KR.

For barnskotare, elevassistenter, fritidsledare, handlaggare och skolvaktmaéstare fortsétter ut-
bildningsinsatser och kompetensh6jande seminarier. For elevassistenter erbjuds en sérskild ut-
bildning for att under fem halvdagar for att stirka dem 1 sin profession.

For att hoja kvaliteten och oka legitimationsgraden pa stadens fritidshem fortsétter forvalt-
ningen att erbjuda erfarna barnskoétare (som arbetar inom vara fritidshem) en utbildning pé
deltid till ldrare i fritidshem. Skolorna kan under barnskdtarens utbildningsdagar ansdka om
ekonomisk ersdttning for att ta in en vikarie.

Stockholm stads skolors vikariepool

Stadens grund- och gymnasieskolor kan boka ldrare, barnskotare och elevassistenter inom
grund- och gymnasieskola for vikariat upp till tre manader via Stockholms stads skolors vika-
riepool. Vikariepoolen &dr dven en kélla for att hitta bra personal for ldngre tidsbegrdnsade an-
stéllningar eller tillsvidareanstillningar. Skolornas rekryteringsarbete blir mindre omfattande
och skolorna kan prova vikarien i arbete innan anstillning.

Under 2024 kommer Stockholms stads skolors vikariepool utveckla sin verksamhet och moj-
ligheterna att stotta skolorna med vikarier vid personalfrdnvaro. For 2024 berdknas den in-
terna vikariepoolen forse stadens grund- och gymnasieskolor med vikarier motsvarande minst
140 000 timmar. Detta sker till en kostnad for skolorna som inte dverstiger kostnaden for de
ramavtalade externa bemanningsforetagen och till en kvalitet som virderas hogt av skolorna.

D4 efterfrdgan pé vikarier dr hog planeras for en volymokning. Det specifika arbetet med att
rekrytera lararstudenter och elevassistenter for anpassad grund- och gymnasieskola fortsétter
ocksé under 2024.

Forandringarna 1 lagen om anstéllningsskydd (LAS) frdn 2022 innebér flera utmaningar med
okade kostnader och administration. Under 2024 fortsétter darfor arbetet med att effektivisera
administrationen, fraimst genom att i dialog med stadsledningskontoret arbeta for att integrera
bokningssystemet med stadens ekonomi- och 16nesystem.

Organisationsforandringar

Elevantalsprognoserna indikerar att manga skolor kommer att fa ett minskat elevunderlag och
déarfor kommer att behdva genomfora organisationsfordndringar. Att fortsitta stotta chefer 1
det langsiktiga planeringsarbetet med att skapa en andamalsenlig organisation med hog mél-
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uppfyllelse blir en av forvaltningens prioriterade uppgifter for 2024. Stod ges till chefer for en
effektiv omstillningsprocess.

For att sdkerstilla ett ndrvarande ledarskap gav kommunfullmaiktige i budgeten for 2023 kom-
munstyrelsen 1 uppdrag att ta fram en riktlinje chefsstruktur. Samtliga ndmnder ska genomfora
oversyn av sin chefsstruktur utifran riktlinjen senast i samband med verksamhetsplanering for
2025. Forvaltningen kommer att under aret paborja arbetet med att se over sin organisation.

Trygga anstéllningar

Utbildningsforvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor. En malsittning
for 2024 ir att fler ska fé trygga anstéllningar i1 form av tillsvidareanstéllningar pa heltid. Vid
nyrekrytering ska tillsvidareanstéillning pa heltid erbjudas i storsta mojliga utstrackning for att
attrahera de mest kompetenta medarbetarna.

Genom att fortsdtta utbilda chefer i personalplanering och rekrytering mojliggors att fler del-
tidsanstillda erbjuds utdkad arbetstid. I det fortsatta arbetet med heltid som norm uppmanas
chefer att vid 6versyn av organisation undersdka om ofrivilligt deltidsanstéllda kan utoka ar-
betstiden. Medarbetare som arbetar deltid och dnskar utdka sin tjanstgoringsgrad kan ansoka
om detta. Det dr forhallandevis fi medarbetare som ansdker om utdkad tjénstgdringsgrad vil-
ket kan tolkas som att den storsta gruppen som idag arbetar deltid vid stadens skolor inte ons-
kar gé upp 1 arbetstid.

Enhetliga friskvardsformaner

Forvaltningen implementerar under 2024 kommunfullméktiges beslut om enhetliga frisk-
vardsformaner. Av Stockholms stads budget for 2024 framgér att friskvardsbidraget ska bli
lika for alla anstéllda i stadens ndmnder och uppga till 2 500 kronor per &r. Déarutover kan re-
spektive ndmnd antingen utoka friskvardsbidraget med 500 kronor eller erbjuda mojlighet till
friskvardstimme. For utbildningsforvaltningens del faststélls friskvardsbidraget till 3 000 kr
per ar utan friskvardstimme. Skilet dr att det dr svart for ménga personalgrupper inom forvalt-
ningen att utnyttja friskvardstimmen. Forvaltningen tar fram reviderade anvisningar for frisk-
vard 1 enlighet med fullméktiges beslut.

Fortsatt arbete for en minskad sjukfranvaro

Arbetet med att minska sjukfrdnvaron fortsatter under 2024 genom hélsoframjande arbete
med insatser pa individ- och gruppnivad. Genom att finga upp och agera pa tidiga signaler pa
ohilsa forebyggs langtidsfranvaro. Detta mojliggor ett storre fokus pé friskorienterade arbets-
sitt. Det strategiska och operativa stodet till verksamhetens chefer &r fortsatt prioriterat i form
av dialog och riktade insatser.

Under 2023 har sjukfranvaron minskat betydligt och ndrmar sig nivan innan pandemin.

Sannolikt har troskeln for stanna hemma vid littare sjukdom sédnkts i och med éndrade beteen-
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demonster som hénger sig kvar efter covidpandemin. Det skulle i s fall verka i riktningen
mot en niva pa korttidssjukfrdnvaron som skulle vara nagot hogre dn fore pandemin. Samti-
digt kan lagkonjunkturen verka i riktningen att farre personer sjukskriver sig pa grund av den
paverkan det far for privatekonomin. En realistisk malsattning &r att den totala sjukfrdnvaron
minskar fran 5,6 procent 1 tertialrapport 2 2023 till 5,3 procent och att korttidsfranvaron mins-
kar fran 2,5 till 2,3 procent under 2024.

En ny leverantor av foretagshélsovard tilltrader frén januari 2024. Resurser ska lidggas pa att
f4 igdng samarbetet sé att de tjénster som verksamheten har behov av fortloper pa ett smidigt
satt.

Utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet

Under 2023 utokades forvaltningens grundliaggande arbetsmiljoutbildning till tva heldagar
och med mer innehall om bland annat hot och vald och hbtqi-personers réttigheter. 2024 avser
forvaltningen att fortsitta med samma utbildningserbjudande och att arbeta mer aktivt for ett
hogt deltagande. Utbildningen erbjuds chefer, fackliga ombud och skyddsombud.

Forvaltningen fortsdtter att arbeta for att stirka sdkerhetsarbetet pd stadens skolor. Under 2023
tog forvaltning fram ett nytt stddmaterial betrdffande hot, véald och annan otillaten paverkan.
Stodmaterialet implementeras i verksamheten under 2024. Stédmaterialet samlar relevant in-
formation pa omradet pa ett sétt som inte gjorts tidigare och erbjuder dven nya exempel pa ar-
betssitt.

Arbetsmiljoverket har genomfort en nationell inspektionskampanj betraffande hot och vald 1
landets skolor under aren 2023-2024. Forvaltningen kommer att utveckla stodet till stadens
skolledare utifran de lirdomar som framkommer av dessa inspektioner. Sdkerhetsarbetet ska
dven stirkas genom fortsatta insatser for att hoja kunskapen om anvdndandet av [A-systemet
hos chefer och medarbetare.

Forvaltningen ska fortsétta arbetet med att frdmja friskfaktorer i organisationen. Det sker
inom ramen for befintliga kompetensutvecklande insatser som erbjuds till férvaltningens che-
fer, men ocksa i den arbetsmiljoutbildning som erbjuds dven till fackliga ombud och skydds-
ombud.

Under 2024 implementerar forvaltningen stadens nya gemensamma uppfoljning av systema-
tiskt arbetsmiljoarbete. Uppfoljningen kommer framdver att ske 1 det integrerade ledningssys-
temet ILS. Fordndringen innebdr dven att en ny rutin for uppfoljningen ska tas fram.

Utifrén resultatet i den arliga uppfoljningen de senaste aren har forvaltningen prioriterat insat-
ser for att underldtta for skolor att vdlja elevskyddsombud. Forvaltningen ska fortsitta arbetet
med att kommunicera om elevskyddsombudens roll och erbjuda utbildning.

Som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet ska varje enhet faststilla mal for en god or-
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ganisatorisk och social arbetsmiljo. Forvaltningen ska under aret sérskilt f6lja upp att enhe-
terna har uppréttat mal och ge stdd till de enheter som har behov av végledning kring mélfor-
muleringar.

Motverka diskriminering och verka for lika rattigheter
Utbildningsforvaltningen har nolltolerans mot trakasserier, sexuella trakasserier och repressa-
lier vilket innebér att ingen medarbetare ska utséttas for detta i sin arbetsmiljo.

Forvaltningen kommer att ta fram en kompetenshdjande insats for medarbetare som inklude-
rar information om antisemitism, afrofobi, islamofobi och rasism mot samer.

Lonebildning
Loénen ska driva motivation och engagemang for att dirigenom utveckla och systematiskt for-
béttra verksamheterna for att géra det mojligt for alla elever att né sina mal.

Samtliga kollektivavtal 16per ut 2024-03-31, bortsett frin HOK T Akademikeralliansen som
ar ett tillsvidareavtal. Ddrmed véntar en avtalsrorelse som kan paverka tidsplanen for genom-
forandet av 16nedversynen 2024. Nya avtal 2024 innebér dven osékerhet géllande innehall och
riktningar.

Det partsgemensamma forvaltningsovergripande arbetet med Lérarnas samverkansrad cen-
trala avtal, HOK 21, kommer att avslutas under forsta kvartalet 2024. Inom omradet 16n och
l6nestruktur har de yrkesspecifika 16nekriterierna for ldrare omarbetats 1 syfte att klargora och
omfatta de centrala begrepp som finns 1 l6neavtalet. Ett arbete med syfte att ta tillvara dldre
medarbetares kunskaper och kompetenser i arbetslivet for att mojliggora en fortsatt 16neu-
tveckling hela yrkeslivet har genomforts.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

) KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2024 Periodicitet
U Andel elektroniska inkdp 60% Tas framav ~ Ar
namnd/sty-
relse
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomférts 81% 81 % Ar
U Genomforda atgarder inom risk- och sarbarhetsanalys 100 % 100 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolendamnden, socialndmnden,  2024-01-01 2024-12-31
utbildningsndmnden, aldrendmnden och stadsdelsnamnderna bedriva fort-
satt kunskaps- och formageuppbyggnad inom maltidsberedskap
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Servicenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, férskolendmn- 2024-01-01 2024-12-31

den, kulturndmnden, socialndmnden, utbildningsndmnden, aldrendmnden
och stadsdelsndmnderna pabdrja viss drift av centralt beredskapslager for
medicinskt skydds- och férbrukningsmateriel, livsmedel samt vissa forbruk-
ningsmateriel i syfte att hoja stadens beredskapsformaga

Namndmal: Skolan kan uppratthalla verksamheten vid en stérre samhallsstérning

Forvantat resultat

Alla skolor dr forberedda pa att tillgodose omsorgsbehovet vid en storre samhallsstorning
Alla skolor dr forberedda pé att tillgodose utbildningsbehovet vid en stdrre samhillsstor-
ning

Vilfardsbrotten inom ndmndens ansvarsomrade upptécks och forhindras

Prioriterade insatser for att 6ka verksamhetens formaga inom civil beredskap
Utvecklingen av stadens arbete med civil beredskap och krigsorganisation fortsétter. Forvalt-
ningen kommer under 2024 att paborja planering for att sdkerstdlla en krigsorganisation som
kan implementeras 1 stadens skolor.

Maéiltidsberedskap

Forvaltningen ska under 2024 arbeta vidare med den kunskaps- och formégeuppbyggnad
inom maéltidsberedskap som initierades 2023, som innebdr att ett antal referensskolor har for-
soksverksamhet for uppbyggande av beredskapslager for maltidsverksamhet. Under forsta
kvartalet 2024 péborjas successivt uppbyggnaden av beredskap i skolkdken generellt i staden.
Tillagningskoken dr primért mél for detta arbete. Forvaltningen deltar dven i servicendmndens
uppdrag kring ett centralt omsittningslager for forbrukningsmateriel, 1 syfte att hoja stadens
beredskapsformaga.

Atgérder mot vélfardsbrott
Forvaltningen samverkar med andra myndigheter for att effektivisera arbetet med att fore-
bygga valfardsbrott.

Som ett led 1 att stirka utbildningsndmndens motstdndskraft mot fusk, oegentligheter och or-
ganiserad brottslighet kontrollerar forvaltningen systematiskt avvikelser i samband med er-
sattningshantering till fristdende skolor och dess huvudmén samt utomkommunala huvudman.
Syftet ar att upptéicka, utreda, tillrdttaligga, och forebygga felaktiga utbetalningar och vél-
fardsbrott. Bland annat agerar forvaltningen om det finns misstanke att en huvudman fér er-
sdttning for en elev som inte befinner sig i skolan.

I stadens Overgripande arbete Kraftsamling mot vdlfdardsbrott ska utbildningsforvaltningen ut-
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veckla stadsovergripande strategier fOr att stirka stadens motstandskraft mot vélfardsbrott,
fusk och oegentligheter inom avtalsomradet lokalvérd. Arbetet sker i samarbete med stads-
delsforvaltningarna Enskede-Arsta-Vantor, Kungsholmen och Sédermalm.

Riktade kontroller dr en viktig och nédvindig del i att motverka vilfardsbrott. En riskprofil
specifikt for lokalvard ska tas fram, likasa rutiner for dokumentering av avvikelser och infor-
mationsdelning mellan stadens forvaltningar och bolag. Avsikten &r att identifiera leverantorer
med hog risk for oegentligheter och organiserad brottslighet. Arbetet grundar sig i de forslag
pa tgérder som framkom i rapporten Vdlfdrdsbrott inom lokalvard fran 2022.

Informationssédkerhet, dataskydd och integritet

Arbetet med informationssékerhet och dataskydd utgéar frdn ménniskors rétt till skyddet for
sina personuppgifter samt for den 6vriga informationen som forvaltningen hanterar. Utgangs-
punkten for arbetet &r efterlevnad av dataskyddsférordningen (GDPR) samt stadens regelverk
for informationssikerhet.

Forvaltningen ska identifiera utvecklingsomrdden, 6ka medarbetares kunskap genom obliga-
toriska utbildningar inom informationssidkerhet och dataskydd samt f6lja upp resultaten. Un-
der 2024 kommer forvaltningen att fokusera pa strategiska fragor och ta fram ett &rshjul for
arbetet framgent.

Under 2024 fortsétter arbetet med:

e implementeringen av nyligen antagna styrdokument inom informationssakerhetsomra-
det.

e utveckling av arbetet med att genomfora och f6lja upp informationsklassificeringar
och riskanalyser avseende informations- och IT-sékerhet.

e utveckling av konsekvensbedomningar avseende personuppgiftsbehandlingar.

¢ hantering av informationssékerhets- och personuppgiftsincidenter.

Projektet med att utveckla registerforteckningen, som pagatt sedan 2022, avslutas sommaren
2024. I och med det kommer utbildningsndmnden ha en processbaserad och komplett register-
forteckning som foljer dataskyddsforordningen krav.

Fortsétta sétta grunden for informationssékerhet péa utbildningsférvaltningen genom att
e ta fram en Gvergripande informationssédkerhetspolicy samt @mnesspecifika riktlinjer
utifran prioriterade omraden i de stadsdvergripande tillimpningsanvisningarna
e sammanstilla en forteckning 6ver ndimndens information som inte utgdr personuppgif-
ter
e slutfora forbattringsarbetet med informationsklassificering.
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Fokusera pa loggning, behdérighetshantering och leverantbrsstyrning genom att

e ta fram en dmnesspecifik riktlinje for loggning och hur forvaltningen arbetar med in-
samling av bevis vid informationssékerhetsincidenter

e ta fram en dmnesspecifik riktlinje avseende behorighetshantering inklusive privilegie-
rade atkomstrittigheter samt uppfoljningen av dessa

e validera att 6vervakning, granskning och dndringshantering av leverantorstjanster upp-
tas pd ett tillfredsstéllande sétt i forvaltningens riktlinje for leverantdrsstyrning inom
IT-avtal.

Fokusera pé ovriga hégt prioriterade sékerhetsatgarder genom att
e ta fram dmnesspecifik strategi for informationssékerhet och kontinuitetsberedskap
inom informations- och kommunikationsteknik vid informationssidkerhetsstorningar
e ta fram plan for uppfoljning och granskning av informationssékerhet pa forvaltningen
e ta fram en forvaltningsovergripande riktlinje for hantering av skyddade personuppgif-
ter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom forebyg-
gande insatser

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden, utbildningsndmnden, 2024-01-01 2024-12-31
aldrenamnden och samtliga stadsdelsnamnder, fortsatta utvecklingen av
en namnddvergripande struktur i arbetet mot valfardsbrott med fokus pa
riktade kontroller genom tillampning av riskprofiler och en 6kad grad av do-
kumentation och informationsdelning

Namndmal: Skolan ar en trygg och saker plats for elever och medarbetare

Forvantat resultat

Forebyggande arbete tillsammans med vardnadshavare, socialtjanst och polis minskar bak-
grundsorsaker till brott och otrygghet. Forebyggande sikerhetsarbete och krishantering or-
ganiseras sd att fragorna kan hanteras s ndra berérda som mgjligt och att effekterna av in-
traffade hiandelser minimeras. Sdkerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den ordinarie
verksamheten med stindiga forbattringsatgéarder och leder till sékerhet och trygghet for ele-
ver och medarbetare.

Skolpersonalens kunskap om antisemitism 0kar. Skolan har nolltolerans mot diskrimine-
ring.
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Forebyggande sdkerhetsarbete

Under 2024 ska forvaltningen genomfora skolbesok i syfte att ge ett systematiskt, konkret och
kunskapsbaserat stod for vningsverksamhet och kunskapsspridning kring pagéende dodligt
véld (PDV). Stodet riktas dven till skolornas krisledningsarbete med fokus pé ateruppbyggna-
den av det civila forsvaret, samt utbildningsinsatser for att forebygga inbrott.

Samtliga kommunala skolor anvénder under 2024 stadens upphandlade trygghetsapp for larm,
kommunikation och incidenthantering. Appen har ddrmed 6ver 14 000 anvindare.

Arbetet for en narkotikafri skolmiljo och for att forsvara rekrytering av unga till kriminell
verksamhet fortsitter. Samverkan med polisen och socialtjdansten fortsitter bland annat vad
giller narkotikasok med hundar vid misstanke om drogforséljning.

Forvaltningen bidrar till stadsdelsndmndernas arbete med att ta fram lokala 14gesbilder och or-
saksanalyser s att de lattare kan genomfora trygghetsskapande och brottsforebyggande dtgir-
der.

Kamerabevakning

Under 2024 kommer forvaltningen folja upp efterlevnaden av Anvisningar om kamerabevak-
ning i skolan. En kontinuitetsplan tas fram dir skolorna f6ljs upp systematiskt. Skolorna kom-
mer erbjudas utbildningsinsatser och stodmaterialet kring kamerabevakning ska ses over. Syt-
tet &r att stodja skolorna i att kunna anvinda kamerabevakning i trygghetsskapande syfte och
sakerstilla att all kamerabevakning inom Stockholms kommunala skolor sker pa ett korrekt
satt.

Skador och férsékringar
Forvaltningen arbetar for att 6ka skolornas risk- och sékerhetsmedvetande.

Under 2024 ska forvaltningen f6lja upp skolornas kostnader for skador, savél de som ersitts
genom forsdkring som ovriga skadekostnader. Malséttningen &r att med ett aktivt forebyg-
gande arbete minimera risker och sannolikheten for att oonskade héndelser intraffar samt att
bidra till att stadens kommunala skolor ar trygga, sidkra och attraktiva verksamheter.

I samarbete med S:t Erik Forsdkring stottar forvaltningen skolor i arbetet att fa den ersittning
de har rétt till vid egendomsskador.

Arbetet mot skadegorelse, klotter och nedskrépning ska fortsétta.

Valdsbejakande extremism

En revidering av Utbildningsndmndens handlingsplan mot valdsbejakande extremism har
gjorts infor 2024. Under aret ligger fokus pa att relevant skolpersonal genomf6r stadens nya
digitala fordjupningsutbildning om hdgerextremism. Handlingsplanen ger ocksé stdd for hur
skolor kan arbeta forebyggande for att motverka extremism, hat, rasism, antisemitism och
islamofobi. Arbetet ska ske i samverkan med centrala myndigheter och organisationer.
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Forvaltningen fortsétter att delta i stadens arbete med att 6ka kunskaperna kring valdsbeja-
kande extremism och medverkar dven i ett samarbete med de nordiska huvudstidderna. Nagra
av stadens kommunala skolor ska, tillsammans med forvaltningen, under aret ta aktiv del i ar-
betet med att ta fram ett nationellt metodstdd géllande véldsbejakande extremism. Detta ar-
bete leds av Centrum mot valdsbejakande extremism (CVE).

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationelit

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med férskolenamnden, utbildnings- 2024-01-01 2024-12-31
namnden och stadsdelsndmnderna med stdéd av representanter fran mino-
riteter samt experter genomfora atgarder fran kartlaggningen "Antisemitism
i Stockholms skolor"

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder och bo- 2024-01-01 2024-12-31
lagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 ta fram férslag
pa sa kallade flaggade indikatorer i syfte att félja upp stadens arbete med
att sakerstalla de manskliga rattigheterna

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med malansvariga namnder och bo- 2024-01-01 2024-12-31
lagsstyrelser for de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030, revidera och
uppdatera Hallbarhetsrapport 2021

U Kommunstyrelsen ska i samrad med kulturnamnden och utbildningsnamn- 2024-01-01 2024-12-31
den samordna stadens deltagande i 250-arsjubileet for Judiskt liv i Sverige
och ga in som samverkandepartner i firandet i Stockholm ar 2025

U Utbildningsnamnden ska arbeta for att skolorna ékar sin kompetens om hb-  2024-01-01 2024-12-31
tgi-personers rattigheter i samverkan med interna och externa aktérer och
verka for att fler skolor genomgar stadens hbtg-utbildning

Namndmal: Skolan formedlar demokratiska varden och manskliga rattigheter

Forvantat resultat

Elevers kunskaper om kommunal demokrati 6kar
Forvaltningen samarbetar internationellt
Nationella minoriteter fir sina réttigheter tillgodosedda

EU och internationellt arbete

Stockholms stad har de senaste aren intensifierat sin internationella verksamhet inom strate-
giskt viktiga omréden, bland annat genom den internationella strategin, den stadsdvergripande
EU-policyn och ndmndernas verksamhetsspecifika strategier for EU-arbetet. I kommunfull-
miktiges budget for 2024 flyttas de internationella fragorna fram ytterligare. Det internatio-
nella arbetet ska stérkas och Stockholms anseende i virlden vérnas.
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Stockholm ska aktivt opinionsbilda for 6ppenhet mellan ménniskor och for ett dkat internatio-
nellt samarbete mot de idéstromningar som vill begrénsa kontakter och utbyten &ver nations-
granser. Genom moten manniskor emellan blir Stockholm och stockholmarna rikare, savél
materiellt som kulturellt. Stockholms stad ska dérfor 1 sin verksamhet bejaka méngtald och
kontakter Gver nationsgrinser.

Staden prioriterar och uppmuntrar till deltagande i Eurocities olika forum. Forvaltningen har
ett starkt engagemang i flera av Eurocities arbetsgrupper. Detta engagemang kommer att fort-
sdtta 1 sdvil fysisk som digital form. Genom det kunskaps- och erfarenhetsutbyte som sker vid
mdten med andra stdder kan staden ta del av goda exempel och nya innovativa 18sningar, men
dven fa nya perspektiv pa den egna verksamheten och en bittre forstaelse for var omvérld. In-
tresset for Stockholms skolor &r stort, verksamheten har ett hogt anseende internationellt och
vara losningar pa identiska utmaningar vicker nyfikenhet.

EU-projekt, studiebesok och samarbeten bidrar till att staden far mojlighet att utbyta erfaren-
heter, diskutera utmaningar och testa nya metoder. Det dr ocksé en mdjlighet att visa andra
stdder hur Stockholms stad utvecklar samhéillsservicen for invdnarna. Férvaltningen kommer
fortsdtta soka samarbeten och EU-medel inom félt dér staden ska ligga 1 framkant som till ex-
empel inom omradena réttigheter, likvérdighet och vérden.

Planerade insatser for att oka tilliten och fortroendet i staden

Ett viktigt verktyg for att oka tilliten och fortroendet i staden &r de fordldratraffar som arran-
geras 1 samverkan med stadsdelsforvaltningen 1 Jarva. Under 2024 ska fler skolor erbjuda for-
dldratraffar.

Ett annat exempel pé fortroendeskapande insatser under 2024 dr dialogméten dér stadsdelsfor-
valtning, polis och skola informerar om sina verksamheter och samtidigt méte med vardnads-
havare och invénare i omradet. Inbjudan skickas till foreningsaktiva samt till virdnadshavare
som kanner oro for sitt barn.

Manskliga rattigheter

Jamstélldhet

Skillnader mellan pojkar och flickor ar en viktig parameter vid analysen av ldsarets kunskaps-
resultat och elevundersokningar, savél pd den dvergripande nivan som for varje enskild skola.
Nastan alla indikatorer som géller elevernas kunskapsresultat och deras beddmningar i elev-
undersokningarna av trygghet, studiero och inflytande ska redovisas och analyseras uppdelat
for flickor respektive pojkar, bade pa central, aggregerad, nivé och pé skolniva.

Under 2024 ska méanga av stadens skolor arbeta med valdsprevention inom ramen for Mento-
rer 1 valdsprevention, MVP och/eller Agera tillsammans, med syfte att 6ka elevers och perso-
nals kunskaper om bland annat normer och jamstélldhet. Forvaltningen ska fortsitta utveckla
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MVP for bland annat elever med intellektuell funktionsnedséttning. Forvaltningen ska ocksa
fortsitta att ge stod till skolor for att hoja kompetensen kring sexualitet, samtycke, relationer
och HBTQI fragor, samt for att utveckla ett normkritiskt arbetssétt.

Barnrétt

I enlighet med artikel tolv 1 barnkonventionen om barns rétt att komma till tals ska stadens
skolor involvera eleverna 1 trygghetsarbetet och sérskilt hora eleverna vid beslut om sirskilt
stod samt beslut om disciplindra atgérder. Skolorna rekommenderas anvénda det stddmaterial
som forvaltningen har tagit fram vid beslut som ror barn. Forvaltningen ska fortsitta att stodja
skolorna i den praktiska tillimpningen av barnkonventionen, till exempel kan utbildning i
stodmaterialet ges pa forfragan. Forvaltningen deltar ocksa aktivt i stadens nétverk for barn-
rattsfragor och i den samverkansgrupp for stadsplaneringsfragor som leds av exploateringsfor-
valtningen och stadsbyggnadsforvaltningen.

HBTQI personers réttigheter
De kommunala grundskolorna och gymnasieskolorna har mdjlighet att anséka om medel for:

e diplomering inom HBTQIA+
e fOreldsningar
e inkdp av litteratur

Skolor ska via affischer och andra kanaler informera elever om de tvd motesplatser som finns
for unga HBTQI personer i Stockholm.

Forvaltningen har paborjat ett samarbete med RFSL med malet att utveckla ett nytt &mnesin-
tegrerat utbildningsmaterial 1 form av engagerande kortfilmer med tillhérande ldrarhandled-
ning for hogstadiet och gymnasiet inom omrddet HBTQI. Planeringen fortsitter under 2024.

Nationella minoriteter
Arbetet med att sprida kunskap om de nationella minoriteterna och om ritten till modersmals-
undervisning i de nationella minoritetsspraken kommer att fortsatta under 2024.

Regelbundna utbildningsinsatser om de nationella minoriteterna och minoritetslagen planeras
dar skolledning och pedagoger har mojlighet att delta. Riktad information och utbildning
kommer att erbjudas till elevhélsopersonal. Stodmaterialet for skolornas arbete med de natio-
nella minoriteterna uppdateras kontinuerligt.

Det riktade arbetet med romsk inkludering fokuserar pa alla romska elevers ratt till god ut-
bildning och ddrmed goda forutsittningar for framtida arbete. Forvaltningen stottar elever och
vérdnadshavare i1 frdgor som ror skolplikt och undervisning.

Arbetet kring antisemitism, antiziganism, folkmord och Férintelsen
Skolorna har tillgang till ett stodmaterial som ska underlétta arbetet med Forintelsens minnes-
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dag 1 januari. Forvaltningen ska fortsatt verka for att elever, larare, rektorer och chefer deltar i
utbildningar och studieresor till Polen i samarbete med Svenska kommittén mot antisemitism
(SKMA). Forvaltningen ska samarbeta med muséer och myndigheter som har fordjupnings-
material samt erbjuder skolvisningar och foreldsningar riktade mot elever och personal med
fokus att motverka rasism, antisemitism, islamofobi och antiziganism.

Forvaltningen ska vara delaktiga 1 planeringen infor firandet av 250-arsjubileet av Judiskt liv i
Sverige. Forvaltningen tillhandahaller larresurser som kan anvédndas i undervisning som upp-
mérksammar judiskt liv 1 Sverige, 1 form av exempelvis litteratur, film och historiskt kéllma-
terial via Stockholmskéllan.

Varen 2024 ska sdrskilt fokus ldggas pa att sprida kunskap hos skolpersonal om antisemitism
och antiziganism. Detta sker i samarbete med Forum for Levande Historia.

Agenda 2030

FN:s globala hallbarhetsmal Agenda 2030 och lirande for héllbar utveckling ska vara en
sjdlvklar del av skolornas verksamhet. Arbetet med att utveckla larandet for hallbar utveckling
ska ske genom samarbete med stadens andra forvaltningar och myndigheter, det civila sam-
hillet och néringslivet.

Arbetet med de globala mélen i Agenda 2030 omfattar olika aspekter av forvaltningens upp-
drag. I arbetet med mélen om minskad ojdmlikhet, jamstdlldhet samt hélsa och vilbefinnande
ar samverkan med andra forvaltningar av central betydelse. Arbetet beskrivs ndrmare inom re-
spektive sakomréde 1 verksamhetsplanen. Arbetet med de miljomassiga hallbarhetsmélen 1
Agenda 2030 beskrivs narmare under mal 2.1 - 2.4,

Utbildningsndmnden har ett sirskilt uppdrag som mélansvarig inom Stockholms stad for tva
av de globala mélen 1 Agenda 2030: Ingen hunger (mél 2) och God utbildning for alla (mél 4).
Forvaltningen ska under aret medverka i kommunstyrelsens uppdrag att revidera Hdallbarhets-
rapport 2021 samt ta fram forslag till indikatorer for att f6lja upp stadens arbete med de
ménskliga réttigheterna.

Stockholms stér infor flera stora utmaningar i relation till Agenda 2030 mal fyra. Framst
handlar det om bristande likvirdighet och skillnader i studieresultat mellan skolor med olika
forutséttningar. Utbildningsndmndens verksamhetsplan har ett starkt fokus pé en rad atgarder
relaterat till dessa utmaningar. Atgirderna redovisas i forsta hand under nimndmal 1.2.1 och
1.2.2.

For att nd Agenda 2030 mal tva fortsétter forvaltningen arbetet med att grundldgga och skapa
ett intresse for goda matvanor, fysisk aktivitet och forebygga ohélsa i framtiden. Forvalt-
ningen ska under 2024 arbeta sérskilt med att arrangera utbildningar i niringsléra for att skapa
hilsosamma och héllbara frukostar, mellanmal och luncher. Forvaltningen ska dven medverka
vid revidering av stadens matstrategi tillsammans med andra berérda nimnder.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Delta i EU-projekt som bidrar till verksamhetsutveckling 2024-01-01 2024-12-31
Delta i EUROCITIES-natverket och specifika natverk inom EUROCITIES 2024-01-01 2024-12-31
for kunskapsinhamtning och erfarenhetsutbyte
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Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Budgetram enligt kommunfullmaktige

Okning (+)
Driftsbudget, belopp i mnkr Budget 2023 Budget 2024
minskning (-)
Kostnader 19 494,6 20684,1 1189,5
Intakter 532,8 297 -235,8
Netto KF Budget 18 961,8 20 387,1 1425,3
Investeringar 100 100 0

Kommunfullméktiges budgetram for utbildningsndmnden uppgar till 20 684,1 mnkr pa kost-
nadssidan och 297,0 mnkr p4 intdktssidan, netto 20 387,1 mnkr. Budgeten for investeringar
uppgar till 100,0 mnkr.

Budgeten innebir en nettodkning med 1 425,3 mnkr jimfort med 2023. Okningen beror
framst pa okade schablonbelopp, det vill sdga erséttningen per elev samt till viss del fordnd-
rade prestationsersattningar, det vill sdga fordndrad budget med anledning av att antal elever
dndras. Kommunfullméktige beslutade 1 juni 2023 om extra schablonhdjning jimfort med KF
budget 2023 som pa helarsbasis var 0,94 procent, vilket innebar en hdjning av skolpengen for
grundskolorna i egen regi med ungefar 1,3 procent. Schablondkningarna och skolpengsok-
ningarna 2024 utgar fran schablonerna och skolpengen 2023 efter extrahdjningen.

Intékternas minskning med 235,8 mnkr beror pa att intéktskravet géllande statsbidraget for
maxtaxa har flyttats till forskolendmnden.

Kommunfullmiktiges budgetram dr berdaknad utifran foljande fordndringar av antalet elever
mellan 2023 och 2024:

Forandring 2024 Forandring 2024
Antal barn/elever (volymer)
KF 2024 KF 2024 VP 2024 VP 2024
(hemkommun Stockholm)
jfr KF 2023 jfr KF 2024
Fritidshem 6-12 ar 40 455 355 39193 -1262
Fritidsklubb 13 293 -72 15 000 1707
Grundskola ak F-9 103 496 471 102 360 -1136
Anpassad grundskola 1251 27 1330 79
Gymnasieskola 31119 395 30172 -947
Anpassad gymnasieskola 448 40 470 22

Kdlla: Stadsledningskontoret och utbildningsforvaltningen
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Ett viktigt antagande i nimndens verksamhetsplan &r elevantalet for 2024 utifrén forvaltning-
ens bedomning. Elevantalet skiljer sig at jimfort med kommunfullméktiges budget som byg-
ger pa édldre prognoser. Jaimfort med kommunfullméktiges budget 2024 berdknas antalet
stockholmselever 1 verksamhetsplanen enligt kolumnen VP 2024 i tabellen ovan, vilket mot-
svarar en prestationsminskning av budgetramen med cirka 225,3 mnkr.

Mer detaljerade uppgifter kring antal schablongrundande elever finns 1 bilaga 2. Bilaga 1 in-
nehdller av stadsledningskontoret sirskilt efterfrigade budgetuppgifter.

Prestationsfordndringar (dndringar i elevantal) som berdknas paverka budgeten anges i ma-
nads- och tertialrapporter till kommunstyrelsen under aret. Ndmnden tilldelas budget utifran
det faktiska antalet barn och elever. Avrikning sker vid arets slut d& budgeten revideras.

Elevutveckling pa langre sikt

Forandringen av antal elever pa 1ang sikt utifrén stadens senaste befolkningsprognos framgér
av diagrammet nedan. Diagrammet visar den ackumulerade utvecklingen fran 2023 och
framat, alltsa hur manga fler eller farre elever kommer att finnas jaimfort med 2023.

Fran 2024 och framét kommer antal grundskoleelever att minska varje ar. Pa lang sikt innebar
detta vésentligt lagre schablonkostnader for staden och saledes lagre intdkter for verksamhe-
ten 1 egen regi som star for cirka 74 procent av det totala antalet elever i grundskolan. Verk-
samheten maste anpassas efter dessa fordndrade forutséttningar.

Antal gymnasieelever kommer att 6ka de ndrmsta aren enligt diagrammet. Det bor noteras att
diagrammet visar forandringen for antal stockholmselever. Gymnasieskolorna 1 egen regi har
en stor andel elever fran ovriga lanet och diagrammet séger déarfor inte s& mycket om elevut-
vecklingen 1 egen regi.

Den generella bilden av denna utveckling har varit kéind sedan tidigare, men for varje ny be-
folkningsprognos de senaste &ren har elevantalen varit klart ldgre 4n i tidigare prognoser.

Ackumulerad férandring mot 2023
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Kdlla: Befolkningsprognos Stockholms stad, juni 2023

Kommunfullmiktiges fordelningsmodell
Budget frdn kommunfullméktige till utbildningsndmnden fordelas med schabloner per elev
och med anslag som é&r specifika belopp riktade till olika &ndamél. Det storsta anslaget be-

nidmns strukturersittning och fordelas pa samma grunder till kommunala och fristdende sko-
lor.

Schablonen avser att tdcka merparten av kostnaderna for verksamheten. Schablonen dr olika
for olika arskurser, men samma belopp géller oavsett huvudman, det vill sdga om eleven gér i
en kommunal skola eller i en fristdende skola.

Schematiskt kan forhallandet mellan kommunfullméaktiges och utbildningsnimndens budget
beskrivas pa foljande satt:

Utbildningsnamnden

(UTBM)

WP

KF Budget

Schabloner
Grundskola
Fritidshem
Fritidsklubb

/ Gymnasieskola

Samma fir by

egen regi ach Tillaggsschablon

e SoBiaine sabion UTBN férdelar

\ resurserna i VP

Struktur-
ersdttning

Myndighets-

utdwvning och
namnd

I budgeten fordelar nimnden den budgetram som kommunfullméktige beslutat om. For elever
i fristdende skolor och andra kommuner utgér erséttning enligt kommunfullmiktiges schablon
eller enligt prislista som faststills i verksamhetsplanen, se bilaga 5.

For elever 1 kommunala skolor 1 Stockholms stad (egen regi) har kommunfullméktige beslutat
att minst 71 procent av schablonbeloppet ska betalas ut till grundskolorna. Resterande del av
schablonen finansierar gemensamma kostnader sdsom lokalkostnader, dvergripande admini-
stration, vissa IT- kostnader och I6ner for grundskolornas rektorer.

For elever i gymnasieskolor beslutar kommunfullméktige om en genomsnittsschablon, oavsett

start.stockholm



Tjansteutldtande
g%ggkhdms Sid 77 (100)

i vilka specifika gymnasieprogram eleverna gar. For de olika programmen betalas det sedan ut
en programpeng per elev till skolor utifran prislista, som redovisas i bilaga 5.

For de fristdende gymnasieskolorna och gymnasieskolor hos andra kommunala huvudmén
gillande nationella program f6ljs Storstockholms rekommenderade prislista som ér faststélld 1
kommunfullmiktige den 11 december 2023. For gymnasieskolorna i egen regi utgar en pro-
grampeng per program och elev som redovisas i bilaga 5.

I programpengen till skolorna i egen regi ingar inte lokalkostnader och central administration.
Dessa kostnader budgeteras centralt pa samma sétt som for grundskolan. De totala kostna-
derna for egen regi foljer att skollagens bestimmelser om lika villkor sdkerstills.

I verksamhetsplanen ingar dven resurser for myndighetsutovning, ndmndens uppdrag som
hemkommun och kostnader for den politiska ledningen i form av ett fast anslag for myndig-
hetsutovning och ndmnd.

Resursfordelning for en likvardig skola

En likvérdig skola &r en forutsittning for att alla elever ska f4 mojlighet att lyckas. Att 6ka
likvirdigheten mellan skolor dr en viktig och utmanande uppgift. I arbetet med att 6ka likvér-
digheten och uppnd ndmndens mél ar resursfordelning en viktig del.

I budgetramen frdn kommunfullmiktige ingér anslag som bendmns strukturersdttning. Namn-
den fordelar storsta delen av denna i syfte att stirka likvardigheten. Det sker frdmst i form av
socioekonomisk erséttning inom grundskola och gymnasieskola. Syftet dr att kompensera for
elevers socioekonomiska bakgrund, da det ar statistiskt faststéllt att den paverkar elevernas
forutséttningar och resultat i skolan. Ersdttningen forvintas dven leda till minskade skillnader
1 skolornas forutsittningar.

Utover detta anslag finns ett betydelsefullt statsbidrag fran Skolverket, det sa kallade Kun-
skapsbidraget som tidigare hette Statsbidrag for en likvirdig skola. Dessutom finns en
tillaggsersittning for nyanldnda inom grundskolan och anslag riktade mot elever med behov
av sarskilt stod.

Lika villkor for alla huvudman - bidrag pa lika villkor

Skollagens bestimmelser om bidrag till fristdende skolor bygger pé principen om likstillighet
mellan aktorerna pa skolomradet. Detta uttrycks som att bidragen till fristaende skolor ska
utgd efter samma grunder som till de kommunala skolorna.

Stadens resursfordelningsmodell utgar frén likavillkorsprincipen och ambitionen att séker-
stdlla detta pa ett sa tydligt och transparent sitt som mojligt. Detta sker huvudsakligen genom
olika modeller med peng - vilket innebér en erséttning per elev - samt att resursfordelningen
for en likvérdig skola i form av socioekonomiska ersattningsmodeller och anslag for elever 1
behov av sirskilt stod sker efter samma grunder oberoende av vilken huvudman det géller.
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Grundldggande for resursfordelningsmodellen ér att den ska upplevas som réittvis, vara enkel
att forstd och innebira ett sa effektivt resursutnyttjande som mojligt.

Generella ekonomiska forutsattningar

Det ekonomiska laget i omvirlden med hog inflation och 6kade rantor har paverkat forutsatt-
ningarna under 2023 och fortsétter gora det dven for 2024. Bland annat okar internrdntan, vil-
ket frimst paverkar forvaltningens lokalkostnader.

I kommunfullmiktiges budget for 2024 har internréntan faststallts till 2,8 procent for 2024,
vilket dr en 6kning med 0,6 procentenheter jamfort med 2023 érs niva. Det innebdr att lokal-
kostnaderna 6kar med 48 mnkr pa grund av dkad internrinta och med 80 mnkr pd grund av in-
dexupprikning som styrs av inflationen. Kommunernas pensionskostnader okar till foljd av
okat prisbasbelopp och nytt pensionsavtal. Stadens nimnder betalar lagstadgade arbetsgivar-
avgifter, avtalsforsdkring och pensioner genom ett personalomkostnadspédldgg, som ldggs pa
lonesumman. For arbetstagare fodda 1958 och senare har detta berdknats till 46,4 procent for
2024, vilket innebdr samma niva som 2023.

Omslutningsforandringar

Med omslutningsfordndring avses en 6kad/minskad kostnad eller utgift som har ett direkt
samband med en dkad/minskad intdkt eller inkomst. Omslutningsférédndringar bestir normalt
enbart av driftskostnader till f6ljd av 6kade intédkter.

For att ge en korrekt bild av faktisk bruttoomslutning ska ndmnden till kommunstyrelsen re-
dovisa fordndrad omslutning till f61jd av 6kade externa intdkter for bland annat forséljning av
verksamhet, huvudsakligen intékter och kostnader for elever fran andra kommuner. I beloppet
ingar ocksa statsbidrag med mera. Omslutningsfordndringarna i nimndens verksamhetsplan
uppgar till totalt 2 440,7 mnkr, som framgar av bilaga 1.

Budgetjusteringar

Forvaltningen blev beviljad medel for trygghetsinvesteringar i den fysiska miljon 1 tertialrap-
port 2. I verksamhetsberittelse 2023 dterkommer forvaltningen med mer information kring
ombudgetering av beviljade medel om 0,9 mnkr f6r Sndsdtraskolan, som forvintas ombudge-
teras till 2024.
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Budget per verksamhetsomrade 2024 samt jamforelse med 2022
och 2023

Néamndens verksamhetsplan utgéar fran den indelning i verksamhetsomrdden som framgar av
stadens centrala krav genom stadsledningskontorets anvisningar.

Néamnden har som hemkommun ett myndighetsansvar for att alla elever boende 1 kommunen
har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristdende skola, samt for fordel-
ningen av resurser béde till egen verksamhet och fristdende skolor. Som huvudman har
ndmnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi i skolor som drivs i kommunens egen regi.

De delar som avser hemkommun innefattar alla nimndens medel oberoende av huvudman. De
delar av nimndens budget som berdr verksamheten i egen kommunal regi, beskrivs under de
avsnitt som har rubriken egen regi.

Utbildningsndmndens budgetram uppgar till 20 684,1 mnkr pa kostnadssidan och 297,0 mnkr
pa intdktssidan, netto 20 387,1 mnkr.

Utbildningsnamnden per verksamhetsomrade totalt Utfall Budget 2023 Prognos Budget 2024
Driftverksamhet, mnkr 2022 (VP) oktober 2023 (VP)
Férskola 2709,1 -252,5 -249,3 0
Grundskola inklusive fritidshem och anpassad grund-

skola 14 353,7 15 200,9 15381,1 16 205,5
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola 3341,7 3667,3 3669,7 38274
Namnd och évergripande administration 323,5 346,1 346,1 354,2
Summa drift netto 20727,9 18 961,8 19 147,6 20387,1
Investeringar 133 100 104,6 100
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Grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola - hemkommun

i Utfall Budget 2023 Prognos okto- Budget 2024
Driftverksamhet mnkr
2022 (vP) ber 2023 (VP)
Grundskola inklusive fritidshem
14 353,7 15 200,9 15381,1 16 205,5
och anpassad grundskola

Schabloner KF Budget (ersattning Forandring
per barn/elev) 2024
Fritidshem 6-9 ar 4,0%
Fritidshem 10-12 ar 4,0%
Fritidsklubb 4,0%
Grundskola ak F-9 5,1%
Anpassad grundskola 5,1%

Schablonerna fran kommunfullméktige for grundskola 8k F-9 har hojts med 5,1 procent.
Néamndens budget dr berdknad pd 1 136 farre elever an kommunfullméktiges budget, varav
620 farre i egen regi och 516 farre i fristdende skolor och kommunala skolor i annan kommun.

Schablonen fran kommunfullmaktige for fritidshem 6-9 &r och fritidsklubb har héjts med 4,0
procent. For fritidshem 10—12 ar har schablonen har hojts med 4,7 procent.

Anpassad grundskolas schabloner fran kommunfullméktige avseende undervisning har hojts
med 5,1 procent och for skolskjuts och tilldgg for elever i anpassad grundskola i fritidshem
har schablonen hdjts med i 5,0 procent.

Ersiéttningar till olika huvudmaén finns 1 bilaga 5.

Strukturerséttning

Strukturersittningen for grundskola uppgér till 2 555,5 mnkr och utgor totalt 19,1 procent av
grundskolans grundersittning som bestar av schabloner och strukturerséttning. Anslaget, som
tilldelas nimnden 1 kommunfullmiktiges budget, ska bland annat ticka kostnader for socio-
ekonomisk ersittning, medel for elever i behov av sarskilt stod, modersmalsersittning och
tilliggsersittning for nyanldnda elever.

For modersmélserséttning avsitts 288,3 mnkr, vilket bygger pa en ersittning om 11 486
kr/elev och &r. Det dr en hojning med 4,7 procent jimfort med foregdende ar. Internationella
skolor med inriktning IB far frdn och med 2024 mgjlighet att erhdlla modersmaélsersattning for
elever som dr berattigade till modersmalsundervisning.

Strukturersdttningen ska ocksa finansiera ersittning for stockholmselever vid statliga special-
skolor som Manillaskolan och Héllsboskolan, kommundvergripande verksambhet, elevforsak-
ringar, verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och lovskola vilket motsvarar en kostnad om
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Dessutom avsitts anslag for att finansiera merkostnader avseende skolskjuts inom bade

grundskola och anpassad grundskola.

Medel for elever i behov av sarskilt stdd inom grundskola och fritidshem
For elever i behov av sérskilt stod avsitts sammanlagt 500 mnkr, vilket 4r en 6kning med 72

mnkr jamfort med budget 2023.

. Antal elever Antal elever Antal elever
Grundskola, sarskilt stod i mnkr Budget 2024 Budget 2023
budget 2023 okt 2023 budget 2024
Tillaggsbelopp och verksamhetsstod 94 97,4
Forhojt grundbelopp resursskolor (strukturbi-
190 172,4 740 775 779
drag + SU-grupp)
SU-grupp, egen regi och fristdende 97 66,3 850 1061 1185
CSU, egen regi 94 75 251 251 300
RSU-bidrag egen regi 25 16,9 120 136 170
Totalt 500 428 1961 2223 2434

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod
For dessa stod gors en individuell bedomning av elevens unika behov utifran omstdndigheter i

det enskilda fallet. Aven for ar 2024 kommer nimnden att bevilja extra ersittning i form av ett
paslag om 25 procent pa belopp beviljade utifrin individuellt bedomt behov av omfattande

stodinsatser.

Den fortsatta utvecklingen med liagre kostnader for tilliggsbelopp och verksamhetsstdd foljer
utbildningsndmndens beslut fran 2021 om att infora ett strukturbidrag och skapa en organisa-
tion med sérskilda undervisningsgrupper. For tilliggsbelopp och verksamhetsstod avsitts 94
mnkr.

Strukturbidrag till fristdende resursskolor
Strukturbidraget dr en del av grundbeloppet och motiveras med att resursskolorna endast tar

emot elever med behov av sérskilt stod. Sarskilt stod for elever som behdver det men som inte
har omfattande behov ska normalt finansieras inom grundbeloppet, vilket ar mojligt for en
skola diar méanga elever inte har behov av sarskilt stod och ddrmed kan resurser omfordelas till

de elever som behover det.

P& resursskolorna har samtliga elever atminstone nagot behov av sarskilt stod, och darfor sak-
nas mojlighet att omfordela resurser inom grundbeloppet pd det sitt som dr mojligt pd andra
skolor. Darfor behdver resursskolor fa ett forhojt grundbelopp.

Det forhdjda grundbeloppet 2024 uppgér till 244 000 kr per elev exklusive momskompensa-
tion. Beloppet bestar av strukturbidrag om 162 330 kr plus SU-gruppstilligg om 81 670 tkr.
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Inklusive momskompensation blir beloppet 258 640 kr per elev. For elever i resursskolor som
beviljas tillaggsbelopp sker en avrikning fran det forhdjda grundbeloppet med upp till
80,1 tkr per elev exklusive momskompensation utifran nivan pé tilldggsbeloppet.

Ett villkor for att fa det forhdjda grundbeloppet ar att samtliga elever enligt atgdrdsprogram
har en anpassad 1drmiljo och att skolan har utdkade kostnader vad avser exempelvis ldrartdthet
och relevant specialistkompetens. Utbildningsforvaltningen ska ockséa ges mojlighet till insyn
for att kontrollera detta genom platsbesok och/eller inhdmtande av underlag.

For forhojt grundbelopp for fristdende resursskolor avsitts 190 mnkr.

SU-grupp, extra grundbelopp till skolor som har sérskilda undervisningsgrupper
Ett extra grundbelopp utgar till samtliga skolor, oavsett regi, som har sirskilda undervisnings-

grupper eller motsvarande vid skolor som begrinsar sitt mottagande till elever i behov av sér-
skilt stod. Forutsdttning for att fa detta bidrag &r att det ar tydligt 1 atgédrdsprogram att det ar en
anpassad larmilj6 samt att forvaltningen har mojlighet till full insyn for att folja upp kvalite-
ten.

Beloppet 2024 dr 81 670 kr, exklusive momskompensation, per ar och elev som till minst 75
procent av sin undervisning &r i sirskild undervisningsgrupp. For detta avsitts 97 mnkr.

CSU-grupper
CSU-grupper innebér centrala grupper med sérskild inriktning inom verksamheten i1 egen regi,

som kan ta emot elever fran hela staden. For CSU-grupper avsitts 94 mnkr.

RSU-bidrag egen regi
For elever 1 RSU (regionala sdrskilda undervisningsgrupper) inom verksamheten i egen regi
utbetalas ett RSU-bidrag om 147,0 tkr per elev och ar. Till elever i RSU utgér inget

SU-gruppstilldgg. Bidraget betalas ut till hemskolan, som ansvarar for att det fors over till den
skola vid vilken RSU-verksamheten bedrivs.

For RSU-bidrag avsitts 25 mnkr.

Tilldggsersattning for nyanlanda
Skolor som tar emot nyanlédnda elever som &r bosatta i Stockholms stad ersitts med skolpeng
och socioekonomisk erséttning pa samma villkor som for elever som inte dr nyanldnda.

Dérutover ersitts skolorna med en sérskild tilldggserséttning for nyanlénda, dér kostnaden to-
talt sett berdknas bli 96 mnkr. Den finansieras dels av strukturerséttningen, dir cirka 46 mnkr
avsitts, dels av asylbidraget fran Migrationsverket. Tilldggsersittning for nyanlédnda réknas
upp med 4,7 procent per elev/ar och belopp framgar av bilaga 5.1 och 5.3.

Fordelning av profilbidrag
Skolor som av utbildningsndmnden fatt uppdrag utdver den ordinarie skolverksamheten kan
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erhalla ett extra bidrag, ett sa kallat profilbidrag for kommundvergripande verksamhet.

Bidraget faststélls arligen i nimndens verksamhetsplan enligt tabellen nedan.

Bidrag per skola (i mnkr) 2023 2024
Vasa Reals skola 0,5 0,5
Hillelskolan 1,8 1,8
Kungliga Svenska Balettskolan 8,4 8,8
Adolf Fredriks musikklasser 0,8 0,8
Adolf Fredriks musikklasser Farsta 0,1 0,1

Socioekonomisk ersattning

Resterande 1 500,2 mnkr av strukturerséttningen fordelas till skolor 1 egen regi och till fristd-
ende skolor enligt den socioekonomiska modellen. Det innebér en 6kning med

132,9 mnkr eller 9,9 procent per elev i snitt jaimfort med 2023. Delar av statsbidraget Kun-
skapsbidraget som soks av respektive huvudman, kommer att fordelas till grundskolorna i
egen regi utifrdn den socioekonomiska modellen. For Stockholms stads del uppgér statsbidra-
get preliminart till 401 mnkr for 2024 och av dessa fordelas 205 mnkr utifran den socioekono-
miska modellen.

Den socioekonomiska erséttningen fordelas utifrén antal inskrivna stockholmselever och vik-
tas mot foljande variabler: invandringsar, vardnadshavares utbildningsbakgrund, om vérd-
nadshavaren uppbir ekonomiskt bistand, familjesituation, vdrdnadshavarnas inkomst, skol-
miljo samt boendemiljo. Indexet berdknas for samtliga skolor som har minst tio stockholmse-
lever. Modellen innehaller en fordelning av ett basbelopp pé 2 000 kr per elev for att garantera
en miniminiva av ersittning for varje skola. Basbeloppet dr hojt med 600 kr per elev jaimfort
med 2023.

For att inte variationerna for skolorna ska bli for kdnnbara mellan aren, anvinds ett glidande
medelvirde som bygger pé de tre senaste arens index. Skolor som dppnar under éaret och inte
ar med 1 underlaget for berdkningen av de olika variablerna, tilldelas en ersittning motsva-
rande genomsnittet per elev for respektive driftsform i det stadsdelsnimndsomrade dar skolan
ar beldgen. Fristdende skolor beldgna utanfor Stockholms stad tilldelas genomsnittsersitt-
ningen per elev for samtliga fristdende skolor utanfoér Stockholm.

Interkommunala erséttningar grundskola och fritidshem

Interkommunala erséttningar hanteras enligt gédllande réttspraxis. Rektor ansvarar for motta-
gande av elever fran annan kommun. Dessa elever tas emot 1 mén av plats da stockholmsele-
ver tas in 1 forsta hand.

I bilaga 5.2 framgar Stockholms stads sa kallade profilutbildningar som har ett sérskilt pris.
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Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola — hemkommun

Driftverksamhet, mnkr Utfall 2022 B s R0z LEL A Budget 2024

(vP) ber 2023 (VP)
Gymnasieskola och anpassad gymnasie-
3341,7 3667,3 3669,7 38274

skola

Schabloner KF Budget (ersattning per Forandring

elev) 2024

Gymnasieskola 3,4%

Anpassad gymnasieskola 3,4%

Kommunfullméktige har hojt schablonen for gymnasieskola och anpassad gymnasieskolas
grund- och tilldggsschablon med 3,4 procent samt 3,3 procent for skolskjutsschablon. Ndmn-
dens budget ar berdknad péd 947 farre elever 4n kommunfullméaktiges budget, varav 131 férre i
egen regi och 816 férre 1 fristdende skolor och kommunala skolor i annan kommun.

Anpassad gymnasieskola finansieras genom en grund- och tilldggsschablon utifrén olika be-

hovsgrupper, 1 till 4. Nir det géller elever i behovsgrupp 4 kompenseras utbildningsndmnden
i samband med prestationsavstimning i den mén schablonen inte ricker till. Aven skolskjuts-
kostnader finansieras med en skolskjutsschablon som ocksé ér indelad i behovsgrupp 1 till 4.

Strukturbidrag till gymnasieskolans specialpedagogiska verksamhet

Undervisning med specialpedagogisk verksamhet pa nationella program (SPV-klasser) vinder
sig till elever med neuropsykiatriska diagnoser, inldrningssvérigheter och/eller psykosocial
problematik och som pa grund av det dr 1 behov av sdrskilt stod.

P& samma satt som géllt under 2023 utgar en fast erséttning, ett strukturbidrag, for gymnasie-
skolans nationella program med SPV-klasser. Strukturbidraget avser elever i egen regi, kom-
munala skolor i annan kommun samt fristdende skolor och uppgar till 155 927 tkr per elev
och ar exklusive momskompensation, for 2024.

Prislista fér gymnasieskola i Stockholmsregionen

Stockholms stad tillampar Storsthlms gemensamma prislistor for nationella gymnasiepro-
gram, programinriktat val samt interkommunal erséttning/tilliggsbelopp for modersmélsun-
dervisning 1 Stockholms 14n samt Habo kommun. Priserna redovisas i bilaga 5.9 for fristdende
gymnasieskola respektive 5.8 a for interkommunal erséttning. Priserna dr 6kade med 3,4 pro-
cent jamfort med 2023.

Belopp for interkommunal ersittning till gymnasieskola utanfor Stockholms 1dn samt for ele-
ver fran andra kommuner utanfér Stockholms lén i Stockholms skolor i egen regi finns i bi-
laga 5.8 b.

Storsthlms rekommendation tillimpas avseende interkommunal ersdttning for elever som gér i
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klass med horselanpassning, vilket framgér av bilaga 5.8 a och 5.8 b.

Den gemensamma prislistan omfattar inte introduktionsprogrammen (med undantag for pro-
graminriktat val dir det gemensamma programpriset anvands i kombination med ett tilldgg
som bestdms av Stockholms stad), International Baccalaureate, utbildning for yrkesdansare
samt reseersittning. Programpeng for dessa berdknas pd samma grunder som for kommunens
egna gymnasieskolor med motsvarande inriktning.

Skolverket godkdnner och prissitter spetsutbildningar och sirskilda varianter pa vissa natio-
nella program.

Fristaende anpassad gymnasieskola och interkommunala elever

De centrala kostnaderna for den anpassade gymnasieskoleverksamheten i egen regi okar pa
grund av 6kade lokalkostnader. Samtidigt 6kar elevantalet. Sammantaget 6kar de centrala
kostnaderna per elev i respektive program/behovsgrupp marginellt.

Da erséttningen till fristdende anpassade gymnasieskolor och ersittningen for elever fran an-
nan kommun 1 Stockholms stads anpassade gymnasieskolor baseras pé totala kostnaderna i
egen regi, resulterar den totala kostnadsfordndringen 1 att programpengen till fristdende anpas-
sade gymnasieskolor 6kar med cirka 3,5 procent i snitt och ersittningen for elever frdn andra
kommuner 6kar lika mycket, 3,5 procent, se bilaga 5.11 - 5.12. Detta géller nationella pro-
gram.

Elever pa individuella program ersétts med schablonerna beslutade av kommunfullméktige.

Strukturerséttning

Néamnden tilldelas en strukturersidttning som innefattar socioekonomisk erséttning, verksam-
hetsstdd, ersittning for modersmal, verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt elevforsak-
ringar med mera. Strukturersdttningen uppgér till 187,1 mnkr.

Den socioekonomiska ersdttningen beréknas efter ett antal elevrelaterade bakgrundsvariabler
dér elevens meritpodng i arskurs 9 viger tyngst. Syftet med anslaget ar att ge alla elever
samma mdjligheter att uppnad gymnasieskolans mal.

Socioekonomisk erséttning fordelas enligt samma principer till skolor i1 egen regi och frista-
ende skolor pa program som inte omfattas av den gemensamma prislistan. Den socioekono-
miska erséttningen avseende elever pa nationella program som tillfaller skolor i egen regi om-
disponeras for att stirka elever med sdmre forutséttningar. Anslaget for socioekonomisk er-
sattning uppgar till totalt 98,4 mnkr.

For skolor som omfattas av Storsthlms gemensamma prislista utbetalas en socioekonomiskt
fordelad ersittning som bendmns strukturtilligg och som &r baserat pa meritvérdet i arskurs 9.
For detta andamal har 20 mnkr avsatts.
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Sammanlagt uppgar den totala budgeten for socioekonomiskt fordelade ersittningar till 118,3
mnkr, en 6kning med 5,2 mnkr eller 4,6 procent jamfort med 2023.

Inom strukturerséttningen avsétts medel for modersmalsundervisning. Den totala kostnaden
for modersmalsersittning berdknas bli 10,9 mnkr. Erséttningen per elev faststills enligt Stor-
sthlms rekommendationer, vilket innebar 9 302 kr per elev.
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Namnd och oévergripande administration - myndighetsutévning, hemkommun och hu-
vudman

Utfall Budget | OB | gudget
udge:
Driftverksamhet, mnkr = oktober =
2022 2023 (VP) 2024 (VP)
2023
Namnd och 6vergripande administration 323,5 346,1 346,1 354,2

Budgeten omfattar nimndverksamhet, ledning, myndighetsutévning, information, ekonomi-
och personaladministrativt stod, utvecklingsinsatser, strategiska IT-frdgor, drift och forvalt-
ning av skolplattformen och andra forvaltningsgemensamma kostnader som inte enkelt kan

hénforas till ndgon verksamhet.

Budget for ndmnd och dvergripande administration uppgér till 354,2 mnkr. Dessa medel be-
star bdde av delar som avser myndighetsutovning och forvaltningens roll som hemkommun
samt dven delar som avser rollen som huvudman. Anslaget frain kommunfullméktige for myn-
dighetsutdvning och hemkommunsuppdrag har 6kats med 6 mnkr och uppgar till 166,4 mnkr
och ingar i budgeten for ndimnd och dvergripande administration.
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Generella ekonomiska forutsattningar for verksamheten i egen regi — huvudman

Kommun ]
i Utbildningsnéimnden [UTEN) Skolornas
fullmaktige
KF Budget vP internbudget

Central administration Statsbidrag

Lokalkostnader och 6v|-iga
Rektorsléner (grundskolal intdkter

Peng
Grundskola
Fritidshem
Egen regi Fritidsklubb

Anpassad grundskola

Schabloner

Gymnasieskola
Anpassad gymnasieskola Intdkter frédn

Skolskjuts UTBN

Sodoekonomisk ersattning

Tilliggsersttning nyanlanda
Strukturersdttning Sarskiltstod
Modersmal
Skolskjutsar

Egen regi

efc....

Resursfordelningen till verksamheten i egen regi sker huvudsakligen genom att namnden 1
verksamhetsplanen beslutar om vilka medel som ska avsittas fran schablonerna for egen regis
elever till central administration och lokalkostnader, samt nivan pa den peng per elev som ska
betalas ut till skolorna.

Enligt fullméktiges riktlinjer ska minst 71 procent av grundskolans schabloner utbetalas 1
peng till skolorna. I verksamhetsplanen fordelas dven strukturersittningen till diverse olika
anslag som &r avsedda for skolorna. Utifran dessa forutsattningar faststéller sedan varje skola
sin internbudget. Effekten av dessa anslag 2024 blir att skolornas totala uppriakning av budget
1 de flesta fall overstiger skolpengens uppréikning. Hur stor den procentuella 6kningen av er-
sattningen per elev slutligen blir, varierar mellan skolor och utifrén elevens behov.

Pengen till skolorna i egen regi forindras enligt tabellen nedan. Okningen motsvarar det bud-
getutrymme som aterstar nir avsittningar och prioriteringar gjorts for lokalkostnader och cen-
tral administration. Lokalkostnaderna per elev 6kar med 7,3 procent vilket innebar att utrym-
met for 0kning av skolpengen blir 4,7 % for grundskola F-9.

Skolpeng egen regi VP (ersattning per elev) F6randring 2024
Fritidshem 6-9 ar +4,0%
Fritidsklubb +4,0%
Grundskola ak F-9 +4,7%
Anpassad grundskola +4,7%
Gymnasieskola +3,4%
Anpassad gymnasieskola +3,4
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) ) Andel av totalt

Antal barn/elever i egen regi (volymer) e .

VP 2024 Forandring 2024 antal stock-
(huvudman Stockholm)

holmselever

Grundskola ak F-9 77 400 -1 050
varav hemkommun Stockholm 75 700 -950 74%
varav fran annan kommun 1700 -100
Anpassad grundskola 1093 50
varav hemkommun Stockholm 1083 50 81%
varav fran annan kommun 10 0
Gymnasieskola 18614 271
varav hemkommun Stockholm 12 030 279 40%
varav fran annan kommun 6584 -8
Anpassad gymnasieskola 377 -8
varav hemkommun Stockholm 270 -1 57%
varav fran annan kommun 107 -7

Antal elever berdknas minska med 1 050 elever inom grundskola och 6ka med drygt 270 ele-
ver inom gymnasieskola jaimfort med verksamhetsplan 2023. Andelen av totalt antal stock-
holmselever som gér i skolor i egen regi dr oforidndrad jamfort med forra aret.

Fordelning av vissa kostnader i egen regi
Forvaltningen foreslér att fordelning av vissa kostnader i egen regi godkinns:

e fordelning av IT-kostnader (sidan 92)

e modell for finansiering av idrottslokaler (sidan 92)

e modell for finansiering av regionala sirskilda undervisningsgrupper (RSU) (sidan 94)
e fordelning av kostnader for psykologer inom gymnasieskolan (sidan 97)

Dessa forslag och principer beskrivs nedan under respektive avsnitt for verksamhet i egen
regi.

Resultatenheter och anslagsenheter i egen regi

Resultatenheter 2024, Belopp i snitt
Belopp i mnkr

Prognos ingaende fond i mnkr per enhet, mnkr

Grundskolor (128 st) 434 3,4

Gymnasieskolor (22 st) 82 3,7

Stod kring larande och elevhalsa (2 st) 11 5,5

Skolorna i egen regi ér indelade i resultatenheter och anslagsenheter. For resultatenheter finns
ett sirskilt regelverk som redovisas i bilaga 6. Det innebér bland annat att de har mdjlighet att
fora med sig resultat mellan &ren i sa kallade resultatfonder. Inrédttandet av nya resultatenheter
sker under forutséttning av att anslagsenheten i bokslutet redovisar ett dverskott tva ar i rad.
Resultatenheterna framgar av bilaga 1.

Ingen resultatenhet riskerar att avvecklas 1 samband med bokslutet 2023, trots det anstringda
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ekonomiska ldget. Detta pa grund av beslutet i kommunfullméktige som innebér att resulta-
tenheter har tva ar pa sig att ticka ett underskott i stdllet for ett ar enligt tidigare regler. Skolor
som inte uppfyller kraven for att vara resultatenheter bendmns anslagsenheter. Anslagsenheter
ska ha en atgirdsplan dér det framgar hur enheten éter ska fa en ekonomi 1 balans och na re-
sultatenhetsstatus pd nytt. Anslagsenheterna framgar av bilaga 3.

Antalet resultatenheter i grundskoleverksamheten berdknas for 2024 bli 128 enheter. Inga en-
heter riskerar att bli anslagsenheter, vilket innebar att det kommer att finnas tva anslagsenhe-
ter 2024 inom grundskoleverksamheten.

Gymnasieverksamheten berdknas ha 22 resultatenheter och 10 anslagsenheter under 2024.

Skolorna organiseras i olika omraden och samtliga grund- och gymnasieskolor i egen regi per
omrade framgér i bilaga 4.

Arligt anslag till anslagsenheter med strukturellt underskott

Stadens skolor i egen regi har olika forutsittningar. Till stora delar finansieras de av befintliga
ersittningar enligt forvaltningens resursfordelningsmodell. Stadens revisorer har tidigare pa-
pekat att forvaltningen inte tillrdckligt tagit hinsyn till gymnasieskolornas olika forutsatt-
ningar.

Forvaltningens bedomning ar att det behovs ytterligare en del i resursfordelningen som tar
hénsyn till om en anslagsenhet har ett strukturellt underskott. Med strukturellt underskott me-
nas att anslagsenheten inte har forutsittningar att kunna ni ekonomi i balans inom 23 ar.

Grund f0r att anslag ska utga dr forvaltningens analys av anslagsenhetens ekonomiska forut-
sattningar. Ett exempel &r att anslaget tacker upp ett betydande antal elevplatser som skolan
inte med egna atgarder kan fylla de ndrmaste aren. Ett annat exempel dr en nystartad skola un-
der de forsta dren dé antal elever och klasser utokas. Enhetens intédkter maste kompletteras
med ett tidsbegrénsat drligt anslag fran central forvaltning. Mélet med forslaget ar att ge tyd-
liga ekonomiska forutsittningar som kan uppnés.

Forvaltningens analyser visar att tvd anslagsenheter har strukturella underskott 2024. Anslag
for 2024 utgar darfor till Kérrtorps gymnasium (13,1 mnkr) och Betty Petterssons gymnasium
(5,2 mnkr). Kérrtorps gymnasium behovs for att kunna erbjuda alla stockholmselever gymna-
sieutbildning, men har 1 nuldget for fa elever och dirmed for sma klasser for att mojliggdra en
ekonomi i balans. Betty Petterssons gymnasium dr en nystartad skola frdn och med hosttermi-
nen 2022.

Anslaget finansieras genom en avsittning fran egen regis schabloner frén fullméaktige. Dar-
med dr modellen i enlighet med bestimmelserna om lika villkor mellan fristiende och kom-
munala skolor.
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Vésentliga kostnader fér verksamheten i egen regi

Personalkostnader

Personalkostnader i mnkr

0882 10251

10 000 9386 9507
8778
- I I I
6000

2018 2019 2020 2021 2022

Personalkostnader per elev i kr
150000

98 478 101 544 105 161
100 000
o l I I
0
2020 2021 2022

Personalkostnader utgdr den storsta kostnaden for verksamheten i egen regi. Utvecklingen de
senaste aren framgar i diagrammet ovan. Kostnadsokningarna bestar av 6kade 16ner och fler
anstilla pa grund av stindigt 6kat antal elever. Ar 2022 uppgick personalkostnaderna till

10,3 mdkr och forvaltningen hade drygt 16 400 anstidllda medarbetare varav cirka 14 400 tills-
vidareanstillda. Personalkostnaden per elev var 2022 cirka 105 200 kr per elev vilket dr en
okning med 3,6 procent jamfort med 2021. Personalkostnadernas utveckling paverkas av ett
antal faktorer, bland annat I6nerérelse, larartithet, budgetforutsittningar, elevantalsutveckling
samt rektors sétt att organisera verksamheten.

Lokalkostnader

Den planerade utbyggnaden av skollokaler och kostnadsdkningar for befintliga lokaler inne-
bir att lokalkostnaderna 6kar de nirmaste dren. Okningen 2024 uppgar till 137 mnkr inom
grundskola, fritidshem och anpassad grundskola och till 14 mnkr inom gymnasieskola, anpas-
sad gymnasieskola och vuxenutbildning.

Orsaker till kostnadsokningarna &r frdmst 6kad internrénta och 6kad indexering som paverkar
hyran samt vissa om- och tillbyggnadsprojekt och paviljongetableringar. Forvaltningens be-
domning ar att det blir en utmaning att hantera 6kade lokalkostnader inom grundskolan under
flera &r framdver. Sarskilt nir elevantalet kommer att minska under den kommande tiodrsperi-
oden, vilket kommer innebéra 6kade lokalkostnader per elev. Detta paverkar hur stor andel av
schablonen som kan betalas ut till skolorna i skolpeng.

Forvaltningens arbete med att begransa kostnadsdkningen for lokaler beskrivs ndrmare i av-
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snitt 3.1.2.

IT-kostnader

Totalt sett uppgér forvaltningens kostnader for licenser, forvaltning, drift och utveckling av
IT-system, som dr underlag for det som fordelas ut till skolorna/enheterna, till 330,6 mnkr, en
okning med 22,2 mnkr. I detta ingar bland annat 37 mnkr som avser kostnader for framst dub-
beldrift till foljd av upphandling av nya IT-16sningar. Kostnaderna till f6ljd av de nya IT-16s-
ningarna véntas minska till cirka 13 mnkr 2025.

Tabellen nedan visar de IT-kostnader som fordelas ut till enheterna for 2024 jamfort med
2023. Grunder for fordelningen framgar i bilaga 9.

Utférdelad IT-kostnad i kr per elev respektive an- L
. 2023 2024 Okning i %

stalld

Kostnad per elev, Grundskola 1739 1850 6%
Kostnad per elev, Gymnasieskola 1740 1851 6%
Kostnad per anstélld, Grundskola 8436 9089 8%
Kostnad per anstélld, Gymnasieskola 7992 8740 9%
Kostnad per anstélld, Central forvaltning 8376 9387 12%

Modell for finansiering av idrottslokaler

Idrottslokaler finansieras enligt en modell dér forvaltningen betalar 90 procent av den bokade
tiden 1 idrottsforvaltningens idrottshallar, och respektive skola betalar resterande 10 procent.
Aven idrottslokaler som forvaltningen hyr av andra én idrottsforvaltningen omfattas i de fall
skolan inte har skotselansvar. Avgiften syftar till en likvardighet eftersom skolor som hyr in
sig hos idrottsforvaltningen fir ungefar lika hoga kostnader for idrottslokalerna som skolor
med egna idrottslokaler.
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Grundskola inklusive fritidshem och anpassad grundskola i egen regi - huvudman

Skolpeng egen regi VP (ersattning per elev) Forandring 2024
Fritidshem 6-9 ar 4,0%
Fritidsklubb 4,0%
Grundskola ak F-9 4,7%
Anpassad grundskola 4,7%

Skolpengen till egen regis grundskolor ak F-9 hojs med 4,7 procent. For fritidshem 6-9 &r och
for fritidsklubb hojs skolpengen med 4,0 procent. Skolpengen uppgér da till 71 procent av
schablonerna for grundskola ak F-9 och fritidshem, vilket &r i enlighet med kommunfullmék-
tiges riktlinjer. Skolpeng for grundskola och fritidshem med mera framgar 1 bilaga 5.1.

Lokalkostnader, mnkr, Budget Budget .
Okning

del av budget for egen regi 2023 2024

Grundskola, fritidshem, anpassad grundskola 2274 2411 137

Grundskoleverksamhetens lokalkostnader har 6kat med 137 mnkr jaimfort med 2023, vilket
motsvarar en 6kning med 6,0 procent.

Verksamhetsstéd

Elever som behdver undervisning i sirskild undervisningsgrupp (SU-grupp) ska kunna erbju-
das det pd samtliga kommunala skolor. I varje stadsdel eller skolomrade ska ocksa regionala
sarskilda undervisningsgrupper (RSU) finnas, i de fall hemskolan inte har mgjlighet att er-
bjuda det stod som behdvs. Dessutom ska det ocksa finnas mdjlighet att f undervisning i cen-
trala sérskilda undervisningsgrupper (CSU-grupper) som kan ta emot elever frén hela staden.

SU-grupper

Inom Stockholms skolor i egen regi finn ett antal olika ldsningar for elever i behov av sérskilt
stdd. Den absoluta merparten av eleverna far i dag stdd inom ramen for den ordinarie under-
visningen eller i en sdrskild undervisningsgrupp pa den egna skolan. Det &r rektorn pé skolan
som beslutar om att eleven ska fa undervisning i sérskild undervisningsgrupp. Skolan ska ge
stod 1 sdrskild undervisningsgrupp inom grundbeloppet, men skolan har ocksa mojlighet att
sOka verksamhetsstod for extraordindra insatser som ges till enskilda elever.

Dessutom utgar ett extra grundbelopp till samtliga skolor som har sdrskilda undervisnings-
grupper. Forutsdttning for att fa detta bidrag ar att det ar tydligt 1

atgdrdsprogram att det dr en anpassad larmiljo samt att forvaltningen har mojlighet till full in-
syn for att f6lja upp kvaliteten. Beloppet 2024 &r 81 670 kr per ar och elev som till minst 75
procent av sin undervisning &r i sirskild undervisningsgrupp.
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RSU-grupper

RSU-grupper har i praktiken funnits i ndgra omréden redan tidigare, men fran och med hdst-
terminen 2021 har en ny finansieringsmodell inforts och samtliga skolomraden har fétt i upp-
drag att starta grupper gemensamma for hela omradet eller for en stadsdel.

Alla kommunala skolor betalar en fast premie per elev, lika for alla, till en pott som dr gemen-
sam for respektive skolomrade.

Arspremie, kr per elev (samtliga elever) Arspremie 2023 Arspremie 2024
Arskurs F-3 80 60
Arskurs 4-6 336 349
Arskurs 7-9 420 469
Genomsnitt samtliga elever 246 258

Varje omrdde bestimmer sjélv hur ménga platser som ska finnas i RSU-grupper. Omradets
pott fordelas med ett lika stort belopp per plats till omradets grupper. For varje placerad elev
ska hemskolan bidra med elevens skolpeng och i forekommande fall fritidshemspeng.

Omrédescheferna har ocksd mojlighet att fordela medel fran statsbidraget Kunskapsbidraget
till RSU-grupperna. Dessutom utbetalas ett RSU-bidrag om 147,0 tkr per elev och ar.

Bidraget betalas ut till hemskolan, som ansvarar for att det fors over till den skola vid vilken
RSU-verksamheten bedrivs.

Varje omride bestimmer ocksé vilka permanenta resurser respektive grupp ska ha. Mellan-
skillnaden mellan respektive RSU-grupps budgeterade kostnader, och dess budgeterade intédk-
ter fran omradesgemensam pott, skol- och fritidshemspeng, RSU-bidrag och eventuellt Kun-
skapsbidrag ticks av en avgift per placerad elev som hemskolan ska betala till gruppens verk-
samhet. Avgiften &r lika for varje elev i respektive grupp, men kan variera mellan grupper
inom ett och samma omréde.

Enskilda elever 1 RSU kan ha verksamhetsstod for sina individuella behov.

Anpassad grundskola

Mellan 86,8 och 93,8 procent av schablonen for anpassad grundskola, skolskjuts och tilldgg
for fritidshem, beroende pa drskurs och behovsgrupp, betalas ut som peng till verksamheten 1
egen regi. Det motsvarar en hojning om 4,7 procent. Skolskjutstilldgget utbetalas i sin helhet
som peng till skolorna. Skolpeng for anpassad grundskola och skolskjuts framgér av bilaga
5.4.

Tillagget {or fritidshem ar hojt med 5,0 procent jamfort med 2023 och motsvarar 92,2 procent
av kommunfullméktiges schablon, se bilaga 5.4.

start.stockholm



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 95 (100)

Statsbidrag kunskapsbidraget (fére detta likvardig skola)

Statsbidrag kunskapsbidraget 2023 2024

Riket 6,7 mdkr 7,5 mdkr
Stockholm 351 mnkr 401 mnkr
varav i socioekonomisk modell 205 mnkr 205 mnkr

(varav grundbelopp 69 mnkr = 900 kr/elev 2024)

varav riktade medel mot F-3 72 mnkr 72 mnkr

varav mera styrande och stédjande 74 mnkr 124 mnkr

| |

varav grundskoleavdelningens ledning 60 nkr 70 mnkr
varav Ovrig styrande och stodjande 14 mnkr 44 mnkr
varav lokalkostnader RSU-verksamhet 10 mnkr

Statsbidraget Kunskapsbidraget, som ar 2024 prelimindrt uppgar till 401 mnkr 6kar med 50
mnkr. Statsbidraget fordelas till storsta delen, 205 mnk, till skolor i egen regi enligt modellen
for socioekonomisk erséttning. Som en del av de 205 mnkr ingar ett basbelopp péa 900 kr per
elev for att starka miniminivén for varje skola.

Den socioekonomiska erséttningen som en skola i egen regi far, kommer alltsa att besta av en
del som kommer frdn nimndens anslag och dérefter laggs en del pad som kommer fran statsbi-
draget. Vid jaimforelser med fristdende skolor dr det viktigt att notera att de sjdlva maste an-
sOka om statsbidraget och att den socioekonomiska ersittningen som ndmnden finansierar ar
exklusive statsbidrag.

Fran statsbidraget avsitts 72 mnkr som riktas mot arkurs F-3 genom en fordelning utifrén an-
tal elever pd skolan.

124 mnkr av statsbidraget fordelas pa ett mer styrande och stodjande sitt. Det innebir att for-
valtningen utarbetar forslag till fordelning av resurserna till skolor som &r i sarskilt behov av
insatser som forbéttrar mojligheten till méaluppfyllelse for varje elev, exempelvis inom Kom-
munal Samverkan for bista skola (KSBS). Dessutom finansieras ett antal tjdnster som tillsatts
for att kunna arbeta med nagra prioriterade omraden, namligen: kompetensutveckling inom
lasutveckling och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, insatser for att stirka forvaltning-
ens strukturella kompetens samt insatser for att stirka skolornas kapacitet avseende systema-
tiskt kvalitetsarbete.

Nya satsningar kommer ske i form av utveckling av samverkan med skolans fritidsverksamhet
i skolor med socioekonomiska utmaningar (kvartil 4-skolor) samt lokaler for RSU-verksam-

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 96 (100)

het. Slutligt forslag till fordelning beslutas pa delegation av utbildningsdirektoren.

Uppféljning av socioekonomisk erséttning och statsbidrag Kunskapsbidraget

Alla grundskolor ska 1 verksamhetsplanen planera for, och 1 verksamhetsberittelsen redogdra
for, anvdandningen av socioekonomisk erséttning och statsbidraget Kunskapsbidraget. Forvalt-
ningen foljer upp och analyserar anvindningen av tilldelade medel.
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Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola i egen regi - huvudman

Programpeng egen regi VP

Forandring 2024
(ersattning per elev)
Gymnasieskola 3,40%
Anpassad gymnasieskola 3,40%

For gymnasieskola i egen regi hojs programpengen med 3,4 procent jamfort med 2023. Det
innebdr att den genomsnittliga programpengen uppgar till 68,8 procent av fullméktiges scha-
blon och andelen ér ofordndrad jamfort med 2023.

For anpassad gymnasieskola i egen regi hojs programpengen med 3,4 procent jamfort med
2023.

Modersmalerséttningen for elever i skolor i egen regi utbetalas enligt Storsthlms rekommen-
dationer, vilket innebar 9 302 kr per elev.

Lokalkostnader, mnkr, "
Budget 2023 Budget 2024 Okning
del av budget for egen regi

Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vux-
473 487 14

enutbildning

Gymnasieverksamhetens lokalkostnader har 6kat med 14 mnkr jaimfort med 2023, vilket mot-
svarar en 6kning med 2,9 procent.

Studerandeboendet Skérholmen erhéller 1,5 mnkr i riktat verksamhetsbidrag. Statsbidrag fi-
nansierar stor del av kostnaderna men det riknas inte upp sé att det ticker forvaltningens kost-
nader for boendet.

Det totala antalet elever i gymnasieskolor i egen regi uppgar till 18 614 elever, vilket dr en 6k-
ning med 271 elever jamfort med 2023. Andelen elever fran andra kommuner som gar i sta-
dens kommunala skolor dr 35,4 procent vilket motsvaras av 6 584 elever. Under 2023 14g an-
delen pa 35,9 procent eller 6 592 elever.

For verksamhetsstod avseende Stockholms gymnasieelever i egen regi avsitts 25,7 mnkr. Pro-
grampengen till gymnasieskolor i egen regi framgar av bilaga 5.7.

For anpassad gymnasieskola i egen regi framgér programpeng, modersmalsersattning och
skolskjutsbelopp 1 bilaga 5.10.

Férdelning av kostnader fér psykologer inom gymnasieskolan

Skolpsykologer inom stadens gymnasieskolor foreslds anstillas centralt med lokal placering.
Enligt detta forslag édr skolpsykologerna anstillda pé en central enhet men har sin placering pa
en eller flera specifika skolor. Hur stor andel av en psykologtjanst som varje skola har, styrs
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av skolans behov i1 samverkan med den centrala enheten.

Den nya organisationen byggs ut organiskt under en trearsperiod. Det skulle innebéra att anta-
let skolpsykologer inom stadens gymnasieskolor 6kar med cirka tva tjanster per ar. Fullt ut-
byggt innebér detta cirka 6,75 tjdnster som ar placerade pa enheten for elevhélsan. Detta inne-
bar f6r 2024 att skolorna betalar 308 kronor per elev for att finansiera dessa tjanster. Under
2025 och 2026 okas detta belopp succesivt sa att 6,75 tjanster kan finansieras 2026.

Uppféljning av socioekonomisk erséttning

Alla gymnasieskolor ska i verksamhetsplanen planera for, och i verksamhetsberéttelsen redo-
gora for, anviandningen av socioekonomisk erséttning. Forvaltningen foljer upp och analyserar
anvindningen av tilldelade medel.

Investeringar
Néamndens investeringsram for 2024 uppgar till 100 mnkr, vilket 4r samma belopp som 2023.

Fordelningen av investeringsmedlen utgér fran parametrarna antal elever pa skolorna, behovet
av nyetableringsstod samt eventuellt behov av centrala investeringar. En del av det elevrelate-
rade investeringsutrymmet fordelas direkt till resultatenheterna i budgeten. Resten fordelas av
forvaltningen utifrdn inkomna ansdkningar och aktuella riktlinjer. Kort- och 1angsiktiga drift-
och underhallskonsekvenser av investeringarna beaktas vid besluten. Alla investeringar be-
doms utifran kriterierna en likvérdig skola, elevernas ldrande, 6kad konkurrenskraft och 6kad
kostnadseffektivitet. Vid ansdkningar om medel ska rangordning och prioritering gbras av en-
heten/avdelningen. Se bilaga 8 a och 8 b.

Kapitalkostnaderna berdknas uppga till 115 mnkr. Kapitalkostnader for investeringar kopp-
lade till beslut av central forvaltning finansieras med centrala medel, 6vriga kapitalkostnader
bir enheterna sjélva inom ramen for den tilldelade skolpengen.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Planerat arbete for att forverkliga Stockholms stads kvalitetsprogram
Stadens kvalitetsprogram lyfter behovet av ett utvecklat kvalitetsarbete med fokus pa stdndiga
forbattringar, innovation och digitalisering utifrdn stadens kvalitetsprogram.

Sténdiga férbéttringar

Det systematiska kvalitetsarbetet ska fortsdtta med fokus pa stindiga forbattringar enligt sta-
dens kvalitetsprogram. Till exempel ska skolornas systematiska kvalitetsarbete liksom tidi-
gare foljas upp i resultatdialoger mellan rektorerna och grundskole- och gymnasiecheferna.
Det huvudsakliga syftet med dialogerna ar att identifiera skolornas framgangsfaktorer och ut-
vecklingsomraden. I dialogen identifieras dven vilket behov av stéd fran central forvaltning
som skolorna efterfragar.

Forvaltningens planerade systematiska kvalitetsarbete utvecklas under Namndmal:/.2.1 Alla
elever utvecklas och nar mdlen for sin utbildning.

Innovation

Forvaltningen fortsétter utveckla arbetssétt for att ta tillvara idéer som stddjer utvecklingen av
nya innovativa ldsningar for skolorna, frimst genom innovationsradet. Innovationsradet fort-
satter utveckla forvaltningens innovationskompetens.

Forvaltningens planerade innovationsarbete utvecklas under Namndmal: 1.2.1 Alla elever ut-
vecklas och nar malen for sin utbildning.

Digitalisering

Grundskolans och gymnasieskolans handlingsplaner for digital utveckling for larande utvér-
deras arligen inom det systematiska kvalitetsarbetet pa central och lokal niva. Handlingspla-
nen grundar sig pa utbildningsndmndens strategiska inriktning for digitalisering i skolan. Mal-
sattningar 1 handlingsplanerna dr att sétta fokus pa vikten av ett strukturerat arbete utifrdn kva-
litetsprogrammet.

Forvaltningens planerade arbete med digitalisering utvecklas under Namndmal: 1.2.1 Alla ele-
ver utvecklas och ndar mdlen for sin utbildning.

Synpunkter och klagomal

Systemet for hantering av synpunkter och klagomaél bygger pa Stockholms stads kvalitetspro-
gram, skollagen och Skolverkets allménna rad. P4 skolornas webbplatser finns ett formulir
som kan anvindas av vardnadshavare for att rapportera in synpunkter och klagomal. Syn-
punkter och klagomal ska 1 forsta hand hanteras pa skolorna. Samtliga enheter rapporterar in-
komna synpunkter och klagomal 1 ILS-webben och aterrapportering sker till utbildningsndmn-
den tvd gdnger om aret.
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Allménheten kan ocksd framfora klagomal via stadens Kontaktcenter. Alla klagomal framf6rs
sedan till den ansvarige for verksamheten.

Ovrigt

Skolinspektion - gymnasieskolan

Under laséret 2022/23 samt 2023/24 har Skolinspektionen gjort olika granskningar av Stock-
holms stads gymnasieskolor, bade kvalitetsgranskningar, riktad tillsyn samt tematiska gransk-
ningar. Utifrdn resultatet av dessa granskningar kommer forvaltningen att vidta eventuella
nddvéndiga atgérder.

Gy25 — amnesbetygsreformen

Amnesbetygsreformen Gy25 for gymnasieskolan ska borja gilla hosten 2025 och huvudman-
nen tar nu fram en plan for arbetet med implementeringen av de nya &mnesbetygen. Skolver-
ket uppdaterar kontinuerligt information och material pd hemsidan da alla delar i reformen
dnnu inte dr beslutade. Forvaltningen tillsammans med gymnasieskolorna kommer anvinda
Skolverkets material for implementeringen av de nya d&mnesbetygen.
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