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Fordelning av stimulansmedel God och
nara vard 2023

Forvaltningens forslag till beslut

1. Aldrenimnden godkinner forslag till modell for fordelning
av stimulansmedel 2023 motsvarande 51,8 mnkr.

2. Aldrenimnden beslutar att delegera till forvaltningschefen
att fordela stimulansmedel om 51,8 mnkr utifran den modell
som foreslas 1 detta drende.

Sammanfattning

Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har enats
om Overenskommelsen God och nidra vird 2023, En omstéllning av
hélso- och sjukvérden med primérvarden som nav. Overens-
kommelsen omfattar totalt 6 394,5 mnkr som fordelas till regioner
och kommuner 1 Sverige.

Stimulansmedlen till kommuner fordelas pa tre 6vergripande
omraden enligt nedan. Stockholms stad har tilldelats 51,8 mnkr for
arbete inom dverenskommelsen.

e Utveckling av den ndra varden — 36,3 mnkr
¢ Goda forutséttningar for vardens medarbetare — 10,3 mnkr
¢ Vidareutbildning sjukskéterskor — 5,2 mnkr

Den del som avser Utveckling av den néra varden” foreslds dels
besté av ett grundstdd till forvaltningar (9,7 mnkr) for att arbeta
med omstéllningen mot God och nédra vérd, dels av medel som gar
till olika former av utvecklingsarbeten inom néra vérd (21,0 mnkr).
Den storsta delen av utvecklingsarbetena bor anvindas inom ett
antal prioriterade omraden. Darutdver finns utrymme att fortsétta
vissa utvecklingsarbeten som ar igang sedan tidigare.
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Den del som avser ”Goda forutsittningar for virdens medarbetare”
(10,3 mnkr) foreslas ga till utforarverksamheter som har hélso- och
sjukvérdsansvar inom staden (sérskilda boenden inom &ldreomsorg,
socialpsykiatrin och LSS-hélsan). Detta géller sdvdl kommunalt
som privat drivna verksamheter. Férdelningen av medlen bygger pa
en ansdkan till dldreforvaltningen dar utforare far anmaéla intresse
om stimulansmedel. Medlen fordelas dérefter utifrén antal platser.

Den del som avser ”Vidareutbildning till specialistsjukskoterska”
(5,2 mnkr) gar dels till att finansiera de kostnader som ar
forknippade med pagéende specialistutbildningar, dels till
sjukskdterskor som dr intresserade av att paborja en
specialistutbildning under 2023.

Bakgrund

Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har enats
om Overenskommelsen God och nira vard 2023 — En omstéillning
av hilso- och sjukvarden med primérvarden som nav. Genom den
Regionala Samverkans- och Stodstrukturen (RSS) har kommunerna
i Stockholms lén tilldelats drygt 152,7 mnkr {o6r arbete med God och
néra vird 2023. Detta motsvarar den volym som erholls 2021 och
2022.

Storsthlm har en samordnande roll for RSS Stockholms 14n och
fungerar som mottagare av linsgemensamma statliga
stimulansmedel. Styrgruppen for RSS, dir socialchefer foretrader
lanets kommuner, har den 20 februari 2023 stéllt sig bakom
forslaget om fordelning av drets stimulansmedel.

Arendet

I Stockholms stad har dldreforvaltningen uppdraget att administrera
och fordela stimulansmedel till stadens verksamheter utifran
overenskommelsen om God och ndra vird. For 2023 har staden
tilldelats 51,8mnkr som fordelas pé foljande tre omraden:

e Utveckling av den ndra varden — 36,3 mnkr
¢ Goda forutsittningar for vrdens medarbetare — 10,3 mnkr
¢ Vidareutbildning sjukskoterskor — 5,2 mnkr

Tidigare har Stockholms stad framforallt arbetat med God och néra
vard inom édldreomsorgen och LSS-hélsan. Arbetet med God och
néra vard inkluderar den kommunala hélso- och sjukvérden, den
kommunala omsorgen samt olika typer av forebyggande och
hélsofrdmjande insatser — alltsd inte enbart vird som namnet
indikerar. Inom Stockholms stad inkluderas flera
verksamhetsomraden 2023. Forutom dldreomsorg, LSS-hidlsan dven
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socialtjénst, forskola och skola. Dessa verksamhetsomraden
kommer att ta del av stimulansmedlen f6r God och néra vérd 2023.

Overenskommelse God och nara vard

Sveriges kommuner och regioner och regeringen har upprattat
overenskommelsen God och néra vard 2023, en omstillning av
hélso- och sjukvarden med priméirvarden som nav.

Utvecklingen av God och néra vard innebér inte en ny
organisationsform eller vardniva och ar inte heller en ny benimning
pa dagens primérvéard. Det handlar om ett forhallningssétt for en
mer personcentrerad hélso- och sjukvard diar samarbetet och
samverkan mellan regioner och kommuner &r central. Mélet med
omstdllningen av hélso- och sjukvarden &r att patienten far en god,
néra och samordnad vard som stirker hélsan. Malet dr ocksa att
patienten dr delaktig utifran sina forutsdttningar och preferenser
samt att skapa ett mer samhéllsekonomiskt effektivt och 1dngsiktigt
hallbart hélso- och sjukvardssystem.

Omstdllningen till en god och néra vérd pagér 1 kommuner och
regioner. Arbetet kriver langsiktighet och uthéllighet hos savil
regioner och kommuner som staten. Det handlar bland annat om att
utveckla personcentrerade, effektiva och dndamalsenliga arbetssétt
som utgar fran patientens behov och underlittar f6r huvudman,
vardgivare, specialiteter och professioner att samarbeta. Det handlar
ocksa om att 1 hela landet bli battre pa att moéta invanarnas krav pa
tillganglighet och flexibilitet genom tekniska eller mobila 16sningar
samt snabbare och enklare ge tillgang till ritt vardnivd inom ramen
for de gemensamma resurser som finns tillgdngliga. Utvecklingen
av nya arbetssétt dr ocksa centralt 1 arbetet for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen i kommuner och regioner

Regioner och kommuner ska arbeta for att utveckla samverkan
mellan sig dé detta &r en forutsittning for att kunna stéilla om till en
néra vird. En central del {for att kunna tillhandahalla en
sammanhéngande primdrvard dr att huvudménnen har en gemensam
struktur for planering av primérvéarden, hur den ska utformas och
utvecklas. Andra centrala aspekter &r att regionen och kommunerna
1 ldnet har en gemensam malbild for omstéllningen till en god och
nira vard, en gemensam systemledning samt en struktur for hur
omstdllningen ska utvecklas och foljas upp. Samverkan bor inte
bara ske mellan regionernas och kommunernas primérvéard utan
ocksa med andra berorda verksamheter och aktorer, till exempel
tandvarden, socialtjansten, skolan och dess elevhilsa,
foretagshélsovdrden, den specialiserade varden samt med aktorer
inom det civila samhillet och genom samordningsférbunden. Inom
ramen for samverkan &r det viktigt att det hdlsoframjande,
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forebyggande och det habiliterande/rehabiliterande arbetet
prioriteras.

Utveckling av den nara varden

I 6verenskommelsen God och nidra vard anges att stimulansmedel
inom omrddet ”Utveckling av den néra varden” kan anvéndas till
insatser for att stddja omstéllningsarbetet. I 6verenskommelsen
delas denna del upp pé generella insatser som utgar frin ett
personcentrerat forhallningssétt och pa sérskilda insatser inom
foljande omraden:

e Generella insatser avser utveckling av samverkan mellan
region och kommun, om samordning inom eller mellan
vardgivare och om anpassning av vrdtjinster till de
malgrupper som i hog grad behover vardens tjanster med
mera.

e Sirskilda insatser avser utveckling hédlsoframjande,
forebyggande och habiliterande/rehabiliterande arbetssitt,
insatser for att undvika slutenvard genom proaktiva
arbetssitt och ett &ndamalsenligt resursutnyttjande {for
omstéllningen med mera.

Goda forutsattningar for vardens medarbetare

Enligt 6verenskommelsen anges att stimulansmedel inom omridet
”Goda forutsittningar for virdens medarbetare” bland annat kan
anvindas inom f6ljande omrdden:

¢ En dndamalsenlig kompetensforsorjning for omstéllning till
en néra vard.

e Utveckla forutsittningarna pé arbetsplatsen.

e Utbilda vardens framtida medarbetare.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom dldreforvaltningens administrativa
avdelning och avdelningen for stadsdvergripande
dldreomsorgsfragor. Vidare har drendet beretts i samarbete med
socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen.

Samverkan med de fackliga organisationerna har skett i
forvaltningsgruppen den 17 maj 2023. Kommunstyrelsens
pensiondrsrad har tagit del av drendet den 16 maj 2023 och
socialnimndens, dldrendmndens och dverformyndarnimndens
gemensamma rad for funktionshinderfragor den 17 maj 2023.
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Forvaltningens synpunkter och forslag

Eftersom stimulansmedlen ar uppdelad pé tre omraden foreslés
ocksé tre fordelningsmodeller for att intentionerna i respektive del
ska uppnés pa bésta sitt. De som tar emot dessa medel ska kunna
iterredovisa vad medlen anvints till. Aterredovisningen gérs till
dldreforvaltningen och bygger pa en redovisningsmall som utformas
av Socialstyrelsen i samrdd med Sveriges kommuner och regioner.
Denna kommer att skickas ut av dldreforvaltningen i borjan av
2024.

Fordelning av medel for "Utveckling av den nara varden”

Medlen inom omradet “Utveckling av den nira varden” foreslas
dels besté av ett grundstdd till stadsdelsforvaltningar och
fackforvaltningar, dels av medel till utvecklingsarbeten inom néra
vard som ges till stadsdelsforvaltningar, socialforvaltningen och
utbildningsforvaltningen.

Medlen for ndra vard foreslés fordelas enligt foljande tabell:

Nara vard - totalt 36 310 636 kr Antal Per forvaltning Totalt
Grundstdd aldreforvaltningen 1 3200 000 3200 000
Grundstdd utbildningsforvaltningen 1 1 000 000 1 000 000
Grundstdd stadsdelsforvaltningar 11 500 000 5500 000
Nara vard stadsdelsforvaltningar 11 Via férdelningsnyckel 21010 636
- till prioriterade omraden 15 010 636
- till Gvrigt pagaende arbete 6 000 000
Nara vard LSS-halsan (socialférvaltningen) 1 600 000 600 000
Néara vard skola (utbildningsférvaltningen) 1 5000 000 5000 000
Totalt 36 310 636

Grundstddet (9,7 mnkr) ska kunna anvéndas av forvaltningarna for
att driva arbetet med omstéllningen till god och néra vérd. Det kan
exempelvis handla om samordnarroller, kontaktpersoner,
utredningar eller kartlaggningar, samverkansmoten,
sammankomster/seminarier och liknande.

Aldreférvaltningen erhéller ett hogre grundstod 2023 utifran
befintlig roll att samordna stadens arbete med God och néra vérd
och budgetuppdraget om handlingsplan och malbild.

Grundstddet till stadsdelsforvaltningar foreslas utgé frdn
sammanldggningen till 11 férvaltningar som géller fran och med
juli 2023.

Aldreférvaltningen anser att utvecklingsarbeten inom nira vard
behover ges en tydligare inriktning fran och med 2023 genom att
styra utvecklingsarbetet till ett antal prioriterade
utvecklingsomraden. Detta for att kunna driva omstéllningen mer
samlat och gora tydligare framsteg i arbetet. De omrdden som
foreslas avser bade specifika och gemensamma fragor inom
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dldreomsorg, socialtjanst, forskola och skola. Foljande prioriterade
omraden foreslas for 2023:

e Utveckling av lokal samverkan mellan kommun och region for
sammanhéllen vard och omsorg (alla aldrar).

e Utveckling av SIP (samordnad individuell plan) och LUS-
processen (lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso-
och sjukvard) (alla aldrar).

e Utveckling av tryggt mottagande i hemmet (dldre).

e Utveckla processer inom hélso- och sjukvardsomrddet med den
dldres individuella behov i fokus (éldre).

o Kvalitetsutveckling samt utveckling av teamarbete pa sirskilda
boenden (4ldreomsorg, socialpsykiatri och LSS).

o Utveckling av arbetssétt med stod av digital teknik, inklusive
inforande av sikra mdten via video (alla aldrar)

o Utveckling av hélsofrdmjande, forebyggande och habiliterande
arbetssitt (fokus dldre)

o Starkt samverkan och forebyggande och tidiga insatser mellan
forskola, elevhilsa, socialtjanst och regionens barn- och
ungdomspsykiatri (barn och unga)

¢ Friamja psykisk hilsa och motverka psykisk ohélsa (fokus éldre)

Aldreforvaltningen foreslar att 21,0 mnkr fordelas till
stadsdelsforvaltningarna for utvecklingsarbeten inom néra vard. Av
dessa foreslas 15,0 mnkr nyttjas till satsningar inom de prioriterade
omradena ovan, och 6,0 mnkr till Gvrigt pdgaende
utvecklingsarbete. Detta for att mojliggora fortsédttning av vissa
utvecklingsarbeten som &r igdng sedan tidigare. Medlen fordelas till
stadsdelsforvaltningarna utifran en fordelningsnyckel som tar
hénsyn till befolkningsméngd och andelen éldre. Fordelningen
framgar av detta drendes bilaga.

Aldreférvaltningen anser att det dr viktigt att arbetet med att uppna
en néra vard sker pa ett kommungemensamt sétt for att bista
mojliga resultat ska kunna uppnas. Det ar stadsdelsforvaltningarna
som ska bedriva samarbetet lokalt med regionen och de regiformer
som bedriver verksamhet inom stadsdelsforvaltningarna.
Forvaltningarna har ddrmed ansvar och mojlighet att involvera
utforare 1 olika regiformer 1 utvecklingsarbetet mot en nira vard.

Aldreférvaltningen foreslar att utbildningsférvaltningen erhaller 5,0
mnkr for att arbeta med utvecklingsarbete inom néira vard kopplat
till skola och elevhilsa.

Vidare foreslér dldreforvaltningen att socialforvaltningens

Fordelning av stimulansmedel God och nara stadsgvergripande enhet LSS-hélsan som ger kommunal hélso- och

vard 2023
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sjukvérd till personer enligt LSS erhaller 0,6 mnkr for
utvecklingsarbeten inom néra vard.

Fordelning av medel "Goda férutsattningar for vardens
medarbetare”

Omradet Goda forutséttningar for vardens medarbetare delas enligt
overenskommelsen God och nira vard upp i omradena:

e en dndamalsenlig kompetensforsorjning for omstallning till
en ndra vard,

e utveckla forutsittningarna pa arbetsplatsen och

e utbilda vardens framtida medarbetare

Det forsta omradet avser strategiskt kompetensforsorjningsarbete
som exempelvis utveckling av team och arbetssétt och modeller for
kompetens och karridrutveckling. Omrade tva och tre handlar om att
utveckla forutséttningarna pa arbetsplatsen och kompetensutveckla
befintliga och framtida medarbetare. Dessa medel kan enligt
overenskommelsen nyttjas i verksamheter som arbetar i team med
hilso- och sjukvérdslegitimerad personal.

Aldreférvaltningen foreslér att de 10,3 mnkr inom vardens
medarbetare fordelas till utforarverksamheter som har hélso- och
sjukvardsansvar inom staden. Det &r sdrskilda boenden inom
dldreomsorg, socialpsykiatrin och LSS-hilsan. Detta giller savil
kommunalt som privat drivna verksamheter. Fordelningen av
medlen foreslas bygga pa en ansokan till dldreforvaltningen, dér
stadsdelsforvaltningarna, LSS-hélsan och privata utforare far
anmala intresse om stimulansmedel. Medlen fordelas dérefter
utifran antal platser. De sdrskilda boenden som tar del av dessa
medel ska ha minst 80 procent av sina boende placerade av
Stockholms stad.

Fordelning av medel "Vidareutbildning sjukskoterskor”

Vidareutbildning av sjukskoterska till specialistsjukskoterska ér en
riktad satsning som syftar till att stimulera sjukskoterskor att
vidareutbilda sig till specialistsjukskoterska med bibehéllen 16n
under utbildningen.

Det fordelas 3,1 mnkr till vidareutbildning av sjukskoterskor inom
dldreomsorgen. Den satsning pé specialistsjukskoterskor som
inleddes hosten 2021 fortsitter till och med varterminen 2023.

Till LSS-hélsan utgéar 0,3 mnkr avseende kostnaden for en
medarbetare som ldser vidare till distriktsskoterska. Den satsningen
inleddes hosten 2021 och fortsitter till och med varterminen 2023.

1,8 mnkr dr 6ppna for ansokan frin stadsdelsforvaltningar,
fackforvaltningar och utforarverksamheter for nya sjukskoterskor
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att inleda specialistutbildning, sdvil inom egen regi som privat regi.
Aterstdende medel tilldelas #ldrefdrvaltningen for ledning och
samordning av arbetet.

Jamstalldhetsanalys

Dessa stimulansmedel syftar till att uppna ett béttre samarbete
mellan de parter som samverkar om den dldres vard och omsorg
men de innehaller dven vissa kompetenshdjande insatser.
Aldreforvaltningen kan inte se att dessa insatser skulle ha ndgon
paverkan pd vilket kon som den dldre tillhor.

Patric Rylander Linda Hamnes
Aldredirektor Avdelningschef
Aldreforvaltningen Aldreforvaltningen
Bilagor

Fordelning av medel God och néra vard, ”Utveckling av den
néra varden”.
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