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Protokoll till extra forvaltningsgrupp for
aldreforvaltningen

Narvarande:

UIf Bjerregaard Kommunal

Dick Morén SACO

Patric Rylander, ordf. Aldreforvaltningen
Susanne Brinkenberg Aldreforvaltningen
Linda Hamnes Aldreférvaltningen
Therese Lang Aldreforvaltningen
Erika Cederlof Aldreforvaltningen
Camilla Jingbro Schelin Aldreforvaltningen

Forhindrade:

Martin Junker Vardférbundet

Karin Wrannvik Ledarna

Jens Barlas Vision

Angelo Tapia Akademikerférbundet SSR
Tidpunkt:

Onsdag den 29 november 2023, klockan 15.00 -16.00
Plats:

Aldreforvaltningen i Alvsjoé och via Skype

1. Verksamhetsplan 2024

Arbetsgivaren har kallat till extrainsatt forvaltningsgrupp med anledning
av inkommande yrkanden pa forvaltningens forslag till verksamhetsplan
2024.

Kommunal har inkommit med yrkanden, se dessa och arbetsgivarens
svar nedan.

Vardférbundet och Saco har inkommit med sérskilda uttalanden, se
nedan.

Vid protokollet

Camilla Jingbro Schelin

Aldreférvaltningen
Administrativa avdelningen
Alvsjo stationsgata 21
Postadress:

Box 44

125 21 Alvsjé

Véxel 08-508 36 200
start.stockholm
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Inkomna yrkanden fran de fackliga organisationerna
och arbetsgivarens svar pa dessa.

Fackforbundet Kommunals yrkanden till Aldreférvaltningens
verksamhetsplan 2024

Vard och omsorgboende (VOB)

| Stockholm Stads budget for 2024 star:

" Aldreomsorgen ska rustas for att kunna méta den demografiska
utmaningen med att antalet aldre i staden 6kar och sta val forberedd
infor eventuella framtida kriser och pandemier. Detta ska ske bland
annat genom hogre bemanning, trygga anstallningar, 6kad tillgang till
medicinsk kompetens samt mojlighet till kompetensutveckling och
narvarande ledarskap. ”

Vard och Omsorgshoende(VOB) -pengen &r den enda resurs VOB-
enheterna har for att kunna 6ka bemanningen. VOB-pengen hdjs med ett
nationellt index (OPI) sedan 2008 som inte har tagit hansyn till att
Kommunfullmaktige sedan dess hojt kraven pa VOB-verksamheterna
genom Uppdragsbeskrivningen och LOU-forfragningsunderlagen.

Kommunal yrkar:

Att Aldreforvaltningen under 2024 utreder hur mycket VOB-pengen
behdver oka for att utforarna ska ha rad att 6ka bemanningen av
omvardnadspersonal till den niva som framkommer &r lamplig under
avsnitten Sammanfattande slutsatser och Utvecklingsomraden i
Aldreférvaltningens PM Kartlaggning och férslag grundbemanning
vard och omsorgsboende (Dnr ALD 2022/247).

Att Aldreforvaltningen under 2024 utreder hur mycket VOB-pengen
behdver oka for att utférarna ska ha rad att folja Kommunfullméaktiges
riktvarde for antal medarbetare per chef.

Att Aldreforvaltningen under 2024 utreder hur mycket VOB-pengen
behdver oka for att utforarna ska ha rad med heltid for all
omvardnadspersonal inom VOB i linje med Sten Nordins 16fte fran
2012.

Att Aldreforvaltningen under 2024 utreder hur mycket VOB-pengen
behover oka for att utforarna ska ha rad med alla de ovanstaende, redan
beslutade, kraven.

Arbetsgivarens svar:
Yrkandena avslas. Ar inte fragor for aldreforvaltningen.
Aldreférvaltningen hanvisar till stadsledningskontoret.
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Tryggt Mottagande

Hemtjansten har begransade organisatoriska och ekonomiska resurser att
hinna sakerstalla en tillfredstallande arbetsmiljo hos nya brukare med
stora behov eller brukare som kommit hem fran sjukhus. Det kan handla
om hdj och sankbar sang, hjadlpmedel eller skapa utrymme for
omvardnad i hemmet. Tryggt Mottagande har mer tid att ordna detta &n
den ordinarie hemtjénsten.

Kommunal yrkar:

Att riktlinjerna for Tryggt Mottagande revideras sa att dalig arbetsmiljo
for hemtjénstarbetarna &r ett skal till att anvanda Tryggt Mottagande
innan bestallning av insats gar till hemtjanstutforaren

Att bistandshandlaggarna pa stadsdelsférvaltningarna utbildas i
arbetsmiljokunskap for att kunna upptacka nar det finns behov av att
anvéanda Tryggt Mottagande hos en ny brukare eller en brukare som ska
komma hem fran sjukhus.

Att underskaterskorna i Tryggt Mottagande far utbildning i att se risker
i arbetsmiljon och befogenheter att atgarda dem.

Arbetsgivarens svar:

Yrkandena avslas. Riktlinjerna ar framtagna ur ett brukarperspektiv, det
ar en insats for att tillgodose behov hos brukare. Arbetet med
arbetsmiljon inom aldreomsorgen ar viktigt men bedrivs i huvudsak vid
stadsdelsforvaltningarna.

Bistandsbedémning hos de med stérst omvardnadsbehov

Infor verksamhetsplan 2017 yrkade vi om bistandsbedomningen for de
allra skoraste aldre som har hemtjanst. Ingenting gjordes da at problemet
sa nu beskriver vi det igen.

Hos de kommunala och de privata utférarna av hemtjéanst finns problem
att fa ihop ekonomin nar man ska utfora insatserna hos de mest
omvardnadskravande brukarna pa ett brukarsékert, arbetsmiljoséakert och
pa ett satt som ar av hog omsorgsmassig kvalité och vardighet.
Tydligast ar detta nar det kravs och bestéllaren beviljar
dubbelbemanning. Dubbelbemanning beviljas i hemtjansten om det
behovs tva personal nar brukaren ska forflytta sig, till exempel med lift.
Dubbelbemanning beviljas ocksa om brukaren ar séangliggande och
maste fa personlig omvardnad i sangen.

Problemet med att stadsdelsforvaltningarnas bestéllaravdelningar inte

gor en individuell bedomning av hur lIang tid det i praktiken behovs for
Inkomna yrkanden fran de fackliga " . .. ..
organisationerna och arbetsgivarens svar  0€N S0mM utfor dubbelbemanningen hemma hos brukarna. Istéllet raknar
pa dessa. bestéllaravdelningarna schablonartat ut den effektiva tiden sjalva
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forflyttningsmomenten hemma hos brukaren nar de raknar ut manatliga
ramtiden.

Exempel: ”Agda” dr halvsidesforlamad och ddrmed sdngliggande. Hon
behdver lyftas med lift till rullstol. Da kravs det dubbelbemanning. Efter
det ska hon sitta pa toa och efter det fa hjalp med dusch. Da kravs inte
dubbelbemanning. Det tar kanske 35 minuter. Efter det sa ska fa hjalp
att kla pa sig. Det maste goras i sangen. Det kravs dubbelbemanning for
att lyfta henne i sangen. Det kravs dubbelbemanning for att kla pa henne
i sdngen. Efter det sa ska hon lyftas till rullstolen igen (dubbel). Sedan
ska hon fa ata frukost vid matbordet, det tar kanske 15 minuter och det
kravs ingen dubbelbemanning. Efter det ska hon lyftas tillbaka med lift i
sangen, da kravs det dubbelbemanning.

Bestallaravdelningen beviljar i sadana héar fall 1 timmes hjélp for den
ena personalen men endast 10-15 minuter for den dubbelbemannade.

| dessa fall verkar stadsdelsforvaltningens bestéllaravdelning mena att
den dubbelbemannade ska springa ivag mellan forflyttningarna till
nagon annan brukare. Det &r i praktiken logistiskt omajligt. Sarskilt om
man anldgger brukarperspektivet att man inte vill att halvsidesférlamade
Agda ska riskera att sitta och vénta efter duschen pa att fa klader pa sig
eller fa lagga sig efter frukosten. Pa grund av vi jobbar med méanniskor
och méanniskor &r inte likadana varje dag sa blir man ibland férsenad.

De hemtjanstutforare som foljer lagarna och reglerna kring arbetsmiljo
och brukarsékerhet gar alltsa i forlust hos de svarast sjuka brukarna.
Man ar tvungen att anvanda mer personaltid &n man har totalt fatt
beviljat av stadsdelsforvaltningen. Man far inte ersattning for de timmar
for dubbelbemanning som man &r tvungen att betala I16n och
arbetsgivaravgifter for. Tjanstemannen hanvisar garna till ramtiden och
att utforaren kan omfordela tiden mellan olika insatser. Men har pratar
vi alltsd om de skdraste aldre och utforaren maste utfora alla insatser
som bestallaren bestdamt. Man kan inte bara sluta handla mat eller tvétta
till de mest omvardnadskravande aldre.

Kommunal yrkar:

Att Aldreférvaltningen reviderar Riktlinjerna for bistdndsbedomningen i
hemtjansten och Tillampningsanvisningar for ersattnings- och
tidregistreringssystem inom valfrihetssystemet for hemtjénst nar det
géller dubbelbemanning. Idag bestalls bara den effektiva tiden for
dubbelbemannaren vilket leder till ovardig omsorg om den aldre eller till
att hemtjanstutforaren gar med underskott.

Inkomna yrkanden fran de fackliga
organisationerna och arbetsgivarens svar
pé dessa.
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Arbetsgivarens svar:

Yrkandet avslas. Detta ar en viktig fraga som behover beaktas i framtida
6versyn av exempelvis tillampningsanvisningar. Exakt hur vill inte
forvaltningen ange i nulaget.

Att Aldreforvaltningen undersoker om de brukare som har en beviljad
bistandstid som ligger runt den tid som gor att de kostar lika mycket
som att bo pa vard och omsorgsboende verkligen har tillrackligt med
bestallda timmar for att fa vardig omsorg.

Arbetsgivarens svar:

Yrkandet avslas. Ar i forsta hand en fraga for stadsdelsforvaltningarna.
Om understkning ska genomforas enligt forslag behdvs budgetuppdrag
eftersom det ar resurskrévande.

Arbetsmiljo och bistandsbedémning

Stadens budget for 2024 anger att arbetsmiljon ska sékerstéllas och
Stadsdelsnamnderna ska arbeta forebyggande mot hot och vald. For att
lyckas med det maste hemtjanstutforarna och servicehusen fa resurser
till dubbelbemanning nér arbetsmiljon kréver det.

Sa hér gar det till: Chef pa en hemtjanstenhet far veta att personalen
hotas hemma hos brukare. Chef agerar utifran sitt arbetsmiljéansvar och
beslutar att man ska ha dubbelbemanning. Dubbelbemanningen gor att
ramtiden overskrids. Det vill sdga den totala bestallda manadstiden.
Hemtjanstenheten gar ekonomiskt back. Chefen blir uppkallad av
controllers pa forvaltningen och blir tillsagd att inte ga ekonomiskt
minus. Chef kontaktar bistandsbestéllaravdelningen och ber om mer
bestélld tid till brukare. Bestéllarchefen sager nej med hanvisning att de
bara beddémer brukarens behov. Brukaren, som till exempel knivhotar
hemtjanstarbetarna, har enligt bistdndsbedémarnas tolkning av
Socialtjanstlagen inget behov av tva personer hemma hos sig. Chefen
maste folja arbetsmiljolagen men maste samtidigt folja budget. En
omojlig situation.

Kommunal yrkar:

Att Riktlinjerna och Tillampningsanvisningar for erséttnings- och
tidregistreringssystem inom valfrihetssystemet for hemtjénst revideras,
sa det beviljas tid for dubbelbemanning nar arbetsmiljon kraver det i
hemtjansten, till exempel nér hemtjanstarbetarna riskerar att utsattas for
vald.

Inkomna yrkanden fran de fackliga
organisationerna och arbetsgivarens svar
pé dessa.
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Arbetsgivarens svar:

Yrkandet avslas. Detta ar en viktig fraga som behover beaktas i framtida
6versyn av exempelvis tillampningsanvisningar. Exakt hur vill inte
forvaltningen ange i nulaget.

Att Aldreforvaltningen har riktlinjer som anger servicehusen ska
beviljas tid for dubbelbemanning nér arbetsmiljon kraver det.

Arbetsgivarens svar:

Yrkandet avslas. Detta ar ej en fraga for riktlinjer for
bistandsbedomning men behdver beaktas i enlighet med ovanstaende
svar.

Arbetsscheman hemtjanst
Vi ar oroliga 6ver budgetens skrivningar att ”Minutstyrningen i

hemtjdnsten ska upphéra.” Vad politikerna menar med “minutstyrning”
ar inte definierat och vi tror att denna skrivning kan leda till forsémrad
arbetsmilj6 for hemtjanstarbetarna. Det ar troligt att bara upphéra med
minutstyrningen i hemtjansten sa som den &r organiserad idag skulle
innebdra att arbetsgivarna brét mot Arbetsmiljélagen.

Idag leder och fordelar arbetsgivaren arbetet for hemtjanstarbetarna
genom arbetsscheman/arbetskort som gors av planerare/samordnare.
Problemet med dessa arbetsscheman 4r att de inte stdmmer med
verkligheten. Problemet &r inte att det star tidsangivelser pa schemana.
Problemet &r att tidsangivelserna ar omojliga att félja for
hemtjénstarbetarna. Men att ta bort tidsangivelserna helt skulle i
dagslaget forsamra arbetsmiljon. Arbetsgivarna frangar sitt
arbetsmiljoansvar nar de ger for lite tid pa vissa delar av arbetspasset
med hanvisning till att det finns tid i andra delar av arbetspasset,
samtidigt som man kréaver att man ska vara pa en viss plats vid vissa
tidpunkter. Dessutom kraver man att all bestalld tid ska utforas.
Generellt lagger man for lite tid i schemat till forflyttning. Allt detta
sammanlagt leder till stress och ohélsa for hemtjénstarbetarna, att de
aldre inte for den hjalp de har rétt till enligt Socialtjanstlagen och att
ingen kan hallas ansvarig for om nagot gar fel. Hela detta problem
kommer bara forvarras om arbetsgivarna kan fransaga sig ansvaret med
att saga att de inte far minutstyra.

Kommunal yrkar:
Att Aldreférvaltningen i samverkan med Kommunal tar fram riktlinjer
pa hur arbetsscheman ska se ut hos de kommunala hemtjanstutforarna,
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med syfte att brukarna ska fa basta méjliga omsorg och
hemtjanstarbetarna fa basta mojliga arbetsmiljo och for att sékerstalla att
man inte bryter mot Arbetsmiljélagen.

Arbetsgivarens svar:
Yrkandet avslas. Det &r ett stort uppdrag som kraver budgetuppdrag.

Att Aldreforvaltningen kommunicerar att minutstyrningen inte ska
upphora tills det finns en med Kommunal samverkad definition av vad
man menar med minutstyrning och vad man vill med att den ska
upphora.

Arbetsgivarens svar:
Yrkandet avslas. Det ar en politisk intention att minutstyrningen ska

bort, star i budgeten som ar samverkad med fackliga foretradare pa
central niva.

Att ”minutsyrningen ska upphora” inte far innebéra att
bistandsbeddmarna slipper redovisa hur de raknat ut den manatliga
ramtiden.

Arbetsgivarens svar:
Yrkandet avslas. Det ar en politisk intention att minutstyrningen ska

bort, det ligger for 2024 inget uppdrag i det att bistandshandlaggarens
tidsberakning inte ska folja med bestéllningen till utforaren.

Att experiment med sma hemtjanstarbetsgrupper, dar man tar bort
planeraren/samordnaren och ger befogenheter och resurser till
hemtjanstarbetarna att leda och fordela arbetet sjalva, ska vara noga
forberedda och samverkade med Kommunal.

Arbetsgivarens svar:

Yrkandet avslas. Det ar en politisk intention att minutstyrningen ska
bort, star i budgeten som ar samverkad med fackliga foretradare pa
central niva.

Bemanning hemtjanst

Stadens budget anger: Aldreomsorgen ska rustas for att kunna mota den
demografiska utmaningen med att antalet aldre i staden 6kar och sta val
forberedd infor eventuella framtida kriser och pandemier. Detta ska ske
bland annat genom hégre bemanning, trygga anstallningar..

Som tur ar sa infordes 2013 ett erséttningssystem i hemtjansten som
ekonomiskt gynnar hdg bemanning med trygga anstallningar. Det
trakiga ar att inte alla hemtjanstutforare insett det.
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Kommunal yrkar:
Att Aldreforvaltningen forsoker forklara for hemtjanstutforarna hur

ersattningssystemet gor att hog bemanning och trygga anstallningar med
hdg kontinuitet leder till hog utforandegrad vilket i sin tur leder till en
ekonomi i balans hogre kvalité pa omsorgen.

Arbetsgivarens svar:
Yrkandet avslas. Detta ar inte en fraga for aldreforvaltningen.
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Vardférbundets sarskilda yttrande till stadsdelens
VP 2024

Vi lever i en vérld av ovisshet, radsla och oro som okar i vérlden. Detta
ar nagot som paverkar Stockholms invanare i allra hogsta grad och i
detta dven stadens anstéllda.

| samband med Covid-19 pandemin lyste ficklampan pa svensk
aldreomsorg. Stockholms Stad fick omgaende borja krishantera for att
kunna folja och klara de riktlinjer folkhdlsomyndigheten fastslagit. |
starten av pandemin identifierades sarbarheter inom aldreomsorgen,
framst krishantering av basal medicinsk utrustning, ratt kompetens och
god bemanning. Vikten av narvaro av vardpersonal och legitimerad
personal blev extra tydlig. Ater igen 6kar covid-19 i samhéllet och det &r
viktigt att stadsdelarna arbetar kontinuerligt med att se till att
beredskapen for pandemier blir battre sa att dessa sarbarheter inte
uppstar igen.

Sjukskoterskor ar en efterfragad grupp pa arbetsmarknaden. Den erfarna
sjukskoterskan valjer idag ett arbete med bra arbetstider, arbetsmiljé och
16n. | Stockholms stad har arbetet som sjukskoterska forflyttats till en
mer ambulerande roll pa grund av skiftarbete. Sjukskaoterskor i
Stockholms stad arbetar ofta dagar, kvéllar, och helger. Vardforbundet
ser att manga erfarna sjukskaterskor vill arbeta dagtid for att en god
kvalité i omvardnad.

Stockholms stad har en inriktning att nu satsa pa kompetens, god
bemanning, medicinsk utrustning och narvaro av lakare och
sjukskaterskor inom dldreomsorgen. Budgeten beskriver ocksa att
samarbetet mellan Region Stockholm och Stockholms Stad maste utdkas
och forstarkas. | budget ndmns aven att det ska satsats pa fler chefer, for
att ge forutsattningen for ett narvarande ledarskap. Lékar- och
sjukskoterskendrvaron ska prioriteras hogt inom aldreomsorgen
samtidigt som budgeten ska minskas med 21.3 mnkr. Vardforbundet
staller sig fragande till hur forvaltningen ska lyckats med att fa detta
inom aldreomsorgen nar budgeten har minskats?

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med aldrenamnden och Region
Stockholm stérka den medicinska kompetensen i aldreomsorgen samt
sakerstalla att basal medicinsk utrustning finns pa vard- och
omsorgsboenden, da behdver staden satsa pa att utbilda, erbjuda
karridrvagar och anstélla specialistsjukskoterskor och fler sjukskoterskor
som handleder omvardnadspersonalen. Vardforbundet ser att
specialistsjukskoterskor inom dldreomsorgen erbjuder bade kunskaper &
erfarenheter. Detta bidrar till en sékrare vard, stabilare arbetsmiljo och
tryggare kompetensforsérjning. Stockholms stad saknar manga

Inkomna yrkanden frén de fackliga specialistsjukskoterskor. Vardforbundet ser ett behov av att

organisationerna och arbetsgivarens svar
pé dessa.
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arbetsgivaren erbjuder sjukskoterskor betalad specialist utbildning enligt
AST — akademisk specialisttjanstgoring.

| samarbete med stadsdelsndmnderna och idrottsndmnden ska
aldrendmnden stdrka arbetet med de forebyggande och rehabiliterande
insatserna. God och séker vard forutsatter god yrkeskunskap och
gemensamma insatser fran alla yrkeskategorier inom vard och omsorg.

| budget vill Stockholms stad 6ka bemanningspersonalen for
sjukskoterskor i hela staden. Dar bemanningssjukskoterskan ska agera
ambulerande. Detta for att sakerstalla att alla har god tillgang till hélso-
och sjukvard inom aldreomsorg. Vardforbundet ser att den viktigaste
faktorn for en god och saker hélso- och sjukvard &r kontinuitet av
omvardnadsansvariga sjukskoterskor. Detta kraver en okad
grundbemanning av sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor med
god erfarenhet inom aldreomsorg.

Stadsdelsndmnderna ska verka for en tillforlitlig
informationsdverlamning mellan hemtjénsten, sarskilda boenden och
Region Stockholm. Vardférbundet anser att ett gemensamt
dokumentationssystem behdvs for att uppna en saker
informations6verlamning i vardkedjan. Detta géller framst
kommunikationen mellan Region och kommunen.

Anneli Johansson ordférande
Vardforbundet Stockholms stad

Martin Junker vice ordférande
Vardforbundet Stockholms stad

Arbetsgivarens svar:

Aldreforvaltningen tackar Vardforbundet for att det lyfter ett antal
viktiga fragor for aldreomsorgens utveckling. Forvaltningen konstaterar
samtidigt att ansvaret for verksamhetsomradets utveckling ar delat
mellan framfor allt stadsdelsférvaltningarna, &ldreforvaltningen och
stadsledningskontoret. Infor 2024 okar aldreomsorgens budget med
ungefar en halv miljard kronor till cirka 10,1 miljarder kronor.

Inkomna yrkanden fran de fackliga
organisationerna och arbetsgivarens svar
pé dessa.
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Sarskilt uttalande fran Saco med anledning av VP 2024

Presenterad budget for 2024 med inriktning for 2025 och 2026 uppfattas
av Saco som stram dar fokus &r pa basverksamheterna.

Saco emotser planerad utredning av 16neférmaner i staden vilket vi
hoppas kommer innefatta mojlighet till 16nevaxling till pension samt
modellen 80-90-100. Vi vill ha en god I6neutveckling for vara
medlemmar med mojlighet till kompetensutveckling for sékerstéllande
av framtida kompetensférsorjning i staden.

Stockholms stad bor aktivt arbeta for att behalla och attrahera
medarbetare, i den ordningen. Nya anstéllningar ar kostsamma om man
raknar med rekrytering-, introduktions- och inskolningskostnader sa.

Forskning visar gang pa gang att arbetsmiljo, veckoarbetstid,
utvecklingsmojligheter, karridrvégar och 16n ar avgérande faktorer for
att behalla den kompetens organisationen behdéver ur ett ekonomiskt
perspektiv.

Sa ar det bra att behalla medarbetare istéllet for att behdva gora standiga
nyrekryteringar. Med en vikande/dalig I6neutveckling for vara
medlemmar kommer pa sikt gora det svarare att behalla akademiker med
ratt kompetens i staden.

Det maste finnas ett samband mellan den lIépande
I6nebildningsprocessen och en tidplan kopplat till budgetarbetet.
Parterna ska innan budget faststélls férsoka uppna en samsyn kring
forandringar pa kort och lang sikt for att nd andamalsenlig lonespridning
som &r gynnsamma for stadens mal och resultat.

Vidare ska parterna forséka uppna en samsyn av lonedkningsbehov och
onskvarda lonerelationer mellan yrkesgrupper och verksamheter for att
motverka osakliga l6neskillnader inom akademikergruppen. Avsaknad
av kompensation for pris- och l6neutveckling gor att verksamheterna
maste krympa i forhallande till aret innan.

De extra medel som tillfors ar alltid forbundna med nya uppdrag eller
Inkomna yrkanden fran de fackliga ey T . . .. N .
organisationerna och arbetsgivarens svar  UtOKNING av befintliga uppdrag. | praktiken innebar det att forvaltningar

pé dessa.
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ska gbra mycket mer med lite mer pengar. Detta leder till att
I6neutvecklingen blir 1ag. Dar radande inflation ger palagringar.

Vi vill ha en god arbetsmiljo for vara medlemmar vilka innefattar bade
chefer och tjansteman. Varfor vi ser positivt pa inriktningen att
ndmnderna ska identifiera ett uttalat maximalt antal medarbetare per
chef for sékerstéllande av ett ndrvarande ledarskap. Vilket &r en grund
for arbete med systematiskt arbetsmiljoarbete pa respektive enheter.

For uppratthallande av en god arbetsmiljo for vara medlemmar, saval
chefer som medarbetare, sa kravs det ett fungerande administrativt stod,
vilket bor prioriteras.

I den kontexten bor dven stod prioriteras till verksamheter med hog
sjukfranvaro och/eller hog personalrorlighet.

Saco anser for Gvrigt att medarbetare som donerar blod ska kunna gora
det pa arbetstid, pd samma satt som att vaccinera sig mot Covid.

Dick Morén
Ordforande Sacoradet

Arbetsgivarens svar:

Arbetsgivaren uppskattar att Saco inkommer med synpunkter i form av
ett sarskilt uttalande istéllet for yrkanden pa aldreforvaltningens
verksamhetsplan.
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