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Samgaende mellan Alvsjo och Higersten-
Liljeholmens stadsdelsnamnd

Svar pa remiss fran kommunstyrelsen, KS 2019/1622

Forslag till beslut
1. Stadsdelsnimnden godkinner forvaltningens tjdnsteut-
latande och Gverlamnar det till kommunstyrelsen som svar
pa remissen.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Stadens service och tjanster behdver anpassas till den vixande
befolkningen och utvecklas efter befolkningens behov.
Finansieringen av stadens verksamheter dr en utmaning som stéller
krav pé att staden dr organiserad pd bista sétt for att kunna mota de
behov av tjanster och service som staden ansvarar for. Med
anledning av detta har kommunstyrelsen i sitt forslag till budget
2020 med inriktning 2021-2022 foreslagit att stadsdelsndmnderna
Alvsjd och Higersten-Liljeholmen slés samman den 1 juli 2020 till
Higersten-Alvsjd-Liljeholmens stadsdelsnimnd.

Forvaltningen stéller sig positiv till kommunstyrelsens forslag.

Bakgrund
Kommunstyrelsen har skickat Samgiende av Alvsjd och Higersten-

Liljeholmen pa remiss till berérda stadsdelar for svar senast den 20
december 2019.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom staben. Samtliga avdelningar och
ndmndens rad har haft mgjlighet att [imna synpunkter utifrdn de
egna verksamhetsomradena. Arendet behandlas i funktionshinder-
rddet den 11 december 2019 och i pensiondrsradet och forvaltnings-
gruppen den 12 december 2019.

Arendet
Staden behdver gora organisatoriska fordndringar for att pa ett
effektivt sitt kunna moéta de utmaningar som staden star infor.
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Genom att Alvsjos och Higersten-Liljeholmens stadsdelsnimnder
sammanfors till en gemensam ndmnd och forvaltning skapas goda
forutséttningar att tillsammans arbeta med utvecklingsfragorna och
bittre mota invanarnas och foretagens krav pd ndmndens tjanster
och service.

Overgripande ansvar for sammanslagningen

Arbetet med sammanslagningen kommer att bedrivas i projektform
pa uppdrag av stadsdirektoren. Stadsdirektdren kommer att utse
ansvarig att leda arbetet med att sammanfora stadsdelsndmnderna.
Som stdd i arbetet etableras en avstimnings- och stodgrupp pa
stadsledningskontoret.

Fortroendevalda och raden

Kommunfullméktige utser ledamdter till stadsdelsnimnderna for ett
ar i taget vid sitt sista sammantriade varje ar. Fullméktige har enligt
kommunallagen ritt att aterkalla uppdragen for fortroendevalda vid
fordndringar i ndmndorganisationen.

Ledaméterna i Alvsjos och Higersten-Liljeholmens stadsdels-
ndmnder utses som vanligt fore arsskiftet 2019/2020 men viljs till
och med den 30 juni 2020. Fullmédktige hanterar valen till den nya
ndmnden ndr beslut om sammanslagning ar fattat. Den nya
ndmnden inrédttas den 1 juli 2020 och ska bestéd av 13 ledamoéter och
13 ersdttare. Namnden ska vid inrdttande ocksé utse en social
delegation.

Sammanslagningen innebdr ocksé att stadsdelarnas nuvarande
pensiondrsrad och funktionshinderrad ldggs ner och att nya rad
inrattas.

Invénarna

Den nyinrittade stadsdelsnimnden far goda forutsittningar att mota
de behov och 6nskemél som invanarna har. Fordndringen 1
organisationen ska inte innebéra att sjélva verksamheten, tjénster
och service till invanarna paverkas nimnvirt. Med ett geografiskt
storre stadsdelsomrade dr det viktigt att sdkerstélla en god
tillgédnglighet till den nya forvaltningens lokaler, sirskilt for dldre
och personer med funktionsnedséttning.

Inom forskoleverksamheten kan forandringen innebéra att ett barn
kan erbjudas en garantiplats lingre frdn hemmet.

Medarbetarna
Forandringen paverkar framforallt avdelningschefer, andra chefer
och personer som arbetar inom stédfunktioner vid forvaltningarna.
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Staden kommer 1 mojligaste man forsoka undvika dvertalighet pa
grund av arbetsbrist och istéllet hantera detta genom naturliga
avgangar eller genom dverenskommelser. Medarbetarna kommer
ddrmed inte behdva sdka om sina tjénster. De fackliga
forhandlingarna hanteras centralt.

Ekonomi

Stadsdelarna har separata budgetar under varen 2020. Under varen
arbetas verksamhetsplanerna samman s langt som mojligt.
Respektive ndimnds befintliga avtal ska fortsdtta nyttjas for de
dndamal de dr avsedda for. Pagdende upphandlingar ska déremot
stoppas och genomforas gemensamt om det &r mdjligt. Planerade
upphandlingar ska anpassas for att den nya stadsdelsndmnden ska
kunna teckna avtal som géller for hela stadsdelsndmnden.

Organisationen kan paverka den nya stadsdelsnimndens behov av
lokaler. Lokalfrdgan kommer att utredas inom ramen for
stadsdirektorens projekt.

Arkivansvaret verfors fran Alvsjd och Higersten-Liljeholmens
stadsdelsndmnder till den nya stadsdelsndmnden i enlighet med
stadens arkivregler.

Riskbeddmning

Stadsledningskontoret har identifierat ett antal risker som behdver
beaktas och vid behov hanteras under sammanslagningen. Riskerna
ar att

e verksamheterna stannar upp under en tid pa grund av stor
personalomséttning och medarbetares oro.

e bristande ledarskap paverkar omorganisationen negativt. Vid
sammanslagningen finns darfor behov av stod for att limma
leda i fordndring och uppné 6nskad effekt.

e det tar tid innan omorganisationen satt sig och forvéntade
effekter uppnas.

e arbetssdtt och kultur inte férdndras och hindrar 6nskad effekt
frén att uppnas.

e fOrindringen paverkar den nya stadsdelsndmndens
lokalbehov vilket kan fa ekonomiska konsekvenser.

e personalkostnader okar till f61jd av personalomséttning.

e mdjligheterna till historiska jimforelser forsdmras.

Synpunkter och forslag

Forvaltningen &r positiv till forslaget och anser att en samman-
slagning ger fordelar da storre verksamheter ger nya mojligheter
vilket ocksd skapar bittre forutséttningar for 6kad rittssékerhet och
hogre kvalitet 1 tjdnsterna och servicen till invanarna. Stadsdelarna
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samarbetar redan idag framgangsrikt inom flera verksamhets-
omrédden. Stdodet till verksamheterna paverkas ocksa positivt med en
storre forvaltning som kan ha fler funktioner for internt stod.

Forvaltningen foreslar att nimnden ska heta Higersten-Alvsjo
stadsdelsndmnd. Namnet ticker inte in alla stadsdelar men eftersom
flertalet invanare har postadress Higersten och Alvsjo talar det for
att begridnsa namnet till dessa tva stadsdelar. Ett kortare namn &r
dessutom léttare att uttala och léttare ur administrativa hanseenden.

Det ér bra att stadsledningskontoret utser en central styrgrupp som
leder genomforandet av organisationsforandringen. Forvaltningen
anser att det dr viktigt att tidigt ta fram en handlings- och tidplan
som kan kommuniceras internt for att skapa tydlighet och trygghet i
processen.

Forvaltningen stiller sig bakom den riskbeddmning som
stadsledningskontoret gor och understryker sarskilt risken att
verksamheten stannar upp till f61jd av medarbetares oro och att det i
ett inledande skede kan vara hog personalomsittning.

Trygghetsfragan ir av stor vikt och inom Alvsjo stadsdelsomrade
har polisen utpekat Solberga som ett utsatt omrade dér speciella
insatser erfordras for att komma till rdtta med de problem som finns.
Forvaltningen menar att frdgan méaste beaktas i den nya
organisationen sa att atgérder av trygghetsskapande satsningar
tillgodoses 1 tillriacklig grad.

Det ér ocksa viktigt att tillgéngligheten till den nya forvaltningen ar
god for alla invanare. Forvaltningen instimmer i stadslednings-
kontorets beddmning av betydelsen att inhdmta synpunkter fran
radden. Forvaltningen menar ocksé att chefer och medarbetare bor
informeras och involveras under planerings- och
forberedelsearbetet.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden godkénner
tjédnsteutlatandet och dverlamnar det till kommunstyrelsen som svar
pa remissen.

Anne-Marie Tingeborn
Stadsdelsdirektor

Bilagor
1. Synpunkter fran pensionérsradet
2. Remissen



Attesterat av
Detta dokument har godkants digitalt av féljande personer:

Namn Datum
Anne-Marie Tingeborn, Stadsdelsdirektor 2019-11-27





