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Forvaltningsgruppen

Protokoll nr 9

Nérvarande:

Lisa Kinnari Ordforande/Stadsdelsdirektor
Peter Dacke Avdelningschefchef Adm
Susanne Brinkenberg Avdelningschef Aldreomsorg
Susanne Karlsdotter Avdelningschef Forskola
Riitta Kettula T f Avdelningschef Socialtjanst-fritid
Eva Runestig Personalchef

Thomas Rundgren HR-konsult/Sekreterare
Benjamin Emparan Kommunal

Marie Sterneborg Kommunal

Klara Brunskog Lararforbundet

Matilda Wanngérd SACO

Tidpunkt:

2019-10-17 k1. 09.00 — 11.00

Plats: Utsikten

1. Mbdtets 6ppnande
Lisa Kinnari 6ppnade métet och hélsade alla valkomna.

2. Justerare
Lisa Kinnari och Benjamin Emparan utses justera
protokollet. Dag for justering senast tisdag den 22 oktober
e m.

3. Godkinnande av dagordningen
Dagordningen godkéndes.

4. Foregaende protokoll
SACO framférde att skyddsronder inom socialtjénstens
myndighetsutévande enheter ska bokas in.
Arbetsgivaren svarade att skyddsronder senast genomfoérdes
i december 2018. Nya skyddsronder ska bokas in under
perioden december 2019 — januari 2020.
Foregaende protokoll godkédndes och lades till handlingarna.

5. Balanslista
Heltid som norm: Arbetsgivaren har nyligen haft ett mote
med Kommunal. Inget i vrigt finns att rapportera. Punkten
kvarstar.

Bromma stadsdelsforvaltning
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Forvaltningshusets flytt 2021: Forhandling i enlighet med
MBL § 11 har 4gt rum. Férhandlingen avslutades i oenighet.
Punkten kvarstar.

Information om modernisering av sociala system: Lisa
Kinnari foredrog plan for genomforande av, och
organisation for, arbetet med stadens 6vergripande och
Bromma stadsdelsférvaltnings lokala arbete. Projektet ar
omfattande och berdknas pagé under drygt fyra ar

(se bilaga 1). Punkten utgar.

Uppfolining av fackliga yrkanden till VP 2019: Kommunal,
SACO och Visions gemensamma yrkande om intern
utbildning for fackliga foretradare i Stockholms stads
rehabiliteringsprocess har bifallits men ej dnnu genomforts.
Arbetsgivaren aterkommer till de fackliga organisationerna
inom kort med forslag pa datum. Punkten utgar.

Utveckla samverkan — tema budget / utmaningar 2020:

Avdelning Aldreomsorg: Susanne Brinkenberg
sammanfattade dldreomsorgens huvudsakliga utmaningar &r
2020. Sjélvbestimmande, respekt och virdighet samt
valfrihet dr angeldgna fragor. Utveckling av maltider,
motverkande av ensamhet, aktivt arbete med sociala
aktiviteter och utevistelser ar prioriterade uppdrag.
Samarbetet med Region Stockholm, informationséverforing
mellan olika aktorer kring den édldre samt anhériga kan
forbéttras ytterligare. Satsningar pa grundutbildning for
omvardnadspersonal och demensutbildning f6r
bistdndshandlaggare ar viktiga utvecklingsomraden. Okad
personalkontinuitet inom hemtjénsten och respektfullt
bemotande av dldre HBTQ-personer dr andra omraden som
kommer att uppmarksammas under 2020.

Avdelning Forskola: Susanne Karlsdotter foredrog de
viktigaste fragorna for forskolorna under ar 2020. Hogre
pedagogisk kvalitet, 6kad barntrygghet, mindre
administration for pedagoger och fler karridrvégar ar viktiga
bestandsdelar i verksamhetsutveckling och
kompetensforsorjning. Metoder for tidig upptiackt av
sérskilda behov hos barn samt forbattrad samverkan med
socialtjansten vid misstanke om sociala problem behéver
utvecklas ytterligare. Strategi for fysisk aktivitet, mer
utevistelse samt fokus pa de nationella minoritetsspraken 4r
andra utvecklingsomraden.

Kohanteringen och dispositionen av lokaler ska ses 6ver och
ansvaret for forskola pa obekvam arbetstid kommer att
overtas av Utbildningsforvaltningen.
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Arbetet med giftfri forskola, ekologiska livsmedel och
handlingsplanen f6r forbittrad arbetssituation for
forskolldrare och barnskétare fortsitter.

Avdelning Socialtjanst-fritid: Riitta Kettula berattade om de
mest angeldgna utvecklingsfragorna for socialtjansten
respektive falt- och fritidsverksamheten. Fortsatt utveckling
av samarbetet med forskolor, skolor och polisen behdvs. Det
lokala arbetet med barn i behov av stéd (BUS) intensifieras.
Insatser mot skolk, ungdomskriminalitet och droghandel ska
fortsdtta med oférminskad intensitet. Stodet till
familjehemsplacerade barn som har svért att nd malen i
skolans kdrnamnen ska oka. Det vriakningsforebyggande
arbetet, boendestodet till personer i forsdks- och
traningslagenheter och insatserna mot bidragsberoende
intensifieras. Filtassistenternas roll som mentorer for
valdsprevention (MVP) ska fordjupa det forebyggande
arbetet mot pojkars valdsamhet. Aktiviteterna mot
valdsbejakande extremism fortsétter som tidigare. Fritiden
fortsdtter det entrdgna arbetet med att arrangera
meningsfulla aktiviteter for unga, stirka kontakterna med
foreningslivet samt né ut till unga kvinnor och nyanldnda.

Avdelning Administration: Peter Dacke informerade om de
stdrsta utmaningarna inom stadsdelens offentliga utemiljoer,
parker och gronomraden. Okad trygghet och sikerhet for
medborgarna &r prioriterade omraden. Otillrackligt upplysta
ytor ska ses 6ver och atgirdas. Brommaplan med flera
knutpunkter kommer att d4gnas sdrskild uppmérksamhet.
Samarbetet mellan forvaltningens trygghets- och
sakerhetssamordnare och socialtjansten fordjupas.
Samarbetet med externa aktorer géllande saval drift och
underhdll som ordningsfragor ska stirkas.

Eva Runestig redogjorde for de utvecklingsomraden staden
och Bromma stadsdelsforvaltning star infor i uppdraget
attraktiv arbetsgivare. Chefsuppdraget kraver forméga att
leda i forandring och samtidigt stodja
medarbetarengagemang och innovation. Vigen framét ska
priglas av fortsatt arbete med sammanhallen 16nebildning,
aktivt arbetsmiljo-, antidiskriminerings- och hilsoarbete.
Kompetensbaserad rekrytering och intensivt arbete med
marknadsforing av arbetsgivarvaruméirket kravs for att
attrahera morgondagens medarbetare. Langsiktiga strategier
for néra ledarskap, introduktion, handledning och
mentorskap for nya medarbetare samt kontinuerlig
chefsutbildning ska siakra kompetensforsérjningen pa bade
kort- och lang sikt.
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Forvaltningens budget for ar 2020 uppgar till 1 miljard 583
miljoner kr. Budgeten &r uppriknad med 8 miljoner kr
jamfort med ar 2019. En preliminir detaljerad budget antas
kunna vara klar ca 2019-11-15. For ytterligare information —
se bilaga 2-6.

Reflektioner fran de fackliga organisationerna:
Budgetupprakningen kommer ej att ge nagon reell effekt da
personalforsékringspaldggen hojs fran 40,5% till 41,5% éar
2020. De allménna forutsattningarna f6r ar 2020 ser dystra
ut. Det ar svart att se hur forvaltningen ska kunna
uppratthalla god kvalitet i tillhandahalina tjanster och god
arbetsmilj6 ndr de ekonomiska forutsittningarna snarare
indikerar sinkta ambitioner.

Arbetsgivaren kommer att soka alla medel som gar att séka
for t ex kompetensutvecklingsinsatser inom forskola och
dldreomsorg, kompensation till socioekonomiskt utsatta
stadsdelsomréden mm.

Genomgang av arshjulet
Se p 5 ”Utveckla samverkan - tema budget 2020”.

Brommas virdegrund HORA/Stockholms stads
personalpolicy

Dialogkort fran Stockholms stads personalpolicy drogs. ”P4 vilket
sétt satter vi granser i arbetslivet”. Diskussioner férdes kring
kortet.

Kommande nimndfragor

Foredragningslista och drenden till SDN 06 2019-10-24
finns att tillga via Meetings Plus:
https://edokmeetings.stockholm.se/committees/bromma-
stadsdelsnamnd

Sérskild uppmérksamhet dgnades at f6ljande drenden:

Ekonomisk manadsrapport BRO 2019/189
Prognosen visar budget i balans vid arets slut.

Strategiska fragor
Forvaltningshusets flytt till nya lokaler - nulige
(Se p 5 ovan).

Rapport fran forvaltningens samverkansgrupper pa
avdelningsniva.

Avdelning Administration (16/10)
Inget att rapportera.
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Avdelning Socialtjanst-fritid (16/9)

Det ekonomiska ldaget diskuterades. Arbetsgivaren
informerade om att eventuell etablering av s k ”samteam” for
handldggning av komplexa klienter som 4r aktuella pa flera
enheter bordlagts till januari 2020. Arbetsgivaren
informerade om vissa foérandringar i chefsorganisationen
inom avdelning Socialtjanst-fritid.

Avdelning Aldreomsorg (16/10)
Resultatet av den senaste brukarundersokningen
presenterades och diskuterades.

Overgripande information om aktuella fragor i staden
Se p § "Utveckla samverkan - tema budget 2020”.

Personalfragor
Sjukfradnvaro rullande 12 ménader per augusti 2019 (se

bilaga 7).

Augusti
Bromma sdf: 7,26%
Avdelning Administration: 5,3%
Avdelning Forskola: 7,64%
Avdelning Socialtjanst-Fritid: 6,35%
Avdelning Aldreomsorg: 7.48%

Sjukfranvaron inom avdelning Socialtjanst-fritid visar en
svagt minskande tendens. Forvaltningens mal 4r en
sjukfrdnvaro om hogst 7,2% for ar 2019.

Arbetsmiljoarbete och aktiva atgéirder enligt
Diskrimineringslagen

Inget att rapportera.

Pagaende och kommande upphandlingar
Information om pagdende och kommande upphandlingar
framgar av bilaga 8.

Information fran de fackliga organisationerna

Kommunal

Kommunal efterfragar datum for skyddsrond fér de fackliga
organisationernas lokaler.

Arbetsgivaren aterkommer inom kort till Kommunal med
forslag pa datum.
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Lararforbundet

Lararforbundet har hallit ombudsdag for lokala foretradare i
staden 2019-10-16 pa temat arbetsmiljé och skyddsombudets
roll. Bromma stadsdelsférvaltning nimndes som ett gott
exempel utifrdn den partsgemensamma satsningen pa
SuntArbetsliv.

For nirvarande pagér arbete med skyddsronder pé
forskoleenheterna.

SACO

SACO har anordnat medlemslunch under vecka 41/2019.
Diskussioner om pagaende och kommande organisatoriska
forandringar fordes.

Ovriga fragor

Utvecklad samverkan

Forslag pé nya teman till kommande sammantraden
diskuterades.

Kommande fragor till FVG/Balanslista/Arshjul

e Heltid som norm

e Forvaltningshusets flytt 2021

e Utvecklad samverkan I - ”Attraktiv arbetsgivare —
hur ska vi locka nya medarbetare till Bromma
stadsdelsforvaltning?” (tema till sammantriadet 2019-
11-21).

e Utvecklad samverkan II — forslag pa nya teman till
kommande sammantraden. Arbetsgivare och fackliga
foretradare lamnar forslag.

Sammantridets avslutande
Lisa Kinnari avslutade sammantridet.

Nista sammantriide

Forvaltningsgruppens nidsta sammantrédde dger rum den 21
november 2019 kl. 09.00 — 11.30 i konferensrum Utsikten
van. 10, Gustavslundsvigen 151 G.
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Nagra roller behover tillsdtts nu men de flesta tillsatts i borjan av varje verksamhetsomrades
inforande enligt inférandeordningen

Har ar vi nu sl |
Inférande Interimsférvaltning
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Sammanhallande
planering

II

(For samtliga
verksamhets-
omraden)

Funktionsnedsattning och socialpsykiatri

Haélso- och sjukvard

Gemensamma funktioner
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Facklig
samverkan
Cesam

Projektstab
i

Delprojekt Utveckia Delprojekt Infora Delprojekt
Utveckla, migrera Inféra, fasa ut och Upphandling och
och verifiera* etablera avtalsetablering

Det som kan vara gemensam ska
vara gemensamt.
Har hanteras fragor som beror fler
an ett verksamhetsomrade.

Referensgrupper

Verksamhetsrad

i
]
1
i

Gemensamma funktioner,
arkitektur & metod

Overformyndarforvaltningen

Barn och unga

Ekonomiskt bistand
Funktionsnedsattning och
socialpsykiatri

Aldreomsorg
Halso- och sjukvard

* Inklusive inférandeteam for gemensamma funktioner, arkitektur och metod.

Verksamhetsteam

Overformyndarforval

Barn och unga

Ekonomiskt bistand

Funktionsnedsattning och
socialpsykiatri

Aldreomsorg

Hélso- och sjukvard



Sammanstallning 6ver de roller som verksamheterna successivt behdver tillsitta i de
verksamhetsnara funktionerna

Verksamhetsraden fattar
stadsovergripande besiut om
arbetssitten for sitt omrade.

Siatter mal och prioriterar
verksamhetsomradets behov.

Roller i verksamhetsraden:

representanter fran
forvaltningarna (per
verksamhetsomrade och ska
komma bade fran
stadsdelsforvaltningar och
fackférvaltningar)

Owrope etowopmrt
...,..,m Upptandeng och
oviats statiaring Vethsamhetsteam

Inlorandatesm Ovartosmyndarionahmengen

tnforandatesm: Bain och unga

Verksamhetsteamen fungerar

som lank mellan projektet och

enheterna. Haller utbildningar
och ger anvandarstod.

Inférandeteamen utvecklar moderna
arbetssatt och nya digitala stéd utifran
verksamheternas prioriterade behov.

Roller i verksamhetsteamen:

Rolier i inférandeteamen: Nul samordnare per férvaltning
v huvudprocessledare senare  SUperanvdndare
v/ processledare som stéttar huvudprocessledaren Nul ambassador

testare med verksamhetskunskap (kan dven
Senare arbeta som superanvandare)

kontaktperson for superanvindare och
san ambassadérer

amnesexperter bor namnges for alla centrala
Nu! amnesomraden, dessa radfragas vid behov och

fungerar som referensgrupp



Representation i Verksamhetsraden

* Regionerna (fyrlingarna anmaler gemensamt en fran varje
verksamhetsomrade) Bromma kommer att ansvara for att utse
representant for Aldreomsorgen samt for Halso- och sjukvarden



Forvaltningens organisation for Sociala system

Styrgrupp

Stadsdelsdirektor
Socialchef
Aldreomsorgschef
Administrativ chef
Personalchef
Kommunikator

Samordnare

Operativ styrgrupp

Enhetschefer bestillare, samtliga
Enhetschefer utforare, urval fran
olika verksamheter

Arbetsgrupp Bestillare
Superanvandare
Ambassadoérer

Arbetsgrupp Utforare
Superanvandare
Ambassadorer
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Inriktningsmal

En modern storstad med méjligheter och valfrinet for
alla

En hdllbart viixande och dynamisk storstad med hog
tillvaxt

En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for
framtfiden




Styrsignaler 2020

=  Aldre ska kunna leva sitt liv med sjiéilvbestdimmande, respekt och vérdighet. Aldreomsorgen ska
praglas av kvalitet och valfrihet.

=  Akfivt arbeta med vérdegrunden

»  Se 6ver hur mdltiderna kan férbattras
»  Mojlighet att pdverka vad som ska serveras
»  Mdjlighet att ata tillsammans med andra

>  FortsGtta med Matlyftet i syfte att motverka underndring och ofrivillig ensamhet

=  Bryta social isolering och ensamhet, i samarbete med civilsamhallet, sérskilt for &ldre som inte
omfatias av bistdndsbeddmd verksamhet
» / Vob: mojlighet aft delta i sociala akftiviteter, erbjudas dagliga utevistelse

%>  Bistdndshandlaggning: sdrskild hénsyn tas till dlder, oro och ensamhet

»  Hdlsofrdimjande, férebyggande och rehabiliterande insatser ska prioriteras och utveckias

Méjliggdra en vardag med hdg livskvalitet t.ex erbjuda utevistelse, sociala aktiviteter, mdtesplatser
och kulturupplevelser

=  Gott samarbete med Region Stockholm

»  Sdkerstdlla tillférlitlig informationséverféring mellan hemtjénst, sérskilda boenden och Region Stockholm
» Fortsatta pdgdende utveckliingsarbete utifrén LUS

>  Tryggt mottagande i hemmet i hela staden



Styrsignaler 2020 forts.

= Utveckla medarbetares kompetens inom demenssjukdomar och geriatrisk

specialistkompetens
»  Kompetensutveckla bist&ndshandidggare inom demensomradet
> Demens ABC - f&r alla som kommer i kontakt med demenssjuka eller deras anhériga
= Vdalfardsteknik — arbetet ska utvecklas och intensifieras.

»  Smarta Ié&s ska inféras

»  Pabdrja digital nattilisyn

>  Pd&bdrja digitala inkdp
=  Sprdklyft for att utveckla sprédkkompetensen

= Ramtid - fortsatt utveckling




Styrsignaler 2020, forts.

= Vdard- och omsorgsboende: baseras pd dldres behov, kvalitativt hég
inne- och utomhusmiljd, maojlighet till parboende, mojlighet fér besdkare
atft dvernatta

= Vidareutveckla arbetet med anhorigstdd
» Demenslotsen ska implementeras

> Forbatirad anhdériginformation som gors tillgangligt digitalt

= Al tillsvidareanstalld personal ska ha grundutbildning

= Hbg personalkontinuitet inom hemtjénsten

= Oka kunskapen och utveckla bemdtandet av dldre hbtg-personer

= Fortsdtta sortera ut matavfall och minska avfallsméngden bl a genom
minskad anvéndning av engdngsprodukter




Ekonomi

= Hemtjdnst, dagverksamhet, ledsagning 2,5 % (2,0%)

. ®» Vdard- och omsorgsboende 2,7% (2,6%)

= Bestdllarenheten

= FOrebyggande (CM - aktivitetscentra, tryggt mottagande)

» OH-pdslag 41,5 % (40,5%)
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En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Ho6g pedagogisk kvalitet ger trygghet och omsorg

Det systematiska kvalitetsarbetet ska prioriteras utifran de
nationella malen i laroplanen

Foérskollararnas pedagogiska ledarskap

sakerstéalla forskollararledd verksamhet
Minska den administrativa bérdan

Skapa karridrvagar

Rektors ledarskap
ks
ggggkholms
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En modern storstad med méjligheter och valfrihet fér alla
Tidiga upptackter

« Samverkan med socialtjanst
« Fler férskollarare i det férebyggande arbetet

» forskning och evidensbaserade metoder i
arbetet med barn i behov av sarskilt stod

« Foérskolans uppdrag ar sarskilt viktigt i omraden
med sdmre socioekonomiska férutsattningar |

» Fysisk aktivitet och utevistelse
« Fokus sprak

« Barnkonventionen

* Valfrihet
p—=4l Stockholms
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Budget 2020: Indikatorer

Andel legitimerade férskollérare av totalt antal anstallda 32%

Kvalitetsindikatorn - Sjalvvéardering utifran laroplansuppdraget

Stockholms



Budget 2020: Nya aktiviteter

Akt Stratun | S |

Utbildningsnamnden ska i samarbete med
stadsdelsnamnderna genomféra en éversyn av
stadens kohandlaggning inom verksamhetsomrade
forskola med syfte att sakerstalla likstallighet (1.3)

2020-01-01  2020-12-31

Utbildningsnamnden ska i samarbete med
stadsdelsnamnderna utreda efterfragan av
forskoleverksamhet for forvaltningsomradet 2020-01-01  2020-12-31

meankieli och samiska i samrad med berdrda
nationella minoriteter (1.3)

Stadsdelsnamnderna ska sakerstalla att alla
férskolor har en strategi for att 6ka barns fysiska 2020-01-01  2020-12-31
aktivitet och rorelse under forskoledagen (1.3)

b4 Stockholms
3@ stad )
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Budget 2020 Utbildningsnamnden

« Samordning av barnomsorg pa obekvam
arbetstid

* Ansvaret éverfors helt till
utbildningsndmnden senast 1 juli 2020

« Utreda hur det socioekonomiska stédet till
forskolan anvands och vad det ger for resultat

« stérka uppféljningen av férskolans
kvalitetsredovisningar for att sakerstalla och
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

==&l Stockholms
SEP stad )
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En hallbart vdxande och dynamisk storstad med hdg tillvixt

"Lokalfragorna — kostnadseffektiv anvandning —
mycket i samverkan med utbildningsndmnden och
SISAB

* Verksamheter som kdper in livsmedel och maltider
ska férhalla sig till Strategi for god, halsosam och
klimatsmart mat

o Giftfriférskola

« Sarskilt utreda koéksfunktionen och méjlighet att
tillféra tillagningskdk i samband med renoveringar
och nybyggnation

Fler aktérer ska in i byggandet

Kulan

4l Stockholms



En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

+ Kompetensférsdrining

» Narvarande ledarskap- chefers
arbetssituation

- fortsatta arbeta i enlighet med (? "

handlingsplanen fér férbattrad

arbetssituation for férskollarare och & é ' Yy
barnskétare ‘ ' ' “é

)4 Stockholms
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Budget 2020: nya aktiviteter

Aktivitet Startdatum m

Kommunstyrelsen ska stodja
stadsdelsnamnderna och berdrda namnder i
deras arbete med vidareutbildning och
kompetensutveckling av medarbetare som saknar
relevant grundutbildning (3.2)

SISAB ska i samarbete med kommunstyrelsen,

utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna
genomfdra anpassningar i lokalprogrammet for att
sakerstalla att investeringsutgifterna per elevplats
blir sa laga som majligt (3.2)

Stockholms

stad

2020-01-01

2020-01-01

2020-12-31

2020-12-31

Sid 9



Ekonomi
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- Utveckla samverkan med férskola, skola, polis och socialtjdnst
BUS
Nya vagar
MVP
Placerade barn/ungdomar och framférallt familjehemsplacerade na mal i skolan
Gemensamt hitta metoder fér barn/ungdomar med skolfranvaro
Tidigt ha aktiva atgarder kring barn/ungdomar som begar brott
Vaga vittna
Droghandel

- Kultur och fritid
Na flickor samt nyanlanda
Att starka samverkan med féreningslivet

-Forstarka arbetet kring hemldshet — fortsétta arbetet med
vrakningsférebyggande men dven tillsammans med andra aktérer ex. vis
bostadsbolagen

Stockholms
stad
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-Manniskor ska vara sjalvférsérjande och vi ska erbjuda vara férberedande
arbetsmarknadsinsatser sdsom servicegrupp och OSA sa att de gar vidare inom

arbetsmarknadsférvaltningens verksamheter.
- Motiveringsarbete har en betydelse i arbetet med manniskor som har ekonomiskt

bistand
- Boendestddet skall utvecklas fér de som beviljas fors6ks- och traningslidgenheter
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Eva Runestig



Omvarldsspaning

HR analytics

Nya teknologier

Nya arbetsformer

Medarbetarnas nya roll; Medarbetarupplevelse
och medarbetarengagemang



Staden som arbetsgivare

Ett foredome som offentlig arbetsgivare.

Chefsuppdraget foérutsatter handlingskraft och ett ledarskap som
praglas av kommunikation, tillit samt mod att hantera utmanande
situationer och att aktivt leda forandringsarbete i en 6ppen och
tillatande kultur.

Stodja medarbetare att aktivt arbeta fér att utveckla och omsitta idéer
och forslag i konkreta verksamhetsférbattringar som kommer
stockholmarna till del.

Kontinuerligt arbeta for att utvecklas som attraktiv arbetsgivare for att dver
tid, ha medarbetare med ratt kompetens, som vill bidra till att verksamheten
utvecklas och nar uppsatta mal.

En sammanhallen I6nebildning &r central for att undvika I6neglidning,
uppna tydlighet och stabilitet och starka férmagan att behalla, attrahera,
rekrytera och utveckla 6nskvard kompetens.

En god arbetsmilj6 dr fri fran diskriminering,.

| en val fungerande arbetsmiljé &r bade personalrorlighet och
sjukfranvaron pa en sund niva.



Namnderna ska

O Verka for ett ledarskap praglat av kommunikation, tillit och mod
O Verka for att starka chefers férmaga att leda i férandring

0 Ha en langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera
verksamhetskritisk kompetens

O Arbeta med kompetensbaserad rekrytering och sakerstalla att chefer har god
kunskap om rekryteringsprocessen

[ Sakerstalla att rutiner fér anmélan och utredning av diskriminering, _
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier
ar val kdnda av medarbetare och chefer

0 Arbeta férebyggande och stédjande nar medarbetare utsatts fr vald och hot
vid myndighetsutdévning

O Prioritera stod till chefer i det systematiska arbetsmiljdarbetet

O Prioritera stdd till verksamheter med hég sjukfranvaro och/eller hég
personalrérlighet

0 Under samordning av kommunstyrelsen medverka till en stadsévergripande
och samordnad kommunikation och marknadsféring som starker stadens

arbetsgivarvarumarke



Forts.

[0 Ett ledarskap praglat av férandringsledning, kommunikation, tillit och mod som
gynnar kvalitetsutveckling inom karnverksamheterna trygga en god
kompetensférsérining inom férskolan, socialtjansten och &ldreomsorgen

O Séakerstélla chefers arbetssituation och férutsattningar att utéva ett narvarande
ledarskap

[0 Starka medarbetarnas inflytande och delaktighet pa arbetsplatsen genom fortsatt
arbete utifran handlingsplanen fér socialsekreterare och bistandshandlaggare for att
sékerstélla en bra arbetssituation

0 Erbjuda nya medarbetare inom socialtjansten en gedigen introduktion samt stéd till
medarbetare med kort erfarenhet i form av handledning och mentorskap fér att
sékerstalla likstallighet och rattssakerhet for stockholmarna

0 Arbeta férbyggande mot hot och vald samt sakerstélla Iangsiktigt stod till personal
som utsatts for hot och vald i sitt arbete



Bromma

* Fortsatt utbildningssatsning pa SAM

» Uppféljningsdag fokus OSA

* Riktade satsningar for 6kad hélsa

 Aktiva atgarder

Marknadsforingsplan bristyrken

« KBR

* Interna chefsutbildningar; BAS program
forslag; personalekonomi

* Pilot; schema och bemanning

]



Utveckling fér chefer och ledare

Att vara chef i Stockholms stad &r bade utvecklande och utmanande. Chefsuppdraget forutsatter handlingskraft och ett ledarskap som préglas
av kommunikation, tillit samt mod att hantera utmanande situationer och nodvandiga samtal. Chefer leder aktivt i férandringsarbete med en

oppen och tillatande kultur och engagerar medarbetarna i processen.

* Chefsférsérjningsprocessen ér ett komplement till
stadens befintliga kompetensférsériningsprocess
och ar uppbyggd med fokus pa dess olika
omraden UBAR(I)A = Utveckla (U), Behélla (B),
Attrahera (A), Rekrytera (R), Introducera (1) och

Avsluta (A).
Lank till chefsférsérjningsprocessen:

https.//samarbete.stockholm.se/sites/chefsforsorgnpr
ocess/SitePages/Utveckla.aspx




Chefsforsériningsprocessen finns

pa Intranatet

B_ADDA SIDA

Chefsforsorjningsprocessen
Stackhelms stad ska vara ett tereddme som offentlg arbetsgware. Chefer ¢ Stockholms stad har ett vikugt uppdrag att
fattat genomfors liksom ate utveckla verksamhaten.

att de beslut

Chefsforsoyningen & prionterad och syftar till att sakerstslla att staden har kampetenta och handimgskrafuga chefer sum leder i forandring och innovation
tllsammans med medarbetarna for att utveckla stadens verksamheter.

Chefer 1 stacen ar goda forebiider som ledare. £t gott ledarskap skapar engagemang och motivation hos medarbetarna samt ett meevarde [5r invinarna, £n god
ledare visar lit, kommunicerar tydl:gt och har forméga att skapa forutsattringar f6r delaktighet och att tlvarata med
hreatvitet,

och

Kommunikation. tillit ochy mod

Att vara chef 1 Stockhelms stad ar bide utveckiande och ut de. C| it och ett tedarskap som pragtas av kemmunikation,
uflit samt mod att hantera uimanande situationer och nodvandiga samtat. Chefar leder aktive t férandnngsarbete med en oppen och tlidtande kultur och
engagerar medarbatarna i processen

Ett stod 6r dig som chef
Chefstorsogningsprocessen vander sig tll chefer pa samtliga nivder. Oavsett om du &r forvaltaings- eller bolagschet, hef, enhetschef,
enhetschef eller motsvarande funktion med formellt chefsansvar, ger grocessen stdd for dig 1 ditt uppdrag. Den hyalper dig att navigera i utbudet av befintliga

och stdd som finns 1 staden,

Stadens mal ar att forena en val med ett 13

ledarrollen.

gt hillbart arbetslrv. Stadens chefer ska trvas, utveckias och 3 stéd 1 chef- och

Goda farutsattningar att utova ett hillbart tedarskap stirker stadens foimaga att behdlla och rekrytera chefer, Som aitraktv atbetsgivare ska staden erbjuda
4 fork och
3

kling samt farum far aatverk och samarbeten med aktorer mom och utanfor orgamsantanen.

Arbetet med stadens chefsforsorning utgér frén Stockholm stads personalpolicy och beskriver en vijjemnnktning och metader for att sakra stadens cnefsforscrjning.
Personalpolicyn utirycker stadens forhliningssatt och de forvantningar och kiav staden som arbetsgivare staller pa chefer ach medarbetare.

UBARA
d Arett tll stadens befintiiga p Brsé ess ozh dr
Utveckla (Ul Behilla (6) Attrahera (At Rekrvtera (R). introduzera (11 och Avsluta (A,

med fokus pa dess olika omrdden UBAR(A =

Nyhatens rubnik
Andrat: 2019-05-22 15,01

Bifogade filer:

Prenumerera pa
Nyheter!

Klicka hor for ott skapa en arhiering.

Vill du hellre fA Nyheter som RSS? Klizka p3 ikonen:

Har du fragor?
Koniakta oss pd E-post: funktion mtranat.stk pas@stockholm.se

Ladda ned alla dokument
Ladda ned en .zip-fil elier vila ‘Spara',

! Ladda ned samtliga filer




Stadsgemensamma insatser for dig

som chef

* Chef i staden — ett introduktionsprogram fér nya
chefer

» Chefsseminarier

* Ledardag

* Ledarutvecklingsprogram fér erfarna chefer

» Utvecklingsgrupp fér chefer

* Insatser fér chefer utifran specifika budgetbeslut

Lank till stadens sida:

https://intranat.stockholm.se/Sidor/2013/3/Utveckling
-for-chefer-och-ledare---staden/




Avtal insatser finns i staden:

* [ndividuell coachning fér chefer och ledare

* Team- och grupputveckling fér chefer, ledare och
deras medarbetargrupper

* Ledningsgruppsutveckling fér avdelnings- och
enhetsledning

Viktigt att vara avtalstrogen! Avrop i rangordning.

Lank till mer info:

https.//intranat.stockholm.se/Sidor/2013/3/Utveckling
-for-chefer-och-ledare---staden/




Avvikelse

Avvikelse %

KF-budget per verksamhetsomrade 2018 2019 2020 19/20 19/20
Forskoleverksamhet 4036 407 8 400,2 -7.6 -1,9%
Verksamhet fér barn, kultur och fritid 40,7 354 341 -1.3 -3,7%
Aldreomsorg 626.,4 633,2 642.9 9,7 1,5%
Omsorg om funktionshindrade 2797 21 1 2893 -1.8 -0.6%
Individ- och familjeomsorg 118,4 122,0 1254 3.4 2.8%
Stadsmiljéverksamhet 29,7 295 30,7 1,2 41%
Ekonomiskt bistand 479 48,0 52,5 45 9,4%
Arbetsmarknadsatgéarder 8,3 8,0 7.9 -0.1 -1.3%
Summa 1554,7 1575,0 1583,0 8.0 0,5%



Budgetfordelning 2020

Verksamhetsomrade

Fsk

lof

Arb

Bkf

Funk

8o

S.milié

Gem adm

Buffert

3,18% 2019

Summa

KF-budget 2020 netto 400,20 125,40 52,50 7.30 34,10 283,30‘ 642,90 30,70 1583.00
OH-avdrag 12,73 3.99 1.51 0,25 155 20,44 0,98 41,74
Metto efter OH-avdrag 38747 121.41 50,69 7.65 34,10 287,75 622,46 23,72 1541,26
Justeringar —4.50‘ —18,00‘ 4.50 16.00 0.00
At disponera 387.47 121.41 46.19 7.65 18,10} 287.75 | 622.46 29,72 4,50 16,00 | 1583.00

ok

Disposition per

SRy S.milis  Gem adm Buffert Summa
Avdtorskals 38747 4.60 3921
Aud socialtjsnst och fritid 12141 46,13 7.65 13,50 287,75 476.5
Avd Bldrenmsorg 522,46 6225
Avd administation 29,72 41,79 715
Nimnd och fSrvaltningschetf 4,50 16,00 20,5
Budget 2019 387.47 121.41 46,13 7.65 18,10 287.75 622,46 29,72 46,24 16,00 1583.00

OHz020

Fast anslag

Adm
F.chef
Buffert

Tot

ex buffert
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48.6

42

6.9

16.0

r

64.5
48.5




Sjukfranvaro BSDF Augusti 2019
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Bromma Stadsdelsforvaltning

Yill du veta mer?

Kontakta Elize Ekelund
Upphandlings- och ink&pssamordnare
pd O8-50806063 eller
elize.ekelund@stockholm.se
stockholm.se

Inkop- och

avtalsinformation
V.41

Hej!

Jag heter Elize Ekelund och &r ny upphandlings och
inkdpssamordnare hdr i Bromma Stadsdelsférvaltning.

Jag tdnkte med detta veckobrev informera om ndgra punkter som
kommer att vara aktuella i host. Da det har varit ett uppehail med
veckobreven sa blir detta veckobrev extra langt.

Trevlig ldsning!

Information om central upphandling av budtransporter

Upphandlingen av budtransporter kommer att genomféras som en
central upphandling och omfattar alia Stockholm stads ndmnder.
Upphandlingen omfattar budtransporter och i upphandlingen ska det
ingd distribution av express post och mindre kolli/paket dér
hdmtningar och ut- inleveranser sker pa flera olika adresser och
distribueras mellan stadens olika verksamheter.

Nuvarande avtal I6per ut 2020-02-08.

Avtalet planeras gdlla fér perioden 2020-03-01 - 2022-03-0O1 med
mojlighet till féridngning i tva ar.

Om intresse for deltagande i upphandlingen finns sa &r det
nodvandigt att utse en kontaktperson med lamplig kompetens.
Kontaktuppagifter for kontaktperson skickas till

juan.barrena@stockholm.se senast den 22 oktober 2019.
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Bromma Stadsdelsforvaltning

Vill du veta mer?

Kontakta Elize Ekelund
Upphandlings- och inkdépssamordnare
pa 08-50806063 eller
elize.ekelund@stockholm.se
stockholm.se

Upphandling klar for stddprodukter och kemikalier

Nu &dr upphandlingen av forbrukningsmaterial inom omradet
stddprodukter och kemikalier klar. Serviceférvaltningen har ingatt ett
avtal med Procurator Sverige AB.

Avtalet med Procurator gdller fran och med 1 augusti 2019 till och
med 31 juli 2021 med méjlighet till forlangning pd 24 manader.

Foljande produkter omfattas av avtalet;
e Tvdttmedel
o Diskmedel
e Rengdringsmedel
e Stddmaterial

Nytt centralt ramavtal fér brandskyddsutrustning med
tillhérande tjdnster och utbildningar inom
brandskyddsomrddet

Ramavtalet omfattar samtliga férvaltningar samt de bolag som valt
att delta. Upphandiingen dr indelat i tva delomraden:

e Brandskyddsutrustning med tillhérande tjdnster
e Utbildningar inom brandskyddsomrdadet

Avtalsstart for samtliga forvaltningar (exklusive
Utbildningsforvaltningen) och avropsberdttigade bolag:
2019-10-01.
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Vill du veta mer?

Kontakta Elize Ekelund

Upphandlings- och inkdpssamordnare
pa 08-50806063 eller
elize.ekelund@stockholm.se
stockholm.se

Byte av maskindiskmedel!

Da vissa enheter i staden fatt problem med kalk i
diskmaskinerna byts maskindiskmedlet i Rekals Agresso
sortiment.

Orsaken till detta &r att Stockholms vattenledningar kan
sldppa ifran sig kalk som gor att vattnet far hégre
hardhetsgrad dn medelhdrt. Rekal kommer déarfér att
sdkerstdlla justering vid ndsta servicebesdk.

Byte fran R-Ett Dione 4kg till

R-Ett-Vega 4 kg

artikelnummer 10009

pris 187,72 kr

Frégor med anledning av ovan besvaras av Loi Diep.
E-post: Loi.diep@stockholm.se

Produktdaterkallelse, Valio, laktosfri EKO Vispgrdadde

Produktdterkallelse, Valio, laktosfri EKO Vispgrddde

Menigo har mottagit ett produktlarm frdn Valio gailande
Laktosfri EKO vispgrddde 35% 1. Produkten aterkallas pa
grund av klumpar.

Aterkallelse fran kunder pagdr just nu.

Detta skots centralt av ett callcenter som ringer runt till
berérda kunder och ger dem den information de behéver,
Kunder ombeds att kassera kvarvarande férpackningar av
aktuellt datum.

S& fort rundringningen ar avslutad dterkommer de som fatt
aktuell batch krediteras

Produkt som daterkallas
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Bromma Stadsdelsforvaltning

Yill du veta mer?

Kontakta Elize Ekelund
Upphandlings- och inkdpssamordnare
p& 08-50806063 eller
elize.ekelund@stockholm.se
stockholm.se

Orsak tifl larmet: Kvalitetsproblem med laktosfri ekologisk
vispgrddde som producerats den 3 oktober. Vissa produkter i
den hdr batchen har en tjockare konsistens och klumpar vilket
goér att den inte ska anvdndas. Riskbeddmning for
konsumenten dr [dg.

Atgdrd gdllande produkt: Menigo har sdljstoppat berérda pd
lager och utfor dterkallelse fran slutkund.

| bifogad lista finner ni de enheter som kan ha fatt leverans av
aktuell batch

Produkt som aterkallas
Leverantor: Yaiio
Produktbendmning: Laktosfri EKO Vispgradde

Menigo Vikt per Antal per
Produkt Lev artnr Varumaérke

artnr enhet férpackning
Valio
Laktosfri
EKO 209614 208717 Valio 1L 10x1L
Vispgradde
35%

Prod. Datum Bast fére-datum
03.10.2019 31.01.2020



