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Kompetensforsorjningsplan for
Bromma stadsdelsnamnd 2022-2024

Kompetensforsorjningen ska sikerstilla att forvaltningen, pa kort
och lang sikt, har medarbetare med rétt kompetens, som &r
engagerade, vill utvecklas och bidra till att verksamheten forbattras
och uppnar uppsatta mal.

Okad komplexitet i manga arbetsuppgifter och éndrade uppdrag
forandrar kompetenskraven. Nya digitala arbetssétt innebdr nya
kompetensbehov och nya innovativa 16sningar for att mota
framtidens utmaningar.

Ett stodjande, tilldtande, tillgdngligt och 6ppet ledarskap pa alla
nivaer gynnar kvalitetsutveckling och innovationer inom alla
verksamheter.

Aven stadens nya chefsprofil bidrar till att siikra
verksamhetsutveckling och utgor en plattform for stadens syn pa
chefers ledarskap som tillimpas for att sdkerstélla kvalitet och
effektivitet i verksamheten och en god arbetsmiljo.

Viér arbetsgemenskap stirks genom att enhetliga riktlinjer och
rutiner tillimpas och utvecklas, vi har tydliga mal for verksamheten
och ett tydligt ledarskap.

Den 6kade konkurrensen om arbetskraften, en anstrangd ekonomisk
situation och en &ldrande befolkning som dkar behoven av
valfardstjanster gor att kompetensforsdrjningen dr en utmaning de
kommande éren.

Den fortsatta pandemin innebér stora utmaningar for forvaltningens
samtliga verksamheter och en stor osékerhet géllande ekonomin.

Nuliagesanalys

Bromma stadsdelsforvaltning har 1538 tillsvidareanstéllda
medarbetare per 30 september 2021, varav 83 % kvinnor och 17 %
man.
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Flest antal medarbetare aterfinns i aldersgruppen 50-59 ar. Tabellen
visar dven antal tillsvidareanstillda september 2019 och 2020.

ts (tvdrsnittsdatum) visar vardet per den sista dagen i ‘
varje vald period

Antal anstallda ts

K 1283 83% 1319 84% 1339 83%
M 255 17% 257 16% 268 17%
1538 100% 1576 100% 1607 100%

Fordelning tver aldersgrupper 202109
500 -

400 -

300 -

b

30-39 40 - 49 20 - 59

Anstillda antal ts

Av stadsdelens tillsvidareanstillda per den 30 september 2021 utgor
underskoterskor och barnskotare dver ca 45 % av medarbetarna.

Tio vanligaste befattningama -
Antal och andel av totalt Antal Antal ts Andel av
anstaliningar ts
1539
UNDERSKOTERSKA 365 23,72%
BARNSKOTARE 320 20,79%
FORSKOLLARARE 182 11,83%
VARDARE 110 7,15%
VARDBITRADE 32 533%
SOCIALSEKRETERARE 58 3.83%
SJUKSKOTERSKA 43 312%
EISTANDSHANDLAGGARE 4 2,66%
ENHETSCHEF BITR 4 2 66%
EKONOMIBITRADE/KOK 39 2.53%
Personalomsiittning

Av tabellen nedan framgér att under 202 1(tom oktober ménad)
aterfinns den storsta personalomséttningen inom befattningarna
sjukskoterska och bitr. enhetschef att jamfora med foregdende ar
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(helaret 2020) dé det var socialsekreterare och bitr. enhetschef som
hade den hogsta personalomsittningen.

Nedan redovisas personalomsittningen for de tio vanligaste
befattningarna.

Personalomsattning per befattning berdknas enligt:
Det lagsta talet av avgangar eller rekryteringar av tillsvidareanstéllningar under aret stalls mot det
genomsnittliga antalet tillsvidareanstéllningar per befattning under aret.

Samma innehall i denna flik som fliken Befattning men hér visas enbart de tio vanligaste befattningarna - baserat pa " Snitt
antal anstallningar”.

UNDERSKOTERSKA 358,00 18 ] 1,68% 0,84%
BARNSKOTARE 335,20 27 5 1,49% 4,07%
FORSKOLLARARE 187,50 19 10 5,33% 3,10%
VARDARE 106,80 ] 3 2,81% 1,84%
VARDEITRADE 79,60 T 0 0,00% 0,00%
SOCIALSEKRETERARE 58,00 13 4 6,90% 13,04%
SJUKSKOTERSKA 49,00 9 ] 16,33% 6,68%
BISTAMDSHANDLAGGARE 41,80 T 1 2,39% 9,60%
EKONOMIBITRADE/KOK 41,10 4 0 0,00% 2,55%
ENHETSCHEF BITR 37,10 5 4 10,78% 10,86%

129420 115 41 31T% 3,43%

Analys:

Sjukskdterskor dr den grupp som utméirker sig med hogst
personalomséttning (16,33 %) och det dr en markant skillnad ar
2021 jamfort med dret innan da gruppen hade en personal-
omséttning pa 6,68 %.

Béde ar 2020 och &r 2021 ser vi en hog personalomsittning bland
bitr. enhetschefer. Omsattningen bland chefer resulterar i ett dkat
tryck pa utbildning och stod fran forvaltningens administration och
stodfunktioner.

Det finns en stor differens mellan antal avgéngar och antal
rekryteringar under perioden for majoriteten av befattningarna.
Tabellen visar endast tillsvidareanstéllningar men differensen ér
maérkbart stor da det inte gjorts nigra storre neddragningar i
verksamheten. Aven med hinsyn till att rekrytering pagar bor
ytterligare analyser goras av om chefer i Bromma inte aterbesatter
tillsvidareanstélld personal utan ersétter dessa med tidsbegrinsade
anstillda och timavldnade.
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Tabell 6ver befattningar med flest antal rekryteringar under
perioden oktober 2020 — september 2021 (avser tillsvidare-
anstillningar)

Antal rekryteringar fordelat pa de tio vanligaste befattningama, period: 202010 - 202109

SOCIALSEKRETERARE
SJUKSKOTERSKA
FORSKOLLARARE

ENHETSCHEF BITR
UNDERSKOTERSKA
BARNSKOTARE
BISTANDSHANDLAGGARE
FALTASSISTENT

ENHETSCHEF

VARDARE

REKTOR FORSKOLA

REKTOR BITRADANDE FORSKOLA
FAMILJEBEHANDLARE
CONTROLLER/ADMINISTRATOR
BOENDESTODJARE
ADMINISTRATIV ASSISTENT

6 8 10 12 14
Antal rekryteringar

0 2 4

Tabell 6ver befattningar med flest antal rekryteringar under
perioden oktober 2020 — september 2021 (Tidsbegrinsade och
manadsavlonade anstéllningar)

Antal rekryteringar fordelat pa de tio vanligaste befattningarmna, period: 202010 - 202109

UNDERSKOTERSKA
BARNSKOTARE
SOCIALSEKRETERARE
VARDARE
BISTANDSHANDLAGGARE
VARDBITRADE
ADMINISTRATIV ASSISTENT
SAMORDNARE
FORSKOLLARARE
SPECIALPEDAGOG
SOFTHANDLAGGARE
SJUKSKOTERSKA
SJUKGYMNAST
SAMHALLSVAGLEDARE
EKONOMIBITRADE/KOK
CONTROLLER
BEHANDLINGSASSISTENT

c'» 5 1lu 1'5 2'0 2|5 alu

Antal rekryteringar

Analys:

Av tabellerna ovan gér att konstatera att bade till befattningarna
underskoterska och barnskdtare rekryteras en stor andel till
tidsbegrdnsade avtal. Antalet rekryteringar till tidsbegriansade
anstéllningar dr till antalet dubbelt s minga som till
tillsvidareanstéllningar.



]

Stockholms
stad

Sida 5 (11)

Overgripande utmaningar som har biring pa
stadsdelens kompetensforsorjning

Utifrén underlag for budget 2022 med inriktning 2023 och 2024 for
Bromma stadsdelsndmnd har f6ljande sammanfattning som
paverkar kompetensforsorjningen lyfts fram;

Nuvarande befolkningsprognos visar att Stockholm berdknas ha en
miljon invénare kring arsskiftet 2021/2022. Av dessa invénare
berdknas ndra 83 000 bo i Bromma. Befolkningen 1
stadsdelsomradet kommer att fortsitta 6ka varje ar sd langt som
prognosen stricker sig. Vid arsskiftet 2024/2025 berdknas
befolkningen Oka till cirka 84 600 personer.

For perioden till och med 2024 6kar befolkningen framforallt i
Mariehéll och Blackeberg, men ocksé i Ulvsunda industriomrade
och Nockebyhov genom de bostadsprojekt som har paborjats 1
stadsdelarna. Prognosen visar dven att befolkningen minskar inom
flera av Brommas stadsdelar.

Enligt befolkningsprognosen kommer det vid arsskiftet 2024/2025
bo drygt 4 800 barn i dldern 1-5 ar i Bromma, vilket dr en

minskning med nira 100 barn jamfort med prognosen for arsskiftet
2021/2022.

Det ir sirskilt i stadsdelarna Norra Angby (-82) , Beckomberga (-
59) och Mariehill (- 45) som antalet barn i1 aldrarna 1-5 ar kommer
att minska.

Antalet ungdomar 1 aldern 13-18 &r berdknas stadigt 6ka i Bromma
under perioden. Enligt befolkningsprognosen kommer antal unga i
aldrarna 13-18 ar 6ka med drygt 300 fram till och med ar 2024
jaimfort med arsskiftet 2021/2022. Okningen kommer framforallt att
ske inom stadsdelarna Mariehéll (+143) och Blackeberg (+119).

Enligt befolkningsprognosen okar antalet personer 65 ar och édldre
frén arsskiftet 2021/2022 med néra 800 personer fram till och med
ar 2024. Gruppen 80 ar eller dldre berdknas 6ka med cirka 550
personer fram till ar 2024.

I Beckomberga dppnas 72 genomgéngsbostider for nyanlédnda
hosten 2021. Detta vintas innebdra 6kat behov av forskolor,
fritidsverksamhet, ekonomiskt bistind samt arbetsmarknadsinsatser.

Antalet pensionsavgéngar de tre kommande aren ar hogst bland
befattningarna underskdterska, barnskdtare och forskollérare.
En av dldreomsorgens utmaningar de nidrmaste tre ren dr den
alltmer kvalificerade vérd och omsorg som bedrivs inom
dldreomsorgen.

Erséttningsrekryteringar kommer att fortsitta som en foljd av
pensionsavgangar och personalomsittning, vi ser inga storre behov
av utdkningar av tjanster.
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Rekryteringsbehovet bedoms énda, utifran pensionsavgéngar och
tidigare personalomsittning vara fortsatt stort under de kommande
tre dren.

Overgripande mal och prioriteringar inom
kompetensforsorjningen

For att sdkerstélla att forvaltningen har medarbetare och chefer med
ritt kompetens, bade pa kort och lang sikt, som kan tillgodose
stockholmarnas behov av likvérdig service och av god kvalitet ar
det av storsta vikt att forvaltningen fortsétter att arbeta aktivt och
systematiskt med alla delarna av kompetensforsorjningen. Staden
och forvaltningen ska vara ett foredome som offentlig arbetsgivare
med goda arbetsvillkor.

Stadens och forvaltningens strategi for arbetet med
kompetensforsorjning utgér fran: utveckla, behalla, attrahera,
rekrytera och avsluta.(UBARA)

Utveckla = Chefs- ledar- och medarbetarutveckling, introduktion
Behalla = Systematiskt arbetsmiljoarbete, 1oneprocess,
samverkanssystem

Attrahera = Synliggora stadens arbetsgivarvarumérke. Delta pa
maéssor, erbjuda praktik och verksamhetsforlagd utbildning.
Rekrytera = Rekryteringsprocessen tillimpas for att sikra
kompetensbaserad rekrytering.

Avsluta = Arbeta systematiskt med att fanga forbattringsomraden
och sikra kompetens i samband med att medarbetare och chefer
avslutar sin anstillning i staden. Planerad 6verlimning och
exitsamtal.

Genom att folja upp och utvirdera genomforda och planerade
satsningar och aktiviteter sidkerstiller vi att vi gor ritt satsningar och
anvander vara resurser pa ett effektivt och professionellt sitt.

Vi grundar vara insatser och aktiviteter 1 forskning och beprévade
metoder samt anvédnder utgar fran stadens rapporter och
styrdokument. I analyser av underlag och statistik fir vi vigledning
1 vad vi behover gora annorlunda eller forbattra i arbetet med
kompetensforsorjningen.

Utveckla och behilla medarbetare

Stadens personalpolicy vinder sig till alla medarbetare och chefer i
Stockholms stad. Den syftar till att stodja ett jamstéllt och héllbart
arbetsliv och ska ge goda forutsittningar att hilla en hog kvalitet 1
vért arbete. Den beskriver stadens forhéllningssitt inom olika
omraden samt vilka forvantningar och krav staden som arbetsgivare
har pa medarbetare och chefer. I forvaltningen ska personalpolicyn
vara kind av alla medarbetare och tas upp och diskuteras
kontinuerligt pa arbetsplatstriffarna.
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Forvaltningen fortsétter utveckla och forbéttra sitt forebyggande och
hilsofraimjande arbetsmiljoarbete for att verka for ett langt och
héllbart arbetsliv. Ett ledarskap hos forvaltningens chefer som har
sin grund 1 stadens chefsprofil dr en viktig del for att sdkerstilla
kvalitet och en god arbetsmiljo i verksamheterna.

Arbetsmiljon ska vara god och hélsosam och fri fran diskriminering.
Forutsdttningen ar att det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar
vél och att chefer och medarbetare har god kunskap om
organisatorisk och social arbetsmiljo.

Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon &r central {or att
forvaltningen ska fortsétta att vara en attraktiv och konkurrens-
kraftig arbetsgivare. Bemanning, arbetssitt, arbetsmetoder,
kompetens och stdd fran chefer och kollegor ska anpassas till
kraven 1 arbetet och arbetstiden ska forldggas sé hilsosamt som
mdjligt utifrdn verksamhetens behov.

GenomfGrandet av forskolans- respektive socialtjdnstens
handlingsplaner for att forbéttra arbetssituationen for barnskotare
och forskollérare, och bistindshandlaggare och socialsekreterare
fortsétter.

Medarbetarenkéten dr ett viktigt verktyg for att folja upp och vidta
atgirder inom de omraden som behover forbattras. Varje chef ska 1
dialog med medarbetarna gé igenom resultaten och utarbeta
handlingsplaner.

En sammanhallen I6nebildning &r central for en langsiktig
kompetensforsorjning och for att undvika l6neglidning.
Forvaltningen tar arligen fram en 16neanalys som innehaller en
kartldggning och analys av nuvarande 16neldgen, 16nespridning
mellan och inom grupper samt vilka behov av 16ne6kningar som
finns.

Chef och medarbetare ska tillsammans uppritta en individuell
kompetensutvecklingsplan for medarbetaren. Kompetensutveckling
ska alltid vara kopplad till verksamhetens behov. Ansvaret for
kompetensutveckling ligger bade hos chef och hos medarbetare.

I medarbetarsamtalen kartlagger chef medarbetarens kompetens och
far ett underlag till kompetensutvecklingsinsatser. Individuella mal-
och kompetensutvecklingsplaner tas fram for alla medarbetare med
syfte att fi en samlad bild av forvaltningens nuvarande kompetens
och behov av ny kompetens. Infor att medarbetare slutar tar berérd
chef fram en plan for att bl.a. sékerstilla att specialistkompetens
finns kvar i forvaltningen och hur kompetensdverforingen ska ske.
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I arbetet med att attrahera, utveckla och behalla duktiga medarbetare
sa vidareutbildar stadsdelenen érligen ett antal vardbitrdden till
underskoterskor och barnskotare till forskolldrare. Dessutom ges
kompetenshojande insatser for vardbitrdden och barnskotare som
saknar adekvat utbildning.

Aktiviteter Utveckla och Behalla 2022

e En organisation med tydlig ansvarsfordelning (roller och
krav), ta fram arbetsbeskrivningar och kravprofil

o Kartldggning av chefers arbetsvillkor for att forbéttra
forutséttningarna for chefer att utova ett hallbart och
nirvarande ledarskap.

e Kartlaggning chefers digitala kompetens

e Ny chefsprofil implementeras

e Nya kvalitetsprogrammet implementeras efter beslut i KF

o Kartldggning sprdkkompetens (forskola)

e Medarbetarutveckling inom flersprakighet och
sprakutveckling(forskola)

e Medarbetarutveckling med fokus pad demenssjukdomar och
psykisk ohélsa (dldreomsorgen)

e Utbildning prognosarbete for chefer (dldreomsorg)

e LSS — fokus péa pedagogiska ramverket (socialtjdnst)

e (Grundldggande utbildningsniva utifran titulatur for
stodpedagog och stodassistent (socialtjénst)

Attrahera

Ett gott ledarskap, ett aktivt medarbetarskap och en god social och
organisatorisk arbetsmiljo dr viktiga delar 1 arbetet for att stirka
stadens och stadsdelens attraktivitet som arbetsgivare. Genom att
fortsatt arbeta aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare och
skapa goda forutsédttningar for véra anstéllda att trivas och
utvecklas, okar vi var attraktivitet externt och stérker
arbetsgivarvarumarket.

Stadsdelen erbjuder praktikplatser for verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) fran ett flertal universitet och lirosdten i Sverige.
Syftet &r dels att stirka kopplingen mellan verksamhet, utbildning
och forskning och dels for att sdkerstélla framtida rekrytering.
Mailarbackens vard — och omsorgsboende ér en akademisk nod
vilket innebdr att de d&ven samarbetar nédra akademin runt olika
forskningsprojekt och verksamhetsforlagd utbildning.
Avdelningen for forskola ingar 1 ett sarskilt klusteravtal med
Stockholms universitet kring arbetet med VFU.

I Bromma samverkar socialtjanst och fritid samt dldreomsorg kring
VFU och forvaltningen har en VFU-samordnare som ar placerad pa
avdelningen socialtjinst och fritid.
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Avdelningen for forskola har en VFU-koordinator som arbetar
overgripande med VFU och samverkar med ldroséten,
utbildningsforvaltningen ut mot forskolorna.

Att heltidsarbete blir norm, dr en atgérd bland flera for att klara
kompetensforsdrjningen inom forvaltningen.

Aktiviteter aren 2022

e Attrahera - fortsétta att utveckla studentmottagandet vid
verksamhetsforlagd utbildning

e Attrahera - fortsitta att utveckla samarbetet med universitet
och kring forskning for verksamhetsutveckling

e Attrahera — fortsitta arbetet med att heltid som norm

e Attrahera —forvaltningen ska minska antalet timavlonade
och tidsbegrinsat anstidllda med allmén
visstidsanstéllning(AVA)

Rekrytera och introducera

Forvaltningen &r en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor for
savil befintliga som blivande medarbetare. Personalforsorjningen
tillgodoses genom en transparent och kompetensbaserad
rekryteringsprocess. I rekrytering av chefer utgér arbetet fran
stadens chefsprofil som é&r ett grundkrav vid chefsrekryteringar.
Forvaltningen kommer under 2022 fortsétta arbetet med att
implementera stadens nya chefsprofil.

Forvaltningen har dven en digital introduktion som vénder sig till
alla nyanstillda medarbetare. Den innehéller grundlaggande och
nyttig information samt korta filmer dér flera medarbetare,
stadsdelsdirektdr, avdelningschefer och personalchef beréttar om
Bromma stadsdelsforvaltning och dess meningsfulla samt
viardeskapande verksamheter.

Varje enhet ska ha en lokal introduktionsplan som ska anvéndas vid
alla nyanstillningar for att pa ett bra sitt ta hand om nyanstélld och
nyutbildad personal. Ett tydligt mentorskap finns for befattningarna
socialsekreterare och bistdndshandldggare.

Utbildningskrav och rekryteringsbehov
Forvaltningen tar emot studenter fran hogskolor vilket ger
mojligheter till framtida rekryteringar.

Chefstjanster
Minimikravet vid rekrytering av chefer ar hogskoleexamen som
anknyter till verksamhetsomradet.
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Avdelning forskola

Konkurrensen om legitimerade forskolldrare och utbildade
barnskdtare samt pensionsavgéangar innebér ett rekryteringsbehov.
Fram till ar 2024 kommer 17 barnskotare, 13 forskolldrare, 5
ekonomibitrdde kok och 3 chefer att fylla 65 éar.

Utbildning — Minimikrav

e Administratdr - gymnasieutbildning med ldmplig inriktning

e Barnskotare — examen fran barn- och fritidsprogrammet eller
annan motsvarande utbildning

e Ekonomibitride/kdk — gymnasieutbildning med lamplig
inriktning for arbete 1 kok

e Forskolldrare — legitimerad forskolldrare

e Kock - examen fran restaurang- och livsmedelsprogrammet
eller annan motsvarande utbildning.

e Lokalvardare — grundkurs i lokalvard

e Samordnare BBS (Barn 1 behov av sérskilt stod) -
legitimerad forskolldrare med pabyggnadsutbildning till
specialpedagog

e Specialpedagog — legitimerad forskolldrare med
pabyggnadsutbildning till specialpedagog

e Strateg — hogskoleexamen, inriktning pedagogik

e Verksamhetscontroller — hogskoleexamen som anknyter
till verksamhetsomradet

Avdelning Aldreomsorg

Rekryteringsbehovet inom avdelningen ar fraimst underskoterskor
och sjukskoterskor. Under de senaste dren har det visat sig svért att
rekrytera chefer med bade erfarenhet av dldreomsorg och ledarskap.
Fram till ar 2024 kommer 28 underskoterskor, 10 vardbitraden
(ersétts med underskoterskor), 3 sjukskoterskor och 5 chefer att
fylla 65 ar.

Utbildning — Minimikrav

e Administrativ assistent — gymnasieutbildning med lamplig
inriktning

o Arbetsterapeut — legitimerad arbetsterapeut

e Bistdndshandldggare - socionomexamen

e Ekonomibitrdde kok — gymnasieutbildning med lamplig
inriktning

e Kock- examen frén restaurang- och livsmedelsprogrammet
eller annan motsvarande utbildning.

e Samordnare, administrativ assistent — gymnasieutbildning
med ldmplig inriktning

e Sjukgymnast/Fysioterapeut — legitimerad
sjukgymnast/fysioterapeut

e Sjukskdterska - legitimerad sjukskoterska
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Underskoterska — examen fran vard- och
omsorgsprogrammet eller annan motsvarande

utbildning

Verksamhetscontroller - hogskoleexamen som anknyter till
verksamhetsomréadet

Vérdbitrdde — vardbitrddesutbildning

Avdelning socialtjanst och fritid

Rekryteringsbehovet inom avdelningen socialtjanst och fritid ar
framst vardare, boendestddjare och socialsekreterare. Fram till ar
2024 kommer 7 vérdare, 5 boendestodjare och 4 socialsekreterare
att fylla 65 ar.

Utbildning — Minimikrav

Administrativ assistent - gymnasieutbildning med 1dmplig
inriktning

Arbetsinstruktor — mentalskotarutbildning och
yrkesutbildning mot specialomrade

Behandlingsassistent — genomford
behandlingsassistentutbildning pa
yrkeshogskola/folkhogskola eller socialpedagogexamen pa
hogskoleniva

Bistandshandlaggare - socionomexamen

Boendestddjare - examen frén vard- och
omsorgsprogrammet eller annan motsvarande

utbildning

Familjebehandlare — socionomexamen

Fritidsledare - fritidsledarutbildning

Filtassistent — socionomexamen

Metodutvecklare - socionomexamen

Personlig assistent — examen fran vard- och
omsorgsprogrammet eller annan motsvarande

utbildning

Socialsekreterare — socionomexamen

Terapeut — socionomexamen med genomford alkohol- och
drogterapeut utbildning.

Verksamhetscontroller — hogskoleexamen som anknyter till
verksamhetsomradet

Vérdare - examen fran vard- och

omsorgsprogrammet eller annan motsvarande

utbildning

Avdelning administration
Rekryteringsbehovet inom avdelningen p.g.a. att medarbetare fyller
65 &r ar ringa fram till ar 2024.

Utbildning — Minimikrav

Administrativa assistentbefattningar — gymnasieutbildning
med administrativ inriktning
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¢ Administrativa handléggarbefattningar — hogskoleexamen
som anknyter till verksamhetsomradet

e Controller (ekonomi) - hogskoleexamen med
ekonomiinriktning

e HR-konsult — hogskoleexamen som personalvetare

e Parkingenjor — hogskoleutbildning t.ex. trddgardsingenjor,
tridgdrdsmaéstare etc.

Aktiviteter Rekrytering 2022

= Rekrytera — implementera chefsprofilen i1 befintliga
processer och dokument

Avveckla och avsluta

Forvaltningen hanterar avveckling och omstédllning av medarbetare
pa ett fortroendefullt sétt utifran stadens handlaggningsordning for
Overtalighet vid arbetsbrist.

Vid anstéllningens upphoérande ska avgdngssamtal genomforas av
chef sa att synpunkter frdn samtalen kan beaktas. Digital
avgingsenkdt utvirderas kontinuerligt for att finga upp synpunkter
pa en Overgripande niva.

Aktiviteter dren 2022

e Avsluta — systematiskt folja upp avgangsorsaker utifran
avgangssamtal och avgangsenkit.

e Auvsluta - vid behov uppritta en strukturerad plan for att
sdkra kompetensdverforing nar medarbetare slutar sin
anstillning.
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