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§ 1. Fackens frigor och yrkanden med arbetsgivarens svar

Visions fragor och yrkanden

e Sid. 8

Administrativa processer stddjer och underlattar f6r kirn-
verksamheterna samt bidrar till en effektiv styrning och ett

effektivt resursutnyttjande.

Vad menar arbetsgivaren med detta, vilka administrativa
processer och vilka ska utfora dem?
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Besvaras: Varje avdelning/enhet har sina processer, darutdver
finns 6vergripande stodprocesser exempelvis HR, ekonomi, ILS,
budgetprocessen osv och tilldelas resurser utifran budget.

e Sid. 9
Det uppsokande arbetet ska utvecklas for att underlétta for utsatta
méinniskor att {4 stéd och hjilp.

Hur ska det uppsékande arbetet utvecklas? Vem ska utfora det
och hur ska det organiseras?

Besvaras: Arbetsgivaren hénvisar till enheternas verksamhets-
planer.

Sid. 9

For att stodja personer med funktionsnedsdttning och personer
inom socialpsykiatrins mélgrupp till ett sjélvstindigt liv ska mer
arbetslivsinriktade insatser ges som moter mélgruppernas behov.

Hur ser de metoderna ut, vad ska géras?
Besvaras: se ovan.

e Sid 11
Manga moten, seminarium och utbildningar kommer genomforas
digitalt dven fortséttningsvis.

Vad menas mer exakt, innebdr det dven for medarbetare eller
bara i samverkan med externa parter?

Besvaras: Ja dven for medarbetare och nej inte bara med externa
parter.

Sid.14

I viss mén har forvaltningen kompenserats for merkostnader och
sjuklonekostnader. Om pandemin skulle eskalera 2022 foreligger
risk for okat kostnadstryck och eventuell kompensation ér osédker.

Vad har staden for plan for detta sa inte Bromma stadsdels-
forvaltning drabbas hart?

Besvaras: Det var statsbidrag som Stockholms stad fick och som
sedan staden fordelade till forvaltningarna.

e Sid. 16
Det uppsokande arbetet ska utvecklas och bli mer mobilt.

Hur ska detta goras, vad innebdr "mer mobilt”? Vilka
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medarbetare ska bli mer "mobila”?
Besvaras: Hanvisar till respektive enhet.

e Sid. 17

Arbetet med ramtid ska fortsitta att utvecklas for att Brommas
dldre utifran sina forutsittningar ska kunna vara delaktiga i
planeringen av insatserna.

Hur ska detta utforas? Var ligger det hdir ansvaret inom
avdelning dldreomsorg?

Besvaras: Ansvaret ligger bdde inom myndighetsutovningen och
utforarsidan. Arbetet sker 1 dialog mellan myndighetsutdvningen
och utforarsidan.

e Sid. I8
Visterorts aktivitetscenter (VAC) ska vidareutvecklas till stod for
personer inom socialpsykiatrins malgrupp att nd egen forsorjning.

Hur ser planen ut, vad ska goras mer dn konferens och
servicegrupp 2.0?

Besvaras: Arbete och planering sker inom enhetens verksamhet
och ska beskrivas 1 enhetens VP.

e Sid. 39

Stockholms stads program for stdd till anhoriga 2021-2024 ska
implementeras. Anhorigas livssituation ska uppmérksammas 1
verksamheterna och de ska f4 information om och erbjudas
stodinsatser 1 syfte att forebygga ohélsa.

Var ligger ansvaret och uppdraget i utokningen av anhéorig-
stodet, tidigare har det funnits inom dldreomsorgen och LSS/
socialpsykiatrin och nu ska det utvidgas till fler grupper?

Besvaras: Anhorigkonsulenten dr organiserad hos 6ppna
forebyggande enheten inom avdelningen AO, men uppdraget
ar bredare @n dldreomsorg och anhdrigstddet ska omfatta olika
malgrupper av anhdriga — dven inom omrédet barn och unga.
Diér av ett uppdrag i VP att kartldgga befintliga anhoriginsatser
och hur dessa kan breddas for att omfatta fler mélgrupper.
Utvecklingen av anhorigstddet ska ske 1 enlighet med det nya
anhdrigstodprogrammet.

e Sid. 46

Bostdder med sérskild service ska tillhandahalla battre
mojligheter till digital kommunikation sa boende och personal
ska kunna tillgodogdra sig de mojligheter som digitaliseringen



Sida 4 (31)

erbjuder.
Vad for digitaliseringsforbdttringar avses?

Besvaras: En digital fixartjénst ska inrdttas for att stotta seniorer
och personer med funktionsvariationer och vara behjalplig med
enklare digitala tjanster.

Ni ndmner en s.k. fixartjanst” pa sidan 46.
Vad avses med den och hur ska den organiseras?

Besvaras: Fixartjansten hjdlper seniorer i ordinirt boende med
enklare praktiskt hantverk, ex skruva upp glodlampor. Tjansten
ska utvecklas till att &ven omfatta enklare digitalt stod t.ex. hjélp
att fa igdng modem som strular, appar pa mobilen etc. Under
2022 ska det utredas om man kan hitta ett samarbete &dven for
gruppen personer med funktionsnedsattning.

e Sid. 54

Resultatet av kvalitetsuppfoljningen ska anvindas for
kvalitetssdkring av bistdndet och vara en del av
verksamhetsuppfoljningen av utférare av hemtjénst och
vard- och omsorgsboende.

Hur ska detta géras for det bdsta resultatet for samverkan
mellan bistand och utforare?

Besvaras: Bistandshandldggningen maste borja med att 6ka
antalet individuppfoljningar s att vi kan fa resultat som beskriver
brukarnas upplevelse av kvaliteten. Idag ar antalet for fa for att fa
en tillrdckligt god svarsfrekvens. Bestéllarenheten arbetar aktivt
med uppdraget. Nar vi nér en tillrackligt god svarsfrekvens kan vi
anvinda resultaten som en del av avdelningens resultatdialoger
med utforarna dir vi gér igenom och diskuterar hur resultaten kan
forbattras. De kan ocksa utgora en del av bdde mal/nyckeltal och
uppfoljningen av VP. Resultaten kan ocksé ligga till grund for
utforarnas egna analyser och uppfoljning av sina insatser.

e Sid. 74

Forvaltningen fortsétter utveckla och forbéttra sitt forebyggande
och hilsofrdmjande arbetsmiljoarbete for att verka for ett langt
och hallbart arbetsliv. I férvaltningen rdder nolltolerans mot
diskriminering, krinkande sidrbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier. Arbetet med att forebygga otillaten
paverkan och hot, vild och trakasserier mot anstillda sker inom
ramen fOr det systematiska arbetsmiljoarbetet. Medarbetare som
utsétts for hot, vald och trakasserier ska fa det stod som behovs.
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Det systematiska arbetsmiljoarbetet utvecklas standigt med fokus
pa organisatorisk och social arbetsmiljo.

Reflektion fran Vision: Det kravs mer kunskap och stdd vad géller
hot och véld samt krinkande sdarbehandling bland bade vara
chefer och medarbetare. Det fér inte ses som ett problem hos
chefer och HR om det uppstér vilket Vision har markt av
emellanat. Vi behdver hjilpas ét att ta tag i bdde sma och stora
problem. Vad kan vi gora tillsammans?

Besvaras: Bor tas upp inom ramen for samverkan. Nya rutiner
om hot och vald samt krédnkande sidrbehandling &r framtagna och
utbildning har skett kring det forsta omradet och paborjats kring
det andra omradet

Arbetsgivaren har 6nskeméal om aterkoppling sé fort det uppstar
problem bade smé och stora.

e Sid. 74

Forvaltningen ska ha en samordnad, kostnadseffektiv och
andamalsenlig lokalanvandning for att kunna l6sgora lokaler
for annan anvindning eller avveckling.

Vision trodde att lokaleffektiviseringsfragan var firdig utifrdan
2021-ars stora flyttar. Vad dr i pipeline nu?

Besvaras: Forvaltningen har ett uppdrag att vara sé effektiv som
mdjligt vad géller nyttjandet av samtliga av véra resurser dér
bland annat lokaler ingér. Ett arbete som é&r fortldpande och
kommer rapporteras om inom ramen for samverkan.

e Sid. 76

Forvaltningen fortsétter utveckla och forbéttra sitt forebyggande
och hélsofrdmjande arbetsmiljoarbete for att verka for ett langt
och hallbart arbetsliv. Nya medarbetare ska f4 en bra introduktion
som leder till att de kénner sig vilkomna och snabbt kommer in 1
arbetet. I forvaltningen rader nolltolerans mot diskriminering,
krankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier. Arbetet med att forebygga otillaten paverkan och
hot, vald och trakasserier mot anstdllda sker inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Medarbetare som utsétts for hot,
vald och trakasserier ska fa det stdd som behdvs. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet utvecklas stindigt med fokus pé
organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA). Stadsdelen fortsétter
sin satsning pa en partsgemensam - for chefer och skyddsombud
via SuntArbetsliv.

Vision vilkomnar att alla medarbetare ska fa det stod som
behovs utifran ovan skrivna text. Ddremot undrar Vision hur
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stodet kan eller ska se ut rent konkret?

Besvaras: Finns beskrivet 1 de nya rutinerna mot krinkande
sarbehandling. Stod ska utformas utifrdn vad man utsatts for.
Rutinerna ska forankras och implementeras i hela organisationen.

e Sid. 77

En sammanhallen 16nebildning &r central for att undvika
l16neglidning, uppna tydlighet och stabilitet samt for att stirka
formagan att behalla, attrahera, rekrytera och utveckla énskvard
kompetens.

Arbetsgivaren far gdrna forklara vad som menas med att en
sammanhdllen lonebildning dr positivt, hur ska vi kunna fa en
god loneutveckling for att behdlla medarbetare om vi ser till
en sammanhdllen lonebildning?

Besvaras: Stockholms stad ér en arbetsgivare och det dr darfor
viktigt att vi ser till helheten och har en sammanhalllen 16ne-
bildning. Vi ska inte konkurrera I6nemassigt mellan stadsdelarna.
Loneutveckling sker utifran individuell prestation och resultat.

Sid. 77-78

Bromma stadsdelsforvaltning har dérfor fatt i uppdrag att
undersoka mgjligheten att driva en gemensam personlig assistans
for Kungsholmen, Norrmalm, Ostermalm, Sédermalm, Hisselby-
Villingby och Bromma.

Hur ska detta genomforas, och vad betyder det i praktiken for
Brommas personliga assistans?

Besvaras: Arbetsgivaren dterkommer ndr det dr undersokt.

e Sid. 80

En kartliggning av den digitala kompetensen inom forvaltningen
ska genomforas for att identifiera behovet av olika
kompetenshdjande insatser.

Hur ska kartldggningen géras, och av vem?

Besvaras: En arbetsgrupp dr tillsatt och en enkdt kommer gé ut
till samtliga medarbetare under borjan av nista ar.

Yrkanden for att skapa 6kad hdlsa och framjande av en
battre arbetsmiljo

e Vad betriffar friskvirdstimmen inom forvaltningen sé finns
en bestimmelse att den inte far tas ut 1 samband med bdrjan
eller avslutet av arbetsdagen. For vissa verksamheter ér det
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inte gorligt att ta ut friskvardstimme under arbetsdagen, sa

Vision yrkar pa att det behdver vara mer flexibelt for varje
enhet och arbetsgrupp att kunna f& diskutera och disponera
mojligheten till frisvardstimmen utifran verksamhetens art
och medarbetarnas mojlighet och behov.

Kommunal, SACO och SSR stodjer yrkandet.

Arbetsgivaren avsldr yrkandet. Forvaltningen vill under
inledningen av 2022 fora samtal i Forvaltningsgruppen om
friskvardstimmen utifran den ojdmlikhet som finns.

e Kunskapen om det systematiska arbetsmiljoarbetet behdver
hojas bland bdde medarbetare och chefer inom férvaltningen.
Anmilningar i KIA kring krankande sdrbehandling dkar och
Vision ser att det inte alltid mottas sa vél inom organisationen
som &r Onskvirt.

Vision yrkar pé att en information gar ut till samtliga medarbetare
och chefer kring hur anmaélan ska goras, samt att ett
forhallningssitt blir mer 6ppet kring anmélningar och en

bra och respektfull metod tas fram i partsgemensam grupp. Att
medarbetare tar sitt mod och faktiskt anméler oegentligheter

pa sin arbetsplats dr dnda ett tecken pa att ndgot inte &r bra i
arbetsmiljon och det behdver vi gemensamt mota.

Kommunal, SACO, SSR, Ldrarforbundet och Vardforbundet
stodjer yrkandet.

Arbetsgivaren bifaller yrkandet. De nya rutinerna ska forankras
genom utbildning av chefer som i sin tur ska sprida
informationen till sina medarbetare pd APT. Ett material for att
anvinda pd APT kommer att tas fram.

e [ och med flytten till Bromma Blocks star vi infor
gemensamma utmaningar vad géller implementeringen av
arbetssittet “aktivitetsbaserad arbetsplats™. Vision far redan nu
signaler pé att det uppstar stressrelaterade arbetsmiljoproblem
1 lokalerna, och oklarheter kring forhallningssétt 1 de olika
zonerna dr ett stort problem.

Vision yrkar pa att arbetsmiljon och implementeringen av det

for arbetsgivaren onskvérda arbetssittet ” Aktivitetsbaserade
arbetsplatser” f6ljs upp i ett systematiskt och dterkommande
forum dér fragor kring arbetsmiljon pa nya huvudkontoret

foljs upp kontinuerligt. En skyddsrond dr genomford men

Vision misstdnker att fler behdver géras mer kontinuerligt s&
medarbetarna kénner sig trygga i att arbetsmiljofragorna handhas
pa ett bra sitt.

SSR stodjer yrkandet.
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Besvaras: Foljs upp i samverkanssystemet

e Vad giller det rddande faktum att nya forvaltningskontoret
inhyses i en faktisk byggarbetsplats och kommer sé gora ett
bra tag framdver sa behover vi trygga och sidkra vara
medarbetare som arbetar ddr. Stérningar uppkommer varje
dag och den enda informationen Vision har fatt ar att det
finns en slags 6verenskommelse med byggherren att inte
borrningar eller stérande ljud ska ske under kontorstid. Men
detta gors och paverkar medarbetarnas arbetsmiljo.

Vision yrkar pé att arbetsgivaren undersoker och kriver av
byggherren om vilka storningar som kan undvikas under dagtid,
samt att arbetsgivaren har en mer tillatande forstaelse for att
medarbetare Onskar att arbeta hemifrén i storre utstrackning
under tiden som den stora byggnationen sker. Detta maste lugna
och trygga medarbetarna som upplever det hir som en
problematisk arbetsmiljofraga.

SSR stédjer yrkandet.

Arbetsgivaren bifaller yrkandet vad gdller stérningar frdn
byggherren. Arbetsgivaren avsldr i ovrigt yrkandet. Att arbeta
hemifran bedoms av respektive chef.

Akademikerforbundet SSR:s yrkanden

1. Forvaltningen uppger att medarbetare ar nyckeln till god
kvalitet inom alla verksamhetsomraden. Forvaltningen ska stodja
ett héllbart arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska tillvaratas
genom en ldrande kultur 1 ett Oppet klimat priglat av tillit.

Vidare séger forvaltningen att forvaltningen fortsatter utveckla
och forbittra sitt forebyggande och halsofrimjande arbetsmiljo-
arbete fOr att verka for ett ldngt och héllbart arbetsliv.
Arbetsmiljon ska vara god och hilsosam. For att 6ka hilsan hos
medarbetare arbetar forvaltningens chefer aktivt med
rehabilitering och forebyggande dtgirder.

Vidare ska Forvaltningen jobba med ett gott ledarskap, ett aktivt
medarbetarskap och en god social och organisatorisk arbetsmiljo
ar viktiga delar i arbetet for att stirka stadens och Forvaltningens
attraktivitet som arbetsgivare. Genom att fortsatt arbeta aktivt
med att vara en attraktiv arbetsgivare och skapa goda
forutsittningar for véra anstéllda att trivas och utvecklas, 6kar

vi var attraktivitet externt och stdrker arbetsgivarvarumérket.

SSR menar att en del i detta arbete &r att anvénda sig och
uppmana medarbetare att anvianda friskvardsbidraget. Det
friskvéardsbidrag som forvaltningen erbjuder har legat stilla i
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flera &r 1 avvaktan pé att forvaltningen ska bli klar med sitt
overgripande arbete géllande friskvard. Da det inte har kommit
ett beslut pa flera ar behover friskvardsbidraget hojas 1 avvaktan
pa att arbetet ska bli klart.

SSR yrkar pa att forvaltningen ska hoja friskvardsbidraget till
minst 1 000 kr per termin.
Vision, SACO, Kommunal och Vardforbundet stodjer yrkandet.

Arbetsgivaren bifaller yrkandet.

2. Dé det inte 4r mojligt att anvinda friskvardstimmen under
dagtid da arbetet tar all tid, bor medarbetare som sa onskar
kunna ta ut sin frisvardstimme/tid 1 anslutning fore och efter

att medarbetarens arbetsuppgifter startar. Detta for att mojliggora
sd att s4 manga som mojligt ska kunna anvénda sin tilldelade
friskvardstimme/tid.

SSR yrkar pa att forvaltningen ska tillata att personalen tar ut sin
friskvardstimme/tid fore och efter arbetstid.
Kommunal, Vision, SACO och Vardférbundet stodjer yrkandet.

Arbetsgivaren avsldr yrkandet.

3. Forvaltningen jobbar mot att antalet bilar inom forvaltningen
ska minska och andelen fossilfria bilar ska 6ka. Nér bilavtal

gar ut ska behovet av ny bil 6vervigas utifran effektivitet och
héllbarhet. Idag leasar forvaltningen miljobilar, elbilar och
laddhybrider. Vid ingéng av nya bilavtal ska endast elbilar leasas.

Medarbetare behdver emellanat anvénda sig av bilar i jobbet for
att kunna ta sig till méten av olika slag. Métesplatserna kan
ibland ligga vildigt langt bort. Medarbetare upplever att
nuvarande elbilar inte alltid ricker de strackor de behdver fardas.
Det saknas tankstationer. Vid bilavtal behdver forvaltningen
beakta detta.

SSR yrkar pa att forvaltningen ska inga avtal for hybridbilar
eller 1 annat fall forsékra sig om att de elbilar som inforskaftas
motsvarar det behov medarbetarna har.

Kommunal, Vision och SACO stodjer yrkandet,

Besvaras: Verksamhetens behov ska styra. Mélet dr elbilar men
vi har idag dven nagra hybridbilar.

4. Ett av ndmndmaélen &r att i Bromma 4r ménniskor trygga och
upplever stadsdelsomradet som sékert och valskott.
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Forvaltningen uppger att forvaltningen ska bedriva ett aktivt
arbete inom omradet sidkerhet och trygghet. Arbetet bedrivs
proaktivt och reaktivt, langsiktigt och behovsstyrt. Arbetet sker
genom samverkan med interna och externa samarbetspartners.
Stadens trygghetsprogram och sékerhetsprogram ligger till grund
for hur forvaltningen planerar, genomfor och utvecklar trygghets-
och sdkerhetsarbetet.

For att alla medarbetare 1 sitt dagliga arbete ska bidra till ett
sakert Stockholm behdvs kunskap om informationssékerhet.
Forvaltningen ska sdkerstilla att all hantering av personuppgifter
och annan information sker i enlighet med lagstiftning och
riktlinjer. Patientsdkerhetsarbete och hélso- och sjukvardsarbete
ska bedrivas pa ett sdkert sétt. Samverkan i trygghets- och
sakerhetsarbetet sker med interna och externa samverkans-
partners.

I kontakt med externa samarbetspartner finns det ofta ett
behov for bistdndshandldggare och socialsekreterare att kunna
identifiera sig som representanter for forvaltningen. Manga
bistdndshandldggare och socialsekreterare saknar tjinste-
legitimation vilket ibland kan resulterar i svarigheter att
genomfora sitt arbete 1 kontakt med externa samarbetspartners.

SSR yrkar pé att forvaltningen ska bevilja tjidnstelegitimation
for alla medarbetare som har behov av tjanstelegitimation. Om
det redan &r ett arbetssétt som forvaltningen ska bedriva, yrkar
SSR pé att forvaltningen uppmanar ansvariga chefer att ordna
tjénstelegitimation for de medarbetare som har behov av
tjdnstelegitimation.

Vision och SACO stodjer yrkandet.

Besvaras: Forvaltningen undersoker mdjligheterna.

5. Forvaltningen Onskar att kompetensforsorjningen ska
sakerstilla att forvaltningen, pd kort och lang sikt, har
medarbetare med rétt kompetens, som dr engagerade, vill
utvecklas och bidra till att verksamheten forbéttras och uppnar
uppsatta mal.

Vidare sdger forvaltningen att 6kad komplexitet 1 manga
arbetsuppgifter och dndrade uppdrag fordndrar kompetenskraven.
Nya digitala arbetsséitt innebédr nya kompetensbehov och nya
innovativa losningar for att mdta framtidens utmaningar.

Forvaltningen bedomer att den 6kade konkurrensen om
arbetskraften, en anstrangd ekonomisk situation och en aldrande
befolkning som 6kar behoven av vélfiardstjanster gor att
kompetensforsorjningen ar en utmaning de kommande aren.
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For att sikerstilla att forvaltningen har medarbetare och chefer
med ratt kompetens, bade pa kort och ocksa lang sikt, som kan
tillgodose stockholmarnas behov av likvérdig service och av god
kvalitet dr det av storsta vikt att forvaltningen fortsitter att arbeta
aktivt och systematiskt med alla delarna av kompetens-
forsdrjningen. Staden och forvaltningen ska vara ett foredome
som offentlig arbetsgivare med goda arbetsvillkor.

Stadens personalpolicy véinder sig till alla medarbetare och chefer
1 Stockholms stad. Den syftar till att stodja ett jamstéllt och
hallbart arbetsliv och ska ge goda forutsittningar att halla en hog
kvalitet 1 vart arbete.

Forvaltningen fortsétter utveckla och forbéttra sitt forebyggande
och hélsofrdmjande arbetsmiljoarbete for att verka for ett langt
och héllbart arbetsliv.

SSR menar att manga bistandshandldggare, socialsekreterare och
chefer har en anstrangd arbetssituation. Darfor behover
forvaltningen se dver en utokad grundbemanning. Detta {or att
kunna sikerhetsstélla de mal forvaltningen har.

SSR yrkar pa att forvaltningen ska bevilja utokad grund-
bemanning for att medarbetare och forvaltningen ska kunna
fortsitta att forbattra arbetsmiljoarbetet.

Kommunal, Vision, SACO, Ldrarférbundet och Vardforbundet

stodjer yrkandet.
Arbetsgivaren avsldr yrkandet.

6. Forvaltningen ser kontinuerligt 6ver organisation, arbetsformer
och lokalanvidndandet. Lokalanvdndningen ska vara samordnad,
kostnadseffektiv och andamalsenlig for att kunna 16sgora lokaler
for annan anvindning eller avveckling.

Det framkommer att en del av de lokaler Forvaltningen anvénder
sig av inte dr anpassade efter verksamhetens behov. Detta har
drabbat forvaltningens familjebehandlare da de ej kan garantera
avskildhet under samtal.

SSR yrkar pa att forvaltningen ska se 6ver de lokaler som
resursenheten har for samtal, framst gidllande familjebehandlare.
Vision och SACO stodjer yrkandet.

Arbetsgivaren bifaller yrkandet.

7. Forvaltningens uppger att medarbetare dr nyckeln till god
kvalitet inom alla verksamhetsomraden. Forvaltningen ska stédja



Sida 12 (31)

ett hallbart arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska tillvaratas
genom en ldrande kultur i ett Oppet klimat priglat av tillit.
Forvaltningens chefer ska stodja medarbetare att aktivt arbeta
for att utveckla och omsitta idéer och forslag i konkreta
verksamhetsforbéttringar som kommer brommaborna till del.
Alla medarbetare ska kénna till de méal och resultat som ska nas.
Detta krdver en hog grad av delaktighet, engagemang och eget
aktivt ansvarstagande av samtliga medarbetare. Engagemang och
aktivt medskapande leder till en resurseftektivare och positivare
forvaltning. Forvaltningen arbetar med komptensbaserad
rekrytering och sdkerstiller att chefer har god kunskap genom
rekryteringsprocessen, genom att erbjuda utbildning.

For att forvaltningen ska kunna na alla dessa mal kan
forvaltningen bruka sig av den kunskap och det engagemang de
fackliga representanter som verkar inom forvaltningen kan bidra
med. SSR menar att de fackliga representanterna kommer in
valdigt sent i anstidllningsprocessen géllande chefstillsattningar.
Det vore dirfor onskvirt att de fackliga representanterna fick
mojligheten att vara delaktiga i processen i ett tidigare skede dn
vad som é&r aktuellt nu.

SSR yrkar pa att forvaltningen ska mdjliggora att de fackliga
representanterna som verkar inom forvaltningen kan vara med
tidigare 1 anstéllningsprocessen gillande chefstillsédttningar.
Vision stodjer yrkandet.

Arbetsgivaren avslar yrkandet. Det finns en faststéilld ordning for
chefsrekrytering.

8. Forvaltningen uppger att forvaltningen arbetar med
komptensbaserad rekrytering och sékerstéller att chefer har

god kunskap genom rekryteringsprocessen, genom att erbjud
utbildning. Utbildningen &r dven 6ppen for erfarna chefer som
behover uppdatera sina kunskaper. SSR menar att det finns behov
av behov for chefer av utbildning i rekryteringsteknik/intervjuer.

SSR yrkar for att sdkerhetsstélla kvaliteten vid rekryteringar, bor
forvaltningen mer aktivt att erbjuda alla chefer utbildning 1
rekryteringsteknik.

Besvaras: Nya chefer erbjuds detta inom BAS. Forvaltningen
aterkommer vad géller chefer som inte dr nyanstéllda.

9. Ett av nimndmélen ar att Bromma &r en attraktiv arbetsgivare
dar chefer och medarbetare anvinder resurser innovativt,
effektivt och jamstallt till storsta nytta for brommaborna.
Forvaltningen menar att forvaltningens medarbetare dr nyckeln
till god kvalitet inom alla verksamhetsomrdden. Forvaltningen
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ska stodja ett hallbart arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska
tillvaratas genom en ldrande kultur i ett 6ppet klimat préglat av
tillit. Forvaltningens chefer ska stodja medarbetare att aktivt
arbeta for att utveckla och omsétta idéer och forslag i konkreta
verksamhetsforbéttringar som kommer brommaborna till del.
Alla medarbetare ska kénna till de mal och resultat som ska nas.
Detta krdver en hog grad av delaktighet, engagemang och eget
aktivt ansvarstagande av samtliga medarbetare.

Engagemang och aktivt medskapande leder till en resurs-
effektivare och positivare forvaltning. Kompetensforsérjningen
ska sdkerstdlla att forvaltningen, pa kort och lang sikt, har
medarbetare med rétt kompetens, som dr engagerade, vill
utvecklas och bidra till att verksamheten forbéttras och uppnar
uppsatta mal.

SSR menar att det &r viktigt att forvaltningen jobbar med att
attrahera nya medarbetare till forvaltningen. Det ar dven viktigt
att forvaltningen starkt utvecklar sitt arbete till att vara en
attraktiv arbetsgivare sa att medarbetare véljer att stanna kvar i
storre utstrackning.

Under 2020 var personalomséttningen i vissa arbetsbefattningar
hog. Detta skapar kostnader och forlust i kompetens.

SSR yrkar pa att forvaltningen ska 1 hogre grad &n jamfort med
nu, arbeta aktivt for att medarbetare ska vélja att stanna inom
forvaltningen.

Kommunal, Vision och Vdrdforbundet stodjer yrkandet.

Besvaras. Forvaltningen arbetar med detta.

10. Ett led 1 att Bromma ér en attraktiv arbetsgivare dir chefer
och medarbetare anviander resurser innovativt, effektivt och
jamstallt till storsta nytta for brommaborna, &r att chefernas
arbetssituation dr sddan att de har mdjlighet till ett hallbart
arbetsliv dér de kan utdva sitt ledarskap och vara en resurs for
sina medarbetare.

SSR menar att manga chefer har en arbetssituation som inte kan
beskrivas som héllbar och dér de fir mdjlighet att vara en resurs
for sina medarbetare.

SSR yrkar pé att forvaltningen ska se dver samtliga chefers
arbetssituation och forutséttningar att utdva ett narvarande
ledarskap och erbjuda dem de resurser de behdver for att far ett
hallbart arbetsliv.

Vision och Vardforbundet stodjer yrkandet,
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Besvaras: Gors inom ramen for medarbetarsamtal och
avstdmningar.

11. Ett led i att forvaltningen ska kunna stodja ett hallbart
arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska tillvaratas genom
en larande kultur i ett 6ppet klimat préglat av tillit och for att
forvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare, bor
forvaltningens medarbetare mer aktivt och systematiskt fa
tillgéng till kompetensutveckling.

SSR menar att forvaltningen inte arbetar systematiskt och aktivt
med kompetensutveckling.

SSR yrkar pa att forvaltningen ska arbeta mer systematiskt och
aktivt med kompetensutveckling av personalen, dir det ska finnas
tydliga planer pa vad medarbetarna kan forvinta sig under hela
sitt yrkesliv.

Kommunal, Vision och SACO stodjer yrkandet.

Arbetsgivaren avsldr yrkande. Inom ramen for VP finns flera
satsningar och det upprittas dven individuella kompetens-
utvecklingsplaner.

12. Ett av ndmndmaélen dr att Bromma &r en attraktiv arbets-
givare. Forvaltningen menar att forvaltningens medarbetare

ar nyckeln till god kvalitet inom alla verksamhetsomraden.
Forvaltningen ska stodja ett hallbart arbetsliv och medarbetarnas
kompetens ska tillvaratas genom en ldrande kultur i ett 6ppet
klimat préglat av tillit.

SSR menar att en del enheter har en hog sjukfranvaro och/eller
personalomséttning. Detta sétter &n storre press pa de
kvarvarande medarbetarna. Vilket 1 sin tur kan leda till 6kad
sjukfranvaro och/eller personalomséttning. For att motverka
detta behover forvaltningen sétta in 6kade resurser.

SSR yrkar pa att forvaltningen ska prioritera och ge dkat stod/
resurser stdd till de enheter/verksamheter som har hog sjuk-
frdnvaro och/eller hog personalomséttning.

Vision, Kommunal och Vardférbundet stodjer yrkandet.

Besvaras: Kontinuerligt arbete pagér inom avdelningarna. Vi kan
inte sétta in fler resurser 4n de vi har.

SSR yrkar pa att Forvaltningen generellt ska skjuta till medel for
att anstélla administratorer som kan avlasta chefer och
handlaggare.

Vision stodjer yrkandet.
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Arbetsgivaren avslar yrkandet: Budgeten ar fordelad utifran de
tillgdngar vi har.

13. Forvaltningen uppger att forvaltningen ska stodja ett héllbart
arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska tillvaratas genom en
larande kultur i ett 6ppet klimat préglat av tillit. Forvaltningens
chefer ska stodja medarbetare att aktivt arbeta for att utveckla och
omsitta idéer och forslag i konkreta verksamhetsforbattringar
som kommer brommaborna till del. Alla medarbetare ska kdnna
till de mal och resultat som ska nés. Detta krdver en hog grad av
delaktighet, engagemang och eget aktivt ansvarstagande av
samtliga medarbetare.

Engagemang och aktivt medskapande leder till en resurs-
effektivare och positivare forvaltning. Ett led i detta kan vara

att kunna ta del av andra verksamheters kompetens, arbetssétt
och innovationer utifran evidensbaserad forskning. SSR menar
att det behovs ett storre utbyte mellan stadsdelar eller med andra
kommuner. Det dr darfor viktigt for t.ex. bistdndshandlidggare och
socialsekreterare kunna gora studiebesok for att kunna fa ta del
av goda exempel pé effektiva arbetssitt.

SSR yrkar pa att forvaltningen ska tillata och uppritta ett
arbetssitt som mojliggor studiebesok hos andra arbetsgrupper
bide inom och utanfor stadsdelen.

Vision och Kommunal stodjer yrkandet.

Besvaras: Upp till respektive arbetsgrupp i samrad med chef.
Forvaltningen uppmuntrar till omvérldsbevakning.

Liararforbundets fragor

e For att kunna erbjuda alla barn en likvérdig utbildning arbetar
forskolan systematiskt med kvalitetsarbetet (sid. 29)

Hur kan man fd till en likvdrdig forskola for alla barn ndr vi t.ex.
ser ett sviktande barnunderlag i forskolorna? Det gor ju i sin tur
att forutsdttningarna skiljer sig i de olika forskolorna.

Besvaras: Det dr en utmaning, Det vi ser kan vara likvérdigt ar
inriktningen pd uppdraget, att vi sikerstéller att vi har samma
grundldggande vérderingar och att vi arbetar mot samma mal.

e [ de omraden dér inskrivningsgraden och deltagandet &r ldgre
behover samverkan med socialtjdnsten och andra aktorer
forstarkas. (sid. 29)

Har stadsdelen nagon plan for hur detta arbete ska stirkas?
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Besvaras: Vi har paborjat ett arbete med socialtjénsten 1
Blackeberg med en familjecentrerad verksamhet.

e Forskning lyfter vidare fram att strukturella forutsittningar
som barngruppernas storlek och personaltithet behdver vara
olika for att 4stadkomma en likviardig forskola. I socio-
ekonomiskt svaga omraden behdver barngrupperna vara
mindre och personaltitheten hogre. (sid. 29)

Hur arbetar man i de socioekonomiskt svaga omradena? Har
man fdrre barn i grupperna och hégre personaltdthet?

Besvaras: Vi fordelar den socioekonomiska tilldelningen som
Bromma fér utifran bland annat en sprékpeng. Direfter &r det upp
till rektor att besluta hur man pa bista sitt ska anvinda den sé att
de skapar bra forutsittningar for barnen. Detta foljs upp en gang
om 4ret.

e For att forstarka barnperspektivet finns det barnombud
(sid. 30)

Vilken roll har barnombudet? Vad ingar i det uppdraget?

Besvaras: 1 varje omrade finns det ett barnombud som ska
sakerstilla att vi har ett barnperspektiv.

e Forskolldrare och barnskotare ska ges forutsiattningar och
kompetensutveckling for att mdjliggora for barnen att
utveckla sitt sprak (sid. 30)

Hur ska dessa forutsdttningar se ut?

Besvaras: Vi kartlagger verksamheten for att se vilka behov som
finns for att vi darefter ska kunna gora ritt insatser.

Forskolldrarna ska stérkas 1 sitt ledarskap och rektorerna ska ges
forutséttningar att vara forskolans pedagogiska ledare och driva
skolutveckling och sdkerstélla maluppfyllelse. (sid. 31)

Hur?

Besvaras: Detta kommer vi att arbeta vidare med utifran
handlingsplanen for barnskdtare och forskolldrare —
grundldggande forutséttningar.

e Forskolan ska bidra till att skydda och frimja de nationella
minoriteternas sprak och kulturer. (sid. 34)
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Hur ska detta ga till?

Besvaras: Det hér dr en utmaning for de flesta stadsdelar. Vi
befinner oss just nu med att hja kompetensen kring detta.

e Medarbetarna dr den viktigaste nyckeln for att sékerstélla
en hog kvalitet pa utbildningen. Det kréver legitimerade
forskolldrare och barnskotare med grundutbildning. Det ska
vara mojligt att ha ett héllbart arbetsliv och alla medarbetares
kompetens ska tillvaratas genom ett 6ppet och tillatande
klimat. (sid. 34)

Hur tinker stadsdelen kring forutsdttningar att utfora sitt
uppdrag i relation till arbetsmiljé for medarbetarna? Det stdlls
storre och storre krav kring dokumentation av undervisningen i
t.ex. Skolplattformen och for att gora det krdvs tid for att kunna
utfora arbetsuppgiften.

Besvaras: Detta dr ndgot vi kommer att arbeta vidare med inom
ramen for handlingsplanen for barnskotare och forskollérare.

Lararforbundets yrkanden

Lérarforbundet Stockholm har cirka 15 000 medlemmar och

talar for en profession som kan gora reell skillnad for barn, elev,
samhélle och framtid. I Stockholms stads 13 stadsdelar finns

2 200 av de medlemmarna 1 kommunala férskolor. Forskolor som
enligt den politiska majoriteten ska bli de bésta 1 Sverige. Det dr
en hog ambition som enligt Lararforbundet Stockholm kréaver en
rad atgirder. Nagra av de viktigaste dr att mdjliggora for en
likvardig utbildning for alla barn samt en hallbar arbetssituation
for samtliga forskolldrare. Detta krédver i sin tur att varje barn fir
det stod de behdver och har rétt till samt att forutsattningarna {for
en god arbetsmiljo ddr kvalitet, undervisning och utveckling star i
fokus for var medlemsgrupp blir realitet. Starkt stod till barn med
sarskilda réttigheter, minskade barngrupper, adekvata l16ner och
starkta karridrvagar for ldrarna 1 forskolan ar nagra exempel for
att nd dit. Medel krévs for att klara av detta utmanande ldge och
for att f4 6kad méluppfyllelse, en god arbetsmiljo och ett
lararyrke som attraherar skickliga och behoriga ldrare, 1 enlighet
med Skolavtal 21. De dterkommande och generella
effektiviseringarna i vara verksamheter dr mycket oroande och
inte langsiktigt rimliga.

Manga skrivningar i Stockholms stads budget &r i positiv riktning
och omfattar omraden som Lérarfoérbundet Stockholm under lang
tid lyft som ytterst angelégna for ett hallbart yrkesliv. Nigra
exempel dr den politiska majoritetens viljeriktning att starka
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forskolans kvalitet, forbéttra forskolldrarnas arbetssituation samt
att alla barn med sérskilda réttigheter far de insatser som de
behover sa snabbt som mojligt. Stockholms stad ska vara en
attraktiv arbetsgivare genom satsningar pa attraktiva anstéllnings-
villkor, pé kollegialt ldrande, pa en béttre arbetsmilj6é och pa
starkare mojligheter till individuell kompetensutveckling samt att
stirka karridrvdgar inom forskolan. Vi kan dock inte se att
finansborgarradets forslag till budget 2022—-2024 1 medel bringar
16sningar pa de utmaningar som forskolan i Stockholm har. For
att med avtryck ta det betydelsefulla steget framét behover
schabloner och anslag 6ka.

I Lararforbundets rankning av Bésta skolkommun ligger
Stockholm pé plats 75 av 290 (2021). Aven om Stockholm
klattrat en bit i rankningen finns fortsatt flera delar 1
undersokningen som ligger langt ifrdn den politiska ambitionen
om att ha de bidsta forskolorna i landet, till exempel andelen
utbildade lédrare, larartithet, forutsittningar for uppdraget och
friska ldarare. Vi vill pAminna om att i de kommuner dir man
lyckats bést har politiker arbetat langsiktigt, partidverskridande
och satsat pa forskolan vilket vi yrkat i flera ar genom var politik
”Lokal samling for lararyrket”.

Pandemin har blottat sarbarheten i en redan underfinansierad
verksamhet dér arbetsmiljon kraftigt har forsdmrats och covid-19
kommer med stor sannolikhet fortsétta att paverka Stockholms
forskolor under kommande budgetar. Samtidigt dr generella och
aterkommande effektiviseringar for verksamheten i Stockholms
forskolor inte rimliga och ohéllbara i langden.

Nér Lérarforbundet Stockholm i oktober ldmnade yrkanden till
finansborgarradets budget hinskots dessa till varje nimnd att
arbeta vidare med. Av den anledningen yrkar nu Lararforbundet
med denna text till Bromma Stadsdelsforvaltnings verksamhets-
plan och budget. Lararforbundet Stockholm dr medvetna om de
samhéllsekonomiska forutséittningarna och politikers uppgift att
gora prioriteringar men att spara pa forskola och skola &r att
prioritera fel for framtiden. Respektive ndmnd har nu att hantera
den politiska ledningens viljeinriktning.

Lararforbundet Stockholm yrkar

1. att stadsdelen sdkerstéller och beskriver hur intentionerna i
Skolavtal 21 ger varje enskild forskolldrare forutséittningar till
en god arbetsmilj6 och ett hallbart yrkesliv.

Arbetsgivaren bifaller yrkandet.
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2. att stadsdelen redogor for hur arbetet med att implementera
handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for
forskolldrare och barnskotare fortgar.

Kommunal stodjer yrkandet.

Arbetsgivaren bifaller yrkandet.

3. att stadsdelen tillsammans med Lararforbundet Stockholm,
inom ramen for samverkan, specificerar vilka arbetsuppgifter
som ej tillhor ldraruppdraget och som snarast kan lyftas bort.

Arbetsgivaren bifaller yrkandet. Arbetet pagar.

4. att stadsdelen tar fram gemensamma riktlinjer for planerings-
tid sa att forskolldrare far rétt forutséttningar till att fokusera
pa sitt uppdrag och bedriva undervisning.

Besvaras: Avvaktar centrala direktiv.

5. att stadsdelen sdkerstdller att resurser och stdd ges till barn
med sérskilda rittigheter och att alla barn fér en likvérdig
utbildning.

SACO och Kommunal stédjer yrkandet.

Arbetsgivaren bifaller yrkandet.

6. att stadsdelen redogor for hur de ska uppfylla Skolverkets
riktmérken avseende barngruppsstorlekar (som dr 12 yngre
barn och 15 éldre barn per grupp).

Arbetsgivaren avslar yrkandet: Vi forhaller oss till KF:s uppdrag.

7. att stadsdelen tar ett beslut om att karridrtjdnster infors 1
forskolan, inklusive en tidplan, och att medel for detta avsitts.

Arbetsgivaren avslar yrkandet: Forvaltningen har inget mandat
att som stadsdel driva frigan. Forvaltningen foljer staden.

8. att stadsdelen tar fram och implementerar en plan for ett
forebyggande arbete kring hot och vald.
Kommunal och Vision stédjer yrkandet.

Arbetsgivaren bifaller yrkandet. Nya rutiner dr redan framtagna
och utbildning har skett till chefer som 1 sin tur bryter ner
rutinerna pd den egna enheten och gor riskbeddmningar.

9. att ”Lokal samling for lararyrket” delas och horsammas av
stadsdelsndmnden och dérigenom stadsdelsforvaltningen.
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Arbetsgivaren avslar yrkandet.

Lokal samling for lararyrket:

* En tydlig politik och tydliga beslut av det politiska styret

och stadens ndmnder och forvaltningar for att larare ska kunna
fokusera pé larande och utveckling av undervisning. De beslut
som tas ska leda till en stark ldrarprofession med starkta
forutsattningar samt stodja och mojliggdra for skolledare att
utforma en utvecklande pedagogisk organisation. En organisation
som leder till utveckling av och 6kad kvalitet 1 ldrares
kérnuppdrag — undervisning och métet med eleven.

* Att reella insatser gors for att minska lérares och skolledares
arbetsbelastning och stress. Atgirder maste vidtas, stddfunktioner
behover komma pé plats for att motverka ohélsa och skapa en
héllbar arbetsmiljo. Varje larare och skolledare maste fa ritt
forutsittningar for att uppfylla uppdraget utifran skollag och
laroplaner.

* Larares och skolledares 16ner och loneutveckling ska motsvara
professionens ansvar och yrkets komplexitet. Det behovs 16ften
om langsiktig utveckling och tydliga tidsplaner samt forbédttrade
l6neprocesser for att behélla och rekrytera liarare och skolledare.
Stockholms stad méste visa att de dr beredda att satsa pa
lararprofessionen.

* Beslut pé alla nivéer maste baseras pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. For att stirka och utveckla professionen och
dess kunskapsbas méste identifiering av utvecklingsbehov och
forskning ske ur ett lokalt ldararnéra perspektiv for att upplevas
som relevant.

« Okad kvalitet i den verksamhetsforlagda utbildningen och under
den obligatoriska introduktionsperioden for nyexaminerade
larare. Handledare och mentorer maste fa forutséttningar sa att
arbetet héller en hog kvalitet.

* Professionens kompetensutveckling méste prioriteras och
mdjlighet att gd behorighetsgivande och kompletterande
utbildningar maste stirkas. Att £ mojlighet att vixa inom ramen
for sin profession dr en sjélvklarhet och méste stérkas.

* Att beslut tas som gor att nyanldnda elevers och nyanlidnda
larares integrering i skolan sker med hog kvalitet.

SACO:s yrkanden
Néamndmal 1.1.1.
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Yrkande: Att en husvard/vardinna anstélls inom ramen for
Stockholmsjobb for daglig tillsyn av t.ex. kok och toaletter i nya
huvudkontoret.

Arbetsgivaren avslar yrkandet.

Néamndmal 1.1.1.

Yrkande: Att forvaltningen utvecklar samarbetet kring
sommarjobb for gymnasieungdomar med stadens
samarbetspartner Novare Youth Academy som har erfarenhet av
att arbeta med ungdomar fran olika geografiska omraden.

Arbetsgivaren avsldr yrkandet.

Némndmal 1.3.1.

Yrkande: Att forskolorna har en mojlighet att anlita forskole-
psykologer for att forbéttra tillgangen till sérskilt stod for de
elever som behover det. Genom tidiga insatser kan elever i behov
av sérskilt stod upptiackas och snabbt ges adekvat stod for att
kunna tillgodogora sig sin skolging.

Ldrarforbundet stodjer yrkandet.

Arbetsgivaren avsldr yrkandet.

Néamndmal 1.4.3.
Manga barn och unga som har problematisk skolfrdnvaro har
dven funktionsvariationer.

Yrkande: Att insatser fran socialtjdnsten samordnas fran den fran
den grupp som har storst kompetens om funktionshinder, och en
oversyn gors for att se om forvaltningens insatser motsvarar
behoven, sd att barn och unga med funktionsnedsittning har
mojlighet till delaktighet 1 samhaillet och deltagande 1 skolan.
Ldrarforbundet stodjer yrkandet.

Arbetsgivaren avsldr yrkandet.

Néamndmal 2.3.1.
Yrkande: Att transporter 1 tjénsten dven innefattar att
gé/promenera.

Arbetsgivaren bifaller yrkandet.

Néamndmal 2.4.1.

Yrkande: Att forvaltningen upptar ett samarbete med den
Brommabaserade ideella foreningen Hello World som arrangerar
aktiviteter 1 digitalt skapande for barn och unga 8-18 ar.
Foreningen var medarrangdr 2017 d& mellanstadieelever fick
testa programmering i BI4 hallen. Foreningen erbjuder reducerad
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avgift alt. gratis deltagande for familjer med 1ag inkomst och har
sarskilda satsningar for flickor. Elever fran KTH undervisar.

Arbetsgivaren avslar yrkande. Kan uppmuntra féreningen att
sOka foreningsbidrag.

Néamndmal 3.2.1.

Yrkande: Att forvaltningen l&dmnar en utmaning till Openlabs att
hitta ett forslag till 16sning for att forbattra kvalitén 1 moten for
Brommas invanare som soker vart stod och att de far delta i
samverkansmoten med hog sidkerhet och med god kvalitet.

Socialsekreterare saknar tillrackligt stod for att genomfora
digitala méten med brommabor och samarbetspartners som t.ex.
Region Stockholm och Utbildningsforvaltningen. Det finns ingen
gemensam plattform for oss att ha samverkansmoten pa som t.ex.
SIP méten, utan huvudménnen har olika digitala 16sningar och
forhaller sig pa olika sétt till sekretess och kénsliga person-
uppgifter. I praktiken blir kvalitén pd mdétena inte bra. Vi kastas
ut ur mdten och far logga in pa nytt, vi stinger ner bilden for att
ljudet ska bli béttre, vi kopplar in mobiltelefoner och lagger
bredvid datorer, for att alla ska kunna delta och d&tminstone hora
OSsV.

Arbetsgivaren avslar yrkandet. Stadsovergripande friga.

Fragor fran Kommunal

e Pésidan 18 star det att en arbetsgrupp men representanter
fran alla avdelningar &r tillsatt for att sdkerstélla att insatser
for nyanldnda samordnas.

Vilka ingér i denna grupp?

Besvaras: Avdelningschef forskola, samordnare barn 1 behov av
sarskilt stod, rektor fran introduktionsforskola, enhetschef for
ndmnd och service, samhaéllsvigledare/projektledare,
avdelningschef socialtjdnst och fritid, enhetschef arbete o
forsorjning, enhetschef barn och unga.

e Pasidan 35 star det som forvéntat resultat att “medarbetarna
upplever att arbetsmiljon blir béttre”.
Viér fraga ar hur?

Besvaras: Det ar upp till enheterna att sta for “huret”.
Avdelningarna och enheterna skriver in detta i mélen for sina VP.

e [ Bromma arbetar man med kollegial observation inom LSS.
Varfor infor man inte det d&ven inom barn- och dldreomsorg?
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Besvaras: Forskolan kommer borja med det 2022. Gors redan
inom dldreomsorgen.

e Kommunal har tidigare, vid flera tillfdllen, fragat om hur
manga arbetstagare som har gétt till ordinarie arbete. Vi har
inte fatt ndgot rakt svar pa det. Vid négot tillfdlle har vi fatt
svaret, ingen. Det finns ingen indikator pa detta.

Hur méter ni det "uppdraget”?

Besvaras: Har inte dessa siftfror da KF tagit bort den indikatorn
eftersom det visat sig vara svart att mita. Mélet dr inte att alla
ska ut i regelritt arbete men 1 en meningsfull sysselsittning.

e Personalkontinuiteten skall 6ka inom hemtjinsten (sid 10)
vilket dr positivt. Men hur menar ni? Oka personalstaben?
Minska timanstéllningarna till formén for riktiga vikariat?

Besvaras: Hemtjanstenheterna har arbetat fram en gemensam
rutin for kontinuitetsplanering som handlar om en mer medveten
schemaldggning i syfte att minska antalet personal som besoker
den enskilde. Exempelvis jobba med kontinuitet i
vikariebokningen och minska timanstillda.

e Konsulter skall endast anvindas nir det ar det mest kostnads-
effektiva alternativet. Nar ar det ndgonsin kostnadseffektivt
ute 1 resultatenheterna?

Besvaras: Nir kostnaden 1 termer av tid och pengar for att
rekrytera en egen vikarie 6verstiger kostnaden fOr att anlita en
konsult. Men dven nér tidsperioden for vikariatet &r for kort for
att motivera en egen rekrytering. En erfaren konsult kan ocksa
innebdra resurseffektiviseringar om man anvéinder hens
arbetsinsats pa ritt sétt.

e Avbdjda besok inom hemtjénsten innebér ett intéktsbortfall.
Hur mycket pengar handlar detta om och hur lang tid innan
behover besoket avbokas for att vi inte ska forlora pengar?

Besvaras: Brukare kan stélla in ndrsomhelst, finns ingen tid for
ndr man senast méste avboka. Ersittning som gér forlorad ar
cirka 460 kr per timme.

e Bromma har fatt uppdraget att underséka mgjligheten att sla
thop personliga assistansen med alla innerstadsstadsdelar och
Hésselby/Villingby. Kommunal undrar nér vi som facklig
organisation kommer in i detta arbete? Vi Onskar forstas vara
med 1 eventuella referensgrupper/arbetsgrupper.
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Besvaras: Utredning pagar. Arbetsgivaren aterkommer angaende
detta.

Kommunals yrkanden

1. Barn med sérskilda behov skall fi de stod de behover pa véra
forskolor och skolor. Tyvérr stannar sillan detta stod (pengar)
hos just de barn, alternativt i det arbetslaget som behover det.
I stillet blir det nagon 1 arbetslaget som far fungera som
vikarie 1 huset, da det alltid fattas pedagoger pa
avdelningarna.

Kommunal yrkar pé att de avsatta medlen som skall g till det
arbetslaget/barnet som beviljats stod!
SACO och Lirarforbundet stodjer yrkandet.

Arbetsgivaren avsldr yrkandet. Medel fordelas till respektive
forskola. Rektor bestimmer hur det anvédnds. De beviljade stodet
foljs upp.

2. Mat- och maltidspolicyn inom &ldreomsorgen skall fortsétta
och vi vet att alla vardbitrdden och underskoterskor gor sitt
allra yttersta fOr att gora méltiden sa lugn och trevlig som
mdjlig, men tiden récker inte till. En bistdndsbedomd tid for
kunder inom hemtjansten dr 15 minuter for att vara
behjilplig vid méltid.

Kommunal yrkar pa att tiden for vira medarbetare att bistd véara
kunder skall oka.

Arbetsgivaren avsldr yrkandet. Bistand provas utifrén ett
individuellt behov och tidsdtgdngen kan dérmed variera utifran
den enskildes behov. Att generellt 6ka tiden for alla kunder vore
inte réttssikert och ej forenligt med géllande lagstiftning.

3. Att staden intensifierar arbetet med att underlétta individers
overgang till arbete pa den ordinarier arbetsmarknaden inom
till exempel den dagliga verksamheten, dr positivt. Det
kommer inledningsvis att krdvas mer personal for att folja med
arbetstagaren under ndgra ménader och kanske upp till nédgot
ar tills de sjédlva kan ta sig till sin arbetsplats.

Kommunal yrkar pa hogre bemanning under ”inskolnings-tiden”
for vara arbetstagare inom daglig verksamhet och
gymnasiesirskola.

Vision stodjer yrkandet.

Arbetsgivaren avslar yrkandet. Har inga sddana behov 1 nuléget.
Ar en individuell bedémning.
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4. Kommunal &r glada att se att staden fortsatt vill halla
barnantalet pa max 4,9 barn per pedagog inom forskolan, men
som vi vet att Bromma inte lyckas med. Avdelning forskola
redovisar pa samverkan hur rektorsomradena ligger till vilket
vi, fran Kommunal, &r véldigt tacksamma f6r. Men vi kan inte
se att denna redovisning forédndrar ndgot till det béttre och som
paverkar vara medarbetares arbetsmiljo 1 rétt riktning.

Kommunal yrkar pa att forvaltningen upprattar handlings-planer
for de omraden som inte klarar malen.
Ldrarforbundet stodjer yrkandet.

Arbetsgivaren bifaller yrkandet.

5. Kommunal har tidigare lyft denna friga pa samverkan
avdelning forskola. Vi har gett forslag pa att de i mojligaste
man ska ldgga det allra flesta ndtverk pa fasta dagar sé att de
kan ta in vikarier de dagarna for att det inte endast skall bli
barnpassning och en hogre belastning pa de f& pedagoger
som dr kvar 1 verksamheten. Vi uppfattade det som om det
skulle kunna vara en mdjlig védg att g men vi inte fatt ndgon
aterkoppling.

Kommunal yrkar pé att man anstiller fasta vikarier for att trygga
bide arbetsmiljon for pedagogerna och en sdker barntillsyn under
hela dagen.

Ldrarforbundet stodjer yrkandet.

Arbetsgivaren avslar yrkandet. Forvaltningen tittar pa hur man
kan jobba med nétverken for att det ska bli tydligare.

6. Inom éldreomsorgen har Bromma fortdtat med chefer for att
sdkerstdlla deras arbetsmiljo och kunna bedriva ett nira
ledarskap for medarbetarna. Tyvérr stér vara duktiga
vérdbitrdden och underskoterskor utan ledarskap under
helgerna. Med den nya organisationen ser vi en mdjlighet att
minst en chef dr schemalagd under helgen. P4 Milarbacken
finns tolv chefer vilket skulle inbéra tjanstgoring var tolfte
helg, tillskillnad fran véra vb/usk som tjanstgor varannan helg!

Kommunal yrkar pa att arbetsgivaren tar sitt ansvar fullt ut ser till
att det finns ett ledarskap som tjanstgor under helgerna for att
sdkerstdlla en sdker arbetsmiljo.

Arbetsgivaren avslar yrkandet. Trygghetsjouren finns inkopplad
for behov av arbetsledning under kvéllar och helger. Med en
chefsfortdtning finns béttre mojligheter att planera och folja

upp verksamheten pa ett sddant stt att personal har goda
forutsittningar att arbeta dven utan ordinarie chef pa plats 24h.
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7. Verksamhetsplanen 2022 beskriver manga konsekvenser som
pandemin inneburit for verksamheterna. Hyra in konsulter,
starta ett forstarkningsteam med inhyrd personal samt ink6p
av skyddsmaterial for att nimna négra. Pandemin &r inte dver
och forvaltningen behdver ta hojd for att ’halla i och halla ut”
ytterligare en tid. Siffrorna 6ver sjukfranvaron har knappt
minskat ndgot innan pandemin tog fart igen, vilket ar otroligt
oroande da det stiller hoga krav pa de narvarande
medarbetarna med mycket hog arbetsbelastning.

Med anledning av detta yrkar Kommunal

a) att forvaltningen fortsdtter att hdlla en hog personaltdthet
genom att anstdlla pa ldngre vikariat.
Vision och Vardférbundet stodjer yrkandet.

Arbetsgivaren bifaller yrkandet. Vi ser flera fordelar med langre
vikariat som ett sétt att komma ifrdn omotiverat nyttjande av
timvikarier och sikerstilla en battre kontinuitet.

b) att arbetsgivaren overanstdller pad tillsvidare tjdnster for att
sdkerstdlla kontinuiteten och “hindra” att personalen gar in
i langtidssjukskrivningar pd grund av overarbetning.
Vision och Vardférbundet stodjer yrkandet.

Arbetsgivaren avslar yrkandet. Vi bemannar utifrdn omsorgs-
tagarnas behov. Att generellt 6veranstélla med tillsvidare-
anstéllda vore inte ekonomiskt forsvarbart.

8. I verksamhetsplanen 2022 skriver forvaltningen om den
osédkerhetsfaktor som finns pd grund av minskade intékter for
utforarenheterna utifran utebliven kompensation fran staden
for sjuklonekostnader.

Kommunal yrkar pa att forvaltningen soker medel for det 6kande
kostnaderna for att tacka eventuellt underskott som pandemin kan
medfora.

Vision och SSR stodjer yrkandet.

Besvaras: Finns inga medel att soka for att ticka kostnader. |
stadens budget for dldreomsorgen har ersdttningen raknats upp
for bdde VOB och hemtjénst i syfte att kunna gora strategiska
satsningar under 2022. Verksamheten méste ocksa anpassa sina
kostnader utifrén ett nytt lige diar pandemin under de senaste
mdnaderna haft en mindre inverkan pa verksamheten.

9. Kommunal yrkar varje ar pé pris- och lonekompensation
vilket dr &nnu viktigare nu nar inflationen ligger sa hogt som
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ca 4 %. Detta kommer pa sikt att paverka verksamheterna
negativt.

Med anledning av detta yrkar Kommunal pa att forvaltningen
ansOker om budgetjustering av staden som técker inflationen.
Vision, SSR och Vardférbundet stodjer yrkandet.

Arbetsgivaren avsldr yrkandet. Stockholms stad &r en politiskt

styrd verksamhet dar fordelning av resurser och omfattning fattas
av folkvalda.

10. Vi kan se att ménga verksamheter har klarat sig med en
”budget 1 balans™ 1 dr tack vare sina fonderade medel medan
ndgra har forbrukat allt de hade.

Kommunal yrkar pé att sé lange pandemin pagér ska de
resultatenheter som har en anstrdngd ekonomi inte behdva
betala overheadkostnader till forvaltningen.

Vision och SSR stodjer yrkandet.

Arbetsgivaren avsldr yrkandet. Forvaltningen har gjort ldttnader
for resultatenheterna i form av minskad OH under pandemin.
Framat maste vi se hur pandemin utvecklas och om finns behov
av ytterligare ldttnader. Generellt géiller dock att verksamheterna
maste anpassa sina kostnader utifran intikter och klara sig pa den
budget man har.

11. Istadens budget och i Brommas verksamhetsplan 2022 finns
ett tydligt uppdrag att jobba med heltid som norm. Detta
arbete skulle ha varit avslutat inom alla verksamhetsomraden
under véren 2021, men forldngdes ytterligare &n tid. Vi har
fatt kontinuerliga uppfoljningar for dldreomsorgens arbete
med heltid som norm men saknar den fran LSS och
barnomsorgen.

Kommunal yrkar pa att varje resultatenhet upprittar en
handlingsplan for att arbetet skall komma igang.
Vision stodjer yrkandet.

Arbetsgivaren bifaller yrkandet. Arbetsgivaren aterkommer med
tidplan.

12. Kommunal har papekat att pensionat Kinesen inte har fatt
dndrat anslag under flera 4r, vilket har paverkat bade
bemanning och dppettider. Aven i Brommas nimnd har detta
diskuterats bland véra politiker.
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Kommunal yrkar pa att forvaltningen kompenserar pensionat
Kinesen si att verksamheten kan halla 6ppet alla dagar i veckan
med en bra bemanning.

Arbetsgivaren avslar yrkandet. Det finns inget sddant ekonomiskt
utrymme 1 forvaltningens budget.

13. I verksamhetsplanen 2022 star det att pandemin har inneburit
social isolering och ofrivillig ensamhet for manga éldre.
Det stér vil beskrivet hur man arbetar med detta pa véra
aktivitetscentra. Detta forutsétter att man har mojlighet och
vagar att ta sig till dessa lokaler. Manga dldre som har
hemtjénst med korta insatser sitter stdrre delen av dagen
ensamma och isolerade. Hir menar Kommunal att
forvaltningen kan gora en stor skillnad.

Kommunal yrkar pé att for att motverka isolering, ge hemtjénsten
extra tid for att kunna erbjuda att stanna en langre stund for ett
socialt vilbefinnande.

Vision och SSR stodjer yrkandet.

Arbetsgivaren avsldr yrkandet. Bistand provas utifrén ett
individuellt behov och kan ddrmed variera utifran den enskildes
behov. Att generellt dka tiden for alla kunder vore inte réttssékert
och ej forenligt med géllande lagstiftning. Inom den 6ppna
forebyggande verksamheten finns 6nskan om att undersoka
mojligheten att infora arbetssitt liknande det man infort 1 andra
stadsdelar ddr omsorgstagare i ordinért boende erbjuds skjuts och
stod att ta sig till en lokal med moéjligheter att dta en bit mat
tillsammans.

14. Pé de somatiska avdelningarna har det over tid gatt fran
”boende” till ’patienter”. Omvardnadsbehovet &r storre och
mycket tyngre idag 4n for nagra &r sedan.

Med anledning av detta yrkar Kommunal pa att personaltdtheten
ses over pa det somatiska avdelningarna sa att personalen kan
tillgodose de dldres behov utan att kénna sig stressade och
otillriackliga.

Vision och Viardforbundet stodjer yrkandet.

Besvaras: Verksamheterna ser kontinuerligt 6ver bemanningen
utifran de boendes behov.

15. Att pandemin har inneburit manga nya arbetssétt sa som
olika former av digitala mdten har varit positivt. Men det
finns tillfdllen det dr direkt oldmpligt att ha méten digitalt.
Som nir arbetsgivare viéljer att till exempel tilldela skriftliga
varningar, erinran och andra arbetsrittsliga atgarder.
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Kommunal yrkar pé att arbetsgivaren tar sitt fulla ansvar och
moter medarbetaren ”IRL” for att dessa tunga och jobbiga, for
vara medlemmar ménga ginger forodande, moten ska blir sa bra
som mojliga. Det dr pa grénsen till foroldmpande att behdva fa
detta 6ver en tv/dator.

Vision, SSR, SACQO, Ldrarforbundet och Vardforbundet stodjer
yrkandet.

Arbetsgivaren bifaller yrkandet. Dock maste eventuella
ytterligare restriktioner pa grund av pandemin behdva beaktas i
denna fraga.

Vardférbundets yrkanden

Vardforbundet anser att budget och ekonomi det &r speciellt
viktigt under en pandemi for att kunna uppratthilla de
samhaéllsviktigaste funktionerna. Vardforbundets medlemmar
inom Stockholm Stads har haft och har en extra pafrestning
utifran pandemildget. Vardforbundets medlemmar har upplevt
det extra anstridngt och manga kénner sig utslitna sedan viren
2020. Vardforbundet forstar att det kommer behdvas stora
resurser och extra forstdrkningar for att kunna upprétthalla en
god patientsiker vérd.

1. Vardforbundet yrkar att flera specialistsjukskoterskor anstills
inom dldreomsorgen for att skapa god ledande specialist-
kompetens inom demenssjukdomar och geriatrisk specialist-
kompetens.

Arbetsgivaren avslar yrkandet. Arbetsgivaren delar 1 grunden
Vardforbundets synpunkter. Forvaltningen ar i grunden positiv
till detta men oklar 6ver vilka ekonomiska forutsittningar som
finns.

2. Vardforbundet yrkar att stadsdelen avsitter ett eget
budgetutrymme som gor det mojligt att ar 2022 oka
l6nespridningskvoten till 2,0 for Vardforbundets alla
yrkesgrupper. Detta gor att huvuddverenskommelsens
intentioner om god léneutveckling blir mdjlig.

Arbetsgivaren avslar yrkandet.

En av Stockholm Stad méalsittningar ar att vara ledande inom
demenssjukdomar och geriatriska specialistkompetens. Detta for
att kunna tillgodose en dldreomsorg som préiglas av kvalitet och
valfrihet.
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Vérdforbundet har tagit fram modellen akademisk specialist-
tjanstgoring for sjukskoterskor, AST, dér specialistutbildningen
ar en del av din anstillning. Modellen innebér att sjukskoterskor
kan soka utbildningsanstillning med full 16n och villkor enligt
kollektivavtal. Idag erbjuder flera arbetsgivare i landet AST eller
utbildningsanstillningar med liknande villkor.

AST innebér att arbetsgivaren inréttar utbildningsanstéllningar
som sjukskoterskor kan soka till ndr de vill utbilda sig till
specialistsjukskoterska. AST finns redan i ménga regioner
Sverige.

3. Vardforbundet yrkar att anstéllda sjukskoterskor inom
Stockholm Stad ges mojligheten att kunna soka enligt
modellen akademisk specialisttjanstgoring for
sjukskoterskor, AST. Utbildningsanstéllning med full 16n
och villkor enligt kollektivavtal. Detta i ett led att vara
ledande inom demenssjukdomar och geriatrik. Men &ven

som ett mal for att kunna rekrytera och behélla
sjukskdtskoterskor inom Stockholm Stad.

Arbetsgivaren avslar yrkandet. Forvaltningen &r 1 grunden positiv
till detta men oklar 6ver vilka ekonomiska forutsittningar som
finns. Forvaltningen foljer stadens arbete och just nu sker
satsning pa att utveckla en komptensstege for sjukskdterskor
inom dldreomsorgen.

§ 2. Resultat av forhandlingen
Forhandlingen avslutas 2021-12-09 1 oenighet.

Vid
protokollet

Gunilla Schedin

For Bromma sdf

Lisa Kinnari

Justeras
For Kommunal For Lararforbundet

Laila Bergmark Pernilla Pettersson
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Justeras

For Vision For SSR

Kamilla Lantz Luka Sydstél
Justeras

For SACO For Vardforbundet
Anna-Maja Hellberg Martin Junker
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