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Stadsdelsnamndernas underlag till Stockholms stads
Forskolerapport 2021

Personalens utbildningsniva och strukturella forutsattningar

Antalet avdelningar som saknar legitimerade forskolldrare har minskat fran 11 ner till fyra
avdelningar sedan foregaende ar. Orsaken till den stora minskningen &r flera. Forvaltningen
har genomfort kontinuerliga uppfoljningar med krav pa handlingsplaner for de forskollédrare
som &r anstéllda men saknar forskolldrarlegitimation. Dértill har frdgan lyfts utifran ett
organisationsperspektiv och rektorer har i hogre grad borjat att flytta pa personal for att
sdkerstélla att kompetensen finns dér den behdvs utifrdn lagkravet. Det dr en utmaning med de
forskolldrare som blivit anstélla innan legitimationsreformens intrddande och som har en
annan lararutbildning 1 botten men stadsdelen har nu flera forskollérare som gér VAL och
ndgon planerar for att erhalla forskolldrarlegitimation. De avdelningar som saknar
legitimerade forskolldrare lyckas inte sdkerstélla att barnen pa de berérda avdelningarna
kontinuerligt undervisas av legitimerade forskolldrare. Daremot lagger rektorerna stor vikt vid
att de berorda forskolldrarna planerar med legitimerade och ibland d&ven med bitrddande rektor
och specialpedagog. I vissa fall organiseras undervisningen genom att de olika avdelningar
samarbetar under dagen for att mojliggora for barnen att del av tiden undervisas av
legitimerad forskolldrare.

Legitimationsgraden har okat i stadsdelen genom att rektorerna systematisk och strategiskt
latit barnskdtare 14sa den erfarenhetsbaserade utbildningen och att mojliggora for
forskolldrare som saknar legitimation ldsa inom VAL.

Strukturella forutsattningar

2021 2020 2019
Barn per grupp i genomsnitt totalt 16,1 16,2 15,8
Barn per grupp i genomsnitt yngre barn 14,4 14,5 14,8
Barn per grupp i genomsnitt aldre barn 18,7 18,5 18,6
Antal barngrupper som saknar legitimerad 4 11 14
forskollarare som kontinuerligt undervisar
barnen (enligt ovan definitioner)

Tillgang till forskola

Inskrivningsgraden i Bromma ligger pa strax dver 96 procent och ér en relativt hog
inskrivningsgrad. De barn som inte &r inskrivna i nigon verksamhet och de barn som har
pedagogisk omsorg ér identifierade 1 barn- och elevregistret och en informationsinsats har
genomforts. Till de vardnadshavare som har barn i1 pedagogisk omsorg har stadsdelen
informerat om mojligheten till allmén forskola och for de barn som saknar omsorg helt har det
gétt ut allmén information om forskolan och hur man anséker men dven i detta fall om
mojligheten till allméin forskola. I det forskoleomrade dir inskrivningen &r négot lagre finns
stadsdelens medborgarkontor och Oppna forskolan. Dér kommer material finnas tillgéinglig
for att ge mojlighet for vardnadshavare att fa information om forskolans roll och men dven for
att bli stirkta 1 den egna fordldrarollen.
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Oppna forskolan ska tillsammans med socialtjinsten och BVC arbeta for att utveckla ett
familjecentrerat arbetssatt for att stodja familjer och arbeta med tidiga insatser dér hela
familjen star i centrum.

En introduktionsforskola har 6ppnat den 8 november utifrdn de beviljade medel som vi fick
under aret. Introduktionsférskolan viander sig till nyanlédnda familjer for att ge en forsta
introduktion om det svenska samhéllet. Barnen ges mojlighet att mota andra barn och
vardnadshavarna fa tips och rdd om allt fran fordldraskap till samhéllsorientering. Denna
verksamhet ska fungera som en introduktion till férskolan och ér till for de vardnadshavare
som inte har mgjlighet att borja pa forskolan.

Béde Oppna forskolan och introduktionsforskolan #r en del i att forsoka 6ka andelen inskrivna
barn i forskolan. Dartill finns det en arbetsgrupp pa forvaltningen kring nyanldnda. I den ingér
deltagare fran alla verksamheter i organisationen. Syftet med arbetsgruppen dr att samverka
kring de nyanlidnda barnen for att sdkerstilla att de fingas upp i stadsdelen.

Det har inte genomforts ndgon genomlysning for att sdkerstdlla orsaken till att inte alla barn &r
inskrivna 1 forskolan men det som uppkommit vid viss kontakt mellan vardnadshavare och
rektorer eller kohandléggare ér att det ser olika ut. Det finns de vardnadshavare som véljer
bort forskola medan de ar fordldralediga med ett yngre syskon, en del véntar tills de fér plats
pa den forskola de dnskar mest och i de omréden dér inskrivningsgraden dr négot lagre ér
andelen utlandsfédda lite hogre @n 1 6vriga Bromma. Barn som é&r inskrivna pé forskolan men
som har en lédngre franvaro kontaktas av rektorerna och sedan far familjen ansdka om avsteg
hos forvaltningen. Den vanligaste orsaken till att de har en lingre frdnvaro ar en ldngre
vistelse 1 hemlandet men under pandemin har dven oro for covid-19 varit vanligt
forekommande och den mest vanliga orsaken. I enskilda fall har det ocksa rort sig om
allvarliga sjukdomar. Nér det giller kortare men oregelbunden nédrvaro finns det inte en
samlad bild av orsaker utan det kan bero p4 manga olika faktorer som ldngre sjukdomsfall,
oregelbundna arbetstider, synen pa omsorg for att ge ndgra exempel. I regel kontaktas
vardnadshavare for att informera om vikten av att barnen vistas kontinuerligt pa forskolan.

Insatser for att starka barns sprakutveckling

Svenska spraket och flersprakighet

Sprakinventeringen visar att andel flersprakiga barn dér svenska ej &r ett av barnets
modersmél har en spridning mellan 1,9 procent upp till 36,1 procent. Utifrdn detta tilldelas
sprakpengen for att sdkerstilla att de omrddena med hogre andel far béttre forutsiattningar att
arbeta kring tvdsprakighet. Uppfoljning av spradkpengen kommer ske under dialogen kring
verksamhetsstod under hdsten.

I Bromma finns en sprakpolicy som beskriver arbetet kring modersmal och flersprikighet
inom Brommas forskolor. Policyn lyfter till exempel att individuella handlingsplaner vid
forsenad sprikutveckling och liknande ska uppréttas och att spraksamtal ska genomforas vid
introduktionen. Sprakpolicyn har reviderats 2021 for att anpassas till den nya laroplanen, den
nya organisationen och begreppen har setts 6ver och har kompletterats. Arbetet med
nationella minoriteter, teckensprék och bildstod har ocksé lagts till i planen. Under 2022
kommer den uppdaterade sprikpolicyn att aterimplementeras i1 organisationen.

Stadsdelen har tagit beslut att bildstod ska anvéndas inom hela stadsdelen och fler och fler
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avdelningar anvéinder sig nu av TAKK. Vanligtvis genomfors tva utbildningar per termin 1
TAKK men pa grund av pandemin har ingen utbildning genomforts under dret. Ddremot har
enskilda specialpedagoger haft interna utbildningar 1 vissa omraden. Dértill har Polyglutt
kopts in for att kunna anvindas 1 arbetet kring barnens sprakutveckling och det har uppfattats
som ett viktigt komplement till andra sprakutvecklande material och fysiska bilderbocker.
Mojligheten att vilja bocker efter ett tema, pé ett visst sprak, gor Polyglutt mycket anvéndbar.
Nar flersprakiga barn forst far hora en bok pa sitt modersmal och sedan pa svenska blir det
lattare att forstd och vara aktiv i samtalet runt boken. Det blir ocksa ett sétt att lyfta ett sprak
och gynna barns identitet och sjilvkénsla.

Stadsdelen har paborjat att inventera medarbetarnas kompetens i kompetensverktyget KOLL
kring sprakutvecklande arbetssétt i hogre grad for att kunna gora en plan och identifiera
prioriteringar. Bromma har utbildat tva specialpedagoger som handledare i tvasprakighet och
de har under hosten utbildning med alla pedagoger i respektive omrade. Under varterminen
2022 ska ytterligare tre specialpedagoger gd handledarutbildningen och planen &r pa sikt att
utbilda alla specialpedagoger i stadsdelen si att de gemensamt kan stdrka och hgja
kompetensen generell bland pedagogerna i stadsdelen.

Nationella minoritetssprak

De nationella minoriteternas sprak och kulturer lyfts alltmer i organisationen och
medvetenheten 0kar succesivt kring vad det innebér att vara ett forvaltningsomrade och vad
forvaltningen har for ansvar. Forvaltningen hade som mal att skicka ett informationsbrev till
vardnadshavarna som har barn inskrivna i Brommas kommunala forskolor om rittigheten
kring forstirkt sprakstdd och en forskola helt eller till vidsentlig del men forvaltningen har valt
att avvakta med detta och istéllet prioriterat att hdja medvetenheten och kompetensen kring
ansvaret kring nationella minoriteter. I forsta hand har rektorerna varit i fokus och under
nistkommande ar kommer medarbetarna sta i fokus. Rektorerna har medverkat pa en
foreldsning med Leena Huss och dirtill har de haft workshops pa ledningsgruppen for att
sprida goda exempel.

Verktyget Polyglutt ger personalen mdjlighet att utveckla sitt sétt att arbeta med
minoritetsspraken. Stadsdelen har forsett forskolan med material och tips med goda exempel
pa arbetssétt och webbplatser for att hoja kunskapen.

Inom f6rvaltningen finns ingen avdelning med verksamhet for finsktalande barn och det finns
inte forskoleplatser med verksamhet helt eller delvis pa finska. Dartill finns ingen fristaende
forskoleverksamhet i Bromma som kan erbjuda verksamhet pé finska. Tre barn stér i ko till
forskola bedriver undervisning pa vésentlig del eller helt pa finska. Alla tre barnen har en
annan placering pa ndgon av stadsdelens kommunala forskolor. En vardnadshavare har visat
intresse for forskoleverksamhet pa finska. Dartill har en vardnadshavare 6nskat forskola pa
samiska. Barnet gar pa en forskola i stadsdelen och dér har tva forskolldrare ett sarskilt fokus
pa att utveckla verksamheten.

Insatser for att hoja personalens sprakliga kompetens

Rektorerna uttrycker att flera av medarbetarna har brister i det svenska spraket pé olika sétt i
organisationen och dérfor planeras en kartlaggning for att identifiera vilka satsningar som
behdver genomforas. Under aret har kompetensverktyget KOLL utvecklats for att Aven
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innefatta svenska yrkesspraket och malet ar att under 2022 anvénda verktyget for denna
inventering. Det dr av vikt att medarbetarnas kompetens identifieras utifran ett gemensamt
verktyg med gemensamma nivdindelningar for att sékerstélla att stadsdelen gor rétt
prioriteringar och for att upptdcka om det finns omraden med storre brister dn andra. Att ha
brister i svenska spraket handlar inte enbart om kunskapen att prata svenska utan ocksa
kompetensen att kunna skriva och dokumentera kring laroplansuppdraget. Vid en inventering
kommer ocksé andra sprak att bli synliggjorda och kan da anvédndas pé battre sétt i
organisationen. Kartlaggningen blir ocksa ett underlag till den gemensamma
sprakinventeringen som genomfors i staden.

Vid nyrekryteringar star det i annonsen att det krivs bra kunskaper i svenska, i tal och skrift
och det beaktas vid intervjutillfdllena. Daremot ger inte rekryteringen alltid en fullgod bild.
En intervju foljer en viss standard och liknar inte undervisningssituationen sarskilt mycket.
Dessutom ér det svart att vdga in kunskaperna i skrift vid en vanlig intervju. Det vanliga &r att
man utgdr fran sjélva ansokan vilket inte ger en fullvérdig bild. Vid nagot tillfdlle har
kompletterande underlags anvinds vid rekryteringen for att finga upp den skriftliga och
muntliga formagan. Pa detta sétt har de fitt en djupare kunskap om medarbetaren har rétt
yrkessprak kring liroplansmalen. I 6vrigt har inte sérskilda arbetsprover anvands i
organisationen men det uttrycks ett visst behov att inféra nagot komplement dé det uppdagats
att ett fatal medarbetare hade sdmre kunskaper 1 yrkesspraket kring ldroplansmélet och da
framforallt kring den skriftliga formégan. Den muntliga formagan framkommer i regel vid
intervjutillféllet.

Bedomningsgrunder for tillaggsbelopp for barn i behov av sarskilt
stod

Det socioekonomiska anslaget anvédnds bade till det forebyggande arbetet som handlar om att
stirka skyddsfaktorer och minska risk for ohélsa hos barnen 1 forskolan med sérskilt fokus pé
barn i behov av sarskilt stod. Varje forskoleomrade har en specialpedagog anstélld for att
skapa goda forutsdttningar 1 miljon samt arbeta for att 6ka den generella kompetensen hos alla
medarbetare kring barn i behov av sdrskilt stod. Rektor ansdker om tilldggsbelopp tvd gdnger
om aret utifran de behov som finns pa forskolorna. Barnkonferenser hélls 1 samband med
tilliggsbeloppet for att f4 mer kunskap om behov och utmaningar och for att folja upp tidigare
insatser. Hogre socioekonomisk tilldelning skulle bidra till att skapa bittre
grundforutsittningar for alla barn men framfor allt for barn i behov av sérskilt stod

Forbattringar i personalens arbetssituation

Resultatet fran arets medarbetarenkit visat att Aktivt Medskapande index ligger kvar fran
foregdende ar. De omraden som ligger hogt 1 medarbetarenkdten har gemensamt att de har en
tydlig organisation och nirvarande ledarskap dir medarbetarna kénner sig delaktiga och
bekréftade. Det kollegiala ldrandet 4r framtradande och stirker medarbetarna i deras arbete
och skapar stabila arbetslag. Det rdder en bra arbetsmiljé och det finns mojlighet till planering
och reflektion. De omraden som har ett lagre resultat har gemensamt att de ar i en
fordndringsprocess med nya rektorer och dir organisation och funktion ses dver och dtgérdas.
Sarskilda arbetsmiljoinsatser genomfors 1 vissa forskolor.

Stadsdelen befarade en sédnkning pé arets medarbetarenkét pa grund av pandemin och
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omorganisationen som genomfordes vid arsskiftet 2019. Omorganisationen genomfordes strax
innan pandemin brot ut. Resultatet frn forra drets medarbetarenkét sdgs som ett nollvirde och
forst fran nésta ar borjar resultatet bli mera anvéandbart utifrdn att omorganisationen blivit
mera synlig i organisationen och att pandemin férhoppningsvis har en mindre paverkan pa
arbetsmiljon och undervisningen. Overlag #r det under detta &r svart att viirdera
medarbetarnas vdlmaende och vad som é&r orsak pé grund av deras slitsamma tid under
pandemin. Pandemin har paverkat manga av de utvecklingsarbeten som dr paborjade bade pa
forvaltningsnivd och enhetsniva.

Utvérderingen av omorganisationen och fortydligande av roller och mandat ar exempel pa
aktiviteter for hur stadsdelen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare och dr en del 1
handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for forskolldrare och barnskotare. Ett syfte med
omorganisationen ir att mojliggora for forskolldrare och barnskotare att ha rétt forutsittningar
for sitt uppdrag och att 6ka nidrvaron med barnen. I den nya organisationen har roller och
uppdrag fortydligats och de bitrddande rektorerna har 1 hogre grad tagit Gver ansvaret for
vikarieanskaffning och schemaldggning. En del omraden lyfter att rollerna alltmer tar form
och att de upplever att det narmare ledarskapet mojliggdrs genom den nya organisationen.
Rollerna behover dock forfinas under dret. Det finns &ven omrdden som ser ver motesformer
och nitverk i syfte att 6ka ndrvaron med barnen. Det &r en balans att hitta forum for kollegialt
larande utan att gora allt for stort ansprék pa den direkta tiden med barnen.

Under aret har kompletterande 16nekriterier for forskolldrare framtagits i syfte att skapa
tydlighet kring forvantningar och uppdraget. Dartill har flera omraden inom ramen for
stadsdelens Overgripande utbildning for chefer i fordndringsledning fokuserat pa
barnskdtarnas och forskolldrarnas ansvarsfordelning och arbetsbeskrivningar.

Bromma stadsdelsforvaltning vill vara en attraktiv och hélso-frimjande arbetsgivare med ett
engagerat och hallbart medarbetarskap med malet att fa friskare medarbetare och 6kad hilsa.

Sjukfranvaron ligger fortfarande pa en hog nivé pé grund av pandemin och de strikta
riktlinjerna kring symtom men sjukfranvaron har minskat nagot vilket kan bero pa att stor del
av personalen nu &r vaccinerade. Stor del av chefernas tid har gatt at till personalplanering och
vikarietillsdttning samt stotta personalen. Rektorerna har under pandemin forsokt att finnas
tillgéngliga s mycket som mdjligt och mdta upp oron och alla frigor. En atgérd i det
hilsofrimjande arbetet &r att forhindra att upprepad korttidssjukfrdnvaro utvecklas till 1angre
sjukfranvaro. Erfarenhet visar att de omradden som har en systematik kring att finga upp de
medarbetare som ar franvarande 1 ett tidigt stadie har ldgre andel sjukfranvaro overlag.

I ett forskoleomrdde har en administrator anstéllts i syfte att minska den stora administrativa
belastning som legat pa rektor och bitrddande rektor. Behovet ser olika ut mellan omradena
men det uttrycks att fler omrdden har behov av liknande stdd.

Arbetet 1 det digitala ndtverket har fortsatt och under éret ska ett gemensamt forhéllningssatt
kring bildhantering i verksamheterna implementeras. Nitverket fortsétter ocksa arbetet med
Planering och bedomning dir bade kvantitet och kvalitet pa larloggarna ska 6ka. Anviandning
och kompetens ér fortfarande olika mellan omrddena men bdde genom extern
kompetensutveckling (medioteket) och internt via det kollegiala larandet s ska skillnaderna
emellan minska. Nétverket verkar ocksa for 6kat nyttjande av skolplattformens verktyg for
nyheter, bokningar for utvecklingssamtal och lovschema. Detta for att samla samverkan med
vérdnadshavare 1 skolplattformen samt minska hantering och anvéndning av andra kanaler
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och med mélet att pa sikt minska den administrativa bordan for medarbetarna.

En viktig del i det strategiska kompetensforsorjningsarbetet dr att genomfora
kompetenskartlaggningar. Under foregaende ar skapades en struktur och systematik dar
forvaltningen forvéntar sig att kompetenskartldggningsverktyget KOLL ska anvéndas vid
introduktionen med nya medarbetare och uppgifterna ska sedan foljas upp varje ar vid
medarbetarsamtal. Detta arbete har varit ett fortsatt fokus och forstirks genom att den
sprakliga kompetensen har lagts in 1 KOLL. Utifran kompetenskartlaggningar pa olika nivaer
kommer stadsdelen kunna planera for vilka insatser som behdver genomforas och prioriteras
for alla yrkesgrupper. Sarskilt fokus kommer att vara forskolldrares pedagogiska ledarskap
och sprak i ett forsta steg.

Ovriga utvecklingsomraden i stadsdelsnamndsomradet

Forslag till kommunfullmaktige 2021
Mal och medel

I socioekonomiskt svaga omraden behover barngrupperna vara mindre och personaltdtheten
hogre men som det dr nu jJamfOrs alla stadsdelar pd exakt samma sétt men har olika
ekonomiska forutsittningar utifran tilldelningen av det socioekonomiska tilldgget. Déarfor
foreslds en genomlysning av nuvarande mal och medel.

Nationella minoriteter

Ansvaret och arbetet kring de nationella minoriteterna behdver samverkas mellan
stadsdelarna. Det dr svéart att fa resurserna och kompetensen att ricka till i enskilda stadsdelar
och det vore fordelaktigt om stadsdelarna samarbetade kring denna friga. Forvaltningen ser
detta som en mycket stor utmaning.
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