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Forslag till beslut

1.

Néamnden godkénner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan och budget samt tillhérande bilagor och
overldmnar den till kommunstyrelsen och stadens
revisorer.

Néamnden beslutar att faststilla resultatenheter enligt
bilaga 1

Néamnden anméler om omslutningsférandringar om 300,6
mnkr

Néamnden ansoker om budgetsjustering med 0,6 mnkr for
bekdmpning av invasiva véxter (drift), bilaga 3

Némnden ansoker om budgetsjustering med 0,2 mnkr {or
atgirder enligt skotselplan for Alstensparken (drift),
bilaga 3

Némnden ansoker om budgetsjustering med 0,3 mnkr for
atgirder inom Grimsta-Blackeberg-Judarnstraket (drift),
bilaga 3

Némnden ansoker om budgetsjustering med 0,2 mnkr {for
Plantering av ekar i Sundby friomrade (investering),
bilaga 3

Némnden ansoker om budgetsjustering med 0,3 mnkr {for
avveckling av lokal (drift), bilaga 1

Néamnden ansdker om budgetsjustering med 1,0 mnkr for
omstrukturering av lokal (drift), bilaga 1
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Lisa Kinnari
Stadsdelsdirektor

Sammanfattning

Verksamhetsplan och budget for 2023 f6r Bromma
stadsdelsndmnd har utformats med utgdngspunkt i de mal,
riktlinjer, uppdrag och ekonomiska ramar som
kommunfullméktige faststéller 1 stadens budget for 2023. 1
verksamhetsplanen specificeras hur nimnden ska arbeta for
att uppfylla kommunfullméktiges mal utifrdn lokala
prioriteringar och utvecklingsomréaden.

Arendets beredning

Arendet har utarbetats av forvaltningsledning i samrad med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
Arendet har forhandlats enligt medbestimmandelagen 2023-
01-19. Arendet har behandlats i pensionérsradet 2023-01-16.
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Inledning

Verksamhetsplanen for Bromma stadsdelsndmnd anger inriktningen for ndamndens
verksamhet under 2023. Verksamhetsplanen bygger pd kommunfullmiktiges budget for 2023
och kommunfullmaiktiges tre inriktningsmal.

1. Ett Stockholm som haller ssmman med en stark och jamlik vilfard i1 hela staden

2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder rittvis klimatomstéllning

3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostidder
for alla

Stadsdelsnimnden och rad

Stadsdelsndmnden bestar av 13 ledaméter och 13 ersdttare. Kommunfullméktige utser
ledaméter och erséttare 1 stadsdelsndmnden. Bromma stadsdelsndmnd leds av ordforande (S)
och vice ordférande (M). Stadsdelsndmnden fattar beslut om mal och inriktning for de
verksamhetsomraden som kommunfullmiktige delegerat till nimnden. Namndens arbete leds
av presidiet bestdende av ordforande, och vice ordférande.

Ett pensionérsrad och ett rad for funktionshinderfragor ar knutna till stadsdelsndmnden.
Pensionérsradet sammantrader i anslutning till nimndens sammantraden och radet for
funktionshinderfragor sammantrader sex ganger per ar. Radet for funktionshinderfragor slds
samman med Hésselby-Villingbys rad fran och med 2023.

Stadsdelsforvaltningens ansvar och uppdrag

Inom f6rvaltningens organisation har stadsdelsdirektoren det 6vergripande ansvaret for all
verksamhet. Stadsdelsdirektéren svarar infor namnden och leder och styr
forvaltningsledningens arbete och samverkan med fackliga organisationer.

Bromma stadsdelsndmnd ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, dldreomsorg, stéd och
service till personer med funktionsnedsattning, individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri,
barn, kultur och fritid, ekonomiskt bistdnd samt arbetsmarknadsatgirder. Stadsdelsndamnden
ansvarar ocksd for lokalt klimat- och miljoarbete, stadsmiljofragor, skdtsel och investeringar i
parker och naturomraden, viss tillsynsverksamhet samt konsumentvéigledning.

Forvaltningens organisation 2023

En organisationsforandring &r foreslagen att genomforas under inledningen av 2023 som
innebdr att den tidigare administrativa avdelningen delas upp i tvi nya avdelningar.
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Stadsdelsdirektor

Direkttrens stab

HR, sdkerhet,

Socialjénst och
fritid

Ekonomi, lokal
och stadsmiljo

namnd och
service

Aldreomsorg

Brommas stadsdelsomride och befolkning
Brommas stadsdelsomrédde omfattar 24 stadsdelar som prognostiseras ha nistan 83 000
invanare 2023. Befolkningen vintas 6ka med nédra 9 000 invanare fram till och med &r 2031.

Befolkningsprognos Bromma, antal totalt

91775
92000 0462

BEOO0 83854 84631
84000 82574 22984

82000

Antal

TBOOD

F6000
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Ar

Kailla: OmréddesDataSystem

Nimndens ekonomiska forutsittningar

Driftbudgeten for Brommas stadsdelsndmnd dr 1 722,6 miljoner kronor. Investeringsbudgeten
ar 24,2 miljoner kronor. Utgdngspunkten for fordelningen av budgeten har varit att folja
kommunfullmiktiges tre inriktningsmaél och att utifran givna budgetramar uppna hogsta
mojliga kvalitet 1 verksamheten.

Utgangspunkterna vid planering av verksamhet och budget ér att

folja gillande lagstiftning

erbjuda verksamheter av hog kvalitet inom givna budgetramar

arbeta for att uppnd kommunfullméktiges tre inriktningsmal

administrativa processer stodjer och underlattar for karnverksamheterna samt bidrar
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till en effektiv styrning och ett effektivt resursutnyttjande.

Namndens planerade verksamhet 2023

Langsiktig hallbar ekonomi och beredskap
Néamnden ska ha en god prognossédkerhet. Genom 16pande uppfoljningar uppmirksammas
avvikelser. Vid avvikelser vidtas dtgirder for att given budget ska hallas.

Forvaltningens verksamheter ska 6ka sin samverkan bade inom forvaltningen och med andra
forvaltningar 1 syfte att utveckla verksamheten, hitta effektiviseringar och kvalitetsvinster.

Krisberedskapen inom forvaltningens verksamheter ska stiarkas genom hdjd kompetens,
planering och 6vning. Boenden och forskolor ska planera for beredskapslager och klara
grundldggande maltidsbehov for brukare och personal i flera dygn.
Informationssikerhetsarbetet ska ocksa stirkas.

Klimat och miljo

Forvaltningen arbetar aktivt med olika atgérder for att uppna mélen i1 Stockholms stads
miljoprogram 2020-2023. Bland annat minskas andelen plastprodukter och plastforpackningar
1 verksamheterna. Tjénsteresor och transporter dr miljoeffektiva och arbetet med att stirka den
biologiska mangfalden fortsitter genom en méngd atgérder.

Forvaltningen arbetar med att stirka formégan att hantera klimatrelaterade risker. Till
exempel planteras fler trad i stadsmiljon som kan ge skugga vid varmeboljor. Inom
utforarverksamheterna ser man dver atgérder for att skydda dldre och barn fran effekten av
viarmebdljor. Manga av atgérderna behdver ske 1 samverkan med fastighetsdgare.

Arbetet med att 6ka andelen inkdpta ekologiska och andra klimatsmarta livsmedel fortsétter,
bland annat genom kompetenshdjande insatser. Stocket dr det sjélvklara forstahandsvalet vid
behov av mobler och annan utrustning. Matavfallet ska fortsdtta minska i verksamheterna.
Mingden matavfall uppmirksammas genom matsvinnsmétningar. Forvaltningen bidrar till
produktionen av biokol genom att levererar vixtmaterial efter till exempel rojningar.

Innovation, digitalisering och upphandling

Forvaltningens kvalitetsarbete utgér fran stadens kvalitetsprogram. Genom ett systematiskt
kvalitetsarbete uppmarksammas behov av nytdnkande och fordndrade arbetssétt for att kunna
mota nuvarande och framtida utmaningar. Dialogen med brommaborna ska utvecklas for att ta
tillvara kompetens och for att kunna anta brommabornas perspektiv. Genom intern och extern
samverkan utvecklas verksamheterna.

Vid inkdp och i all upphandling ska det sékerstéllas att stadens dvergripande mél inom miljo
och klimat, social hallbarhet och kvalitet tillimpas och f6ljs upp. Ett sérskilt fokus ska riktas
pa risken for vélfardsbrott. Medarbetare och chefer kan utséttas for patryckningar och
otillborlig paverkan vid beslutsfattande och utférande av insatser. Medvetenheten om risken
for att bli utsatt for otilldten paverkan ska 6ka inom forvaltningens verksamheter.

Informationssdkerhetsarbetet ska lyftas inom hela organisationen. Kompetensen ska hojas och
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stodet till verksamheterna ska stirkas.

Staden som arbetsgivare

Forvaltningens medarbetare dr nyckeln till god kvalitet inom alla verksamhetsomréaden.
Samtliga avdelningar har en langsiktig planering for att behélla, utveckla samt attrahera och
rekrytera medarbetare med ritt kompetens for bdde nutid och framtid. For att klara vélfardens
rekryteringsutmaningar ska medarbetare erbjudas tillsvidareanstillning pa heltid. Malet ar att
minst 90 procent av de anstillda ska ha en tillsvidareanstéllning pa heltid. Antalet
timanstéllda ska samtidigt minska. Forvaltningen ska 1 olika former ge chefer stod 1
ledarskapet. Ledarskapet ska vara priaglat av kommunikation, tillit och mod for ett aktivt
forandringsarbete 1 en 6ppen och tilldtande kultur, samtidigt som utmanande situationer ska
kunna hanteras.

Arbetet med att utveckla och forbéttra det forebyggande och hilsofrimjande arbetsmiljoarbete
fortsitter for att verka for ett ldngt och héllbart arbetsliv. For att stirka arbetet med
friskfaktorer ska insatser, rutiner och processer ses over. Friskfaktorer ska identifieras inom
de olika verksamheterna i arbetet for att minska ohélsan.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete ska bidra till en god och hilsosam arbetsmiljo.

Samverkan for en trygg och siiker stad

Stadens trygghetsprogram och sidkerhetsprogram ligger till grund for hur forvaltningen
planerar, genomfor och utvecklar trygghets- och sdkerhetsarbetet. Tillsammans utgor de
bagge programmen Overgripande inriktning for stadens arbete med att nd malet om en trygg,
saker och vilskott stad att bo och vistas i. P4 lokal nivd i Bromma finns ett operativt
brottsforebyggande rad (operativa BRA) som triffas varje vecka och delar ldgesbilder. Utifran
lagesbilder och medborgardialoger genomfors olika trygghetsinsatser 1 stadsmiljon.
Samverkan for ett tryggt och sdkert stadsdelsomrade sker ocksd genom den lokala
samverkansoverenskommelsen som forvaltningen har tillsammans med lokalpolisen,
utbildningsforvaltningen och trafikkontoret. Forvaltningen fortsitter arbetet med
platssamverkan - samverkan med polis, det lokala néringslivet och civilsamhille. Genom
olika platsaktiviteter och ett vdlskott och rent stadsdelsomrdde 6kar omradets attraktivitet och
trygghet. Genom kontinuerliga risk- och sarbarhetsanalyser utvecklas forvaltningens
beredskapsarbete.

Samverkan for trygga barn och ungdomar med rittvisa villkor

Barn och ungdomar 1 Bromma ska erbjudas en meningsfull fritid med ett brett utbud inom den
egna fritidsverksamheten som ska vara tillgidnglig for alla. Fritidsverksamheten &r en viktig
del 1 det trygghetsskapande arbetet. Verksamheten har ett ndra samarbete med socialtjénsten,
civilsamhillet och fdltassistenter.

Vid fordelning av foreningsbidrag ska foreningar som erbjuder barn och unga en aktiv fritid
pa jamlika villkor prioriteras.

Socialtjansten 1 Bromma samverkar med virdnadshavare/foréldrar, skola, forskola, BVC och
barn- och ungdomspsykiatrin for att tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av stod
ratt insatser. Det forebyggande arbetet dr centralt 1 vilket forskolan dr en viktig del. Alla barn
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ska ges mojlighet till en trygg och lirande milj6. Tillsammans med socialtjédnstens kunskap
ska arbetet stirkas inom forskolan for att identifiera barn som far illa, minska risken att barn
utsatts for vald och hamnar i kriminalitet.

Forskolan har ett kompensatoriskt och ett larande uppdrag och alla barn ska ges mojlighet att
delta i forskolan. Oppna forskolan och introduktionsfdrskolan erbjuder barn som inte 4r
inskrivna 1 forskola en pedagogisk gruppverksamhet. Fordldrar ges mojlighet till gemenskap,
kontakt och stdd i forildrarollen. Oppna forskolan och introduktionsforskolan ér en resurs for
barnfamiljerna i ndrsamhéllet och bidrar till att stidrka det sociala nitverket kring barn och
familjer. Oppna forskolan och introduktionsforskolan ska synliggéra forskolans verksamhet
och dr en viktig del 1 det uppsdkande arbetet.

For barn 1 behov av sérskilt stod sker en organiserad samverkan genom det lokala BUS — en
samverkan mellan forvaltningen, skolan och Region Stockholm.

Ungdomar i Bromma far mdjlighet till arbetslivserfarenhet och ett forsta steg in pa
arbetsmarknaden genom meningsfulla feriejobb pa sommar-, hdst- och vinterlov. Genom
regional samverkan mellan feriehandldggare 1 nérliggande stadsdelsforvaltningar utdkas
mojligheten till feriearbeten i ett storre geografiskt omréde.

Hillbar tillvixt

Stadens néringslivspolicy ar vigledande i arbetet for att attrahera foretag att vilja verka inom
stadsdelsomrddet. Samverkan och dialogen ska 6ka med det lokala naringslivet. Arbetet med
platssamverkan ska fortsétta for att skapa trygga och attraktiva stadsmiljoer till gagn for bade
foretagare och brommabor.

For att bryta langtidsarbetsloshet och gora fler anstillningsbara ska forvaltningen ta fram fler
platser for Stockholmsjobb. Aven fler platser for feriejobb ska tas fram. Ungdomar i Bromma
kommer att erbjudas feriearbete pa fler lov édn tidigare.

For att sikra kompetensforsorjningen inom forvaltningens verksamheter och for staden som
helhet erbjuder forvaltningen praktikplatser och platser for verksamhetsforlagd utbildning
(VFU).

Kultur

Nojdheten med kulturlivet i stadsdelsomradet har 6kat men &r fortfarande lagt géllande kultur
1 form av teater, bio, musik och dans. I Bromma erbjuds framforallt kultur 1 form av
tridgdrdskultur och vélskoétta parker och naturomraden. Under 2023 genomfors ett projekt i
samverkan mellan stadsmiljoverksamheten och forskolan som innebér att kunskap om triaden 1
Arboretum formedlas digitalt och underhéllande i parken.

Inom de ordinarie verksamheterna erbjuds kultur i olika former beroende pa mélgrupp.

For att fler foreningar ska ges mdjlighet till méten och kulturaktiviteter ska forvaltningen gora
en dversyn av egna lokaler gillande mojligheten att hyra ut lokaler till féreningslivet under
tider dé forvaltningen inte nyttjar dessa.
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Samverkan for 6kat bostadsbyggande och en hillbar stadsutveckling med trygga och
varaktiga boenden

Forvaltningen arbetar for en effektiv lokalanvindning for att sdkerstdlla att lokalbehov och
kostnader dr 1 balans. For att sékerstélla att gruppboende, sirskilda boenden for dldre och
forskolelokaler planeras in i nya omradesplaner och detaljplaner, sker samverkan med olika
parter i planeringsprocessen. For att lokala strategiska fragor ska kunna tas upp tidigt i
planeringsstadiet ingar forvaltningen frekvent i olika samverkansformer med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, Micasa, SISAB, trafikkontoret,
utbildningsforvaltningen, kulturférvaltningen och idrottsforvaltningen.

Den interna samverkan kring det vrikningsforebyggande arbetet ska stirkas. Barnfamiljer
med osékra boendeforhéllanden dr en sérskilt prioriterad malgrupp dér barnens behov
uppmaérksammas. Personer med funktionsnedséttning som har behov av bostad med sérskild
service ska inte tacka nej till en grupp- eller servicebostad pa grund av att de inte har rdd med
den. Aldre informeras pa ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns. Méjligheten
till kvarboende kan ocksa forldngas med hemtjénstinsatser och genom utvecklig och inforande
av vilfardsteknik.

En hallbar och demokratisk stad

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsétter inom alla verksamheter.
Medarbetarnas kunskap om agendan och de 17 globala malen har 6ver tid 6kat. Samverkan
internt mellan olika verksamhetsomraden och externt med olika aktorer ska fortsétta att
starkas, vilket 6kar mdjligheterna att nd de mal som sérskilt berér nimndens verksamheter.
Brommaborna ska métas av 6ppna, jamstédllda och demokratiska verksamheter. Ett
jamstilldhetsperspektiv ska finnas med i bade beslut och genomforande. Dialogen med
brommaborna ska stérkas for att 6ka demokratin och for att anvinda brommabornas
kompetens. Malgruppsanpassade dialoger ska provas under aret. Sérskilt viktigt ar det att
engagera grupper som normalt sett inte gor sina rdster horda. For att ka brommabornas
inflytande ytterligare ska forvaltningen utreda mdjligheten att genomfora en medborgarbudget
for att utveckla stadsdelsomradet.

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges inriktningsmal Ett Stockholm som hdller
samman med en stark och jamlik vilfdrd i hela staden genom att nimndes arsmal for KF:s
indikatorer uppfylls genom att

e barn och unga 1 Bromma har jimlika uppvéaxtvillkor

e Dbarn och unga i Bromma har en trygg och meningsfull fritid som ar tillgdnglig for alla
e Dbarn i Bromma har likvardig mojlighet till utveckling och larande i férskolan

insatser ges i tid och ar priaglade av hog kvalitet, evidens och rittssdakerhet

stdd och omsorg ges dir behoven dr som storst

barn i Bromma nér kunskapsmaélen i skolan
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e ildre i Bromma har en trygg tillvaro och god omsorg
e brommaborna har tillgéng till kultur, idrotts- och foreningsliv

Fokus i arbetet med att ge barn och unga mgjlighet till jamlika uppvéxtvillkor ar pa det
forebyggande arbetet som sker i samverkan bade internt och med externa samverkanspartners
sa som skolan och regionen.

Barn och unga i Bromma ska ges moéjlighet till en trygg och meningsfull fritid. Oavsett kon,
socioekonomiska forutséttningar och funktionsvariationer ska barn och unga i Bromma ha
tillgadng till meningsfulla fritidssysselséttningar.

Alla barn ges mdjlighet till utveckling och ldrande i forskolan. Varje barn har rétt att fa kénna
sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika vérde i en forskoleverksamhet dar det
rader ett 6ppet och demokratiskt klimat i enlighet med barnkonventionen.

Socialtjdnstens insatser och forebyggande arbete ska sdkras och goda metoder och arbetssétt
ska spridas for att stirka kvaliteten i vélfarden.

Alla brommabor ska ges mojlighet till delaktighet i samhéllslivet pa lika villkor oavsett
funktionsforméga. Ledsagning, ledsagarservice och stodinsatser ska mojliggora for personer
med funktionsnedsittning att leva ett sjdlvstandigt liv.

Socialtjansten samverkar med skolan for att bryta omfattande skolfranvaro och for att uppna
okad trygghet, studiero, skolndrvaro och kunskapsresultat. Placerade barn och ungas ritt till
utbildning och skolgang sidkras genom samverkan mellan socialtjansten och skolan.

Aldreomsorgen i Bromma kinnetecknas av en trygg tillvaro och god omsorg av hog kvalitet.
Brommas dldre har en hog livskvalitet genom stora mojligheter att vara delaktiga i
utformningen av sin vard och omsorg.

En stor tillgdng for savdl brommabor som besokare édr stadsdelsomradets trddgérdskultur och
vilskotta parker och naturomraden. I det gemensamma grona rummet ska det finnas mojlighet
till olika typer av spontanaktiviteter kopplat till rérelse, men ocksa till kultur. Inom de
ordinarie verksamheterna erbjuds kultur i olika former beroende pa malgrupp.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamhet arbetar for att alla barn och unga ska ges mojlighet till jamlika
uppvixtvillkor och trygghet samt en rik fritid.

For att tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av stdd ritt insatser, samverkar
socialtjdnsten med vardnadshavare/forildrar, skola, forskola, BVC och barn- och
ungdomspsykiatrin. Fokus &r fortsatt pa det forebyggande arbetet. Under 2023 ska det
undersdkas om det finns forutsiattningar for att starta upp ytterligare en verksamhet som
arbetar utifran ett familjecentrerat arbetssitt.
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Oppna forskolan och introduktionsforskolan erbjuder barn som inte dr inskrivna i forskola en
pedagogisk gruppverksamhet. Fordldrar ges mojlighet till gemenskap, kontakt och stod 1
forildrarollen. Oppna forskolan och introduktionsforskolan r en resurs for barnfamiljer i
nirsamhillet och bidrar till att stirka det sociala nitverket kring barn och familjer. Oppna
forskolan och introduktionsforskolan ska synliggora forskolans verksamhet och ar en viktig
del 1 det uppsokande arbetet.

Barn och ungdomar som vixer upp i Bromma ska ges mojlighet till en trygg och rik fritid och
mojlighet till att utvecklas efter sina egna forutsittningar. Oavsett kon, socioekonomiska
forutséttningar och funktionsvariationer ska barn och unga i Bromma ha tillgéng till
meningsfulla fritidssysselsattningar. En meningsfull fritid frimjar 1angsiktig hélsa, larande
och sociala forméigor. Under éret ska mojligheten att Oppna ett fritidsbibliotek i
stadsdelsomradet utredas. Ett fritidsbibliotek innebér att barn och unga i Bromma kan lana
sport- och fritidsutrustning for att prova pé olika aktiviteter.

Vid nyetablering av skolor inom stadsdelsomréadet har forvaltningen en dialog med
utbildningsforvaltningen for mdjliggorande av fritidens verksambhet i skolans lokaler.

Beslutsfattande ska utgé ifran ett tydligt barnperspektiv och barnen ska ha mojlighet att
paverka beslut som rér dem. Barn och unga ska bjudas in att paverka i de verksamheter som
de deltar i. Forvaltningen ska arbeta for att ta reda pa vilka dnskemaél och behov som
Brommas barn och unga har och dérefter anpassa utbudet i den 6ppna fritidsverksamheten.
Det ér prioriterat att nd de grupper som idag inte nds av annan fritidsverksamhet och erbjuda
en meningsfull fritid, bdde 1 egen regi och 1 samarbete med civilsamhéllet.
Fritidsverksamheter och moétesplatser for unga hbtqi-personer ska stérkas.

Fritidsverksamheten dr en del av det trygghetsskapande arbetet och har ett nidra samarbete
med andra aktorer 1 stadsdelsomradet som arbetar forebyggande, sdsom socialtjdnsten,
civilsamhdllet, och filtassistenter. Kunskap om socialtjdnstens uppdrag ska stirkas inom
fritidsverksamheterna for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon eller som missténks fara
illa.

Forvaltningen ska bidra till att stadens sommarkolloverksamhet fortsitter att utvecklas si att
fler barn fran grupper som &r underrepresenterade deltar 1 sommarkolloverksamheten. Barn
och unga med funktionsnedsittning ska ges mojlighet att delta i ordinarie
sommarkoloniverksamhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i samrad 2023-01-01 2023-06-30
med fastighetsnamnden utforma en strategi for anvandande och utveckling
av parkleksverksamheten och anvandning av parkleksbyggnader
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Namndmal: 1.1.1 Barn och unga i Bromma har jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

For att tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av stod ritt insatser, samverkar
socialtjinsten med vardnadshavare/fordldrar, skola, forskola, BVC och barn- och
ungdomspsykiatrin. Fokus &r fortsatt pa det forebyggande arbetet. Under 2023 ska det
undersdkas om det finns forutsittningar for att starta upp ytterligare en verksamhet som
arbetar utifran ett familjecentrerat arbetsstt.

Oppna forskolan och introduktionsforskolan erbjuder barn som inte #r inskrivna i forskola en
pedagogisk gruppverksamhet. Fordldrar ges mojlighet till gemenskap, kontakt och stéd i
forildrarollen. Oppna forskolan och introduktionsforskolan &r en resurs for barnfamiljer i
nirsamhillet och bidrar till att stirka det sociala nitverket kring barn och familjer. Oppna
forskolan och introduktionsforskolan ska synliggora forskolans verksamhet och ér en viktig
del i det uppsdkande arbetet.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
9' Antal besokare i genomsnitt per dag pa 6ppna férskolan 20 Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska utreda forutsattningar och om majligt starta upp 2023-01-01 2023-12-31
ytterligare en verksamhet som arbetar utifran familjecentrerat arbetssatt

Namndmal: 1.1.2 Barn och unga i Bromma har en trygg och meningsfull fritid som ar
tillganglig for alla

Beskrivning

Barn och ungdomar som vixer upp i Bromma ska ges mojlighet till en trygg och rik fritid. De
ska fa kunskaper som gor dem redo att méta vuxenvérlden och kunna leva ett fritt liv med
makt att paverka sitt eget liv. Barn och ungdomar ska ges mojligheter att utvecklas efter sina
egna forutsittningar. En meningsfull fritid framjar langsiktig hilsa, larande och sociala
formégor.

Oavsett kon, socioekonomiska forutséttningar och funktionsnedsittningar ska barn och unga i
Bromma ha tillgéng till meningsfulla fritidssysselséttningar. Under &ret ska mojligheterna till
att 6ppna ett fritidsbibliotek i stadsdelsomradet utredas. Fritidsbibliotek innebir att barn och
unga i Bromma far mojlighet att 1ana sport- och fritidsutrustning for att prova pa olika
aktiviteter.
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Vid nyetablering av skolor inom stadsdelsomradet har forvaltningen en dialog med
utbildningsforvaltningen for mojliggérande av fritidens verksamhet 1 skolans lokaler.

Beslutsfattande ska utga ifran ett tydligt barnperspektiv och barnen ska ha mojlighet att
paverka beslut som ror dem. Barn och unga ska bjudas in att paverka i de verksamheter som
de deltar 1. Forvaltningen ska arbeta for att ta reda pa vilka 6nskeméal och behov som
Brommas barn och unga har och dérefter anpassa utbudet i den 6ppna fritidsverksamheten.
Det &r prioriterat att na de grupper som idag inte nas av annan fritidsverksamhet och erbjuda
en meningsfull fritid, bdde i egen regi och i samarbete med civilsamhallet.
Fritidsverksamheter och métesplatser for unga hbtqi-personer ska stirkas.

De 0ppna fritidsverksamheterna som finns i Bromma ar motesplatser med nérvarande och
trygga vuxna forebilder. Fritidsverksamheten dr en del av det trygghetsskapande arbetet och
har ett ndra samarbete med andra aktorer i1 stadsdelsomradet som arbetar forebyggande, sasom
socialtjdnsten, civilsamhillet, och féltassistenter. Kunskap om socialtjdnstens uppdrag ska
stiarkas inom fritidsverksamheterna for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon eller som
missténks fara illa.

Forvaltningen ska bidra till att stadens sommarkolloverksamhet fortsitter att utvecklas si att
fler barn fran grupper som &r underrepresenterade deltar i sommarkolloverksamheten. Barn
och unga med funktionsnedsittning ska ges mojlighet att delta i ordinarie
sommarkoloniverksamhet.

Forvantat resultat

Att uppné arsmélen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

. KF:s arsmal Lo

Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
E?‘ Antal barn och unga i Bromma som tidigare inte natts av 50 Ar

fritidsverksamhet som under 2023 deltagit i en eller flera aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Férvaltningen ska uppratta en kommunikationsplan for 2023 2023-01-01 2023-06-30

Forvaltningen ska utreda férutsattningarna for att inratta ett fritidsbibliotek i~ 2023-01-01 2023-12-31

Bromma

Forvaltningen ska 6ppna ett Ungdomens hus i Bromma 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla barn ska ges mojlighet till utveckling och lirande 1
forskolan.
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Forskolans verksamhet ska vila pé vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet samt bedrivas
med utgangspunkt fran medvetna teoretiska stillningstaganden. For att kunna erbjuda alla
barn en likvérdig utbildning behdver kvalitetsarbetet vara systematiskt. Det systematiska
kvalitetsarbetet bidrar till att alla barn far en utbildning av hog kvalitet och att férskolan lever
upp till ldroplanens intentioner. Ett systematiskt kvalitetsarbete handlar om att stindigt
utvirdera den egna verksamheten for att forbdttra och utveckla verksamheten for att na hogre
méaluppfyllelse. Forskolldraren ska ansvara for att systematiskt och kontinuerligt
dokumentera, f6lja upp och analysera varje barns fordndrade kunnande. For att kunna
utvdrdera hur forskolan tillgodoser barnens mojligheter att lara och utvecklas i enlighet med
laroplanens mal och intentioner krévs det ndrvarande pedagoger som lyssnar pa - och utmanar
barnen vidare.

Forskolan har ett kompensatoriskt och ett lirande uppdrag och alla barn ska ges mojlighet att
delta 1 forskolan. I Bromma ér deltagandet generellt sett hogt men det finns skillnader mellan
omrdden som behdver beaktas.

Varje barn har rétt att fa kinna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika virde.
Alla barn ska mdtas i en forskoleverksamhet déir det rader ett 6ppet och demokratiskt klimat i
enlighet med barnkonventionen. For att forstirka barnperspektivet finns det barnombud 1
varje forskoleomrade. Vuxnas forhallningssétt och férskolans normer paverkar barns
forstaelse for de réttigheter och skyldigheter som géller i ett demokratiskt samhélle. For att
kunna utveckla arbetet med jamstédlldhet behover det 1 utbildningen finnas ett medvetet och
reflekterande arbete kring de normer som rader 1 samhillet. Pojkar och flickor ska ges samma
utrymme 1 utbildningen och fa sina behov respekterade och tillgodosedda.

Barn som av olika anledningar behdver mer ledning och stimulans ska fa forutsittningar for
att utvecklas, leka och ldra och samtidigt stimuleras att anvédnda hela sin formaga. Genom att
tillampa forskning och evidensbaserade metoder ska medarbetarnas kunskap kring barn i
behov av sirskilt stod oka. Varje forskoleomrade har en specialpedagog som ska sdkerstilla
att det finns stodstrukturer som kan bista forskolldrare och barnskdtare i arbetet med barn i
behov av sirskilt stod.

Forskolans uppdrag ar att skapa goda forutséttningar for det livsldnga ldrandet och
utbildningen ska forbereda barnen infér kommande skolgang. Barn ska ges rika mojligheter
att utveckla sina sprikliga och kommunikativa formégor samt ges mojlighet att utveckla ett
kritiskt och ansvarsfullt forhallningssitt for att kunna vérdera information. Forskolldrare och
barnskdtare ska ges forutséttningar och kompetensutveckling for att mojliggora for barnen att
utveckla sitt sprak och miljoerna ska vara stimulerande som vécker nyfikenhet pa spréiket i
bade tal och skrift. En forutséttning for att barnen i forskolan ska utvecklas i det svenska
spraket och tillgodose sig undervisningen dr goda sprakliga forebilder som kan formedla
laroplansuppdraget.

Utbildningen ska ge barnen mdjlighet att anvinda matematik for att undersdka och beskriva

sin omvérld samt 16sa vardagliga problem. Utbildningen ska ge barnen forutsittningar att
utveckla adekvat digital kompetens. For att kunna ge stdd 1 barnens digitala utveckling
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behover medarbetarnas kompetens 6ka kring hur de digitala verktygen kan anvindas i
undervisningen. Utbildningen ska utmana och stimulerar barnens kunskaper om natur,
samhélle och teknik. For att barnen ska ges mojlighet att utveckla kunskaper om hur de olika
val som ménniskor gor kan bidra till en hallbar utveckling behdver utbildningen praglas av ett
héllbart larande och en positiv framtidstro. Barnen ska vistas i en hdlsosam miljo fri fran
farliga kemikalier. Barnen ska erbjudas néaringsriktig mat utifran stadens matstrategi och
strategin for kemikaliefti forskola.

Forskolan dr en mycket viktig arena for barns ldrande av rorelse, motorisk forméga och
etablering av goda fysiska aktivitetsvanor. For att hidlsosam livsstil ska bli en naturlig del av
barnens dag &r det viktigt att barnen har goda forebilder s att de kan etablera positiva
levnadsvanor. Utbildningen ska utvecklas och utevistelsen ska 6ka for att ge barnen mdjlighet
att uppleva rorelseglddje och utveckla sitt intresse att vara fysiskt aktiva.

Genom forskolans utbildning ska barnen fa mojlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdng, musik och dans.
Barnen ska f& mojlighet att anvinda olika material och tekniker, savél digitala som andra. I
forskolans uppdrag ingér att overfora och utveckla ett kulturarv samt skapa ett intresse for
olika kulturer och forstaelse for vérdet av att leva i ett samhaille préglat av mangtfald.

Barn som tillhor de nationella minoriteterna, ska stodjas 1 sin sprakutveckling i sitt nationella
minoritetssprak och frimjas i sin utveckling av en kulturell identitet. Forskolan ska dirigenom
bidra till att skydda och frdmja de nationella minoriteternas sprék och kulturer.

For att skapa bédsta mojliga forutséttningar for barn att utvecklas rikt och mangsidigt och for
att vardnadshavare ska vara ndjda med verksamhetens kvalitet, behdver samverkan utvecklas
och vérdnadshavares kunskaper om deras barn tas tillvara. En god samverkan med skolan
syftar till att skapa en kontinuitet i undervisningen som ger goda forutsittningar for barnens
langsiktiga utveckling och fortsatta larande. Fokus pa det kollegiala ldrandet kommer vara pé
de sprakutvecklande arbetssatten.

Forskolan ér en viktig del 1 det forebyggande arbetet for att ge alla barn mojlighet till en trygg
och ldrande miljo. Tillsammans med socialtjdnstens kunskap ska arbetet stérkas for att
identifiera barn som far illa, minska att barn utsétts for vald och hamnar i kriminalitet.

Det framgéngsrika arbetet med familjecentrerat arbetssétt pa 6ppna forskolan 1 samarbete med
socialtjdnsten och barnavardscentralen kommer fortsdtta och utvecklas, for att fler barn ska fa
en trygg start i livet. Introduktionsforskolan och 6ppna férskolan dr en demokratisk
motesplats dir det finns mojlighet att £ rdd och stdd 1 sitt fordldraskap om sitt barns
utveckling och lirande. Oppna forskolan ska erbjuda barn som inte ir inskrivna i forskola en
pedagogisk gruppverksamhet. Fordldrar ska ges mdjlighet till gemenskap, kontakt och stod 1
forildrarollen. Oppna forskolan ska synliggdra forskolans verksamhet och #r en viktig del i
det uppsokande arbetet. Introduktionsforskolan och 6ppna forskolan ér en viktig del 1 arbetet
med integration och sprakutveckling. Forskolan ska fortsétta erbjuda vardnadshavare att inga i
fordldrastédsgrupper som en forebyggande insats.
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Medarbetarna &r den viktigaste nyckeln for att sikerstilla en hog kvalitet pa utbildningen. Det
kraver legitimerade forskolldrare och barnskétare med grundutbildning. Det ska vara mojligt
att ha ett héllbart arbetsliv och alla medarbetares kompetens ska tillvaratas genom ett 6ppet
och tillatande klimat. Utbildningen ska praglas av ett kollegialt larande dir nya idéer tas
tillvara. Alla medarbetare ska kinna till de mal och resultat som ska nés bade pa nationell och
kommunal niv4.

Forutséttningar ska ges for att vara en attraktiv arbetsgivare som ska utveckla, behalla,
rekrytera den kompetens som behovs. Genom ett néra ledarskap, tydlig roll- och
ansvarsfordelning ska medarbetarna ges stod och ledning i vardagen for att fa forutséttningar
att fokusera pa sitt uppdrag och vara ndrvarande med barnen. Forskolldrarna ska stirkas 1 sitt
ledarskap och rektorerna ska ges forutséttningar att vara forskolans pedagogiska ledare och
driva skolutveckling och sdkerstidlla maluppfyllelse.

- o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel legitimerade forskollarare av totalt antal anstallda 33 % 33 % Tertial
g‘ (arsarbetare)
U Antal barn per grupp 15 15 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
U Forskollarartathet 15,5 st 15,5 Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsn@mnden och 2023-01-01 2023-12-31
socialndmnden samt i samrad polis och boende verka preventivt for att 6ka
tryggheten i skolan. Den samverkan ska ske pa samma sétt gentemot
fristdende skolor
U Utbildningsndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna utveckla stodet till elever med funktionsnedsattningar
som gar ut gymnasieskola och gymnasiesarskola

Namndmal: 1.2.1 Barn i Bromma har likvardig majlighet till utveckling och larande i
forskolan

Beskrivning

Forskolans verksamhet ska vila pa vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet samt bedrivas
med utgdngspunkt frdn medvetna teoretiska stidllningstaganden. For att kunna erbjuda alla
barn en likvérdig utbildning behover kvalitetsarbetet vara systematiskt. Det systematiska
kvalitetsarbetet bidrar till att alla barn far en utbildning av hog kvalitet och att forskolan lever
upp till ldroplanens intentioner. Ett systematiskt kvalitetsarbete handlar om att standigt
utvirdera den egna verksamheten for att forbéttra och utveckla verksamheten for att nd hogre
maluppfyllelse. Forskolldraren ska ansvara for att systematiskt och kontinuerligt
dokumentera, f6lja upp och analysera varje barns férdndrade kunnande. For att kunna
utvdrdera hur forskolan tillgodoser barnens mdjligheter att lara och utvecklas i enlighet med
laroplanens mél och intentioner krévs det ndrvarande pedagoger som lyssnar pé - och utmanar
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barnen vidare.

Forskolan ér viktig for barnen och deras utveckling. Forskolan har ett kompensatoriskt och ett
larande uppdrag och alla barn ska ges mojlighet att delta i férskolan. I Bromma dr deltagandet
generellt sett hogt men det finns skillnader mellan omrdden som behdver beaktas.

Varje barn har rétt att fa kidnna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika virde.
Alla barn ska mdtas i en forskoleverksamhet déir det rader ett 6ppet och demokratiskt klimat i
enlighet med barnkonventionen. For att forstirka barnperspektivet finns det barnombud 1
varje forskoleomrade. Vuxnas forhallningssétt och forskolans normer péverkar barns
forstaelse for de réttigheter och skyldigheter som géller i ett demokratiskt samhélle. For att
kunna utveckla arbetet med jamstéilldhet behover det 1 utbildningen finnas ett medvetet och
reflekterande arbete kring de normer som rader 1 samhéllet. Pojkar och flickor ska ges samma
utrymme i utbildningen och fa sina behov respekterade och tillgodosedda.

Barn som av olika anledningar behdver mer ledning och stimulans ska fa forutsittningar for
att utvecklas, leka och ldra och samtidigt stimuleras att anvédnda hela sin formaga. Genom att
tillimpa forskning och evidensbaserade metoder ska medarbetarnas kunskap kring barn i
behov av sirskilt stod oka. Varje forskoleomrade har en specialpedagog som ska sikerstilla
att det finns stodstrukturer som kan bista forskolldrare och barnskdtare i arbetet med barn i
behov av sirskilt stod.

Forskolans uppdrag ar att skapa goda forutséttningar for det livsldnga ldrandet och
utbildningen ska forbereda barnen infér kommande skolgang. Barn ska ges rika mdojligheter
att utveckla sina sprikliga och kommunikativa formégor samt ges mojlighet att utveckla ett
kritiskt och ansvarsfullt forhallningssitt for att kunna vérdera information. Forskolldrare och
barnskotare ska ges forutsattningar och kompetensutveckling for att mojliggora for barnen att
utveckla sitt sprak och miljoerna ska vara stimulerande som vécker nyfikenhet pa spréiket i
bade tal och skrift. En forutséttning for att barnen i forskolan ska utvecklas i det svenska
spraket och tillgodose sig undervisningen dr goda sprakliga forebilder som kan formedla
laroplansuppdraget.

Utbildningen ska ge barnen mdjlighet att anvinda matematik for att undersdka och beskriva
sin omvérld samt 16sa vardagliga problem. Utbildningen ska ge barnen forutsittningar att
utveckla adekvat digital kompetens. For att kunna ge stdd 1 barnens digitala utveckling
behover medarbetarnas kompetens 6ka kring hur de digitala verktygen kan anvindas i
undervisningen. Utbildningen ska utmana och stimulerar barnens kunskaper om natur,
samhélle och teknik. For att barnen ska ges mojlighet att utveckla kunskaper om hur de olika
val som ménniskor gor kan bidra till en hallbar utveckling behdver utbildningen praglas av ett
héllbart larande och en positiv framtidstro. Barnen ska vistas i en hdlsosam miljo fri fran
farliga kemikalier. Barnen ska erbjudas néaringsriktig mat utifran stadens matstrategi och
strategin for kemikaliefri forskola.

Fysisk aktivitet paverkar barnets fysiska och mentala utveckling positivt och har stora
hilsoeffekter. Forskolan dr en mycket viktig arena for barns ldrande av rorelse, motorisk
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forméga och etablering av goda fysiska aktivitetsvanor. For att hdlsosam livsstil ska bli en
naturlig del av barnens dag ar det viktigt att barnen har goda forebilder sa att de kan etablera
positiva levnadsvanor. Utbildningen ska utvecklas och utevistelsen ska dka for att ge barnen
mojlighet att uppleva rorelseglddje och utveckla sitt intresse att vara fysiskt aktiva.

Genom forskolans utbildning ska barnen fa mdjlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdng, musik och dans.
Barnen ska 4 mojlighet att anvidnda olika material och tekniker, savél digitala som andra. I
forskolans uppdrag ingér att Gverfora och utveckla ett kulturarv samt skapa ett intresse for
olika kulturer och forstaelse for véardet av att leva i ett samhille priaglat av mangfald. Barn
som tillhor de nationella minoriteterna, ska stddjas i sin sprakutveckling i sitt nationella
minoritetssprak och framjas i sin utveckling av en kulturell identitet. Férskolan ska darigenom
bidra till att skydda och frdmja de nationella minoriteternas sprak och kulturer.

For att skapa bédsta mojliga forutsittningar for barn att utvecklas rikt och méngsidigt och for
att vardnadshavare ska vara n6jda med verksamhetens kvalitet, behdver samverkan utvecklas
och vardnadshavares kunskaper om deras barn tas tillvara.

En god samverkan med skolan syftar till att skapa en kontinuitet i undervisningen som ger
goda forutsattningar for barnens langsiktiga utveckling och fortsatta lirande. Fokus pa det
kollegiala lirandet kommer vara pa de sprakutvecklande arbetssétten.

Forskolan ér en viktig del 1 det forebyggande arbetet for att ge alla barn mojlighet till en trygg
och larande milj6. Tillsammans med socialtjdnstens kunskap ska arbetet starkas for att
identifiera barn som far illa, minska att barn utsatts for vald och hamnar i kriminalitet.

Det framgédngsrika arbetet med familjecentrerat arbetssétt pd 6ppna forskolan i samarbete med
socialtjdnsten och barnavérdscentralen kommer fortsitta och utvecklas, for att fler barn ska fa
en trygg start i livet. Introduktionsférskolan och dppna forskolan &r en demokratisk
motesplats dér det finns mojlighet att fa rdd och stdd 1 sitt fordldraskap om sitt barns
utveckling och lirande. Oppna forskolan ska erbjuda barn som inte ir inskrivna i forskola en
pedagogisk gruppverksamhet. Fordldrar ska ges mojlighet till gemenskap, kontakt och stod i
forildrarollen. Oppna forskolan ska synliggora forskolans verksamhet och ér en viktig del i
det uppsokande arbetet. Introduktionsforskolan och 6ppna forskolan dr en viktig del 1 arbetet
med integration och sprikutveckling. Forskolan ska fortsitta erbjuda vardnadshavare att ingd 1
fordldrastodsgrupper som en forebyggande insats.

Medarbetarna dr den viktigaste nyckeln for att sdkerstélla en hog kvalitet pd utbildningen. Det
kréaver legitimerade forskolldrare och barnskotare med grundutbildning. Det ska vara mojligt
att ha ett héllbart arbetsliv och alla medarbetares kompetens ska tillvaratas genom ett Gppet
och tilldtande klimat. Utbildningen ska préglas av ett kollegialt ldrande dér nya idéer tas
tillvara. Alla medarbetare ska kdnna till de mal och resultat som ska nés bade pa nationell och
kommunal niva.

Forutséttningar ska ges for att vara en attraktiv arbetsgivare som ska utveckla, behalla,
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rekrytera den kompetens som behdvs. Genom ett nira ledarskap, tydlig roll- och
ansvarsfordelning ska medarbetarna ges stod och ledning 1 vardagen for att fa forutséttningar
att fokusera pa sitt uppdrag och vara niarvarande med barnen. Forskolldrarna ska stirkas i sitt
ledarskap och rektorerna ska ges forutsiattningar att vara forskolans pedagogiska ledare och
driva skolutveckling och sikerstélla maluppfyllelse.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel medarbetare som gatt utbildning/fortbildning i 35% Tertial
flersprakighet/tvasprakighet/ sprakutveckling

EJ' Andel vardnadshavare som upplever att barnen pa férskolan ges lika 94 % Tertial
maojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhérighet,
religion eller funktionsnedsattning.

EJ' Andel vardnadshavare som upplever att deras barn har uppmuntrats 85 % Ar
att utveckla sitt sprak

EJ' Andel vardnadshavare som upplever att deras barn uppmuntras till 86 % Ar
fysiska aktiviteter
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolan ska anvanda Skolinspektionens observationsunderlag kring 2023-01-01 2023-12-31
jamstalldhet
Forskolans verksamheter ska implementera rorelsestrategin 2023-01-01 2023-12-31
Forvaltningen erbjuder medarbetare utbildning i yrkessvenska 2023-01-01 2023-12-31
Forvaltningen ska genomfora projektet Aboretum, talande trad, ett projekt 2023-01-01 2023-12-31
som underhallande och pedagogiskt ska formedla kunskap om traden.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stéd och
omsorg dar behoven ar som storst

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att ge stod och omsorg dir behoven ar som storst.

Socialtjdnstens insatser och forebyggande arbete ska sidkras och goda metoder och arbetssétt
ska spridas for att stirka kvaliteten i vélfarden. Insatser ska vara langsiktiga och grundade i
beprovad erfarenhet om vad som é&r effektivt. Processer och insatser ska vara dndamalsenliga
och mojliga att folja upp. Uppfoljning sker bland annat genom brukarintervjuer, enkdter och
olika granskningar. Andelen personer som dr ndjda och trygga med sin insats ska dka. Det
géller dven andelen personer som upplever att de kan paverka sin insats och som upplever att
insatserna leder till en forbattrad situation.

Alla brommabor ska ges mojlighet till delaktighet i samhaéllslivet pa lika villkor oavsett
funktionsforméga. Ledsagning, ledsagarservice och stodinsatser ska mojliggora for personer
med funktionsnedséttning att leva ett sjalvstiandigt liv. Metoder och rutiner ska tas fram for att
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forbéttra och underlitta for personer med funktionsnedsittning att vilja utforare.

Program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2018—-2023
ar styrande vid planering och uppfoljning av arbetet for att nd stadens mél om ett Stockholm
som ér tillgéngligt for alla, dér personer med funktionsnedséttning ar fullt delaktiga pa
jémlika villkor som alla andra. I samverkan med nimndens rad for funktionshinderfragor har
det beslutats att arets fokus ska ligga péd foljande omraden i1 programmet:

Ritten till individuellt stod

*Ritten till en meningsfull fritid

Alla som har kontakt med forvaltningen ska uppleva ett gott bemotande utan diskriminering.
Fragor om bemoétande och diskriminering hélls levande i alla verksambheter.

Socialtjinsten ska utveckla former for 6kad samverkan med forskolan for att sékerstilla
kunskap om skyldighet att gora orosanmélan. Samverkan med fristaende forskolor och skolor
ar en viktig del i arbete. Alla utbildningsaktorer som verkar i Bromma ska ha information och
kunskap for att kunna gora orosanmaélningar till socialtjansten vid oro for att barn far illa.

Arbetet fOr att sidkerstilla ett barnrattsperspektiv i alla beslut som ror barn fortgar. Barnets
rattigheter ska beaktas vid avvdgningar och bedomningar som gors 1 forebyggande arbete och
1 beslutsprocesser i1 drenden som rdr barn. Barnets réttigheter ska stirkas genom samverkan
mellan olika verksamheter, bade internt och externt, for att mojliggora en helhetssyn pé
barnets behov och intressen. Barns inflytande i utredningar och uppfoljning av insatser ska
oka. Stodsamtal till barn vars forédldrar erhéller insatser fran socialtjdnsten ska erbjudas. Barn
och unga som véxer upp i familjer med missbruk eller psykisk ohélsa ska fa det stod och hjélp
som de behdver. Atgirder for att uppticka och motverka psykisk ohilsa bland barn och unga
prioriteras.

Oppenvérdsinsatserna i Bromma ska utvecklas i syfte att siikerstilla ett adekvat, kvalitativt
och mobilt stod. Den som soker hjilp ska enkelt och snabbt ges stdd. I enlighet med forslag 1
nya socialtjanstlagen ska socialtjdnsten stélla om frin att vara specialiserad till att ha ett mer
forebyggande perspektiv. Det uppsdkande arbetet ska utvecklas och bli mer mobilt. Anhorigas
behov av stod ska uppmirksammas nér nirstaende ansdker om stod och insatser.

En lyckad skolgéng en av de viktigaste faktorerna for att barn och unga ska utvecklas vil.
Samverkan med skola for att bryta omfattande skolfranvaro och for att uppna 6kad trygghet,
studiero, skolndrvaro och kunskapsresultat fortsétter. For barn och ungdomar i behov av
sarskilt stod fortsatter samverkan genom det lokala BUS — en organiserad samverkan mellan
forvaltningen, skolan och Region Stockholm for barn i1 behov av sdrskilt stod.

En av de viktigaste faktorerna for hur det gar for placerade barn senare i livet dr hur de lyckas
1 skolan. Placerade barn och unga har samma rétt till utbildning och skolgéng som andra barn
och unga. For att den rétten ska sdkras krdvs samverkan mellan socialtjansten och skolan.
Socialtjansten i Bromma foljer SAMS-modellen i uppf6ljning av skolgéng och skolresultat for
de placerade barnen. SAMS-modellen har tagits fram gemensamt av Skolverket,
Socialstyrelsen och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Det 6vergripande syftet ar
att sdkerstélla en obruten skolging for placerade barn och unga nér placeringen medfor
skolbyte. Malet dr att placerade barn och unga nir mélen 1 kdrndmnena. For
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familjehemsplacerade barn fortgér arbetet utifran modellen SkolFam (skolsatsning i
familjehemsvard). Barnens insatser for stod till larande kartlaggs och individanpassas 1
samverkan mellan skola och socialtjanst. Vid oundvikliga uppbrott fran forskola eller skola
ska kompensatoriska atgarder erbjudas for att motverka de problem som uppbrottet kan

medfora.
. . KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel barn och unga som ater blir féremal for anmalan/ansokan efter 24 % 24 % Tertial
g' avslutad utredning
U Andel brukare inom omsorgen for personer med 88 % Oka Ar
g‘ funktionsnedsattning som inte upplever diskriminering
U Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering 93 % oka Ar
U Andel brukare som &r n6jd med sin insats - Funktionsnedsattning 80 % 80 % Ar
g‘ (stdd och service till personer med funktionsnedsattning)
U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de blir 90 % 90 % Ar
g' val bemétta av stadens personal (stéd och service till personer med
funktionsnedsattning)
U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan 79 % 79 % Ar
g‘ paverka insatsens utformning (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)
U Andel personer som sjélva upplever att de far en forbattrad situation 80 % Tas framav  Ar
g‘ av insatserna de fatt fran socialtjansten (socialpsykiatri) namnd
U Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation 80 % Tasframav  Ar
g‘ av insatserna de fatt fran socialtjansten (vuxna missbruk) namnd
U Andel personer som sjalva upplever att de far en forbattrad situation 75 % Tasframav  Ar
g‘ av insatserna de fatt fran socialtjansten (vald i nara relation) namnd
U Andel placerade barn i skolaldern som klarar malen i kdrndmnena i 75 % 75 % Tertial
g‘ grundskolan
U Andel utredningar av barn och unga dar barnet varit delaktigt och fatt 85 % Tas framav  Tertial
aterkoppling namnd
U Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn 84 % Tas framav ~ Ar
g‘ (stdd och service till personer med funktionsnedsattning) namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna férbereda for en centralisering av halso- och
sjukvarden inom socialpsykiatrins bostader med sarskild service fran den 1
januari 2024
U Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna samla och félja ~ 2023-01-01 2023-12-31
statistik Gver antal ansékningar, beslut och avslag avseende
ledsagning/ledsagarservice och bitrade av kontaktperson i syfte att
sakerstalla likstallighet
U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31

socialnamnden vidareutveckla skolsociala team i hela staden, samt utéka

socialtjanstens narvaro i skolan, fritidshem och fritidsklubbar
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Namndmal: 1.3.1 Brommabor far insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

Beskrivning

Socialtjinstens insatser och forebyggande arbete ska sékras och goda metoder och arbetssétt
ska spridas for att stirka kvaliteten i vélfarden. Insatser ska vara langsiktiga och grundade i
beprovad erfarenhet om vad som &r effektivt. Processer och insatser ska vara &ndamalsenliga
och mgjliga att f6lja upp. Uppfoljning sker bland annat genom brukarintervjuer och olika
granskningar. Andelen personer som &r ndjda och trygga med sin insats ska dka. Det géller
dven andelen personer som upplever att de kan paverka sin insats och som upplever att
insatserna leder till en forbéttrad situation.

Alla som har kontakt med forvaltningen ska uppleva ett gott bemotande utan diskriminering.
Fragor om bemotande och diskriminering halls levande i alla verksamheter.

Arbetet for att sdkerstilla ett barnrittsperspektiv i alla beslut som ror barn fortgér och barnets
rattigheter ska beaktas vid avvidgningar och bedomningar som gors i forebyggande arbete och
i beslutsprocesser i drenden som ror barn. Barnets rittigheter ska stirkas genom samverkan
mellan olika verksamheter, bade internt och externt, for att mojliggora en helhetssyn pa
barnets behov och intressen. Barns inflytande i utredningar och uppfo6ljning av insatser ska
Oka och stodsamtal till barn vars fordldrar erhéller insatser fran socialtjdnsten ska erbjudas.

Tilliten till trygghetssystem ska oka, exempelvis gillande felaktiga utbetalningar av
forsorjningsstod.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Socialtjansten ska félja upp brukares upplevelse av bemétande och 2023-01-01 2023-12-31
delaktighet genom brukarintervjuer

Socialtjansten ska genomfora en granskning utifran rattssaker 2023-01-01 2023-12-31
handlaggning av barnavardsutredningar

Socialtjansten ska utveckla metoder och arbetssatt for att starka 2023-01-01 2023-12-31
brukarinflytande och 6kad delaktighet

Namndmal: 1.3.2 Brommaborna far stdd och omsorg nar behoven ar som storst

Beskrivning

Stod, omsorg och vard ska ges till de som behover det, med utgdngspunkt i barnens bista.
Likstéllighet ska sdkerstillas och att brommaborna fa det stod och det skydd de har rétt till.
Barn och unga i Bromma ska vixa upp i goda och trygga miljoer. Utforarverksamheter inom
barn- och ungdomsvérden ska 6ka och fler familjecentraler skapas tillsammans med relevanta
aktdrer, sdsom socialtjinst, Oppen forskola, BVC och modravéard. Samverkan mellan
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Brommas socialtjinst och fristdende forskolor och skolor &r en viktig del i arbete med att
sdkerstélla att alla utbildningsaktérer som verkar i Bromma har information och kunskap for
att kunna gora orosanmélningar till socialtjédnsten vid oro for att barn far illa.

Arbetet med att genomfora aktiviteter och atgérder utifrén handlingsplanen for att minska
risken att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet fortsdtter. Samverkan mellan polis,
skola, forskola, socialtjdnst och fritidsverksamhet ska utvecklas och stirkas for att tidigt
identifiera barn och unga i riskzon och erbjuda adekvata stodinsatser.

Barn och unga i Bromma som vixer upp i familjer med missbruk eller psykisk ohilsa ska fa
det stdd och hjilp som de behover. Atgirder for att upptiicka och motverka psykisk ohélsa
bland barn och unga prioriteras.

Oppenvérdsinsatserna i Bromma ska utvecklas i syfte att siikerstilla ett adekvat, kvalitativt
och mobilt stod. Den som soker hjilp ska enkelt och snabbt ges stdd. I enlighet med forslag i
nya socialtjanstlagen ska socialtjdnsten stélla om fran att vara specialiserad till att ha ett mer
forebyggande perspektiv och med tidigt stod. Det uppsokande arbetet ska utvecklas och bli
mer mobilt. Anhdrigas behov av stdd ska uppmérksammas nir narstdende ansoker om stod
och insatser.

Nyanldnda som bositter sig i Bromma ska erbjudas stod for en snabb etablering 1 skola,
arbetsliv och 1 samhaéllet. En viktig del 1 detta dr samverkan med organisationer och féreningar
som bedriver verksamheter for nyanlénda.

Alla brommabor ska ges mojlighet till delaktighet i samhaéllslivet pa lika villkor oavsett
funktionsférmaga. Ledsagning, ledsagarservice och stodinsatser ska mdjliggora for personer
med funktionsnedsittning att leva ett sjalvstdndigt liv. Metoder och rutiner ska tas fram for att
forbattra och underlitta for personer med funktionsnedsittning att vilja utforare.

Program for tillgidnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2018-2023
ar styrande vid planering och uppfoljning av arbetet for att nd stadens mél om ett Stockholm
som dr tillgéngligt for alla, dir personer med funktionsnedséttning ar fullt delaktiga pa
jémlika villkor som alla andra, utan diskriminering. I samverkan med nimndens rad for
funktionshinderfrédgor har det beslutats att arets fokus ska ligga pa foljande omraden 1
programmet:

Ritten till individuellt stod
*Ritten till en meningsfull fritid

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter
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- o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
Antal personer med insatsen bostad med sarskild service for vuxna 60 % Ar
enligt LSS i egen regi som deltar regelbundet i fysisk aktivitet
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Socialtjansten ska folja upp i vilken omfattning personer med 2023-01-01 2023-12-31
funktionsnedsattning inom verksamhetsomradet funktionsnedsattning
respektive socialpsykiatrin upplever att de far den ledsagning de behdver
for att kunna delta i och utdva fritidsaktiviteter.

Socialtjansten ska se 6ver rutiner och arbetssatt for att familjer ska fa 2023-01-01 2023-12-31
snabb aterkoppling vid inkommen orosanmalan gallande barn och unga

enligt SoL14 kap. 1 §

Socialtjansten ska ta fram metoder/rutiner for att forbattra och underlatta 2023-01-01 2023-12-31
for brommabor med funktionsnedsattning att valja utférare (LSS)

Socialtjansten ska ta fram rutiner for att uppmarksamma anhdérigas behov 2023-01-01 2023-12-31
av stdd nar de narstdende ansdker om stéd och insatser

Socialtjansten ska utveckla former fér 6kad samverkan med forskolan for 2023-01-01 2023-12-31

att sakerstalla kunskap om skyldighet att géra orosanmalan

Namndmal: 1.3.3 Barn i Bromma nar kunskapsmalen i skolan

Beskrivning

En lyckad skolgang en av de viktigaste faktorerna for att barn och unga ska utvecklas vil.
Samverkan med skola for att bryta omfattande skolfrdnvaro och for att uppna 6kad trygghet,
studiero, skolnédrvaro och kunskapsresultat fortsétter. For barn och ungdomar i behov av
sarskilt stod fortsdtter samverkan genom det lokala BUS — en organiserad samverkan mellan
forvaltningen, skolan och Region Stockholm f6r barn 1 behov av sérskilt stod.

En av de viktigaste faktorerna for hur det gar for placerade barn senare i livet dr hur de lyckas
1 skolan. Placerade barn och unga har samma rétt till utbildning och skolgéng som andra barn
och unga. For att den rétten ska sdkras krdvs samverkan mellan socialtjansten och skolan.
Socialtjansten i Bromma foljer SAMS-modellen i uppf6ljning av skolgéng och skolresultat for
de placerade barnen. SAMS-modellen har tagits fram gemensamt av Skolverket,
Socialstyrelsen och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Det 6vergripande syftet ar
att sdkerstélla en obruten skolging for placerade barn och unga nir placeringen medfor
skolbyte. Malet &r att placerade barn och unga nir mélen 1 kdrndmnena. For
familjehemsplacerade barn fortgar arbetet utifran modellen SkolFam (skolsatsning i
familjehemsvérd) dir barnens insatser for stod till larande kartlaggs och individanpassas i
samverkan mellan skola och socialtjanst. Vid oundvikliga uppbrott fran forskola eller skola
ska kompensatoriska dtgirder erbjudas for att motverka de problem som uppbrottet kan
medfora.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att Bromma ska vara ett stadsdelsomrade som det &r bra
att aldras i - med god omsorg och stor trygghet.

Aldreomsorgen i Bromma ska kiinnetecknas av en trygg tillvaro och god omsorg av hog
kvalitet. Brommas dldre har en hog livskvalitet genom stora mojligheter att vara delaktiga i
utformningen av sin vard och omsorg.

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter i Bromma dit
stadsdelens seniorer dr vilkomna for att delta i aktiviteter eller umgas. Arbetet med att
utveckla verksamheterna i samarbete med bade besdkare och civilsamhéllet ska fortsétta. For
att fler seniorer ska fa vetskap om vilka aktiviteter som erbjuds ska informationen forbéttras
ytterligare. Det sker bland annat genom ett utdkat samarbete med Brommas vérdcentraler.
Genom att forvaltningen synliggor sina verksamheter pa vardcentralerna forvéntas fler
seniorer att nds.

Den digitala fixartjdnsten som finns for att stotta Brommas seniorer med enklare teknik 1
hemmet spelar en fortsatt viktig roll nir allt mer sker digitalt. Syftet med en digital fixartjénst
ar att underlitta dldres fOrutsittningar att leva ett sjélvstindigt liv och kunna vara delaktiga i
samhillet. Den digitala fixartjédnsten finns redan i dag, men malet dr att fler ska fa kinnedom
om tjdnsten och ta del av den. Under 4ret fortsétter inspirationsméssor och studiecirklar kring
digital teknik att arrangeras for seniorer vid stadsdelens aktivitetscenter.

Arbetet med tryggt mottagande i hemmet intensifieras under aret. Det dr en bistandsbedomd
insats som syftar till att skapa trygghet for den som skrivs ut fran sjukhus och ater till sitt hem.
For den dldre innebir insatsen forstiarkt hemtjénst av sirskild personal under en begrinsad tid
efter hemkomsten.

Den dldre med hemtjénstinsatser ska kdnna sig trygg med och delaktig i sitt stod. Ett steg till
att né dit dr att den beviljade tiden utfors enligt ramtid. For att sdkerstélla att ramtid tillimpas
behover informations- och utbildningssatsningar i samverkan mellan bestéllare och utforare
ske under éret.

For att kunna erbjuda de édldre kulturupplevelser och meningsfulla aktiviteter pa vérd- och
omsorgsboendena ska forvaltningen utreda mojligheten till samverkan i ett kulturprojekt
mellan dldreomsorgen, forskolan och socialtjansten. Avdelning dldreomsorg ser dven dver
mojligheten till att ta emot besok av varddjur pa véard- och omsorgsboendena 1 forhoppning att
skapa fina stunder for de boende och att 6ka ndjdheten och tryggheten.

En annan viktig del i att skapa trygghet for den dldre &r att ha en hog beredskap i hiandelse av

kris eller effekter av klimatfordndringarna sa som varmebdljor och skyfall. Exempelvis ska
planer for att uppritthilla kontinuiteten vid eventuella el- eller vattenbortfall finnas i alla
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verksamheter, och ldkemedels- och skyddsutrustningsreserver ska byggas upp. Dessutom
finns handlingsplaner inom dldreomsorgens alla verksamheter for att sikra dldres hilsa under
langre perioder med hoga temperaturer.

Brommas dldreomsorg ska vara likstdlld och jimlik och den éldre ska kénna sig trygg med att
omvardnaden é&r lika bra oavsett vilket vard- och omsorgsboende eller hemtjanstutférare som
ger omvardnaden. Ett arbete genomf0rs 1 att utveckla avdelning dldreomsorgs
kvalitetsledningssystem. Gemensamma rutiner tas fram for att skapa trygghet for sa vl
personal som brukare. Rutinerna ska bland annat sékerstélla den édldres delaktighet och
inflytande i planering och genomforande av insatser. Men de ska dven sdkerstélla patientsékra
hélso- och sjukvérdsinsatser och en kontinuerlig uppfoljning. Arbetet med egenkontroller ska
utvecklas for att sdkra foljsamhet till rutinerna, till exempel att dokumentation och
lakemedelshantering sker pé ett sikert sétt. Arbetet med att ta emot och omhénderta
synpunkter och klagomal ska ocksa utvecklas. For att brukare, nérstaende och besokare ska
veta var och hur synpunkter och klagomal kan lamnas kommer ett arbete kring uppdaterad
information och végledning att pdborjas under éret.

For att 6ka den éldres upplevelse av trygghet, ndjdhet och delaktighet behdver dldreomsorgen
arbeta personcentrerat. Det forutsitter att medarbetarna kan méta den dldres olika behov
genom till exempel kompetens 1 demenssjukdomar, psykisk ohilsa och svenska spraket. Ett
arbetssdtt tas fram fOr att inventera medarbetarnas kunskaper i svenska spriket. Verksamheter
som dr Silviahemscertifierade fortsétter satsningar pa utbildning och reflektion kring
bemoétande av dldre med olika former av demenssjukdomar.

Medarbetarna i Brommas dldreomsorg dr den viktigaste resursen for att kunna ge en god
omsorg av hog kvalitet. Darfor ska sd manga av medarbetarna som mgjligt erbjudas heltid,
vilket ocksa bidrar till att andelen timavlonade minskar. En minskad anvindning av
timavlonade forvintas 6ka kontinuiteten och tryggheten for den éldre. Det bidrar ocksa till
bittre arbetsvillkor, vilket langsiktigt kan bidra till kompetensforsorjningen inom
dldreomsorgens yrkeskategorier. I samverkan med de fackliga parterna ska dérfor avdelning
dldreomsorg ta fram en handlingsplan for att nd mélet om heltid som norm och att minska
andelen timavlonade. Ett annat steg 1 att 0ka tryggheten och hdja kontinuiteten {for den dldre
ar att uppritta sd kallade resursteam, en form av vikariepool som mdjliggor att samma
personal vikarierar vid franvaro av ordinarie personal. For att skapa trygghet 1
arbetsgrupperna, och ddrmed dven 6ka kvaliteten for den dldre, stirks det nira ledarskapet i
verksamheterna.

Forvaltningens arbete fortsédtter 1 enlighet med stadens handlingsplan for en dldrevénlig stad.
Delaktighet och inflytande:

Genom ndmndens pensiondrsrad ges de dldre inflytande och insyn i1 &renden och fragor som
beror dldres levnadsforhdllanden. Radet dr en viktig plattform for att vicka initiativ till
forbéttringar for Brommas dldre.

Arbetet med ramtid fortsétter att utvecklas for att Brommas seniorer utifran sina
forutséttningar ska kunna vara delaktiga i planeringen av sina insatser.
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Samverkan och partnerskap:

Samverkan med néringsliv, fastighetsdgare, polisen och akademin med flera sker bland annat
genom platssamverkan som ska 6ka tryggheten pa olika prioriterade platser samt inom ramen
for Brommas samverkansoverenskommelse med polisen. En trygg stad dr en forutséttning for
en dldrevinlig stad.

Aldreomsorgen fortsitter samverkan med akademin i olika innovationsprojekt. Ett av
projekten handlar om stdd till anhdriga genom anpassad vélfardsteknik.

Social inkludering:

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter i Bromma dit
stadsdelens seniorer dr vilkomna for att delta 1 aktiviteter eller umgas. Arbetet med att
utveckla verksamheterna i samarbete med bade besdkare och civilsamhéllet ska fortsitta.

Bostdder och stadsmiljo:

Forvaltningen fortsétter arbetet med att kontinuerligt genomfora forbéttringar i1 parker och
gronomraden for 6kad trygghet och forbattrad tillganglighet. Gang- och cykelviagar inom
stadsdelsomradet ska vara trafiksidkra, med god tillgédnglighet och framkomlighet for alla
trafikanter.

Aldre informeras p4 ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns. Méjligheten till
kvarboende kan ocksé forlingas med hemtjénstinsatser och genom utvecklig och inférande av
vélfardsteknik.

Kommunikation och information:
Arbete pagér med att utveckla forvaltningens kommunikation med éldre och dvriga
malgrupper.

. KF:s arsmal A ]
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 87 % 87 % Ar
g‘ utférs i hemtjansten
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjélpen 79 % 79 % Ar
g‘ utférs pa vard- och omsorgsboende
U Andel seniorer som ar néjda med tillgangen till information om 55 % Tas framav ~ Ar
g' Stockholm Stad och dess verksamheter namnd
U Andel aldre personer som vet vart de ska vanda sig for att anstka 65 % 65 % Ar
g‘ om hjalpinsatser
U Andel aldre som anger att de kanner till stadsdelens aktivitetscenter 60 % Tasframav  Ar
g‘ och métesplatser namnd
U Andel aldre som pa det hela taget ar néjda med méjligheten att ta 60 % Tas framav  Ar
g‘ del av ledarledd idrott/motion i Stockholm namnd
U Andelen nbjda omsorgstagare i dagverksamhet 93 % 93 % Ar
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: o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
¥ Andelen ndjda omsorgstagare i hemtjanst 86 % 86 % Ar
U Andelen nojda omsorgstagare i vard- och omsorgsboende 82 % 82 % Ar
U Antal personal en hemtjansttagare med minst tva besék om dagen 10 Max 10 Ar
moter under en 14-dagarsperiod personer

Namndmal: 1.4.1 Aldre i Bromma har en trygg tillvaro och god omsorg

Beskrivning

Aldreomsorgen i Bromma ska kiinnetecknas av en trygg tillvaro och god omsorg av hdg
kvalitet. Brommas dldre har en hog livskvalitet genom stora mojligheter att vara delaktiga 1
utformningen av sin vard och omsorg.

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter i Bromma dit
stadsdelens seniorer dr vilkomna for att delta 1 aktiviteter eller umgas. Arbetet med att
utveckla verksamheterna i samarbete med bade besokare och civilsamhillet ska fortsitta. For
att fler seniorer ska fa vetskap om vilka aktiviteter som erbjuds ska informationen forbéttras
ytterligare. Det sker bland annat genom ett utdkat samarbete med Brommas vérdcentraler.
Genom att forvaltningen synliggdr sina verksamheter pd vardcentralerna forvéntas fler
seniorer att nas.

Den digitala fixartjansten som finns for att stdtta Brommas seniorer med enklare teknik i
hemmet spelar en fortsatt viktig roll ndr allt mer sker digitalt. Syftet med en digital fixartjanst
ar att underlitta dldres forutséttningar att leva ett sjdlvstindigt liv och kunna vara delaktiga 1
samhdllet. Den digitala fixartjdnsten finns redan 1 dag, men maélet &r att fler ska 4 kinnedom
om tjénsten och ta del av den. Under &ret fortsétter inspirationsmédssor och studiecirklar kring
digital teknik att arrangeras for seniorer vid stadsdelens aktivitetscenter.

Arbetet med tryggt mottagande 1 hemmet intensifieras under aret. Det 4r en bistdndsbedomd
insats som syftar till att skapa trygghet for den som skrivs ut fran sjukhus och ater till sitt hem.
Fo6r den dldre innebér insatsen forstarkt hemtjénst av sérskild personal under en begrénsad tid
efter hemkomsten.

Den dldre med hemtjinstinsatser ska kédnna sig trygg med och delaktig i sitt stod. Ett steg till
att na dit ar att den beviljade tiden utfors enligt ramtid. For att sdkerstélla att ramtid tillimpas
behdver informations- och utbildningssatsningar i samverkan mellan bestéllare och utforare
ske under aret.

For att kunna erbjuda de dldre kulturupplevelser och meningsfulla aktiviteter pa vard- och

omsorgsboendena ska forvaltningen utreda mdjligheten till samverkan i ett kulturprojekt
mellan dldreomsorgen, forskolan och socialtjansten. Avdelning dldreomsorg ser dven over
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mdjligheten till att ta emot besok av varddjur pa vard- och omsorgsboendena i forhoppning att
skapa fina stunder for de boende och att 6ka ndjdheten och tryggheten.

En annan viktig del i att skapa trygghet for den dldre &r att ha en hog beredskap i1 hindelse av
kris eller effekter av klimatfordndringarna sd som virmeboljor och skyfall. Exempelvis ska
planer for att upprétthélla kontinuiteten vid eventuella el- eller vattenbortfall finnas 1 alla
verksamheter, och ldkemedels- och skyddsutrustningsreserver ska byggas upp. Dessutom
finns handlingsplaner inom dldreomsorgens alla verksamheter for att sdkra dldres hilsa under
langre perioder med hoga temperaturer.

Brommas dldreomsorg ska vara likstdlld och jimlik och den éldre ska kénna sig trygg med att
omvardnaden &r lika bra oavsett vilket vard- och omsorgsboende eller hemtjanstutférare som
ger omvardnaden. Ett arbete genomf0rs 1 att utveckla avdelning dldreomsorgs
kvalitetsledningssystem. Gemensamma rutiner tas fram for att skapa trygghet for sa vl
personal som brukare. Rutinerna ska bland annat sékerstélla den édldres delaktighet och
inflytande 1 planering och genomforande av insatser. Men de ska &ven sdkerstdlla patientsédkra
hélso- och sjukvérdsinsatser och en kontinuerlig uppfoljning. Arbetet med egenkontroller ska
utvecklas for att sdkra foljsamhet till rutinerna, till exempel att dokumentation och
lakemedelshantering sker pé ett sikert sétt. Arbetet med att ta emot och omhénderta
synpunkter och klagomal ska ocksa utvecklas. For att brukare, narstdende och besdkare ska
veta var och hur synpunkter och klagomal kan lamnas kommer ett arbete kring uppdaterad
information och végledning att pdborjas under éret.

For att 6ka den éldres upplevelse av trygghet, ndjdhet och delaktighet behdver dldreomsorgen
arbeta personcentrerat. Det forutsitter att medarbetarna kan méta den dldres olika behov
genom till exempel kompetens 1 demenssjukdomar, psykisk ohilsa och svenska spraket. Ett
arbetssdtt tas fram fOr att inventera medarbetarnas kunskaper i svenska spriket. Verksamheter
som dr Silviahemscertifierade fortsétter satsningar pa utbildning och reflektion kring
bemoétande av dldre med olika former av demenssjukdomar.

Medarbetarna i Brommas dldreomsorg dr den viktigaste resursen for att kunna ge en god
omsorg av hog kvalitet. Darfor ska sd manga av medarbetarna som mgjligt erbjudas heltid,
vilket ocksa bidrar till att andelen timavlonade minskar. En minskad anvindning av
timavlonade forvintas 6ka kontinuiteten och tryggheten for den éldre. Det bidrar ocksa till
bittre arbetsvillkor, vilket langsiktigt kan bidra till kompetensforsorjningen inom
dldreomsorgens yrkeskategorier. I samverkan med de fackliga parterna ska dérfér avdelning
dldreomsorg ta fram en handlingsplan for att nd mélet om heltid som norm och att minska
andelen timavlonade. Ett annat steg 1 att 0ka tryggheten och hdja kontinuiteten for den dldre
ar att upprétta sd kallade resursteam, en form av vikariepool som mdjliggor att samma
personal vikarierar vid franvaro av ordinarie personal. For att skapa trygghet 1
arbetsgrupperna, och ddrmed dven 6ka kvaliteten for den dldre, stirks det nira ledarskapet i
verksamheterna.

Forvaltningens arbete fortsétter 1 enlighet med stadens handlingsplan for en dldrevénlig stad.
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Delaktighet och inflytande:

Genom nd@mndens pensionérsrad ges de édldre inflytande och insyn i drenden och frdgor som
beror dldres levnadsforhdllanden. Radet dr en viktig plattform for att vicka initiativ till
forbattringar for Brommas éldre.

Arbetet med ramtid fortsétter att utvecklas for att Brommas seniorer utifran sina
forutséttningar ska kunna vara delaktiga i planeringen av sina insatser.

Samverkan och partnerskap:

Samverkan med néringsliv, fastighetsdgare, polisen och akademin med flera sker bland annat
genom platssamverkan som ska 6ka tryggheten pé olika prioriterade platser samt inom ramen
for Brommas samverkansdverenskommelse med polisen. En trygg stad dr en forutséttning for
en dldrevinlig stad.

Aldreomsorgen fortsitter samverkan med akademin i olika innovationsprojekt. Ett av
projekten handlar om stdd till anhoriga genom anpassad valfardsteknik.

Social inkludering:

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter 1 Bromma dit
stadsdelens seniorer dr vilkomna for att delta i1 aktiviteter eller umgés. Arbetet med att
utveckla verksamheterna 1 samarbete med bade besdkare och civilsamhéllet ska fortsétta.

Bostidder och stadsmiljo:

Forvaltningen fortsatter arbetet med att kontinuerligt genomfora forbattringar i parker och
gronomréden for okad trygghet och forbattrad tillganglighet. Gang- och cykelviagar inom
stadsdelsomradet ska vara trafiksdkra, med god tillgénglighet och framkomlighet for alla
trafikanter.

Aldre informeras pé ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns. Méjligheten till
kvarboende kan ocksa forlingas med hemtjinstinsatser och genom utvecklig och inférande av
vélfardsteknik.

Kommunikation och information:

Arbete pagér med att utveckla forvaltningens kommunikation med dldre och 6vriga
malgrupper.

Forvéantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter

; o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
EJ' Andel trygga omsorgstagare i hemtjansten. 81 % Ar
EJ' Andel trygga omsorgstagare i vard- och omsorgsboende. 85 % Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska bilda resursteam i syfte att att 6ka tryggheten for boende  2023-01-01 2023-12-31
i vard- och omsorgsboende och 6ka kontinuiteten for brukare inom

hemtjansten

Forvaltningen ska genomféra informations- och utbildningstillfallen med 2023-01-01 2023-12-31
bestallare och hemtjanstutférare kring praktisk tillampning av ramtid

Forvaltningen ska i samverkan med de fackliga parterna ta fram en 2023-01-01 2023-12-31
handlingsplan for att na malet om heltid som norm och att minska andelen

timavlénade

Forvaltningen ska i samverkan med vardcentralerna utforma arbetssatt for 2023-01-01 2023-12-31

att informera och bjuda in aldre som lever i ofrivillig ensamhet att delta i
forvaltningens aktivitetscenter och motesplatser

Forvaltningen ska ta fram ett arbetssatt for att inventera medarbetares 2023-01-01 2023-12-31
kompetens i svenska spraket
Forvaltningens kvalitetsledningssystem i enlighet med SOSFS 2011:9 i 2023-01-01 2023-12-31

ILS-webb ska fardigstallas och implementeras pa enhetsniva

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att brommaborna ska ha tillging till ett rikt kultur-,
idrotts- och féreningsliv.

I Bromma finns vackra promenadstrék, parker, badplatser, motionsspér och naturreservat.
Parker och naturomréden &r en stor tillgang for sdvil brommabor som besdkare.

Nojdheten med kulturlivet i stadsdelsomradet har 6kat men &r fortfarande lagt géllande kultur
1 form av teater, bio, musik och dans bland vuxna brommabor. I Bromma erbjuds framforallt
kultur i form av tradgardskultur och vilskdtta parker och naturomraden. Under 2023
genomfors ett kulturprojekt i samverkan mellan stadsmiljéverksamheten och forskolan.
Projektet innebér att analogt, digitalt och underhéllande férmedla kunskapshdjande
upplevelser om trdden i parken. Parken kommer att lyftas som besoksmal f6r barnfamiljer,
forskolor och andra intresserade bade i och utanfér Bromma.

Genom forskolans utbildning ska barnen f& mdjlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdng, musik och dans.
Forskolan ska verka for att ge barn mdjlighet att ta del av professionell kultur genom Kulan
och olika samverkansprojekt med biblioteken, Region Stockholm och Kulturskolan
Stockholm. Forskolan dr en mycket viktig arena for barns larande av rorelse, motorisk
formaga och etablering av goda fysiska aktivitetsvanor. For att hdlsosam livsstil ska bli en
naturlig del av barnens dag ar det viktigt att barnen har goda forebilder sa att de kan etablera
positiva levnadsvanor. Utbildningen ska utvecklas och utevistelsen ska dka for att ge barnen
mojlighet att uppleva rorelseglddje och utveckla sitt intresse att vara fysiskt aktiva.

Barn och unga i Bromma méter ett brett kulturutbud och har méjlighet att prova pa eget
skapande 1 forvaltningens fritidsverksamhet. Verksamheten erbjuder kultur- och andra
fritidsaktiviteter till barn och unga, oavsett bakgrund, forkunskap eller forméga. Under
skolloven genomfors en mingd aktiviteter 1 samverkan med kultur- och idrottsforeningar.
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Verksamheter inom LSS (lag om stod och service till vissa funktionshindrade) ska bjuda in
foreningsliv och andra organisationer for att inhdmta information och samverka kring kultur-
och idrottsaktiviteter for malgruppen.

P4 dldreomsorgens motesplatser och traffpunkter som vénder sig till seniorer boende 1
Bromma, erbjuds bade kulturaktiviteter och fysiska aktiviteter s& som yoga, lattgympa,
balanstraning, gym och boule. Arbetet med att utveckla verksamheterna sker i samarbete med
besoOkare, civilsamhille och andra verksamheter inom stadsdelsomradet sdsom Stockholms
stad idrottsanldggningar. Under aret planeras till exempel ett initiativ till samarbete mellan
den forebyggande verksamheten och stadsdelsomradets simhallar. Forvaltningen ska ocksé
utreda mgjligheten till samverkan i ett kulturprojekt mellan dldreomsorg, férskola och
socialtjanst i vilket vard- och omsorgboendena kommer att bli involverade.

Foreningsbidrag delas ut en gang om éaret till lokala foreningar for att bidra till ett levande
kultur- och foreningsliv inom stadsdelsomradet. Prioriterat omraden 2023 ar
verksamheter som erbjuder barn och unga en aktiv fritid dér alla kan delta pa jimlika villkor.

Under inledningen av 2023 ska en dversyn genomforas av forvaltningens egna lokaler
gillande mojligheten att hyra ut lokaler till foreningslivet da forvaltningen inte nyttjar dessa.

Det ér viktigt att brommabor och besdkare dr néjda med utformning och skotsel av det
gemensamma grona rummet. Det ska finnas mojlighet till spontanaktiviteter for alla aldrar.
Béde utegym och badbryggor ska anldggas under aret.

For att 6ka utemiljons tillgdnglighet och anvéndbarhet for alla oavsett funktionsformaga ska
enkelt avhjdlpta hinder dtgidrdas och naturreservat ska tillgéngliggdras for personer med
nedsatt funktion. Vid nya anldggningar i utemiljon ska tillgédngligheten beaktas frin borjan.
For att fa in olika perspektiv i arbetet infor storre investeringar och planerade projekt 1
parkmiljoer tillvaratas synpunkter fran allmidnheten samt fran radet for funktionshinderfragor
och pensionérsradet.

: o KF:s arsmal L

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet

U Andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden 85 % 75 % Ar

U Andel barn och ungdomar som deltar i kulturaktiviteter pa fritiden 77 % 77 % Ar

U Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 80 % 76 % Ar

g‘ idrottsaktiviteter

U Andel barn och ungdomar som &r néjda med tillgangen till 77 % 77 % Ar

g‘ kulturaktiviteter pa fritiden

U Andel ungdomar som deltar i foreningsliv 69 % 66 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsnamnden, kulturndmnden, 2023-01-01 2023-12-31
socialndmnden och stadsdelsndmnderna utreda hur staden kan férbattra
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

och férenkla for foreningslivet i Stockholm med malet att Stockholm ska ha
Sveriges basta foreningsklimat

U Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsnamnden, 2023-01-01 2023-08-31
idrottsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna och Stockholms Hamn AB planera for inrattandet av
fler strand- och bryggbad dar det ar Iampligt och kartldagga maéjligheterna att
anlagga fler vinterbadplatser med mdgjlighet till bastubad

Namndmal: 1.5.1 Brommaborna har tillgang till kultur, idrotts- och féreningsliv

Beskrivning

Nojdheten med kulturlivet i stadsdelsomradet har 6kat men &r fortfarande lagt géllande kultur
1 form av teater, bio, musik och dans bland vuxna brommabor. I Bromma erbjuds framforallt
kultur i form av tradgardskultur och vilskdtta parker och naturomraden. Under 2023
genomfors ett kulturprojekt i samverkan mellan stadsmiljoverksamheten och forskolan.
Projektet innebar att analogt, digitalt och underhéllande formedla kunskapshéjande
upplevelser om trdden i parken. Parken kommer att lyftas som besdksmaél for barnfamiljer,
forskolor och andra intresserade bade i och utanfér Bromma.

Barn och unga i Bromma méter ett brett kulturutbud och har méjlighet att prova pa eget
skapande 1 forvaltningens fritidsverksamhet. Verksamheten erbjuder kultur- och andra
fritidsaktiviteter till barn och unga, oavsett bakgrund, forkunskap eller forméaga. Under
skolloven genomfors en mingd aktiviteter i samverkan med kultur- och idrottsforeningar.

Genom forskolans utbildning ska barnen fa mojlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdéng, musik och dans.
Forskolan ska verka for att ge barn mdjlighet att ta del av professionell kultur genom Kulan
och olika samverkansprojekt med biblioteken, Region Stockholm och Kulturskolan
Stockholm. Forskolan dr en mycket viktig arena for barns larande av rorelse, motorisk
forméga och etablering av goda fysiska aktivitetsvanor. For att hdlsosam livsstil ska bli en
naturlig del av barnens dag &r det viktigt att barnen har goda forebilder sa att de kan etablera
positiva levnadsvanor. Utbildningen ska utvecklas och utevistelsen ska dka for att ge barnen
mojlighet att uppleva rorelseglddje och utveckla sitt intresse att vara fysiskt aktiva.

Verksamheter inom LSS (lag om stdd och service till vissa funktionshindrade) ska bjuda in
foreningsliv och andra organisationer for att inhdmta information och samverka kring kultur-
och idrottsaktiviteter for mélgruppen.

Pé dldreomsorgens motesplatser och traffpunkter som vénder sig till seniorer boende i
Bromma, erbjuds bade kulturaktiviteter och fysiska aktiviteter s& som yoga, lattgympa,
balanstrining, gym och boule. Arbetet med att utveckla verksamheterna sker i samarbete med
besoOkare, civilsamhille och andra verksamheter inom stadsdelsomradet sisom Stockholms
stad idrottsanldggningar. Under aret planeras till exempel ett initiativ till samarbete mellan
den forebyggande verksamheten och stadsdelsomradets simhallar. Forvaltningen ska ocksa
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utreda mdjligheten till samverkan i ett kulturprojekt mellan dldreomsorg, forskola och
socialtjénst 1 vilket vard- och omsorgboendena kommer att bli involverade.

Foreningsbidrag delas ut en gang om aret till lokala foreningar for att bidra till ett levande
kultur- och foreningsliv inom stadsdelsomradet. Prioriterat omraden 2023 ar
verksamheter som erbjuder barn och unga en aktiv fritid dér alla kan delta pa jimlika villkor.

Under inledningen av 2023 ska en 6versyn genomforas av forvaltningens egna lokaler
géllande mojligheten att hyra ut lokaler till foreningslivet da forvaltningen inte nyttjar dessa.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

: o KF:s arsmal L

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
9' Andel vardnadshavare som upplever att deras barn uppmuntras till 86 % Ar

fysiska aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolan ska genomfora ett projekt med Kulturskolan Bromma dar barnen ~ 2023-01-01 2023-12-31

far ta del av professionell kultur

Forskolan ska genomféra ett projekt med Region Stockholm om att 6ka 2023-01-01 2023-12-31

kompetensen kring sang for och med barnen - Rostratt

Forskolans verksamheter ska implementera rérelsestrategin 2023-01-01 2023-12-31

Forvaltningen ska anlagga ett utegym i enlighet med 2023-01-01 2023-12-31

parkférsérjningsplanen

Forvaltningen ska genomféra projektet Aboretum, talande trad, ett projekt 2023-01-01 2023-12-31

som underhallande och pedagogiskt ska férmedla kunskap om traden.

Forvaltningen ska under sommaren arrangera Bromma Sportscamp i 2023-01-01 2023-12-31

samverkan med foreningslivet

Forvaltningen ska under tertial 1 géra en éversyn av egna lokaler géllande 2023-01-01 2023-05-31

mdjligheten att hyra ut lokaler till féreningslivet under tider da forvaltningen

inte nyttjar dessa.

Forvaltningen ska utreda mdéjligheten till samverkan i ett kulturprojekt 2023-01-01 2023-12-31

mellan aldreomsorgen, férskolan och socialtjansten

Forvaltningens utférarverksamheter inom LSS ska bjuda in féreningar och 2023-01-01 2023-12-31

andra organisationer for information och dialog om aktiviteter for

malgruppen

Aldreomsorgens férebyggande verksamhet ska utveckla samarbete med 2023-01-01 2023-12-31

stadsdelsomradets simhallar
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Namndmal: 1.5.2 Brommaborna har tillgang till gronomraden i valskétta, tillgangliga
och valkomnade parker

Beskrivning

Det ar viktigt att brommabor och besokare dr ndjda med utformning och skoétsel av det
gemensamma grona rummet. En god stadsmiljo har betydelse for trivsel och livskvalitet och
ska bidra till allminhetens hilsa genom rekreativa och sociala motesplatser som ar
tillgéingliga, trygga och sékra. Det ska finnas mdjlighet till spontanaktiviteter for alla aldrar. I
Bromma finns vackra promenadstrak, parker, badplatser, motionsspér och naturreservat.
Parker och naturomraden &r en stor tillgdng for savil brommabor som besokare. For att 6ka
utemiljons tillgdnglighet och anviandbarhet for alla oavsett funktionsformaga ska enkelt
avhjalpta hinder atgédrdas och naturreservat ska tillgéngliggoras for personer med nedsatt
funktion. Vid nya anldggningar i utemiljon ska tillgédngligheten beaktas fran borjan.

Arbetet med att rusta upp Akeshovs arboretum blev klart 2021. I samverkan mellan
stadsmiljoverksamheten och forskolan genomfors ett projekt — “Talande trdd” vars syfte &r att
formedla information och kunskap om trdden 1 arboretum.

For att fa in olika perspektiv 1 arbetet infor stdrre investeringar och planerade projekt i
parkmiljder tillvaratas synpunkter fran allménheten samt fran rddet for funktionshinderfragor
och pensionérsradet.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

- o KF:s arsmal AT

Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
EJ' Andel brommabor som anser att det finns goda méjligheter till 75 % Ar

aktiviteter i parker och naturomraden

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Férvaltningen ska anldgga tva badbryggor - en vid Angby Park i 2023-01-01 2023-12-31

Blackeberg och en vid badklippan i Nockebyhov

Forvaltningen ska inom ramen for parkinvesteringar genomféra 2023-01-01 2023-12-31

tillganglighetsatgarder

Forvaltningen ska uppratta en kommunikationsplan for 2023 2023-01-01 2023-03-31

Forvaltningen ska uppratta en utvecklingsplan for Bromma utifran 2023-01-01 2023-12-31

enkatresultat 2022 om aktivitetsytor.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges inriktningsmal Ett gront och fossilfritt
Stockholm som leder en rdttvis klimatomstdllning genom att nimndes arsmal for KF:s
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indikatorer uppfylls genom att

e brommaborna vistas i en hédlsosam, klimatsmart och hallbar miljo

e brommaborna har tillgang till parker och gronomraden som klarar nya
klimatforutséttningar och bidrar till biologisk mangfald

e gang- och cykelbanor pa parkmark ar framkomliga och trafiksikra

e Brommas verksamheter har effektiva och héllbara transporter.

e brommabornas hilsa frimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Verksamheterna bidrar till en hilsosam, klimatsmart och héllbar miljé6 genom ett medvetet
arbete for att minska verksamhetens klimatpdverkan. Klimatforbattrande atgarder sker till
exempel genom investeringar och beteendefordndringar. De maltider som serveras ska utgé
frdn medvetna klimat- och livsmedelsval och bidra till minskat utslapp av vixthusgaser.

Forvaltningen ska vidareutveckla och stirka de ekologiska virdena 1 stadsdelsomradets
parker, naturomrdden och naturreservat utifran stadens handlingsplan for biologisk mangfald.
For att lindra konsekvenser av klimatfordndringar planteras trdd, dod ved sparas till
faunadepaer, upprustade parker klimatanpassas och material dteranvénds.

Mojligheterna att g och cykla i stadsdelsomrddet ska vara goda. Det ska vara enkelt att ta sig
fram till kollektiva fairdmedel, oavsett funktionsformaga. Forvaltningen samverkar med
trafikkontoret och andra berorda aktorer for att framkomligheten f6r gdende och cyklister ska
vara hog.

Forvaltningen arbetar for att skapa goda forutsittningar for hillbara tjénsteresor och
miljoeffektiva transporter. Den kommande stadsdvergripande resepolicyn for att minska
klimatpaverkan fran tjdnsteresor ska foljas.

Verksamheterna ska erbjuda en hélsosam miljo fri frdn skadliga kemikalier. Anvéndningen
och exponeringen av skadliga kemikalier ska fortsatt minska. Kunskapen ska 6ka hos
forvaltningens medarbetare om hur man gér miljopositiva val och inkdp. I verksamheter som
serverar mat ska kraven vara hoga pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvindning.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att utsldppen och den negativa klimatpaverkan ska
minska.

Forvaltningens verksamheter ska bidra till en hdlsosam, klimatsmart och hallbar milj6. Den
lokala miljo- och klimathandlingsplanen konkretiserar malen i Stockholms stads
miljoprogram 2020-2023. Forvaltningen arbetar med att kartligga hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Verksamheterna far direfter stod i genomforandet av atgérder.
Klimatforbéttrande atgirder sker till exempel genom investeringar och beteendefordandringar.
Skadliga material och plaster ska fasas ut, framforallt 1 verksamheter dir barn och unga vistas.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska den
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfdljning ska
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forvaltningen fé ner sina utsliapp fran livsmedel. Foéregdende ars matsvinnsmétningar visar att
matsvinnet i verksamheterna har minskat. Forvaltningen fortsdtter med matsvinnsmaétningar 1
fler verksamheter én tidigare. De maltider som serveras ska utgé fran medvetna klimat- och
livsmedelsval och bidra till minskat utsldpp av vdxthusgaser.

Verksamheterna arbetare med att forebygga avfall, bland annat genom minskad anvéindning
av engangsprodukter och onddiga plastprodukter. Verksamheterna ateranvénder, sorterar och
atervinner avfall. Det pagér en dialog med fastighetsdgare dir matavfallssortering saknas med
avsikt att sékerstélla att samtliga verksamheter som berors av matavfallsobligatoriet forses
med nddvéndig infrastruktur for insamling av matavfall. Férvaltningen bidrar till
produktionen av biokol genom att levererar vixtmaterial efter till exempel rojningar. Vid
upprustning av utemiljoer ateranvénds material. Niar mdbler och andra inventarier behover
inforskaffas anvinds 1 forsta hand Stocket. Stocket anvédnds ockséa for att annonsera ut mobler
och inventarier som inte ldngre behovs.

Verksamheterna genomfor atgarder och upprittar rutiner for att minska elférbrukningen utan
att det ska f4 en betydande paverkan pa verksamheten. I dialog med fastighetsdgare utreds
behovet av att byta ut gamla vitvaror och belysning.

For att bidra till den lokala elproduktionen framfor forvaltningen till de kommunala
fastighetsbolagen 6nskemaél om att installera solceller pa nybyggnation och pa befintliga
fastigheter ddr det dr 1dmpligt. I samband med nybyggnationer ska forvaltningen verka for
etablering av laddinfrastruktur {or elbilar/laddhybrider.

Forvaltningen ska se ver om det d4r mdjligt att bygga en forskola i trd utan att det blir
kostnadsdrivande.

; o KF:s arsmal A T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstéllen med 100 % 100 % Ar
majlighet till matavfallsinsamling
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,6 kg CO2 1,6 kgC0O2 Ar
per kg per kg
livsmedel livsmedel
U Kopt energi i stadens verksamheter 2,6 GWh 1945 GWh Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsnamnden, trafiknamnden, stadsdelsnamnderna, Stockholm
Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur mycket biokol som
staden har behov av samt ta fram en plan for att etablera en storskalig
anlaggning for produktion av biokol som ska etableras senast ar 2024
U Trafiknamnden ska i samarbete med miljé- och halsoskyddsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
Stockholm Vatten och Avfall AB och i samrad med kommunstyrelsen och
stadsdelsnamnderna definiera ansvarsgranser och uppratta rutiner och
former for skyfallskommunikation
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Namndmal: 2.1.1 Brommaborna vistas i en halsosam, klimatsmart och hallbar miljé

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter ska bidra till en hdlsosam, klimatsmart och hallbar milj6. Den
lokala miljo- och klimathandlingsplanen konkretiserar malen i Stockholms stads
miljoprogram 2020-2023. Forvaltningen arbetar med att kartligga hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Verksamheterna far direfter stod i genomforandet av atgérder.
Klimatforbéttrande atgirder sker till exempel genom investeringar och beteendefordandringar.
Skadliga material och plaster ska fasas ut, framforallt 1 verksamheter dir barn och unga vistas.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska den
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppf6ljning ska
forvaltningen fa ner sina utslépp fran livsmedel. Foregédende drs matsvinnsmétningar visar att
matsvinnet 1 verksamheterna har minskat. Forvaltningen fortsdtter med matsvinnsmétningar 1
fler verksamheter én tidigare. De maltider som serveras ska utgé fran medvetna klimat- och
livsmedelsval och bidra till minskat utsldpp av vaxthusgaser.

Verksamheterna arbetare med att forebygga avfall, bland annat genom minskad anviandning
av engangsprodukter och onddiga plastprodukter. Verksamheterna ateranvinder, sorterar och
atervinner avfall. Det pagér en dialog med fastighetsidgare diar matavfallssortering saknas med
avsikt att sékerstélla att samtliga verksamheter som berdrs av matavfallsobligatoriet forses
med nédvéndig infrastruktur for insamling av matavfall. Férvaltningen bidrar till
produktionen av biokol genom att levererar vixtmaterial efter till exempel rojningar. Vid
upprustning av utemiljoer ateranvinds material. Nar mdbler och andra inventarier behover
inforskaffas anvinds i1 forsta hand Stocket. Stocket anvénds ocksa for att annonsera ut mobler
och inventarier som inte ldngre behovs.

Verksamheterna genomfor atgarder och upprittar rutiner for att minska elférbrukningen utan
att det ska f4 en betydande paverkan pa verksamheten. I dialog med fastighetsdgare utreds
behovet av att byta ut gamla vitvaror och belysning.

For att bidra till den lokala elproduktionen framfor forvaltningen till de kommunala
fastighetsbolagen 6nskemal om att installera solceller pd nybyggnation och pa befintliga
fastigheter dér det dr lampligt. I samband med nybyggnationer ska forvaltningen verka for
etablering av laddinfrastruktur for elbilar/laddhybrider.

Forvaltningen ska se 6ver om det 4r mdjligt att bygga en forskola i trd utan att det blir
kostnadsdrivande.

Forvantat resultat

Att uppné arsmédlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla verksamheter ska genomféra atgarder for att minska elférbrukningen 2023-01-01 2023-12-31
utan betydande paverkan pa verksamheten

Samtliga chefer ska genomféra miljéférvaltningens digitala utbildning 2023-01-01 2023-12-31
"Stockholms miljéprogram 2020-2023 - vagledning, inspiration och stéd

Samtliga verksamheter ska finna och genomféra klimatférbattrande 2020-01-01 2023-12-31
atgarder inom den egna verksamheten. | verksamheternas T2:or ska alla

klimatférbattrande atgarder som har genomforts och planeras redovisas.

Utifran redovisningarna utses arets klimatsmarta verksamhet i Bromma.

Verksamheter som serverar mat ska mata matsvinn minst tva ganger per 2023-01-01 2023-12-31
ar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet genom att
nidmndens verksamheter genomfor insatser som okar den biologiska mangfalden.

Forvaltningen ska vidareutveckla och stiarka de ekologiska viardena i stadsdelsomradets
parker, naturomraden och naturreservat utifran stadens handlingsplan for biologisk mangfald.
Atgirder for biologisk méngfald genomfors utifrdn handlingsplanen. Forstirkning sker av
kérnomraden och livsmiljoer for prioriterade arter sa att spridningsfunktioner for lokala
spridningssamband fungerar. Ekologiskt kritiska omraden och svaga lankar identifieras sa att
lampliga forstarkningsétgirder kan planeras.

Sarskilt fokus ar pé

e dtgidrder som gynnar grova trad, sammanhidngande skog och dod ved — sérskilt for
arter knutna till ekmiljéer och éldre barrskog,

e atgirder som minskar trafikens barridreffekt och forstarker livsmiljon for groddjur och
andra vatmarksarter,

e atgirder som Okar artméngfalden i grasmarker och planteringar — sdrskilt for
pollinatorer,

e atgirder som forstarker strdnder som livsmiljoer och spridningsvagar.

For att lindra konsekvenser av klimatforédndringar planteras trdd, dod ved sparas till
faunadepéer, upprustade parker klimatanpassas och material ateranviands. For att ytterligare
starka de ekologiska virdena i stadsdelsomrddet samverkar forvaltningen med
miljoforvaltningen i arbetet med stadsdelsvisa &tgérdsprogram (SAP) som innehéller
platsspecifika atgirdsforslag for Bromma. Samverkan sker ocksd genom de lokala
atgirdsplanerna (LAP) for Judarn, Kyrksjon, Récksta triisk, Ulvsundasjon och Billstadn.

Néamnden ansoker om medel for foljande insatser for att stirka den biologiska méngfalden
(bilaga 3):

e Bekdmpning av invasiva véxter
e Atgirder for utveckla Alstensparkens natur- och vistelsevirden

e Atgirder for att stirka och utveckla naturvirden inom Grimsta-Blackeberg-
Judarnstréket
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e Plantering av ekar i Sundby friomrade

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Miljé- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2023-01-01 2023-12-31
trafikna@mnden och stadsdelsndmnderna ta fram en strategi for stadens
utomhusbelysning som ska innefatta energieffektivisering, smart belysning
vid ratt platser, biologisk mangfald, ljusféroreningar och trygghetsaspekten

U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med trafiknamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna, AB Svenska Bostader, Familjebostader AB och
Stockholmshem AB skapa nya vaxtbekladda vaggar

U Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden och 2023-01-01 2023-12-31
miljé- och halsoskyddsndmnden, Bromma stadsdelsnamnd och Farsta
stadsdelsndmnd utreda forutsattningarna, med syfte att inratta
naturreservat, i Alstensskogen/Storskogen och Majroskogen

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolendmnden, 2023-01-01 2023-08-31
stadsdelsndmnderna och SISAB ta fram en strategi for gréna skol- och
forskolegardar som ska syfta till att byta ut traditionella material, och
hardgjorda ytor mot mer gréna ytor och naturmaterial, samt prioritera
plantering av fler trdd och buskar pa gardar med héga temperaturer

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med forskolenamnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna och SISAB, med Malmé stad som forebild, ta fram ett
koncept for gréna skol- och férskolegardar med en plan for hur detta kan
genomforas pa minst 15 skol- eller forskolegardar under mandatperioden

Namndmal: 2.2.1 Brommaborna har tillgang till parker och grénomraden som klarar
nya klimatférutsattningar och bidrar till biologisk mangfald

Beskrivning

Forvaltningen ska vidareutveckla och stirka de ekologiska viardena i stadsdelsomradets
parker, naturomraden och naturreservat utifran stadens handlingsplan for biologisk mangfald.
Atgirder for biologisk méngfald genomfors utifrén handlingsplanen. Forstirkning sker av
kédrnomraden och livsmiljoer for prioriterade arter sa att spridningsfunktioner for lokala
spridningssamband fungerar. Ekologiskt kritiska omraden och svaga lankar identifieras sa att
lampliga forstarkningsétgérder kan planeras.

Sarskilt fokus dr pé

- tgirder som gynnar grova trad, ssammanhidngande skog och dod ved — sérskilt for arter
knutna till ekmiljéer och dldre barrskog,

- atgérder som minskar trafikens barridreffekt och forstarker livsmiljon for groddjur och andra
vatmarksarter,

- atgérder som Okar artmangfalden i grasmarker och planteringar — sérskilt for pollinatorer,

- atgérder som forstarker strinder som livsmiljoer och spridningsvagar.

For att lindra konsekvenser av klimatfordndringar planteras trdd, dod ved sparas till
faunadepaer, upprustade parker klimatanpassas och material dteranvénds. For att ytterligare
stiarka de ekologiska virdena i stadsdelsomradet samverkar forvaltningen med
miljéforvaltningen i arbetet med stadsdelsvisa &tgirdsprogram (SAP) som innehéller
platsspecifika atgéardsforslag for Bromma. Samverkan sker ocksa genom de lokala
atgirdsplanerna (LAP) for Judarn, Kyrksjén, Racksta triisk, Ulvsundasjon och Billstaan.
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Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

- o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
Antal atgarder som sammantaget 6kar den biologiska mangfalden i 100 st Ar
Bromma
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska anstka om medel for biologisk mangfald och/eller 2023-01-01 2023-04-30
klimatinvesteringar.

Forvaltningen ska genomfora atgarder for biologisk mangfald (till exempel 2023-01-01 2023-12-31
omklassa fler ytor fér blomsterangar, lata fallna trad ligga kvar)
Forvaltningen ska uppratta en kommunikationsplan for 2023 2023-01-01 2023-03-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten 6kar och utslappen minskar

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mél for verksamhetsomrédet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att framkomligheten i stadsdelsomradet ska 6ka och
utsldppen ska minska.

Mojligheterna att g& och cykla i stadsdelsomradet ska vara goda. Det ska vara enkelt att ta sig
fram till kollektiva fairdmedel, oavsett funktionsforméga.

Eftersom flera aktorer ansvarar for olika delar av stadsdelsomridets gang- och cykelvignit,
samverkar forvaltningen med trafikkontoret och andra berdrda aktorer for att
framkomligheten for gdende och cyklister ska vara hog.

Forvaltningen arbetar for att skapa goda forutsittningar for héallbara tjansteresor och
miljoeffektiva transporter. Den kommande stadsdvergripande resepolicyn for att minska
klimatpaverkan frén tjansteresor ska foljas.

Forvaltningens verksamheter anvénder klimatsmarta transportsdtt s som cyklar, el-cyklar,
elbilar och kollektiva fairdmedel 1 det dagliga arbetet. Resor med flyg ska undvikas helt.
Léngre resor sker 1 forsta hand med tdg. Ménga moten genomfors dven fortséttningsvis
digitalt, vilket minskar resandet.

Namndmal: 2.3.1 Gang- och cykelbanor pa parkmark ar framkomliga och trafiksakra

Beskrivning

Mojligheterna att g& och cykla i stadsdelsomradet ska vara goda. Det ska vara enkelt att ta sig
fram till kollektiva fairdmedel, oavsett funktionsférméga.

Eftersom flera aktorer ansvarar for olika delar av stadsdelsomrédets gang- och cykelvégnit,
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samverkar forvaltningen med trafikkontoret och andra berdrda aktorer for att
framkomligheten for gdende och cyklister ska vara hog.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststidllda aktiviteter

; o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
Antal klagomal/felanmalningar pa cykel-och gangvag pa parkmark 20 st Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen planerar att genomfora ett arbete med att fornya 2023-01-01 2023-12-31

belaggningen pa gang- och cykelvagen mellan Blackebergsbacken och
Vinjegatan i Blackeberg

Namndmal: 2.3.2 Brommas verksamheter har effektiva och hallbara transporter.

Beskrivning

Forvaltningen arbetar for att skapa goda forutsittningar for hillbara tjénsteresor och
miljoeffektiva transporter. Den kommande stadsdvergripande resepolicyn for att minska
klimatpaverkan fran tjansteresor ska foljas.

Forvaltningens verksamheter anvénder klimatsmarta transportsétt sd som cyklar, el-cyklar,
elbilar och kollektiva firdmedel i det dagliga arbetet. Resor med flyg ska undvikas helt.
Léngre resor sker 1 forsta hand med tdg. Ménga mdéten genomfors dven fortsattningsvis
digitalt, vilket minskar resandet.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Indikator Arsmal

Antal tjansteresor med flyg 0 Tertial

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att brommabornas hilsa ska frimjas genom ren luft, rent
vatten och giftfria miljoer.

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda en hilsosam miljo fri fran skadliga kemikalier.
Anvindningen och exponeringen av skadliga kemikalier ska fortsatt minska. Kunskapen ska
oka hos forvaltningens medarbetare om hur man gor miljopositiva val och inkdp. Andel
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skadliga produkter ska ersittas med mer miljovénliga produkter.
Kemikaliehanteringssystemet Chemsoft anvidnds for att kartlagga, riskbedoma och byta ut
kemikalier som anvinds i1 verksamheterna.

I verksamheter som serverar mat ska kraven vara hoga pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvéndning. Andelen ekologiska maltider och livsmedel har minskat under
foregaende ar. Fornyade insatser ska genomforas for att vinda den negativa trenden. Bland
annat ska en utbildningssatsning genomforas for att 6ka kompetensen hos kdkspersonal.

Avfallsméngderna ska minska genom aterbruk och genom att anvindningen av plast- och
engdngsartiklar minimeras.

Forvaltningen ska arbeta med atgirder for god vattenstatus i Sundbydammarna (Billsta A-
park) enligt det uppréttade avtalet med Stockholm Vatten och Avfall samt Spidnga-Tensta
stadsdelsforvaltning. Det har under 2022 tagits fram ett lokalt dtgdrdsprogram for Billstaan.
Arbetet utifrdn planen ska paborjas 2023.

Samarbete med niringslivet for utveckling av ett hallbart samhélle sker bland annat genom
byggvarubedomningar - BVB. Byggvarubeddmningar gors vid ny- om- och tillbyggnader.
BVB innebiér att byggrelaterade produkter bedoms utifrdn kemiskt innehall, miljopaverkan
under livscykeln. Bedomningen gors for att framja produktutveckling mot en giftfri och god
miljo och hallbara leveranskedjor.

. n KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100 % Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamforliga system
U Andel inkdpta animalier med krav pa djurskydd och restriktiv 88 88 % Ar
antibiotikaanvandning i nivd med svensk lagstiftning
U Andel inkopta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 70 % 70 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Trafikndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och Stockholm 2023-01-01 2023-12-31
Hamn AB samordna implementeringen av lagandringar gallande
nedskrapningsavgifter och producentansvar for tobaksvaror

Namndmal: 2.4.1 Brommabornas halsa framjas genom ren luft, rent vatten och giftfria
miljoer

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda en hilsosam miljo fri fran skadliga kemikalier.
Anvindningen och exponeringen av skadliga kemikalier ska fortsatt minska. Kunskapen ska
Oka hos forvaltningens medarbetare om hur man gor miljopositiva val och inkdp. Andel
skadliga produkter ska ersittas med mer miljovénliga produkter.
Kemikaliehanteringssystemet Chemsoft anvédnds for att kartlagga, riskbedoma och byta ut
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kemikalier som anvinds i verksamheterna.

I verksamheter som serverar mat ska kraven vara hoga pd djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvindning. Andelen ekologiska maltider och livsmedel har minskat under
foregaende ar. Fornyade insatser ska genomforas for att vanda den negativa trenden. Bland
annat ska en utbildningssatsning genomforas for att 6ka kompetensen hos kdkspersonal.

Avfallsméngderna ska minska genom aterbruk och genom att anvindningen av plast- och
engdngsartiklar minimeras.

Samarbete med néringslivet for utveckling av ett hillbart samhaélle sker bland annat genom
byggvarubeddmningar - BVB. Byggvarubedémningar gors vid ny- om- och tillbyggnader.
BVB innebir att byggrelaterade produkter bedoms utifrdn kemiskt innehall, miljopaverkan
under livscykeln. Beddmningen gors for att frimja produktutveckling mot en giftfri och god
miljo och hallbara leveranskedjor.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststédllda aktiviteter

: o KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel medarbetare inom forskolan som géatt Kemikaliecentrums 50 % Ar
halvdagsutbildning eller webbutbilning
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Samtliga verksamheter ska genomfora atgarder for en mer giftfrimiljo 2023-01-01 2023-12-31
Utbildning i ndringslara och klimatsmart mat ska genomféras for 2023-01-01 2023-12-31
kokspersonal
Vagledning for kemikaliesmart férskola ska implementeras i férskolans 2023-01-01 2023-12-31
verksamheter

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges inriktningsmal Ett Stockholm med en stabil
och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostdider for alla genom att nimndens arsmal
for KF:s indikatorer kommer uppfyllas genom att

Brommas ekonomi dr stark, héllbar och ldgger grunden for en jamlik vélfard
brommaborna forsorjer sig genom eget arbete

nyanlidnda etablerar sig pa arbetsmarknad, bostadsmarknad och i samhillslivet
brommaborna har ett tryggt och varaktigt boende

medarbetare i Bromma ska ges goda forutsittningar att gora ett bra jobb med fokus pa
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e Brommas verksamheter har en hog beredskap for ovdntade héndelser

e informationssikerhetsarbetet i Bromma ar effektivt och Andamélsenligt for
brommabornas trygghet

e brommaborna ér trygga genom forebyggande insatser

e brommaborna dr ndjda med sin stadsmiljo

e Bromma ir ett oppet, jdmstéllt och demokratiskt stadsdelsomrade

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget samtidigt som méluppfyllelsen ska vara
hog. En tydlig ekonomistyrning och sékerhet i prognoser ska skapa och behélla stabilitet 1
verksamheten.

Brommaborna fér stod i arbetet mot sjalvforsorjning. En effektiv anvdndning av insatserna
Stockholmsjobb, offentligt skyddad anstéllning (OSA), praktikplatser och forvaltningens egna
arbetsmarknadsinsatser gor att vigen till sjalvforsorjning blir kortare. Nyanldnda som bositter
sig 1 Bromma erbjuds stdd for en snabb etablering i skola, arbetsliv och 1 samhéllet.
Ungdomar i Bromma far mdjlighet till arbetslivserfarenhet och ett forsta steg in pa
arbetsmarknaden genom meningsfulla feriejobb pa sommar-, hést- och vinterlov. Arbetet
inom ramen for stadens niringslivspolicy fortgdr med sérskilt fokus pa samverkan med
foretagare 1 Bromma.

Arbetet med att motverka hemloshet fortsétter. Det forebyggande arbetet starks dir
langsiktiga alternativ till placeringar pa akutboenden prioriteras och trosklarna for att fa en
fast bostad sidnks. Den interna samverkan kring det vrakningsforebyggande arbetet ska ocksa
starkas.

Forvaltningen ska stddja ett hallbart arbetsliv dir medarbetarnas kompetens ska tillvaratas

genom en ldrande kultur 1 ett 6ppet klimat préglat av tillit. Medarbetare ska kénna att deras
arbete dr meningsfullt och att de &r delaktiga i utvecklingen av verksamheten och i arbetet

med att uppna satta mal.

For att klara vélfardens rekryteringsutmaningar ska medarbetare erbjudas
tillsvidareanstéllning pa heltid. Malet ar att minst 90 procent av de anstillda ska ha en
tillsvidareanstéllning pa heltid. Antalet timanstéllda ska minska genom fler heltidstjénster och
olika typer av resurspooler.

Forvaltningens krisberedskap och civilforsvarsformaga ska stirkas genom hojd kompetens,
planering och &vning for att sakerstdlla formagan att mota och hantera situationer som
utmanar samhéllsviktig verksamhet. For att 6ka beredskapen inom forvaltningens
verksamheter ska forvaltningen upprétta en krigsplanering som kompletterar den tidigare
uppréttade kris- och kontinuitetsplaneringen. Boenden och forskolor ska planera for
beredskapslager och klara grundldggande maltidsbehov for brukare och personal i flera dygn.

Kompetensen om informationssiikerhet ska hojas inom hela forvaltningen. Atgirder ska
genomforas utifran varje verksamhets behov.

Tryggheten i Bromma ska dka genom forebyggande insatser. Trygghetsvandringar och dialog
med brommaborna bidrar till 6kad trygghet genom riktade insatser och atgérder som é&r

start.stockholm



‘.;i*_'.’ Stockholms Tjénsteutlétande
o .
VY stad Sid 47 (81)

baserade pd brommabornas behov och 6nskemal.

Platssamverkan vid Brommaplan fortsitter under 2023. Projektet leds av forvaltningen och
samverkan sker med trafikkontoret, kulturférvaltningen, polisen, regionen och néringsidkare
runtomkring Brommaplan. Under éret ska platssamverkan i Blackeberg genomforas. Polisen
ansvarar for arbetet i samverkan med forvaltningen, trafikkontoret och det lokala niringslivet.

En ren och vilskott stadsmiljo bidrar till 6kad kdnsla av trygghet. Planering av insatser 1
stadsmiljon ska ske utifran ett jimstélldhetsperspektiv och hdnsyn ska sdrskilt tas till behov
hos barn, dldre och personer med funktionsnedséttning.

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsatter. Samverkan internt mellan olika
verksamhetsomriden och externt med olika aktorer ska fortsitta att stirkas. Brommaborna ska
motas av Oppna, jamstéillda och demokratiska verksamheter. Ett jamstilldhetsperspektiv ska
finnas med 1 bdde beslut och genomfoérande. Oavsett om det handlar om verksamhet for barn,
vuxna eller dldre ska alla bemdtas jamlikt och jamstillt. Varje barn ska fa kdnna sig
betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika virde.

Kunskapen om hbtqi-personers rittigheter och nationella minoriteters rattigheter ska under
aret oka inom alla verksamhetsomraden.

Dialogen med brommaborna ska stirkas for att 6ka demokratin och for att anvinda
brommabornas kompetens. Malgruppsanpassade dialoger ska provas under aret. Sarskilt
viktigt dr det att engagera grupper som normalt sett inte gor sina roster horda. Dialogen med
Brommas ungdomar ska stirkas genom négon form av ungdomsrad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att Brommas ekonomi ska vara stark, hdllbar och ldgga
grunden for en jamlik valfard.

Driftbudgeten for Brommas stadsdelsndmnd &dr 1 722,6 miljoner kronor. Investeringsbudgeten
ar 24,2 miljoner kronor. Utgangspunkten for fordelningen av budgeten har varit att folja
kommunfullméktiges tre inriktningsmal och att utifrdn givna budgetramar uppnd hogsta
mdjliga kvalitet i verksamheten.

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget samtidigt som méluppfyllelsen ska vara
hog. Detta dr en forutsittning for ekonomisk hallbarhet och en ndmndbudget i balans samt for
att KF:s inriktningsmal ska uppfyllas. Genom att anvinda tilldelade medel pa ett
resurseffektivt satt sdkerstills att en hog serviceniva till brukarna uppnas. En tydlig
ekonomistyrning och sdkerhet i prognoser dr en forutséttning for att skapa och behélla
stabilitet i verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan
enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter. Vid
prognostiserade underskott ska handlingsplaner upprittas och foljas. Atgirderna i
handlingsplanerna stims av ménatligen i samband med budgetuppfoljningen.
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- o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatoverfoéringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossékerhet T2 +-1 % +H-1% Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna upphandla 2023-01-01 2023-12-31
och inféra ett gemensamt digitalt system fér handlaggning av
stadsdelsndmndernas féreningsbidrag

Namndmal: 3.1.1 Brommas ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en
jamlik valfard

Beskrivning

Driftbudgeten for Brommas stadsdelsndmnd dr 1 722,6 miljoner kronor. Investeringsbudgeten
ar 24,2 miljoner kronor. Utgdngspunkten for fordelningen av budgeten har varit att folja
kommunfullmiktiges tre inriktningsmal och att utifrdn givna budgetramar uppnd hogsta
mdjliga kvalitet 1 verksamheten.

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget samtidigt som méluppfyllelsen ska vara
hog. Detta dr en forutsittning for ekonomisk héllbarhet och en ndamndbudget 1 balans samt {for
att KF:s inriktningsmal ska uppfyllas. Genom att anvénda tilldelade medel pa ett
resurseffektivt sétt sdkerstdlls att en hog serviceniva till brukarna uppnas. En tydlig
ekonomistyrning och sékerhet i prognoser dr en forutsittning for att skapa och behalla
stabilitet 1 verksamheten. Enheterna f6ljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan
enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter. Vid
prognostiserade underskott ska handlingsplaner upprittas och foljas. Atgirderna i
handlingsplanerna stims av ménatligen i samband med budgetuppfoljningen.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfGra faststéllda aktiviteter

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2023

Periodicitet

Prognostiserar en budget i balans Ja Manad

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges méjlighet till ett
eget jobb

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla i Bromma ska ges mojlighet till ett eget jobb.
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Arbetet med att ge likstélligt stod till brommabor for att uppna egen forsorjning fortgar, med
fokus pa framforallt kvinnors etablering pa arbetsmarknaden. Samverkan dr en nyckelfaktor i
arbetet mot sjalvforsorjning. Arbetet med befintliga samverkansformer &r fortsatt prioriterat
och vidareutvecklas kontinuerligt, framforallt for grupper som stér langt fran
arbetsmarknaden. Samverkan sker bland annat med arbetsmarknadsforvaltningen och
socialforvaltningen samt genom samverkansformen Finansiellt samordningsforbund inom
rehabiliteringsomradet (FINSAM) mellan staden, Forsékringskassan, Arbetsformedlingen och
Region Stockholm. Forvaltningen har inlett ett arbete med en fortroendeldkare som ett led 1
arbetet. En effektiv anvdndning av insatserna Stockholmsjobb, offentligt skyddad anstillning
(OSA), praktikplatser och forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser gor att viagen till
sjalvforsorjning blir kortare. Forvaltningen ska tillhandahélla fler platser én tidigare till
Stockholmsjobb. Ett fortsatt utvecklingsomrade ar utdkad intern samverkan for att 6ka antalet
remisser till arbetstréning.

For personer med funktionsnedséttning ska insatsen daglig verksamhet utvecklas for att fler
ska erbjudas arbetslivsinriktade insatser och f& mojlighet att ndrma sig arbetsmarknaden.
Brommas dagliga verksamhet kommer under ret att utdka sin verksamhet och ta emot flera
deltagare. I enlighet med stadens program for tillgéinglighet och delaktighet ska personer med
funktionsnedséttning i Bromma kunna delta pa arbetsmarknaden, i arbetslivet eller i
sysselsdttning pd jamlika villkor som andra och kunna forsorja sig sjélva. For de personer som
inte har mojlighet till ett arbete ska behoven av en meningsfull vardag sékerstéllas genom en
individanpassad sysselsdttning eller daglig verksambhet.

Ungdomar i Bromma far mdjlighet till arbetslivserfarenhet och ett forsta steg in péd
arbetsmarknaden genom meningsfulla feriejobb pa sommar-, host- och vinterlov. Genom
regional samverkan mellan feriechandlidggare 1 stadsdelsforvaltningarna Hésselby-Véllingby,
Spénga-Tensta, Rinkeby-Kista och Bromma, utokas mojligheten till feriearbeten i ett storre
geografiskt omrade.

Samverkan med universitet, hdgskolor och andra ldrositen fortsétter. Praktikplatser erbjuds
som ett led 1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgoér en
viktig rekryteringsgrund.

Stadens gemensamma integrationsarbete och mottagande av nyanldnda ska skapa goda
forutséttningar for nyanlénda att snabbt etablera sig pa arbetsmarknad, bostadsmarknad och 1
samhadllslivet. For att mojliggora for nyanlédnda 1 Bromma att snabbt nd egen forsorjning och
att etablera sig i samhallet fortsétter stodet till malgruppen utvecklas. Nyanlédnda erbjuds
samhillsvagledning bade via medborgarkontoret och via uppsdkande arbete. Under tertial

1 2023 flyttas medborgarkontoret organisatoriskt fran avdelning administration till avdelning
socialtjénst och fritid. Syftet dr en béttre och titare samverkan mellan medborgarkontoret och
enheten for arbete och forsorjning i1 arbetet med nyanldnda som bosétter sig i Bromma.

Arbetet inom ramen for stadens naringslivspolicy fortgar med sérskilt fokus pa samverkan
med foretagare i Bromma. En god samverkan med det lokala néringslivet kan bidra till fler
arbetstillféllen. Fler personer far mojlighet att forsorja sig genom eget arbete. Genom
samverkan i olika former, till exempel platssamverkan, skapas kontaktytor bdde mellan olika
foretag och mellan foretag och forvaltning. En god samverkan med det lokala naringslivet ar
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betydelsefullt i arbetet med trygghetsfragor och leder samtidigt till kontakter som mdjliggor
for fler praktikplatser for grupper som star langt fran arbetsmarknaden. For att stirka
samarbetet och tydliggora kontaktvigar for foretagen kring fragor avseende till exempel
stadsmiljon fortsétter arbetet med att utveckla bade foretagsdialoger och kommunikation
riktad till foretagare i Bromma. Forvaltningen ska genomfora mélgruppsanpassade dialoger
utifran geografiskt omrdde och utifran bransch. Till exempel riktade dialoger med foretag
inom stadsdelsomridet som bedriver dldreomsorg, forskola och friskola och dialoger med
foretagare inom ett specifikt geografiskt omrade.

Néringslivet i Bromma har en hog branschbredd och bidrar till utveckling av stadens
verksamhet bland annat som leverantor och utférare av kommunal kidrnverksamhet som,
forskola, skola, verksamhet for personer med funktionsnedsittning och dldreomsorg. En
vanlig kontakt med foretag i Bromma sker vid tillsyn av verksamheter inom dldreomsorg och
verksamhet for personer med funktionsnedséttning.

Inom ramen f6r de upphandlingar som genomfors ska sociala krav stillas pé de foretag som
blir upphandlade for att tillgédngliggora arbetsplatser.

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand 1% 2,7 % Tertial
U Andel personer som har ekonomiskt bistand i férhallande till 0,8 % 1,5% Tertial
g‘ befolkningen
U Andel personer som sjélva upplever att de far en forbattrad situation 70 Tas framav  Tertial
av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (ekonomiskt namnd
bistand)
U Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfort med 0,5 % 1,0 % Tertial
g‘ samtliga vuxna invanare
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb 450 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 15 st Tas framav  Tertial
namnd/styrel
se
U Antal tillhandahalina praktikplatser for hogskolestuderande samt 70 st Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 375 st 11 000 Tertial

Namndmal: 3.2.1 Brommaborna forsorjer sig genom eget arbete

Beskrivning

Arbetet med att ge likstélligt stod till brommabor for att uppna egen forsorjning fortgar, med
fokus pa framforallt kvinnors etablering pa arbetsmarknaden. Samverkan dr en nyckelfaktor i
arbetet mot sjalvforsorjning. Arbetet med befintliga samverkansformer &r fortsatt prioriterat
och vidareutvecklas kontinuerligt, framforallt for grupper som stér langt fran
arbetsmarknaden. Samverkan sker bland annat med arbetsmarknadsforvaltningen och
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socialforvaltningen samt genom samverkansformen Finansiellt samordningsforbund inom
rehabiliteringsomradet (FINSAM) mellan staden, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och
Region Stockholm. Forvaltningen har inlett ett arbete med en fortroendeldkare som ett led i
arbetet. En effektiv anvdndning av insatserna Stockholmsjobb, offentligt skyddad anstéllning
(OSA), praktikplatser och forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser gor att vigen till
sjalvforsorjning blir kortare. Forvaltningen ska tillhandahalla fler platser 4n tidigare till
Stockholmsjobb. Ett fortsatt utvecklingsomrade dr utdkad intern samverkan for att 6ka antalet
remisser till arbetstraning.

For personer med funktionsnedséttning ska insatsen daglig verksamhet utvecklas for att fler
ska erbjudas arbetslivsinriktade insatser och f& mojlighet att ndrma sig arbetsmarknaden.
Brommas dagliga verksamhet kommer under aret att utdka sin verksamhet och ta emot flera
deltagare. I enlighet med stadens program for tillgénglighet och delaktighet ska personer med
funktionsnedséttning i Bromma kunna delta pa arbetsmarknaden, i arbetslivet eller i
sysselsdttning pd jamlika villkor som andra och kunna forsorja sig sjélva. For de personer som
inte har mojlighet till ett arbete ska behoven av en meningsfull vardag sékerstéllas genom en
individanpassad sysselsdttning eller daglig verksambhet.

Ungdomar i Bromma far mdjlighet till arbetslivserfarenhet och ett forsta steg in pa
arbetsmarknaden genom meningsfulla feriejobb pa sommar-, host- och vinterlov. Genom
regional samverkan mellan feriehandldggare i1 stadsdelsforvaltningarna Hasselby-Véllingby,
Spanga-Tensta, Rinkeby-Kista och Bromma, utokas mojligheten till feriearbeten i ett storre
geografiskt omréde.

Samverkan med universitet, hogskolor och andra larositen fortsétter. Praktikplatser erbjuds
som ett led 1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgoér en
viktig rekryteringsgrund.

Inom ramen {6r de upphandlingar som genomfors ska sociala krav stillas pa de foretag som
blir upphandlade for att tillgdngliggora arbetsplatser.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

. KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
E?‘ Andel av forsorjningsstddstagare som &r langtidsarbetslésa som har 10 % Tertial
beviljats insatser
E?‘ Antal personer med funktionsnedsattning med insatsen daglig 12 Tertial
verksamhet (LSS) eller sysselsattning (SoL) som tagit minst ett steg
narmare ordinarie arbetsmarknad
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningens verksamheter ska erbjuda platser for feriejobb pa sommar-,  2023-01-01 2023-12-31
hdést- och vinterlov
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Namndmal: 3.2.2 Nyanlanda etablerar sig pa arbetsmarknad, bostadsmarknad och i
samhallslivet

Beskrivning

Nyanldnda som bositter sig i Bromma ska erbjudas stdd for en snabb etablering 1 skola,
arbetsliv och i samhéllet. En viktig del i detta &r samverkan med organisationer och foreningar
som bedriver verksamheter for nyanldnda.

Stadens gemensamma integrationsarbete och mottagande av nyanlédnda ska skapa goda
forutsittningar for nyanlédnda att snabbt etablera sig pa arbetsmarknad, bostadsmarknad och i
samhdllslivet. For att mojliggdra for nyanldnda 1 Bromma att snabbt nd egen forsorjning och
att etablera sig i samhillet fortsitter stodet till malgruppen utvecklas. Nyanlédnda erbjuds
samhillsvagledning bade via medborgarkontoret och via uppsdkande arbete.

Under tertial 1 2023 flyttas medborgarkontoret organisatoriskt fran avdelning administration
till avdelning socialtjdnst och fritid. Syftet dr en béttre och titare samverkan mellan
medborgarkontoret och enheten for arbete och f6rsorjning i arbetet med nyanldnda som
bositter sig i Bromma.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

: 5 KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel nyanlanda hushall aktuella inom ekonomiskt bistdnd som har 25% Tertial
avslutats
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska se éver mojligheten att inratta en samordnartjanst for att ~ 2023-01-01 2023-12-31
underlatta samverkan mellan medborgarkontoret och enheten for arbete
och forsorjning

Namndmal: 3.2.3 | Bromma ar samverkan med féretagare god

Beskrivning

Arbetet inom ramen for stadens naringslivspolicy fortgar med sérskilt fokus pa samverkan
med foretagare i Bromma. En god samverkan med det lokala néringslivet kan bidra till fler
arbetstillfallen. Fler personer far mojlighet att forsorja sig genom eget arbete. Genom
samverkan i olika former, till exempel platssamverkan, skapas kontaktytor bdde mellan olika
foretag och mellan foretag och forvaltning. En god samverkan med det lokala naringslivet ar
betydelsefullt i arbetet med trygghetsfragor och leder samtidigt till kontakter som mdjliggor
for fler praktikplatser for grupper som star langt fran arbetsmarknaden. For att starka
samarbetet och tydliggora kontaktvigar for foretagen kring fragor avseende till exempel
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stadsmiljon fortsétter arbetet med att utveckla bade foretagsdialoger och kommunikation
riktad till foretagare i Bromma. Forvaltningen ska genomfora malgruppsanpassade dialoger
utifran geografiskt omréde och utifrdn bransch. Till exempel riktade dialoger med foretag
inom stadsdelsomradet som bedriver dldreomsorg, forskola och friskola och dialoger med
foretagare inom ett specifikt geografiskt omrade.

Néringslivet i Bromma har en hog branschbredd och bidrar till utveckling av stadens
verksamhet bland annat som leverantor och utférare av kommunal kidrnverksamhet som,
forskola, skola, verksamhet for personer med funktionsnedsittning och dldreomsorg. En
vanlig kontakt med foretag i Bromma sker vid tillsyn av verksamheter inom dldreomsorg och
verksamhet for personer med funktionsnedséttning.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

: o KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Antal féretag som medverkat pa féretagsdialog 30 Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska genomféra malgruppsanpassade foretagsdialoger 2023-01-01 2023-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att brommaborna ska ha ett tryggt och varaktigt boende.

Arbetet med att motverka hemloshet fortsétter och utgar fran stadens hemloshetsprogram.
For att undvika att personer hamnar 1 hemldshet stirks det forebyggande arbetet dér
langsiktiga alternativ till placeringar pd akutboenden prioriteras och trosklarna for att fa en
fast bostad sdnks. Ett viktigt arbete 1 detta ar att stérka den interna samverkan kring det
vrakningsforebyggande arbetet. | Bromma dr barnfamiljer med osékra boendeforhéllanden en
sdrskilt prioriterad malgrupp dir barnens behov uppmairksammas utifran deras séarskilt utsatta
situation.

Brommabor som beviljas tillfalligt boende av socialtjansten far stod for att komma vidare till
ett eget boende. Socialtjinsten arbetar for att minska antalet akuta boendeldsningar samt oka
antal bostadskontrakt enligt modellen "Bostad forst".

I Bromma ska personer med funktionsnedséttning som har behov av bostad med sérskild
service inte behdva vinta pd att fa insatsen verkstélld. Ingen ska tacka nej till en grupp- eller
servicebostad pé grund av att de inte har rdd med den. Tydlig information ges till brommabor
som beviljas bostad med sérskild service om de statliga och kommunala ekonomiska bidrag
som den enskilde kan ansdka om.
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Aldre informeras pé ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns i syfte att bittre
kunna planera och ta eget ansvar for ett tryggt och tillgédngligt boende. Mojligheten till
kvarboende kan ocksé forléngas med hemtjénstinsatser och genom utvecklig och inférande av
vélfardsteknik.

For att sdkerstdlla att gruppboende, sirskilda boenden for dldre och forskolelokaler planeras in
1 nya omradesplaner och detaljplaner, sker samverkan med olika parter i planeringsprocessen.
For att lokala strategiska fragor ska kunna tas upp tidigt i planeringsstadiet ingér forvaltningen
frekvent 1 olika samverkansformer med exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret,
Micasa, SISAB, trafikkontoret, utbildningsférvaltningen, kulturférvaltningen och
idrottsforvaltningen.

; o KF:s arsmal TP
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel avhysningar som kunnat avvarjas efter inkommet meddelande 75 % Tas framav  Tertial
till férvaltningen fran hyresvarden namnd
U Andel personer med bostadskontrakt enligt Bostad férst som 75 % Tas framav  Ar
g‘ behaller kontraktet efter 12 manader namnd
U Antal barnfamiljer som beviljats en akutboendel6sning pa 10 Tasframav  Ar
hotell/vandrarhem namnd
U Antal vrakningar som berdr barn 0 Tasframav  Ar
g‘ namnd

Namndmal: 3.3.1 Brommaborna har ett tryggt och varaktigt boende

Beskrivning

Arbetet med att motverka hemldshet fortsatter och utgar fran stadens hemldshetsprogram.
For att undvika att personer hamnar i hemldshet stérks det forebyggande arbetet dar
langsiktiga alternativ till placeringar pa akutboenden prioriteras och trosklarna for att fa en
fast bostad sinks. Ett viktigt arbete i detta ar att stirka den interna samverkan kring det
vrakningsforebyggande arbetet. I Bromma &r barnfamiljer med osékra boendeforhallanden en
sarskilt prioriterad malgrupp dér barnens behov uppmaérksammas utifran deras sirskilt utsatta
situation.

Brommabor som beviljas tillfalligt boende av socialtjansten far stod for att komma vidare till
ett eget boende. Socialtjinsten arbetar for att minska antalet akuta boendeldsningar samt oka
antal bostadskontrakt enligt modellen "Bostad forst".

I Bromma ska personer med funktionsnedséttning som har behov av bostad med sarskild
service inte behdva vinta pd att fa insatsen verkstélld. Ingen ska tacka nej till en grupp- eller
servicebostad pa grund av att de inte har rad med den. Tydlig information ges till brommabor
som beviljas bostad med sérskild service om de statliga och kommunala ekonomiska bidrag
som den enskilde kan anséka om.

Aldre informeras p4 ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns i syfte att béttre
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kunna planera och ta eget ansvar for ett tryggt och tillgéngligt boende. Méjligheten till
kvarboende kan ocksa forlingas med hemtjinstinsatser och genom utvecklig och infoérande av
vélfardsteknik.

For att sdkerstdlla att gruppboende, sirskilda boenden for dldre och forskolelokaler planeras in
1 nya omradesplaner och detaljplaner, sker samverkan med olika parter i planeringsprocessen.
For att lokala strategiska fragor ska kunna tas upp tidigt i planeringsstadiet ingér forvaltningen
frekvent 1 olika samverkansformer med exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret,
Micasa, SISAB, trafikkontoret, utbildningsférvaltningen, kulturférvaltningen och
idrottsforvaltningen.

Forvantat resultat

Att uppné arsmdlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska starka och utveckla den interna samverkan kring det 2023-01-01 2023-12-31
vrakningsférebyggande arbetet genom att ta fram gemensamma rutiner.

Aldreomsorgen ska arrangera informationsméte fér seniorer pa 2023-01-01 2023-12-31
aktivitetscenter om boendeformer for aldre samt vikten av att planera for

sitt boende

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
nidmndens verksamheter arbetar for att medarbetare i Bromma ska ges goda forutséttningar att
gora ett bra jobb.

Forvaltningens medarbetare dr nyckeln till god kvalitet inom alla verksamhetsomréaden.
Forvaltningen ska stodja ett hallbart arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska tillvaratas
genom en ldrande kultur i ett 6ppet klimat préiglat av tillit. Forvaltningens chefer ska stodja
medarbetare att aktivt arbeta for att utveckla och omsitta idéer och forslag i konkreta
verksamhetsforbattringar som kommer brommaborna till del. Medarbetare ska uppmuntras att
testa nya arbetssitt i samverkan med andra verksamheter inom forvaltningen. Alla
medarbetare ska kidnna till de mal och resultat som ska nés. Detta kraver en hog grad av
delaktighet, engagemang och eget aktivt ansvarstagande av samtliga medarbetare.
Medarbetare ska kinna att deras arbete dr meningsfullt och att de ar delaktiga i utvecklingen
av verksamheten och i arbetet med att uppna satta méal. For att stirka kompetensen inom
forvaltningens verksamheter uppmuntras medarbetare att genomfora utbildningar som
anordnas av bdde staden och forvaltningen.

Forvaltningen ska ge stdd i ledarskapet, dels genom utbildningssatsningar, dels genom
dialogmoten utifrdn olika teman. Basutbildning for nya chefer ska ge en stabil grund for att
arbeta som chef i Bromma. Chefer ska leda i enlighet med stadens chefsprofil. Ledarskapet
ska vara préglat av kommunikation, tillit och mod for ett aktivt férdndringsarbete i en Gppen
och tillatande kultur, samtidigt som utmanande situationer ska kunna hanteras.
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Forhallningssétten i1 stadens kvalitetsprogram; stockholmarnas fokus, helhetssyn, héllbarhet,
handlingsutrymme, ldrande och 6ppenhet ska genomsyra allt arbete i1 organisationen. Under
2022 har programmet implementerats hos forvaltningens chefer. I ar ska kvalitetsprogrammet
implementeras 1 hela organisationen. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till innovation
och att arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa effektiva arbetssétt
som bidrar till att 16sa nuvarande och framtida utmaningar péa ett hallbart sitt - ekonomiskt,
socialt och miljomaissigt. Som ett led i kvalitetsarbetet uppmuntras fler verksamheter att delta
1 stadens kvalitetsutmaérkelse.

For att klara vélfardens rekryteringsutmaningar ska medarbetare erbjudas
tillsvidareanstillning pa heltid. Malet &r att minst 90 procent av de anstédllda ska ha en
tillsvidareanstéllning pa heltid. Antalet timanstéllda ska minska genom fler heltidstjénster och
olika typer av resurspooler. Samtliga avdelningar har en langsiktig planering for att behélla,
utveckla samt attrahera och rekrytera medarbetare med rétt kompetens for bade nutid och
framtid. Medarbetarskapet ska under éret lyftas — en storre satsning ska genomforas for att
starka och utveckla ett aktivt medarbetarskap. Forvaltningen ska ocksé arbeta med att stirka
arbetsgivarvarumadrket for att pd det séttet attrahera fler medarbetare att soka sig till Bromma.
Samverkan med universitet, hogskolor och andra ldrositen fortsétter. Praktikplatser erbjuds
som ett led 1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgoér en
viktig rekryteringsgrund.

Arbetet med att utveckla och forbéttra det forebyggande och hilsofrimjande arbetsmiljoarbete
fortsitter for att verka for ett ldngt och héllbart arbetsliv. For att stirka arbetet med
friskfaktorer ska insatser, rutiner och processer ses over. Friskfaktorer ska identifieras inom
de olika verksamheterna i arbetet for att minska ohélsan.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete ska bidra till en god och hilsosam arbetsmiljé. Arbetet med
att stotta cheferna genom hela rehabiliteringsprocessen fortsatter att prioriteras likasa det
forebyggande arbetet med sérskild uppmairksamhet pa korttidsjukfrdnvaron. Under véaren
fortsétter dialoggrupper for chefer i arbetslivsinriktad rehabilitering. Syftet med dessa grupper
ar att chefer ska ges mgjlighet att under lugna férhéllande fa reflektera kring sin roll och
ledarstil 1 rehabiliteringsérenden och att utbyta erfarenheter och lira av varandra.

Bromma ska vara en jimstilld arbetsgivare. Osakliga loneskillnader ska utjimnas och
nolltolerans mot diskriminering och trakasserier ska rada.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp varje ar i januari. Den érliga uppfoljningen
genomfors pa enhetsniva, avdelningsnivd och pa forvaltningsdvergripande niva.

Som stdd for uppfoljningen finns ett flodesschema och en checklista. I uppfoljningen bedoms
det systematiska arbetsmiljoarbetets olika delar utifran kraven i foreskrifterna om systematiskt
arbetsmiljoarbete.

. KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
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: o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
' Andelen arbetade timmar av timavisnad personal i forhallande il 20 % Tasframav ~ Ar
samtliga arbetade timmar inom vard, omsorg och pedagogiska namnd
verksamheter
U Sjukfranvaro 8,5 % Tas framav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
¥ Ssjukfranvaro dag 1-14 3% Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i samrad ~ 2023-01-01 2023-12-31

med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom férskolan i Stockholms stad

Namndmal: 3.4.1. Medarbetare i Bromma ska ges goda férutsattningar att gora ett
bra jobb med fokus pa brommaborna

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare dr nyckeln till god kvalitet inom alla verksamhetsomréden.
Forvaltningen ska stodja ett hallbart arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska tillvaratas
genom en ldarande kultur 1 ett Oppet klimat préglat av tillit. Férvaltningens chefer ska stddja
medarbetare att aktivt arbeta for att utveckla och omsitta idéer och forslag i konkreta
verksamhetsforbattringar som kommer brommaborna till del. Medarbetare ska uppmuntras att
testa nya arbetssétt i samverkan med andra verksamheter inom forvaltningen. Alla
medarbetare ska kidnna till de mal och resultat som ska nés. Detta kraver en hog grad av
delaktighet, engagemang och eget aktivt ansvarstagande av samtliga medarbetare.
Medarbetare ska kédnna att deras arbete 4r meningsfullt och att de ar delaktiga 1 utvecklingen
av verksamheten och 1 arbetet med att uppna satta mél. For att stdrka kompetensen inom
forvaltningens verksamheter uppmuntras medarbetare att genomfora utbildningar som
anordnas av bade staden och forvaltningen.

Forvaltningen ska ge stdd i ledarskapet, dels genom utbildningssatsningar, dels genom
dialogmoten utifran olika teman. Basutbildning for nya chefer ska ge en stabil grund for att
arbeta som chef i Bromma. Chefer ska leda i enlighet med stadens chefsprofil. Ledarskapet
ska vara préglat av kommunikation, tillit och mod for ett aktivt forandringsarbete 1 en 6ppen
och tilldtande kultur, samtidigt som utmanande situationer ska kunna hanteras.

Forhallningssétten 1 stadens kvalitetsprogram; stockholmarnas fokus, helhetssyn, hdllbarhet,
handlingsutrymme, ldrande och 6ppenhet ska genomsyra allt arbete 1 organisationen. Under
2022 har programmet implementerats hos forvaltningens chefer. I ar ska kvalitetsprogrammet
implementeras i hela organisationen. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till innovation
och att arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa effektiva arbetssétt
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som bidrar till att 16sa nuvarande och framtida utmaningar pa ett hallbart sétt - ekonomiskt,
socialt och miljomassigt. Som ett led i1 kvalitetsarbetet uppmuntras fler verksamheter att delta
1 stadens kvalitetsutmérkelse.

For att klara vélfardens rekryteringsutmaningar ska medarbetare erbjudas
tillsvidareanstillning pa heltid. Malet &r att minst 90 procent av de anstédllda ska ha en
tillsvidareanstéllning pa heltid. Antalet timanstéllda ska minska genom fler heltidstjénster och
olika typer av resurspooler. Samtliga avdelningar har en langsiktig planering for att behélla,
utveckla samt attrahera och rekrytera medarbetare med rétt kompetens for bade nutid och
framtid. Medarbetarskapet ska under éret lyftas — en storre satsning ska genomforas for att
starka och utveckla ett aktivt medarbetarskap. Forvaltningen ska ocksé arbeta med att starka
arbetsgivarvarumadrket for att pa det séttet attrahera fler medarbetare att soka sig till Bromma.
Samverkan med universitet, hogskolor och andra larositen fortsétter. Praktikplatser erbjuds
som ett led 1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgoér en
viktig rekryteringsgrund.

Arbetet med att utveckla och forbattra det forebyggande och hilsofrimjande arbetsmiljoarbete
fortsitter for att verka for ett langt och héllbart arbetsliv. For att starka arbetet med
friskfaktorer ska insatser, rutiner och processer ses over. Friskfaktorer ska identifieras inom
de olika verksamheterna 1 arbetet for att minska ohélsan.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete ska bidra till en god och hilsosam arbetsmiljé. Arbetet med
att stotta cheferna genom hela rehabiliteringsprocessen fortsatter att prioriteras likasa det
forebyggande arbetet med sérskild uppmairksamhet pa korttidsjukfrdnvaron. Under varen
fortsétter dialoggrupper for chefer i arbetslivsinriktad rehabilitering. Syftet med dessa grupper
ar att chefer ska ges mgjlighet att under lugna férhéllande fa reflektera kring sin roll och
ledarstil 1 rehabiliteringsérenden och att utbyta erfarenheter och lira av varandra.

Bromma ska vara en jaimstélld arbetsgivare. Osakliga 16neskillnader ska utjamnas och
nolltolerans mot diskriminering och trakasserier ska rada.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp varje ar i januari. Den érliga uppfoljningen
genomfors pa enhetsniva, avdelningsnivd och pa forvaltningsdvergripande niva.

Som stdd for uppfoljningen finns ett flodesschema och en checklista. I uppfoljningen bedoms
det systematiska arbetsmiljoarbetets olika delar utifran kraven i foreskrifterna om systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

. KF:s arsmal Lo
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Andel medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra 72 % Ar
Andel medarbetare som upplever att arbetet kdnns meningsfullt 86 % Ar
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- o KF:s arsmal AT
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
Andel medarbetare som ar insatta i arbetsplatsens mal 87 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Férvaltningen ska genomféra dialogméten med chefer utifran olika teman 2023-01-01 2023-08-31
Forvaltningen ska se Over insatser, rutiner och processer for att starka och 2023-01-01 2024-08-31

utveckla arbetet med friskfaktorer

Férvaltningen ska ta fram en kommunikationsplan for att starka Brommas 2023-01-01 2023-04-30
arbetsgivarvarumarke under tertial 1.

Férvaltningen ska ta fram en dvergripande kompetensutvecklingsinsats for ~ 2023-01-01 2023-12-31
medarbetare for att starka och utveckla ett aktivt medarbetarskap.

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda platser for verksamhetsforlagd 2023-01-01 2023-12-31
utbildning/praktik.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska
rada i alla verksamhetsomraden

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att alla verksamheter ska ha en hog beredskap for
ovantade hédndelser.

Forvaltningens och dirmed stadens krisberedskap och civilforsvarsforméga ska stiarkas genom
h6jd kompetens, planering och 6vning for att sékerstélla formagan att mota och hantera
situationer som utmanar samhillsviktig verksamhet i héindelse av vépnat angrepp eller krig 1
var omvarld, men dven for att sdkerstdlla forméagan att hantera extraordindra hindelser 1
fredstid. For att 6ka beredskapen inom forvaltningens verksamheter ska forvaltningen
upprétta en krigsplanering som kompletterar den tidigare upprattade kris- och
kontinuitetsplaneringen. Boenden och forskolor ska planera for beredskapslager och klara
grundldggande maltidsbehov for brukare och personal i flera dygn.

Atgirder utifran forvaltningens risk- och sarbarhetsanalys genomfors inom respektive
avdelning. Kontinuitetsplaner pa bade 6vergripande och verksamhetsniva f6ljs upp och
uppdateras utifran ny kunskap. Krisovningar genomfors for att sékerstélla att planerna
fungerar och ér kinda av alla.

For att kunna ge brommaborna och andra som vistas i stadsdelsomrédet information och stod
vid samhéllskriser ska trygghetspunkter inrdttas i Bromma.

Medarbetare och chefer kan utséttas for patryckningar och otillborlig paverkan vid
beslutsfattande och utférande av insatser. Medvetenheten om risken for att bli utsatt for
otilldten paverkan behover oka. Ett sirskilt arbetsmaterial som ska anvéndas pé
arbetsplatstraffar har tagits fram. Materialet ska anvindas for att 6ka kunskapen om risker for
otilldten paverkan och 6ka kéinnedomen om forvaltningens rutiner for hur hot och
valdshindelser uppmarksammas och hanteras.
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Ink&p ska 1 forsta hand goras genom stadens inkdpssystem, vilket garanterar att varor och
tjénster kops av leverantdrer som staden har avtal med. Andelen elektroniska inkop ska oka
under 2023.

Minst en gang om aret foljer forvaltningen upp de avtal och leverantorer som dr upphandlade
for att sdkerstélla att avtalen foljs och att brister uppmérksammas.

Forvaltningens systematiska informationssidkerhetsarbete ska bidra till brommabornas
trygghet och fortroende for Bromma och for staden som helhet. Kompetensen om
informationssikerhet ska hdjas inom hela forvaltningen. Atgirder ska genomforas utifran
varje verksamhets behov. Forvaltningens lokala anvisningar ska gas igenom arligen och
revideras om det behdvs. Om en informationssidkerhetsincident intréffar ska en vil fungerande
incidenthantering minska konsekvenser for verksamhet och berérda individer. Fel atgérdas
och bidrar till att forvaltningens informationshantering stindigt forbittras genom utvérdering
och ldrande.

KF:s arsmal

Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
U Andel elektroniska inkdp 37 % Tas framav ~ Ar
namnd/styrel
se
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppfoljning genomférts 100 % 80 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Forskolendmnden ska, i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen, planera for att stadens forskolor
beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande maltidsbehov
for samtliga forskolebarn och personal under flera dygn
U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstalla att det finns resurser och 2023-01-01 2023-12-31
kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att méta den
kraftigt kande ambitionshdjningen i arbetet med att utveckla en
sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt férsvar, bade i den
egna verksamheten och inom ramen for en stadsévergripande samverkan
U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av kommunstyrelsen 2023-01-01 2023-12-31
medverka i upprattandet av stadens krigsorganisation och dess bemanning
U Servicenamnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i samarbete 2023-01-01 2023-12-31

med forskolenamnden, socialndamnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden och stadsdelsnamnderna utreda och pabdrja etablering av
ett centralt omsattningslager for vissa livsmedel och vissa
forbrukningsvaror i syfte att hoja stadens beredskapsformaga

U Socialnamnden, aldrenamnden och stadsdelsndmnderna ska i samrad 2023-01-01 2023-12-31
med kommunstyrelsen planera for att stadens boenden inom aldreomsorg
och LSS beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande
maltidsbehov for brukare och personal under minst sju dygn

U Stadsdelsnamnderna ska etablera en permanent beredskap och 2023-01-01 2023-06-30
organisation for iordningsstéallande av trygghetspunkter inom sitt
geografiska omrade
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Namndmal: 3.5.1 Brommas verksamheter har en hég beredskap for ovantade
handelser

Beskrivning

Forvaltningens och dirmed stadens krisberedskap och civilforsvarsforméga ska stidrkas genom
hojd kompetens, planering och dvning for att sikerstilla formégan att mota och hantera
situationer som utmanar samhéllsviktig verksamhet i hindelse av vipnat angrepp eller krig i
var omvirld, men dven for att sékerstilla formégan att hantera extraordindra handelser 1
fredstid. For att 6ka beredskapen inom forvaltningens verksamheter ska forvaltningen
uppritta en krigsplanering som kompletterar den tidigare uppréttade kris- och
kontinuitetsplaneringen. Boenden och forskolor ska planera for beredskapslager och klara
grundldggande maltidsbehov for brukare och personal i flera dygn.

Atgirder utifrin forvaltningens risk- och sarbarhetsanalys genomfors inom respektive
avdelning. Kontinuitetsplaner pa bade 6vergripande och verksamhetsniva f6ljs upp och
uppdateras utifrdn ny kunskap. Krisovningar genomfors for att sdkerstilla att planerna
fungerar och ér kinda av alla.

For att kunna ge brommaborna och andra som vistas i stadsdelsomradet information och stod
vid samhéllskriser ska trygghetspunkter inrdttas i Bromma.

Medarbetare och chefer kan utséttas for patryckningar och otillborlig paverkan vid
beslutsfattande och utférande av insatser. Medvetenheten om risken for att bli utsatt for
otilldten paverkan behover oka. Ett sirskilt arbetsmaterial som ska anvéndas pé
arbetsplatstraffar har tagits fram. Materialet ska anvidndas for att 6ka kunskapen om risker for
otilldten paverkan och 6ka kéinnedomen om forvaltningens rutiner for hur hot och
valdshiandelser uppméarksammas och hanteras.

Inkop ska 1 forsta hand goras genom stadens inkopssystem, vilket garanterar att varor och
tjanster kops av leverantorer som staden har avtal med. Andelen elektroniska inkdp ska dka
under 2023.

Minst en gang om aret foljer forvaltningen upp de avtal och leverantorer som dr upphandlade
for att sdkerstélla att avtalen foljs och att brister uppmérksammas.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

KF:s arsmal

ar 2023 Periodicitet

Indikator Arsmal

Andel berérda boenden och forskolor som har beredskapslager och 50 % Ar
klarar grundlaggande maltidsbehov fér barn, brukare och personal
under flera dygn.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska hdja kompetensen om otillaten paverkan hos chefer och ~ 2023-01-01 2023-12-31
medarbetare genom ett gemensamt APT-material

Forvaltningens kris-, krigs- och kontinuitetsplanering ska géras kand i 2023-01-01 2023-12-31
organisationen

Namndmal: 3.5.2 Informationssakerhetsarbetet i Bromma ar effektivt och
andamalsenligt féor brommabornas trygghet

Beskrivning

Enligt Stockholms stads riktlinjer for informationssékerhet ska forvaltningen ha ett
systematiskt informationssidkerhetsarbete. Arbetet bidrar till brommabornas trygghet och
fortroende for Bromma och for staden som helhet. Informationssikerhet innebar skydd av
information, oavsett om den &r muntlig, pappersbunden eller digital. Arbetet utfoérs inom tre
omrdden; organisatorisk sékerhet, it-sdkerhet och fysisk sékerhet. Kompetensen om
informationssikerhet ska hdjas inom hela forvaltningen. Atgirder ska genomforas utifran
varje verksamhets behov. Forvaltningens lokala anvisningar ska gas igenom arligen och
revideras om det behovs. Den lokala anvisningen beskriver bland annat ansvarsférdelningen
inom forvaltningens informationssikerhetsorganisation (roller och mandat).

Om en informationssdkerhetsincident intréffar ska en vél fungerande incidenthantering
minska konsekvenser for verksamhet och berorda individer. Fel atgérdas och bidrar till att
forvaltningens informationshantering stindigt forbéttras genom utvérdering och larande.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.

: 5 KF:s arsmal L
Indikator Arsmal ar 2023 Periodicitet
Forvaltningens enheter har genomfért atgarder som innebar att Ja Tertial
informationssakerhetsarbetet inom férvaltningens verksamheter har
starkts
Aktivitet Startdatum Slutdatum
1. Forelasning/workshop for chefer om vad det innebar att arbeta 2023-01-01 2023-04-30
systematiskt med informationssakerhet pa avdelnings- och enhetsniva
(T1).

2. Alla enheter ska under tertial 1 identifiera behov av atgarder som 2023-01-01 2023-04-30
sakerstaller att stadens riktlinjer for informationssakerhet tillampas inom

forvaltningens alla verksamheter.

3. Alla enheter ska genomféra atgarder som sakerstaller att stadens 2023-01-01 2023-12-31
riktlinjer for informationssakerhet tillampas inom férvaltningens samtliga

verksamheter.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for att tryggheten ska d6ka genom forebyggande insatser.

Utgangspunkten for Brommas trygghetsarbete ar situationell- och social prevention.
Trygghetsvandringar och dialog med brommaborna bidrar till 6kad trygghet genom riktade
insatser och dtgérder som dr baserade pa brommabornas behov och 6nskemal. Under aret ska
en sérskild kampanj med fokus pé trygghet genomforas. Kampanjen bygger pé dialog med
brommaborna.

Stadens trygghetsprogram och sékerhetsprogram ligger till grund for hur forvaltningen
planerar, genomfor och utvecklar trygghets- och sdkerhetsarbetet i Bromma. Tillsammans
utgdr de bigge programmen overgripande inriktning for stadens arbete med att nd mélet om
en trygg, siker och vilskdtt stad att bo och vistas i. Pa lokal niva i Bromma finns ett operativt
brottsforebyggande rad (BRA) som triffas varje vecka och delar ligesbilder. Ligesbilden
beskriver aktuella problem och lokala forhallanden med fokus pé trygghet, brott och ANDT-
fragor (alkohol, narkotika, dopning och tobak). Lagesbilden bygger pa tillginglig statistik och
hiamtar uppgifter fran bland annat polis, socialtjinst, trygghetsundersokningar och
medborgarundersokningar. Aven undersdkningar och statistik frin nationella, regionala och
stadsovergripande killor finns med i bakgrundsmaterialet.

Utifrén ldgesbilder och medborgardialoger genomf0rs olika trygghetsinsatser 1 stadsmiljon.
Samverkan for ett tryggt och sékert stadsdelsomrade sker ocksé genom den lokala
samverkansoverenskommelsen som forvaltningen har tillsammans med lokalpolisen,
utbildningsforvaltningen och trafikkontoret. I arbetsgrupper med representanter fran beroérda
verksamheter fortsitter arbetet med genomforandet av atgéarder och aktiviteter for en 6kad
trygghet och minskad brottslighet inom stadsdelsomradet.

Tva prioriterade omraden i1 samverkansoverenskommelsen for 2023 ar platssamverkan vid
Brommaplan och i Blackeberg. Projektet “’Ett tryggare Brommaplan” fortsdtter och innebér att
tillsammans arbeta praktiskt och strategiskt med trygghetsskapande, brottsforebyggande och
trivselskapande atgirder pa Brommaplan. Projektet leds av forvaltningen och samverkan sker
med bland annat trafikkontoret, kulturférvaltningen, polisen, regionen och naringsidkare
runtomkring Brommaplan. Trygghetsmétningarna for Brommaplan visar pa ett tydligt
monster med upplevd otrygghet pa platsen. Den genomgripande ombyggnation av
Brommaplan som ligger i planerna for hela omradet kommer inte kunna genomforas inom den
ndrmaste 10-arsperioden dé planerna ar titt ssmmankopplade med stora infrastrukturprojekt
som ligger langt fram i tiden. I avvaktan pd den storre ombyggnationen behdver mindre
atgirder genomforas for att géra Brommaplan till en tilltalande plats. Platssamverkan 2023
kommer ocksé att fokusera pa Blackeberg med anledning av att det enligt polisen forekommer
droghandel i omradet. Polisen ansvarar for arbetet i samverkan med forvaltningen och
trafikkontoret. I arbetet med platssamverkan dr det lokala néringslivet en viktig part.
Forvaltningen ska arbeta for ett stiarkt foretagarperspektiv i det strategiska trygghetsarbetet
och verka for goda forutsittningar for foretagandet i hela Bromma.
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I det forebyggande trygghetsarbetet kommer forvaltningen dven samarbeta med ideella
foreningar 1 Bromma. Foreningar med verksamheter som bidrar till 6kad trygghet i
ndromradet prioriteras vid beslut om foreningsbidrag.

Samverkan mellan preventionssamordnare, trygghetssamordnare, faltassistenter,
fritidsverksamhet, polis, skola och andra relevanta aktorer dr ocksé av stor betydelse for det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. En grund for detta arbete utgors av
Brommas lokala handlingsplan i enlighet med Stockholms stads strategi for att minska risken
for att barn, unga och unga vuxna dras in 1 kriminalitet 2019-2022. Strategin och den lokala
handlingsplanen kommer att revideras under 2023.

Barn och unga 1 Bromma ska inte rekryteras in i kriminalitet. En vélfungerande skolgang ar
en central del i detta arbete. Fordldrar i Bromma erbjuds stod i sitt fordldraskap och en god
samverkan mellan socialtjanst, forskola, skola och fritidsverksamhet ar av storsta vikt.
Filtassistenterna besoker skolor och andra arenor dar ungdomar befinner sig. Filtassistenterna
samarbetar med mobila ordningsvakter, nattvandrare och andra vuxna.

Metoder for det valdspreventiva arbetet ska utvecklas inom forvaltningens verksamheter.
Véld 1 néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska fortsatt motverkas och
véldsutsatta ska erbjudas skydd och stod. Arbetet med att informera om det stdd och de
insatser som finns att tillga ska intensifieras.

Det forebyggande arbetet mot vdldsbejakande extremism och arbetet med att utveckla insatser
riktade mot barn, unga och vuxna som blivit, eller riskerar att bli indragna 1 valdsbejakande
extremistiska miljoer fortgdr. Arbetet mot valdsbejakande extremism utvecklas utifran
befintlig kunskap, ldgesbild och aktiviteter 1 handlingsplanen. Handlingsplanen har reviderats
och bildggs verksamhetsplanen (bilaga 6).

Brommaborna ska vara ngjda med sin stadsmiljo och uppleva att det ar rent och skrapfritt i
park- och gronomraden. Brommabornas ndjdhet med renhdllning och stddning har 6kat under
senare ars métningar. En ren och vilskott stadsmiljo bidrar till 6kad kinsla av trygghet.
Platssamverkan med néringsliv och civilsamhaélle skapar ocksa attraktiva stadsmiljoer.
Atgirder for att 6ka tillgéngligheten i parker och gronomréden och arbetet med en ildrevinlig
stad Okar ocksa attraktiviteten. Planering av insatser i stadsmiljon ska ske utifrén ett
jamstilldhetsperspektiv och hinsyn ska sérskilt tas till behov hos barn, dldre och personer
med funktionsnedsittning. Genom att utveckla dialogen med brommaborna med
utgangspunkt fran den lokala parkplanen 6kar brommabornas delaktighet 1 utvecklingen av
stadsmiljon. Genom brukaravtal och samverkan med foreningslivet uppmuntras odling och
utveckling av Brommas stadsmiljo.

. KF:s arsmal L
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar man 79 % 79 % Ar
g‘ bor
U Stockholmarnas néjdhet med renhallning och stéadning 73 % 73 % Ar
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: o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
U Stockholmarnas néjdhet med skétsel och stadning av park och 73 % 73 % Ar
g‘ grénomraden
U Stockholmarnas néjdhet med stadsmiljon 83 % Tas framav  Ar

g‘ namnd

Namndmal: 3.6.1. Brommaborna ar trygga genom férebyggande insatser

Beskrivning

Utgangspunkten for Brommas trygghetsarbete dr situationell- och social prevention.
Trygghetsvandringar och dialog med brommaborna bidrar till 6kad trygghet genom riktade
insatser och dtgérder som dr baserade pa brommabornas behov och 6nskemal. Under aret ska
en sérskild kampanj med fokus pé trygghet genomforas. Kampanjen bygger pé dialog med
brommaborna.

Stadens trygghetsprogram och sidkerhetsprogram ligger till grund for hur forvaltningen
planerar, genomfor och utvecklar trygghets- och sékerhetsarbetet i Bromma. Tillsammans
utgdr de bigge programmen dvergripande inriktning for stadens arbete med att nd mélet om
en trygg, sdker och vilskott stad att bo och vistas i. Pa lokal niva i Bromma finns ett operativt
brottsforebyggande rdd (BRA) som triffas varje vecka och delar ligesbilder. Utifran
lagesbilder och medborgardialoger genomfors olika trygghetsinsatser 1 stadsmiljon.
Samverkan for ett tryggt och sékert stadsdelsomrade sker ocksé genom den lokala
samverkansoverenskommelsen som forvaltningen har tillsammans med lokalpolisen,
utbildningsforvaltningen och trafikkontoret. I arbetsgrupper med representanter fran beroérda
verksamheter fortsitter arbetet med genomforandet av atgéarder och aktiviteter for en 6kad
trygghet och minskad brottslighet inom stadsdelsomradet.

Tva prioriterade omraden i samverkansdverenskommelsen for 2023 &r platssamverkan vid
Brommaplan och i Blackeberg. Projektet ”Ett tryggare Brommaplan™ fortsétter och innebdr att
tillsammans arbeta praktiskt och strategiskt med trygghetsskapande, brottsforebyggande och
trivselskapande atgéarder pa Brommaplan. Projektet leds av forvaltningen och samverkan sker
med bland annat trafikkontoret, kulturférvaltningen, polisen, regionen och néringsidkare
runtomkring Brommaplan. Trygghetsmédtningarna for Brommaplan visar pa ett tydligt
monster med upplevd otrygghet pé platsen. Den genomgripande ombyggnation av
Brommaplan som ligger 1 planerna for hela omradet kommer inte kunna genomforas inom den
nirmaste 10-arsperioden da planerna r titt ssmmankopplade med stora infrastrukturprojekt
som ligger langt fram i tiden. I avvaktan pa den stérre ombyggnationen behdver mindre
atgdrder genomforas for att géra Brommaplan till en tilltalande plats. Platssamverkan 2023
kommer ocksé att fokusera pa Blackeberg med anledning av att det enligt polisen féorekommer
droghandel i omradet. Polisen ansvarar for arbetet i samverkan med forvaltningen och
trafikkontoret. I arbetet med platssamverkan ar det lokala néringslivet en viktig part.
Forvaltningen ska arbeta for ett stirkt foretagarperspektiv i det strategiska trygghetsarbetet
och verka for goda forutséttningar for foretagandet 1 hela Bromma.
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I det forebyggande trygghetsarbetet kommer férvaltningen dven samarbeta med ideella
foreningar i Bromma. Féreningar med verksamheter som bidrar till 6kad trygghet i
ndromradet prioriteras vid beslut om foreningsbidrag.

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet i Bromma utgar fran den lokala
lagesbilden for Bromma. Lagesbilden beskriver aktuella problem och lokala forhallanden med
fokus pa trygghet, brott och ANDT-fragor (alkohol, narkotika, dopning och tobak).
Ligesbilden ska vara uppdaterad och bygga p4 tillginglig statistik och hdmtar uppgifter fran
bland annat polis, socialtjinst, trygghetsundersdkningar och medborgarundersdkningar. Aven
undersokningar och statistik fran nationella, regionala och stadsovergripande killor finns med
1 bakgrundsmaterialet.

Samverkan mellan preventionssamordnare, trygghetssamordnare, faltassistenter,
fritidsverksamhet, polis, skola och andra relevanta aktorer dr ocksé av stor betydelse for det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. En grund for detta arbete utgors av
Brommas lokala handlingsplan i enlighet med Stockholms stads strategi for att minska risken
for att barn, unga och unga vuxna dras in 1 kriminalitet 2019-2022. Strategin och den lokala
handlingsplanen kommer att revideras under 2023.

Barn och unga i Bromma ska inte rekryteras in 1 kriminalitet. En vélfungerande skolgang &r
en central del i1 detta arbete. Fordldrar i Bromma erbjuds stod 1 sitt fordldraskap och en god
samverkan mellan socialtjinst, forskola, skola och fritidsverksamhet dr av storsta vikt.
Féltassistenterna besoker skolor och andra arenor ddr ungdomar befinner sig, med fokus pa
utemiljoer och de tidpunkter d& ungdomarna vistas dar. Faltassistenterna samarbetar med
mobila ordningsvakter, nattvandrare och andra vuxna.

Metoder for det véldspreventiva arbetet ska utvecklas inom forvaltningens verksamheter.
Vald i néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska fortsatt motverkas och
valdsutsatta ska erbjudas skydd och stod. En iakttagelse som har gjorts, dr att manga av de
personer som utsdtts for vald 1 néra relation, som har uppmérksammats av forvaltningens
verksambheter, inte har sokt stod hos Brommas relationsvaldsteam. Arbetet med att informera
om det stod och de insatser som finns att tillgd behover intensifieras.

Det forebyggande arbetet mot vdldsbejakande extremism och arbetet med att utveckla insatser
riktade mot barn, unga och vuxna som blivit, eller riskerar att bli indragna 1 véldsbejakande
extremistiska miljoer fortgdr. Arbetet mot valdsbejakande extremism utvecklas utifran
befintlig kunskap, ldgesbild och aktiviteter 1 handlingsplanen. Handlingsplanen har reviderats
och bildggs verksamhetsplanen (bilaga 6).

Brommaborna ska vara ndjda med sin stadsmiljé och uppleva att parker och gronomraden ér
vélskotta och skrapfria. Arbetet med att forbattra renhéllning och stidning inom
stadsdelsomradet fortsétter. Genom ett vélskott och rent stadsdelsomréde 6kar omradets
attraktivitet och trygghet.
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Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

- o KF:s arsmal T
Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
E}f Andel brommabor som kanner sig trygga i stadsdelsomradets parker 80 % Ar
och grénomraden
9' Antal personer som utsatts fér vald i néra relation som &r kénda av 200 Tertial
socialtjansten
Preventionsindex mini - indexvarde fér namndens ANDT- 74 Ar
férebyggande arbete
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska genomféra en kampanj med arbetsnamnet "Tryggt 2023-01-01 2023-12-31
tillsammans i Bromma". Kampanjen bygger pa dialog med brommaborna.
Forvaltningen ska kartlagga trygga utemiljder kring utférarverksamheter 2023-01-01 2023-12-31
Forvaltningen ska ta fram en évergripande kommunikationsplan for 2023-01-01 2023-12-31
framjande, férebyggande och trygghetsskapande arbete for prevention
som riktar sig till ungdomar och deras foraldrar.
Trygghetsvandringar ska malgruppsanpassas i samverkan mellan olika 2023-01-01 2023-12-31
aktorer/avdelningar beroende pa malgrupp

Namndmal: 3.6.2 Brommaborna ar néjda med sin stadsmiljo

Beskrivning

Brommaborna ska vara ndjda med sin stadsmiljo och uppleva att det &r rent och skrépfritt i
park- och gronomraden. Brommabornas ndjdhet med renhéllning och stadning har 6kat under
senare ars matningar. En ren och vilskott stadsmiljo bidrar till 6kad kdnsla av trygghet.
Platssamverkan med naringsliv och civilsamhélle skapar ocksa attraktiva stadsmiljoer.
Atgérder for att 6ka tillgingligheten i parker och grénomréden och arbetet med en &ldrevinlig
stad Okar ocksa attraktiviteten. Planering av insatser i stadsmiljon ska ske utifran ett
jamstélldhetsperspektiv och hdnsyn ska sirskilt tas till behov hos barn, dldre och personer
med funktionsnedsittning. Genom att utveckla dialogen med brommaborna med
utgéngspunkt fran den lokala parkplanen 6kar brommabornas delaktighet i utvecklingen av
stadsmiljon. Genom brukaravtal och samverkan med féreningslivet uppmuntras odling och
utveckling av Brommas stadsmiljo.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen ska genomféra en kommunikationsinsats under mars manad  2023-01-01 2023-12-31
om skotsel och stadning och dvriga atgarder i park- och gronomraden
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

Stadsdelsndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet genom att
ndmndens verksamheter arbetar for ett 6ppet, jamstéllt och demokratiskt stadsdelsomrade.

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsitter. Medarbetarnas kunskap om agendan
och de 17 globala malen har 6ver tid 6kat. Det har blivit tydligt hur den egna enhetens
ordinarie arbete bidrar till en héllbar stad och stadens méluppfyllnad. Samverkan internt
mellan olika verksamhetsomraden och externt med olika aktorer ska fortsitta att stiarkas,
vilket 6kar mojligheterna att nd de mél som sarskilt berér ndmndens verksamheter.
Brommaborna ska motas av 0ppna, jamstidllda och demokratiska verksamheter. Ett
jamstélldhetsperspektiv ska finnas med i bade beslut och genomfoérande. For att folja vart
resurserna gar och vilken effekt de fir for brommaborna dr resultatet for flertalet indikatorer
konsuppdelade. Den konsuppdelade statistiken mdjliggor analyser av hur resurserna anvénds
och dess effekter. Olikheter mellan kénen uppmirksammas och analyser av resultaten
genomfors for att utrona om skillnaderna ar relevanta eller om atgarder behdver genomforas
for en 6kad jamstélldhet. Ibland &r det svart att se orsakssamband. Resultaten far dé foljas
under en ldngre tid for att béttre kunna analysera kdnsskillnader mellan pojkar och flickor,
kvinnor och mén 1 syfte att upptdcka monster och tillsétta riktade atgérder.

Varje barn har ritt att fa kénna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika vérde.
Inom forskolans verksamhet ska flickor och pojkar ges samma utrymme i utbildningen och fa
sina behov respekterade och tillgodosedda. Inom socialtjdnsten fortsétter arbetet med att
implementera barnrittsperspektivet. Rutiner och arbetssétt utvecklas for att sékerstélla att
barns rittigheter tas tillvara. Oavsett om det handlar om verksamhet f6r barn, vuxna eller
dldre ska alla bemotas jamlikt och jamstallt. I forvaltningens tjdnsteutlatande gors bade en
jamstélldhetsanalys och en barnkonsekvensanalys i drenden dér detta ar relevant.

Vid fordelning av foreningsbidrag sékerstélls att foreningar som mottar bidrag star bakom den
demokratiska réttsstatens principer, manskliga réttigheter och jamstédlldhet mellan kvinnor och
man/flickor och pojkar samt barnkonventionens principer. Vid férdelningen av
foreningsbidrag prioriteras i ar verksamheter som erbjuder barn och unga en aktiv fritid dir
alla kan delta pa jimlika villkor och féreningar med verksamheter som bidrar till 6kad
trygghet i ndiromradet.

Kunskapen om hbtqi-personers réttigheter ska 6ka inom forvaltningen genom olika insatser
under aret. Kunskapen om nationella minoriteters rattigheter ska ocksa dka genom olika
insatser. Barn som tillhor de nationella minoriteterna, ska i forskolan stddjas 1 sin
sprakutveckling i sitt nationella minoritetssprak och frimjas i sin utveckling av en kulturell
identitet. Forskolan ska dérigenom bidra till att skydda och frdmja de nationella
minoriteternas sprak och kulturer.

Inom dldreomsorgens verksamheter fortsitter arbetet med att belysa de nationella
minoriteternas réttigheter for 6kad delaktighet. Utbildningsinsatser om nationella minoriteter
har genomforts, men kompetensen behover stirkas ytterligare.

Socialtjansten utvecklar arbetssétt som tillvaratar och tillgodoser stodbehov hos barn som ér
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placerade utanfér hemmet géllande nationella minoritetssprak och minoritetskultur. Barn och
unga som placeras i familjehem ska ges mojlighet att behalla sin identitet och sitt ursprung.
Vardnadshavares 6nskemal tas tillvara sa ldnge det inte strider mot barnets behov. For barn
med annat sprak ska mojligheten till modersmélsundervisning undersokas.

Dialogen med brommaborna ska stirkas for att 6ka demokratin och for att anvinda
brommabornas kompetens. Malgruppsanpassade dialoger ska provas under aret. Sarskilt
viktigt dr det att engagera grupper som normalt sett inte gor sina roster horda. Dialogen med
Brommas ungdomar ska stirkas genom négon form av ungdomsrad.

Forvaltningen ska under aret pdbdrja arbetet med att uppdatera ndamndens lokala
utvecklingsprogram med malet att stirka mojligheterna till stadsutveckling, 6ka den sociala
och ekologiska hallbarheten i stadsdelsomradet samt det demokratiska inflytandet ver
Brommas langsiktiga utveckling.

For att 6ka brommabornas inflytande ytterligare ska forvaltningen utreda mojligheten att
genomfora en medborgarbudget for att utveckla stadsdelsomradet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden inleda
arbete for att uppdatera de lokala utvecklingsprogrammen

Namndmal: 3.7.1 Bromma ar ett dppet, jamstallt och demokratiskt stadsdelsomrade

Beskrivning

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsétter. Medarbetarnas kunskap om agendan
och de 17 globala mélen har dver tid 6kat. Det har blivit tydligt hur den egna enhetens
ordinarie arbete bidrar till en hallbar stad och stadens maluppfyllnad. Samverkan internt
mellan olika verksamhetsomraden och externt med olika aktorer ska fortsétta att stirkas,
vilket 6kar mdjligheterna att nd de mél som sérskilt berér namndens verksamheter.
Brommaborna ska métas av 6ppna, jamstéillda och demokratiska verksamheter. Ett
jamstilldhetsperspektiv ska finnas med 1 bdde beslut och genomfoérande. For att f6lja vart
resurserna gar och vilken effekt de fir for brommaborna ir resultatet for flertalet indikatorer
konsuppdelade. Den konsuppdelade statistiken mojliggor analyser av hur resurserna anvands
och dess effekter. Olikheter mellan kénen uppmirksammas och analyser av resultaten
genomfors for att utrona om skillnaderna ar relevanta eller om atgarder behdver genomforas
for en 0kad jamstdlldhet. Ibland dr det svart att se orsakssamband. Resultaten far dd foljas
under en ldngre tid {Or att battre kunna analysera konsskillnader mellan pojkar och flickor,
kvinnor och mén i syfte att uppticka monster och tillsitta riktade dtgérder.

Varje barn har ritt att {4 kéinna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika virde.
Inom forskolans verksamhet ska flickor och pojkar ges samma utrymme i utbildningen och fa
sina behov respekterade och tillgodosedda. Inom socialtjdnsten fortsétter arbetet med att
implementera barnréttsperspektivet. Rutiner och arbetssitt utvecklas for att sdkerstélla att
barns rittigheter tas tillvara. Oavsett om det handlar om verksamhet for barn, vuxna eller
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dldre ska alla bemotas jamlikt och jamstallt.
I forvaltningens tjdnsteutldtande gors bade en jamstélldhetsanalys och en
barnkonsekvensanalys i drenden dér detta &r relevant.

Vid fordelning av foreningsbidrag sékerstélls att foreningar som mottar bidrag star bakom den
demokratiska réttsstatens principer, médnskliga réttigheter och jamstilldhet mellan kvinnor och
mén/flickor och pojkar samt barnkonventionens principer. Vid fordelningen av
foreningsbidrag prioriteras 1 ar verksamheter som erbjuder barn och unga en aktiv fritid dér
alla kan delta pé jamlika villkor och féreningar med verksamheter som bidrar till 6kad
trygghet 1 ndromradet.

Kunskapen om hbtqi-personers réttigheter ska 6ka inom forvaltningen genom olika insatser
under dret. Kunskapen om nationella minoriteters réttigheter ska ocksa dka genom olika
insatser. Barn som tillhor de nationella minoriteterna, ska i forskolan stddjas 1 sin
sprakutveckling i sitt nationella minoritetssprak och frimjas i sin utveckling av en kulturell
identitet. Forskolan ska dérigenom bidra till att skydda och frdmja de nationella
minoriteternas sprak och kulturer.

Inom dldreomsorgens verksamheter fortsitter arbetet med att belysa de nationella
minoriteternas rittigheter for 6kad delaktighet. Utbildningsinsatser om nationella minoriteter
har genomforts, men kompetensen behdver stirkas ytterligare.

Socialtjansten utvecklar arbetssétt som tillvaratar och tillgodoser stodbehov hos barn som é&r
placerade utanfor hemmet géllande nationella minoritetssprak och minoritetskultur. Barn och
unga som placeras i familjehem ska ges mdjlighet att behalla sin identitet och sitt ursprung.
Vérdnadshavares 6nskemal tas tillvara sa lange det inte strider mot barnets behov. For barn
med annat sprék ska mojligheten till modersmalsundervisning undersdkas och om
familjehemmet inte har samma ursprung uppmuntras familjen att ldsa pa och ta tillvara
barnets ursprung.

Dialogen med brommaborna ska stirkas for att 6ka demokratin och for att anvinda
brommabornas kompetens. Malgruppsanpassade dialoger ska provas under aret. Sarskilt
viktigt dr det att engagera grupper som normalt sett inte gor sina roster horda. Dialogen med
Brommas ungdomar ska stirkas genom négon form av ungdomsrad.

Forvaltningen ska under aret pdborja arbetet med att uppdatera nimndens lokala
utvecklingsprogram med malet att stirka mdjligheterna till stadsutveckling, 6ka den sociala
och ekologiska héllbarheten 1 stadsdelsomrédet samt det demokratiska inflytandet over
Brommas léngsiktiga utveckling.

For att 6ka brommabornas inflytande ytterligare ska forvaltningen utreda mojligheten att
genomfora en medborgarbudget for att utveckla stadsdelsomradet.
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Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

KF:s arsmal

om nationella minoriteters rattigheter

Indikator Arsmal Ar 2023 Periodicitet
Andel Barnkonsekvensanalyser i tjidnsteutlatande dar det &r relevant 100 % Ar
Andel Jamstalldhetsanalyser i tjansteutlatande dar det ar relevant 100 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska forbattra dialogen med unga i Bromma 2023-01-01 2023-12-31
Forvaltningen ska uppratta en kommunikationsplan for 2023 2023-01-01 2023-06-30
Forvaltningen ska utreda mdojligheten att genomféra medborgarbudget 2023-01-01 2023-12-31
Forvaltningen ska utveckla trygga och tillgéngliga offentliga platser for 2023-01-01 2023-12-31
moten och grannsamverkan, garna i samarbete med lokalt féreningsliv och

naringsliv

Medborgardialoger ska utvecklas under aret i samverkan mellan olika 2023-01-01 2023-12-31
aktorer/avdelningar beroende pa malgrupp.

Varje enhet ska genomfora en eller flera aktiviteter som 6kar kunskapen 2023-01-01 2023-12-31
om HBTQi

Varje enhet ska genomféra en eller flera aktiviteter som 6kar kunskapen 2023-01-01 2023-12-31
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Kommunfullméktiges ekonomiska ram for driftbudgeten 2023 &r 1 722,6 miljoner kronor.
Forvaltningen har som huvudlinje att respektive verksamhetsomréade sd langt som mojligt
anpassas till det ekonomiska utrymme som kommunfullméktige ger verksamhetsvis i de

centrala anslagen.

Namndbudget per

verksamhetsomrade Utfall 2021 Budget 2022* | Prognos 2022** Budget 2023 Budget 22/23
(mnkr)

Forskoleverksamhet 383,5 391,0 385,1 395,0 4,0
Verksamhet for barn, 12,8 14,3 15,5 17,6 3,3
kultur och fritid

Aldreomsorg 627,0 661,8 664,2 690,4 28,6
Omsorg om 2917 296,8 304,0 311,3 14,5
funktionshindrade

Individ- och 121,6 133,4 140,7 140,9 7,5
familjeomsorg

varav Socialpsykiatri 34,5 36,7 38,7 36,6 -0,1
varav Vuxna 27,5 27,3 29,7 28,6 1,3
varav Barn & ungdom 67,9 69,4 73,4 75,7 6,3
varav -8,4 0,0 -1,1 0,0 0,0
Flyktingmottagande

Stadsmiljéverksamhet 32,8 37,8 42,4 41,5 3,7
Ekonomiskt bistand 50,7 54,7 54,4 56,3 1,6
varav Handlaggning 9,1 8,9 8,9 10,7 1,8
Arbetsmarknadsatgarder 7,3 8,3 8,4 11,7 3,4
Forvaltningsledning, 47,1 41,2 448 41,7 0,5
namnd och

administration

Budgetreserv 0,0 16,2 1,5 16,2 0,0
Summa 1574,5 1655,5 1661,0 1722,6 67,1

*Budget 2022 anges exklusive beviljade budgetjusteringar under dret, justeringar for
prestationer och barnantal.
**Prognos 2022 inkluderar budgetjusteringar, prestationsjusteringar och iansprdaktagande av
fonderade medel med 3,5 miljoner kronor.

Under éret justeras ndmndens aktuella budget med kommunstyrelsens justeringar och
prestationsfordndringar. I budget 2022 for samtliga verksamheter tas det hansyn till
volymforindringar, I6nerevision, arlig prisjustering samt verksamhetsférandringar.

Néamndens budget per verksamhetsomrade organiseras avdelningsvis enligt foljande:
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Namndbudget per avdelning (mnkr) Budget 2023
Avdelning forskola 397,1
Avdelning socialtjanst och fritid 535,5
Avdelning aldreomsorg 690,4
Avdelning administration 74,6
Namnd och férvaltningschef 25,0
Summa 1722,6

Arets budgettilldelning 4r pa en for de senaste tio 4ren hdg niva. Tilldelningen ska dock ses i
ljuset av att delar av budgeten i delar &r rorlig utifran att budgeten justeras utifran volymer, sa
kallade prestationsjusteringar. Detta giller framst forskoleverksamheten och
funktionshinderomsorg.

Budgetforutséttningarna inbegriper dock utmaningar och osikerheter.

En stor utmaning och osdkerhet dr den hoga inflationstakt som varit under ar 2022. Effekten
av inflationen forvéntas sla igenom successivt i och med att avtal indexregleras och nya avtal
tecknas. Exempel pa detta dr hyrorna som fran och med arsskiftet 2022/2023 réknas upp med
cirka tio procent. Men inflationsgenomslaget forvédntas inom alla kostnadsslag allt eftersom.
Vidare forvéntas inflationstakten vara hog dven under 2023 och fortsatta hoga
kostnadsokningar kan forvintas in i ar 2024.

En faktisk utmaning &r de 6kade kommunala pensionskostnaderna frén och med érsskiftet
2022/2023. Okningen &r 5,3-procentenheter fran 41,1 procent till 46,4 procent. D4 Brommas
verksamheter dr personalintensiva och i stor del skots 1 egen regi slar dessa 0kade kostnader
igenom markant och pétagligt.

En annan stor utmaning och osdkerhet avser 2023-ars 10nerorelse. Hur stor
loneuppréakningarna forvéntas bli ar osdkert, detta da forhandlande parter forhaller sig till den
ovanliga inflationssituation som varit under 2022. Skulle avstdndet mellan parterna vara stort
kan I6nerdrelsen komma kunna dra ut pa tiden vilket kan innebéra en situation dir 16n ska
betalas ut retroaktivt vid ett senare tillfélle.

Avdelningen forskola

Avdelningen forskola budgeterar 397,1 miljoner kronor f6r 2023 och det dr en 6kning med
4,0 miljoner kronor jamfort mot budget 2022. Huvudparten av avdelning forskolas budget
baseras pd grundschablonen som bestims av antalet inskrivna barn pé forskolor i stadsdelen.

Forskola

Grundschablonen héjs med 5,9 procent samtidigt som det socioekonomiska tilligget minskat
med 1,4 miljoner kronor. Tilligget gdllande myndighetsutovning har 6kat med 0,2 miljoner
kronor medan tilligg for 6ppna forskolan har 6kat med 1,3 miljoner kronor. Tilldgg avseende
kommundvergripande verksamhet dr ofordndrat mellan 2022 och 2023. Barnantalet beréknas
minska med 67 barn vilket motsvarar 5,2 miljoner kronor i grundschablon. Den preliminéra
budgeten justeras under aret med budgetjusteringar for barnomsorgsgarantin, kompensation
for hoga hyror samt justeringar i barnantalet. Den andel av schablonerna som utgér som peng
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till forskolorna &r ofordandrat 80 procent.

Vad giller kostnader har personalomkostnaderna, PO-paslag, dkat fran 41,05% till 46,4%.
Detta kommer onekligen att pdverka den ekonomiska forutséttningen negativt.

Inom f6rskoleverksamheten finns en ekonomisk utmaning for att anpassa kostnaderna till
samma niva som for de minskande barnantalen. For att kunna motverka en orimlig
kostnadsutveckling har verksamheten bestdmt att varje omrade skall ta fram en atgirdsplan
som 16pande kommer att f6ljas upp under budgetaret.

Barn, kultur och fritid
Nettobudgeten for verksamhetsomradet barn, kultur- och fritidsverksamhet uppgér till 2,1
miljoner kronor, vilket dr en 6kning med 2,4 procent.

Avdelningen socialtjinst och fritid
Avdelningen socialtjinst och fritid budgeterar 535,5 miljoner kronor for 2023. Det ér en
o0kning med 30,5 miljoner kronor jamfort med budget 2022.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg budgeterar 140,7 miljoner kronor f6r 2023
varav 36,4 miljoner &r for socialpsykiatri, 28,6 miljoner dr for vuxna samt 75,7 miljoner for
barn och ungdom. Det dr en 6kning med 7,4 miljoner kronor jamfort med budget 2022. Det
finns dock en kombination av ekonomiska utmaningar. Dels finns hojning av
personalomkostnadspéldgget som hdjs fran 41,1 procent till 46,4 procent ar 2023,
motsvarande en 6kning med 5,3 procent. Andra utmaningar dar de 6kade hyreskostnaderna
samt de 6kade placeringskostnaderna. Budget for 2023 forutsétter fortsatt arbete med
forhandla individavtal, placeringskostnader samt fortsatt utveckling av ekonomistyrning och
uppfoljning.

Omsorg om funktionshindrade

Verksamhetsomradet omsorg om funktionshindrade budgeterar 311,3 miljoner kronor for
2023. Det ér en dkning med 14,5 miljoner kronor jimfort med budget 2022. Okning bygger
pa okade ersittningsnivéer for prestationer med 1,6 procent, 6kade budgeterade volymer och
okning av fast anslag med 11,2 procent. Budgeten ér till stor del prestationsbaserad och
kommer att regleras efter de métningar som genomfors i mars och augusti 2023.

Aven inom detta omrade foranleder de ekonomiska utmaningarna 2023 effektivt och
kontinuerligt arbete for budgethallning. En fortsatt konsekvent och enhetlig tillimpning av
stadens riktlinjer 1 samband med bistandsprovningen dr nddvéndig. De storsta utmaningarna
aterfinns inom verksamheten for sirskilt boende och gruppboende enligt socialtjinstlagen och
aven lagen om stod och service for vissa funktionshindrade, 1 och med dessa kostsamma
boendeplaceringar ligger utanfor valfrihetsystemet. Brukare som &r placerade i sddana enskilt
drivna verksamheter utanfor ramavtal bor 1 mgjligast mén erbjudas placering inom stadens
valfrihetssystem, LOV. En annan utmaning &r kostnadsutveckling for persontransporter for
kommande ér.
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Ekonomiskt bistand, medborgarkontoret och arbetsmarknadsatgdrder
Verksamhetsomrddena ekonomiskt bistdnd, medborgarkontoret och arbetsmarknadsatgarder
budgeterar tillsammans 68,0 miljoner kronor varav 10,7 miljoner dr for handlaggning inom
ekonomiskt bistdnd. Det dr en 6kning med 5,0 miljoner kronor jimfort med budget 2022.

Utmaningar for 2023 ligger dels pa flyktingsituation, inflation pd dagligvaror, rantekostnader
samt elrdkningar som skulle innebdra 6kat behov av ekonomiskt bistdnd under 2023. Hér
kréavs en fortsatt fokus pd att aktivt arbeta med att fi ut forsorjningsstodstagare i egen
forsorjning. Pa sé sitt kan vi minska antalet bidragshushall samt minska snittkostnaderna for
forsorjningsstodstagare.

Barn, kultur och fritid
Fritidsverksamheten budgeterar 15,5 miljoner kronor. Verksamheten finansieras ur
verksamhetsomradet barn, kultur och fritid.

Avdelningen dldreomsorg

Avdelningen dldreomsorg budgeterar 690,4 miljoner kronor for 2023. Budgeten har utdkats
med 22,8[1] miljoner kronor jamfort med budget for 2022. Inom tilldelningen ryms dven
anslaget for den forebyggande verksamheten, vilket tidigare ar legat som ett separat anslag.
Jamfort med foregaende ar har tilldelningen till &ldreomsorgen i Bromma relativt andra
stadsdelar minskat ndgot beroende pé en fordndrad befolkningssammanséttning i jamforelse
med Ovriga staden. Antalet personer dver 65 ar berdknas 6ka med drygt 28 procent fram till
2031 jamfort med faktiska siffror 2021. Det dr framst gruppen 80 till 89 &r som Okar, foljt av
gruppen 65 till 79 ar, medan 6kningen av 90 aringar och daréver dr mindre. I procent av den
totala befolkningen okar 80 till 89-4ringar med 1,4 procentenheter, 65 till 79 &ringar med 0,7
procentenheter medan 90-aringar och déardver forvintas ha en oférdndrad procentandel av
befolkningen i Bromma. Befolkningsfordandringen vintas sammantaget medfora ett 6kat
behov av hemtjénstinsatser och vard- och omsorgsboende.

I budgeten utgar en viss kompensation for hdjningen av péslaget for arbetsgivaravgifter och
pensionskostnader. Paslaget har hojts med 5,3 procentenheter. Budgetramen omfattar 4ven en
upprakning av ersattningsnivaerna for hemtjénst och vard- och omsorgsboenden.

Priserna/erséttningarna till utférare av hemtjinst, vard- och omsorgsboenden samt
dagverksambheter faststdlls av kommunfullméktige och justeras 2023 mot 2022 ars nivd enligt
foljande:

e hemtjénst i ordinédrt boende hdjs med 1,0 procent (3,8 procent 2022)

e hemtjénst pa servicehus hojs med 1,2 procent (3,8 procent 2022)

insatserna avlosning och ledsagning hojs med 1,1 procent (2,7 procent 2022)

priset per plats pa sdrskilda boenden héjs med 1,9 procent (2,7 procent 2022)
lokalschablonen for sérskilt boenden hdjs med 8,7 procent (1,8 procent 2022)
bistdndsbedomd dagverksamhet h6js med 1,0 procent avseende demensdagvérd (2,6
procent 2022) och 1,1procent avseende somatisk dagvard (2,7 procent 2022)

Trots en utdkad budgetram medfor en hog inflation i kombination med dkade
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arbetsgivaravgifter och pensionskostnader, att dldreomsorgen méste se dver och anpassa sin
resursanvindning for att na budget 1 balans. Att mota kostnadsutvecklingen dr utmanande.
Samtidigt 6ppnar det mojligheter for att prova nya arbetssitt, 6ka samarbetet mellan
verksamheterna och att styra mot en mer likvirdig dldreomsorg i Bromma.
Myndighetsutdvningen fortsatter sitt arbete for att sdkerstilla rattssékra beslut i nivd med
stadens beslutade riktlinjer for en skélig levnadsniva. Arbetet med tryggt mottagande
intensifieras for att mdjliggora att dldre 1 Bromma kan fortsitta leva ett sé sjdlvstiandigt och
aktivt liv som mojligt 1 det egna boendet. Stadsdelens forebyggande verksamheter utvecklas i
riktning mot att nd dldre Brommabor i storst behov av tidiga och héilsofrdmjande insatser.

P& utforarsidan fortgar arbetet med att samordna och dédrigenom effektivisera
resursanviandningen utan att gora avkall pa grundldggande kvalitet. Inriktningen pé platser
avseende somatik och demens ses 6ver vid vard-och omsorgsboenden i1 egen regi i syfte att nd
en jimn och hdg beliggningsgrad. Atgirden forvintas leda till stabilare och dkade intikter
over tid. Ett gemensamt rehabiliteringsteam for vard- och omsorgsboendena inrédttas och
mdjligheten att utfora sjukskoterskejour i egen regi utreds. Mgjligheterna for Mélarbackens
kok att kunna forse fler egna verksamheter med maltider bdde inom och utanfor
dldreomsorgen provas. Inom hemtjénsten anpassas scheman och arbetssitt for att na en sa hog
utforandegrad av beslutade insatser som mojligt, dels 1 syfte att den enskilde ska fa insatserna
den beviljats, dels i syfte att nd balans mellan intdkter och kostnader. Resursteam kommer att
inforas for att dirigenom minska timvikarie- och &vertidskostnader. Atgirden ér dven ett led i
att kunna erbjuda fler heltidstjénster och darmed 6ka attraktiviteten for underskoterskeyrket.

Forvaltningen driver ett korttidsboende, Pensionat Kinesen, som ar tillgédngligt for samtliga
stockholmare, en s kallad kommun&vergripande verksamhet, KOV. Verksamheten ir
finansierad med anslag, men anslaget har varit oférandrat under ett antal ar. Med anslaget kan
Pensionatet fortsdtta erbjuda avlastande insatser for anhoriga, men verksamheten behdver
anpassa sitt utbud och mojligheterna att samnyttja personalresurserna mellan fler
verksamheter provas.

Avdelningen administration

Avdelningen administration budgeterar 74,6 miljoner kronor for 2023 och finansieras dels
genom ett administrativt avdrag fran verksamheterna, dels av kommunstyrelsen tilldelade
medel for stadsmiljoverksamhet.

Stodfunktioner finansieras med 33,1 mnkr, avseende exempelvis HR-, ekonomi,
upphandlings-, IT-, telefoni-. lokal- och miljostdd. I detta budgeteras personliga ombud med
0,2 miljoner kronor inom verksamhet Individ- och familjeomsorg.

Stadsmiljoverksamhet budgeterar 41,5 miljoner kronor vilket innebdr en 6kning med 3,7
miljoner kronor jimfort med budget 2022. Okningen avser huvudsakligen tilldelade medel for
drift av park, renhdllning och naturreservat. Upprustning och underhdll av parker sker med
hinsyn till ndmndens tilldelade medel, parkférsorjningsplan och med tillgénglighet och
trygghet i fokus.
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Néamnd, forvaltningsledning och 6vrig verksamhet

Namnd, forvaltningsledning och 6vrig verksamhet budgeterar 25 miljoner kronor for 2023.
For ndmnd och forvaltningsledning budgeteras 8,8 miljoner kronor for verksamhetsaret 2023
och finansieras genom det administrativa avdraget.

Ovrig verksamhet budgeterar 16,2 miljoner kronor och avser forvaltningens reserverade
medel som star till stadsdelsdirektdrens forfogande for kostnader som kan uppkomma i
samband med oforutsedda hindelser.

[1] Budgetram 2022 inklusive budgetjustering forebyggande verksamhet, som ingar i ramen
2023

Investeringar

Kommunfullmiktiges ekonomiska ram for investeringsbudgeten 2023 ar 24,2 miljoner
kronor. i detta ingar investeringsbudget for parkinvesteringar med 21,3 miljoner kronor.

Investeringsplan (Mnkr) Budget 2022 Budget 2023 Okning/ minskning
Stadsmiljéverksamhet - 7,7 11,6 3,9
preciserade projekt via

trafikkontoret

Stadsmiljéverksamhet - 13,3 9,7 -3,6
resursfordelningsnyckeln

Inventarier och maskiner 29 29 0,0
Totalt 23,9 24,2 0,3

Parkinvesteringar fordelas enligt tvd modeller.

1. Medel for investeringar fordelas till preciserade projekt efter ansékan till
kommunfullméktige via trafikkontoret. For 2023 beviljas nimnden 11,6 miljoner
kronor.

2. Investeringar via resursfordelningsnyckeln. For 2023 beviljas ndimnden 9,7 miljoner
kronor for investeringar i parker och gronomraden.

Resultatenheter

Forvaltningen har tolv resultatenheter under verksamhetsaret 2023, vilka hanteras 1 sérskild
ordning i den ekonomiska uppfoljningen. Grundvillkoret for att kunna vara resultatenhet ar att
enhetens budget baseras pa intikter/rorlig ersittning for faktiskt utférda prestationer.

Forvaltningens samtliga resultatenheter 2023 redovisas i bilaga 1 - Sdn06
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Budgetjusteringar

Biologisk méngfald (drift)

Bekdmpning av invasiva viixter

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,6 miljoner kronor for fortsatt bekdmpning av
invasiva véxter pa park- och naturmark i Bromma. Malet dr att minimera risken for spridning
av de invasiva vixterna. Bilaga 3, beslutssats 4.

Atgiirder enligt skétselplan for Alstensparken

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,2 miljoner kronor for att utveckla
Alstensparkens natur- och vistelsevirden i enlighet med omradets skdtselplan som togs fram
2018. Bilaga 3, beslutssats 5.

Atgéirder inom Grimsta-Blackeberg-Judarnstriket
Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner kronor for att stirka och utveckla
naturvidrden inom striket. Bilaga 3, beslutssats 6.

Biologisk méngfald (investering)

Plantering av ekar i Sundby friomrade

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,2 miljoner kronor for plantering av ekar i
Sundby friomrade. Mélet dr skapa en ekdunge 1 parkmiljon samt att pa lang sikt fa 10 stycken
solitdra ekar. Bilaga 3, beslutssats 7.

Avveckling av lokal (drift)

Sobelgrdind 4

Néamnden ansoker om budgetjustering med 0,3 miljoner kronor for merkostnad for
tomgéngshyra mars till och med september 2023. Bilaga 1, beslutssats 8.

Omstrukturering av lokal (drift)

Solbergsvigen 49

Néamnden ansoker om budgetjustering med 1,0 miljoner kronor for merkostnad for
tomgéngshyra 2023 pd grund av omstrukturering av lokal, fran forsoks- och
traningsldgenheter till gruppbostad enligt LSS. Tidpunkt for omvandling ej klart. Medel soks
darfor for hela 2023. Bilaga 1, beslutssats 9.

Omslutningsforandringar

Néamnden anméler berdknade intéktsokningar utover kommunfullméktiges avgiftsintdkter med
motsvarande 300,6 miljoner kronor.

I kommunfullméktiges budget har endast kostnader och intdkter for nimndens egen
verksambhet tilldelats. Vid forséljning av verksambhet till andra stadsdelar och kommuner 6kar
ndmnden sin omslutning pd kostnads- och intéktssidan. Dessutom atersoker ndmnden
ersdttning for kostnader avseende ensamkommande flyktingbarn. Nettot av
omslutningsfordndringarna r alltid noll.
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Omslutningsforandringar per verksamhetsomrade Mnkr
Omsorg om funktionsnedsatta 25,4
Forskola 1,5
Aldreomsorg 245
Individ och familj 28,7
Totalt 300,6

Omsorg om funktionsnedsatta forvéntas fa 4,7 miljoner kronor fran forsiljning, 10,0 miljoner
kronor i form av hyresintikter, 10,0 miljoner kronor 1 form av assistansersittning samt 0,7
miljoner kronor i form av intékter och bidrag.

Forskola forvéntas fa 1,5 miljoner kronor i interkommunal erséttning.

Aldreomsorg forvintas fa 187,0 miljoner kronor fran forsiljning av véird och omsorgsplatser
samt hemtjinsttimmar utforda utanfor stadsdelen. 34,0 miljoner kronor i form av hyresintékter
frén vard- och omsorgsboenden. 16,0 miljoner kronor i form av kosterséttningar samt 8,0
miljoner kronor i1 form av bidrag.

Individ och familjeomsorg forvéntas fa 8,2 miljoner kronor fran bland annat dagaktiviteter
och vardinsatser. 6,0 miljoner kronor i form av hyresintékter, 13,0 miljoner kronor i form av
migrationserséttningar samt 1,5 miljoner kronor i form av dvriga intdkter och bidrag.

Systematiskt kvalitetsarbete

Stockholms stads kvalitetsprogram

Arbetet med att implementera Stockholms stads kvalitetsprogram — Utveckling genom
stindiga forbattringar, innovation och digitalisering, har pagétt under hela 2022 tillsammans
med implementering av den nya chefsprofilen. Kvalitetsprogrammet och chefsprofilen har
tydliga kopplingar till varandra. Genomforandet av kvalitetsprogrammet kraver ett ledarskap 1
enlighet med chefsprofilen. Det krdvs ett lyhort, modigt och tillitsfullt ledarskap for att
uppmuntra ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap som bidrar till kvalitet och
forandring.

I &r ska det sékerstéllas att programmet implementeras i hela organisationen.
Implementeringen kommer ske parallellt med en storre satsning for att stirka och utveckla ett
aktivt medarbetarskap. Medarbetarnas unika kunskap om malgrupperna dr nddvindiga for att
kunna ha stockholmarnas fokus och diarigenom utveckla kvaliteten 1 verksamheterna utifran
malgruppernas behov. Bade chefer och medarbetare ska uppmuntras till innovation och att
arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa effektiva arbetssitt som
bidrar till att 16sa nuvarande och framtida utmaningar pa ett hallbart sétt - ekonomiskt, socialt
och miljomaissigt.

Forhallningssétten i stadens kvalitetsprogram; stockholmarnas fokus, helhetssyn, héllbarhet,
handlingsutrymme, lirande och 6ppenhet ska genomsyra allt arbete 1 organisationen.
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Dialogen med brommaborna ska utvecklas for att i hogre grad anvdnda brommabornas
kompetens. Forvaltningen ska prova nya dialogformer. Bland annat malgruppsanpassade
dialoger. Sarskilt viktigt &r det att engagera grupper som normalt sett inte gor sina roster
horda.

Enheterna konkretiserar de politiska mélen och beskriver i sina verksamhetsplaner hur de
arbetar for att bidra till att malen uppnas och till att kvalitet 6kar for brommaborna. Genom att
fortsétta utveckla enheternas arbete med intern kontroll minimeras riskerna i verksamheterna
genom att oonskade handelser uppticks och atgirdas - hindelser som kan dventyra
méaluppfyllnaden.

Informationssidkerhetsarbetet ska lyftas inom hela organisationen. Kompetensen ska hojas och
stodet till verksamheterna ska stérkas.

Synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal ar virdefull information for forvaltningens arbete med att utveckla
kvaliteten i1 verksamheterna. De ger mojlighet att forebygga och atgérda brister och att
identifiera forbéttringsomraden. Inom forvaltningens verksamheter finns det en 6ppenhet och
lyhordhet for synpunkter och klagoméal samt rutiner for att rétta till fel och brister som
uppkommer. Klagomal 16ses vanligtvis inom berdrd enhet 1 dialog med den som har l[dmnat
klagomalet. I forvaltningens verksamheter registreras klagomal och synpunkter i varierande
grad. Det innebér att den statistik som levereras frdn enheterna inte ar fullstindig. Skriftliga
synpunkter/klagomal registreras som regel av enheterna, en del diariefors. Men flertalet
synpunkter och klagomal ute i verksamheterna framfors muntligt och kanske dven hanteras
omedelbart.

Néamndens rutiner for hur klagomal och synpunkter ska hanteras kan behdva ses 6ver och
goras kdnd inom hela organisationen for att skapa en réttvisande bild av antalet inkomna
synpunkter och klagomal. Men framf6rallt for att synpunkter och klagomél ska kunna bidra
till ett larande och utveckling av kvaliteten 1 hela organisationen.

I tertialrapport 1 och 2 samt i verksamhetsberéttelsen redovisas for nimnden antal synpunkter
och klagomal indelade 1 kategorier, inklusive en kort redogdrelse for hur klagoméal och
synpunkter har hanterats.
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