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Sammanfattning
Avvikelse
mot Avvikelse
budget mot
Netto- Heléars- innan Fond- budget
Verksamhetsomrade, mnkr budget prognos fond fordndring efter fond
Néamnd och forvaltning 433 44 8 -1,5 0,0 -1,5
Individ och familjeomsorg 158.0 162.9 -4.9 0,2 -5,1
Socialpsykiatri 32,3 33,5 -1,2 0,2 -1,4
Vuxna 23,3 24,4 -1,1 0,0 -1,1
Barn & ungdom 70,4 77,3 -6,9 0,0 -6,9
Flyktingmottagande 0,0 -4,3 4,3 0,0 4,3
Stadsmiljo 29,6 31,1 -1,5 0,0 -1,5
Avskrivningar 12,8 12,8 0,0 0,0 0,0
Internrinta 2,6 2,6 0,0 0,0 0,0
Forskola 396,1 404,1 -8,0 -1,5 -6,5
Aldreomsorg 690,9 683.,4 7,5 2,2 5,3
Omsorg om
funktionsnedsatta 327,6 319,6 8,0 1,3 6,7
Kultur och fritid 19,2 19,2 0,0 0,0 0,0
Ovrig verksamhet 15,4 3,0 12,4 0,0 12,4
Ekonomiskt bistand 51,6 51,1 0,5 0,0 0,5
Handliggning 11,6 11,1 0,5 0,0 05
Arbetsmarknadsatgirder 8,3 8,3 0,0 0,0 0,0
Totalt Bromma sdf 17554 17429 12,5 2,2 10,3
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Arsprognosen 2023 ir positiv med 10,3 mnkr efter fond. Den positiva avvikelsen forklaras
1 huvudsak till f61jd av den buffert som finns hos stadsdelsdirektoren med 12,4 mnkr och
att funktionshinderomsorgen visar en positiv avvikelse med 6,7 mnkr.

Individ och familjeomsorg har ekonomiska utmaningar till f61jd av placeringar och har en
negativ prognos med 5,1 mnkr. Forskolan dras med hdga hyresokningar och
inflationseffekter och har en negativ avvikelse med 6,5 mnkr. Aldreomsorgen redovisar ett
positivt resultat med 5,3 fraimst d& volymerna ej kommit upp till vintade nivéer.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Avdelning Ekonomi, lokal och stadsmiljé i samverkan med samtliga
avdelningar.

Avdelning Forskola

I nuldge prognostiserar avdelning forskola en negativ avvikelse om 6,5 mkr efter fond.

Ledning

Verksamhetsledningen prognostiserar ett minus resultat om 6,5 mkr for perioden. Detta
beror mest pa regleringar utifrdn samverkansavtalet med det kommunala bostadsbolaget
SISAB. Hyran for 2023 har gatt upp ca 11 %. En hantering av detta ar aterhallsamhet
géllande andra typer av driftkostnader.

Utforare

Utforarna som omfattar forskolans forskoleomraden, utgors av resultatenheter.
Foriandringar 1 barnantaltal paverkar direkt resultatet for forskoleomraden och
resultatenheterna redovisar sammantaget nollavvikelse efter fond.

Det rddande ekonomiska ldget med hog inflation tillsammans med minskade barnantal pa
forskolorna fortsétter att vara en ekonomisk utmaning for resultatenheterna.

Antal inskrivna forskolebarn har minskat med cirka 1,8% for perioden men prognosen for
hela budgetaret 2023 pekar pa en minskning om 3,3 procent. Samtidigt har
kostnadsutvecklingen varit hog, speciellt vad géller 6vriga kostnader och kostnader for
livsmedel. Enligt Prognosen kommer kostnader for livsmedel att 6ka med 0,6 mnkr for
perioden. Detta innebédr en kostnadsokning som motsvarar cirka 5,1 procent. De 6vriga
kostnaderna forvintas att 6ka med 0,9 mnkr och detta motsvarar en kostnadsdkning med
cirka 5,5 procent.
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Antal forskolebarn 2021-2023
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Avdelning Socialtjanst och fritid

Avdelningen socialtjinst och fritid prognostiserar ett budgetdverskott pa 2,6 mnkr efter
resultatdispositioner.

Ledning
Verksamhetsledningen prognostiserar ett overskott pa 0,5 mnkr.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg prognostiserar ett underskott med 3,4
mnkr fore resultatdispositioner och 3,6 mnkr efter resultatdispositioner.
Budgetunderskottet beror framst pa dyra placeringskostnader. Parallellt kan vi se en ett
resultats forbéttring pa 1,2 mnkr jaimfort med senaste prognos som beror pa minskade
kostnader for feriejobb.

Bestdllarverksamheten

Verksamhetsomradena barn och unga, inklusive verksamhetsomrade for ensamkommande
barn, forvintas ha ett budgetunderskott pa 2,6 miljoner kronor. Av detta belopp utgor 6,9
miljoner kronor underskottet for enheten for barn och unga, medan 4,3 miljoner kronor
utgdr overskottet for verksamhetsomradet for ensamkommande barn.

Det prognostiserade underskottet beror framst pa langa och
kostsamma institutionsplaceringar. Bestéllarverksamhet for barn och
unga signalerar om ett 6kat inflode pa orosanmilningar och dven
Okande i antalet och i komplexiteten av barndrenden som &r kopplade
till 6kad kriminalitet bland ungdomar. Verksamheten har upparbetat
Manadsrapport september 2023 en samverkan med forskolor, skolor, polis och familjerdtten men det
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kvarstar en viss osdkerhet 1 arets prognos vilket hinfors framst till utveckling av dessa
placeringskostnader som berdknas 6ka de kommande ménaderna. En annan osékerhet ar
minskade statliga intdkter pa grund att flera ungdomar erhaller svenskt medborgarskap och
dé genereras inga statliga intdkter pa dessa ungdomar.

Verksamhetsomradena vuxna och socialpsykiatri pa bestédllarenheten prognostiserar ett
underskott pd 1,1 mnkr som beror framst pa 6kade kostnader inom institutionsvérd for
vuxna. Placeringskostnader avseende institutionsvard for vuxna for period januari till
augusti har 6kat med 20 procent jaimfort med 2022. Snittkostnad for januari till augusti
2023 ligger pa 0,9 mnkr jamfort med forra arets snitt som ligger pé 0,7 mnkr. Liksom
foregaende ar har verksamheten haft fortsatt stor utmaning av ett 6kat inflode av LVM-
anmaélningar. Osidkerhet 1 prognosen ar framst kopplat till behovet av tvingsvard for vuxna
missbrukare under hosten.

Utforare

Resursenheten redovisar ett budgetunderskott pé cirka 1,2 mnkr fore resultatdispositioner
och ett budgetunderskott pa 1,4 mnkr efter resultatdispositioner.

Underskottet aterfinns inom Bromma arbetsmarknadscenter som bestér av
Arbetsmarknadsinsatser och Sysselséttningsverksamheten samt verksamheter for Brommas
boende och stodinsatser som bestér av socialpsykiatriska boendestod samt forsoks- och
traningslédgenheter.

Underskottet beror dels pa minskat antal utférda timmar samt antal brukare inom den
socialpsykiatriska sysselsittning och dels pa hyreskostnaderna som gor det svart att
anpassa kostnaderna till intdktsnivaerna. Verksamheten arbetar intensivt med olika
aktiviteter for att 6ka antal deltagare som i sin tur skulle innebéra 6kade intékter. Dock
kvarstar det en viss osdkerhet avseende antal utférda timmar som i sin tur skulle paverka
intdkter 4ven om enheten skulle se ett 6kat antal av deltagare

Forsoks- och traningsldgenhetsverksamheten fortsatter sitt arbete med att minska antalet
outhyrda lagenheter inom verksamheten for Boende- och stodinsatser men det kvarstar en
viss osdkerhet kring detta de kommande ménaderna.

Resultatenheterna prognostiserar en avsittning till fond pa 0,2 mnkr.

Omsorg om personer med funktionsnedséittning

Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedsattning
prognostiserar ett dverskott med 8,0 mnkr fore resultatdispositioner och 6,7 mnkr efter
resultatdispositioner.
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Ledning

Ledningen prognostiserar en budget i balans.

Bestdllarverksamheten

Myndighets- och bestéllarfunktionen prognostiserar ett dverskott med 6,5 mnkr. Enheten

arbetar aktivt med att forhandla om priser utanfor valfrihetssystemet. Det finns en fortsatt
ekonomiskt utmaning for verksamheten inom de placeringar som finansieras av det fasta

anslaget, det vill sdga boenden enligt socialtjanstlagen, hemtjanst och personlig assistans.
Det ar fortsatt osdkert hur mycket efterfragan pa dessa insatser kommer att se ut under de
kommande ménaderna.

En osékerhet i prognosen ér dkade efterfrdgan och 6kade kostnaderna for persontransporter
till dagverksamheten. Ackumulerat utfall for period januari till juli motsvarar en 6kning pa
5 procent mot budget. Arets prognostiserade kostnader for resor och persontransporter
forvantas uppga till strax dver 12 mnkr, vilket innebar en 6kning pa 17 procent mot budget.
Samtidigt ser vi en kraftig forbéttring jaimfort med ar 2022 da arets utfall landade pa strax
under 17 mnkr. Verksamheten arbetar aktivt med att granska sina turbundna fakturor,
vilket har resulterat i korrekt debitering av utférda resor.

Utforare

Enheten Personligt stod prognostiserar ett overskott pa 1,5 mnkr innan
resultatdispositioner. Resultatenheten prognostiserar en 6kning av fonderna med 1,3 mnkr
vilket 4r maximalt tillaten avséttning for aret. Detta innebir att enheten prognostiserar ett
positiv resultat pa 0,2 mnkr efter fondavsittning. I borjan av aret har enheten haft lagre
kostnader avseende chefsloner pa grund utav personalomsittning vilket dr en bidragande
faktor till den positiva prognosen. Dock finns det osdkerhet i prognosen kring risken att bli
av med brukare och ddrmed sta med tomplatser under ldngre perioder vilket 1 sin tur skulle
innebdra intdktsbortfall. Detta har varit fallet i den teckensprikiga verksamheten som har
haft en vakant plats under arets forsta atta manader. Detta gor verksamheten osdker pa om
prognosen haller och hur den ska klara av schemat och bemanningen.

De nya LAS-reglerna som kom 1 kraft vinter 2022 har gjort att fler far fast anstillning och
enheten har skapat ett bemanningsteam som ett alternativ. Bemanningsteam héller pa att
startas upp vilket kan innebéra 6kade kostnader for enheten men verksamheten ser stora
besparingar i lingden. En annan osdkerhet ér att LAS reglerna kommer att fordndras
ytterligare 1 oktober 1 ar.

Detta kommer att forsvéra resurs-effektiviseringen av verksamheten vilket kan leda till
hogre personalkostnader for enheten, eftersom enheten méste anpassa scheman till utokad
dygnsvila och férdndringar avseende jour-tid.
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Kultur och fritid

Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid prognostiserar en budget i balans. Tilldelade
medel finansierar fritidsverksamheten inom socialtjdnstavdelningen och 6ppna foérskolan,
kulturuppdraget inom avdelningen forskola och medborgarkontoret under
socialtjdnstensavdelning.

Arbetsmarknadsatgirder
Verksamhetsomradet arbetsmarknadsatgirder prognostiserar en budget i balans.

Ekonomiskt bistiand

Enheten for ekonomiskt bistand prognostiserar ett overskott pa 0,5 mnkr. Enheten arbetar
aktivt med avsluta fler 1dngtidsarbetslosa och bygga vidare kommun-hub utvecklingsarbete
via Arbetsformedlingen och med att fa ner antalet bidragshushall. Antalet bidragshushall
har minskat med 5 % sedan forra aret. Snittet for period januari till augusti dr lika med 308
hushall, jimfort med 322 hushéll for motsvarande period 2022.

Det finns dock flera faktorer som kan paverka behovet av ekonomiskt bistdnd framdver. En
av dem dr flyktingsituationen i Europa, som har forvirrats av kriget i Ukraina som har
pagatt sedan februari 2022. En annan &r inflationen pa dagligvaror som har 6kat och gjort
det dyrare att leva. En tredje dr rdntekostnaderna, som kan stiga om Riksbanken hojer
repordntan. Detta kan leda till hogre kostnader for verksamheten.

Avdelning Aldreomsorg

Avdelningen dldreomsorg prognostiserar for 2023 en positiv avvikelse efter
resultatdispositioner med 5,3 mnkr. Lonedkningar och fortsatt hog inflation gor att det ér
en utmaning for dldreomsorgens utforare att klara budget i1 balans.

Ledning
Verksamhetsledningen prognostiserar en budget i balans.

Bestdllarenheten

Bestillarenheten prognostiserar sammantaget ett plusresultat. Tédta uppfoljningar
genomfors for att det ekonomiska utrymmet inte ska overskridas. Antalet utforda
hemtjansttimmar har efter en nedgang under sommaren vént uppat i aug och sept. Antal
personer som far hemtjanst har legat tdmligen stabilt under aret. Det genomsnittliga antalet
bestillda timmar per person har gtt upp ndgot i augusti och Bromma stadsdelsforvaltning
ligger fortsatt dver Stockholms stads sammantagna genomsnitt per person. Beslutade
insatser utfors till 90 procent. Personer boende pa véard- och omsorgsboenden har dkat
sedan mars manad och &r i aug manad uppe i 404 personer (omréknat till hel ménad).

Manadsrapport september 2023
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Nivén ar fortfarande under 2022 ars, da det bodde som mest 421 personer pa vard och
omsorgsboende. Okningen i aug uppgér till sex stycken.

Utforare

Samtliga utforare har svarigheter med att klara en budget i balans och arbetar med att ta
fram olika atgérder for att komma till rdtta med ekonomin. Ett arbete padgar 4ven med att fa
ned antal timavlonade. Det storsta vardboendet har borjat arbeta med ett resursteam.
Personal inom resursteamet &r tillsvidareanstidllda med planerad arbetstid, men arbetar dér
behovet for tillfillet 4r storst beroende pa frinvaro och andra paverkande faktorer. Aven de
ovriga utforarenheterna arbetar for att minska antalet timavlonade utan att paverka
ekonomin negativt. Svérigheter har funnits med att rekrytera erséttare under semestrarna.

De forebyggande verksamheterna prognostiserar ett nollresultat. Verksamheterna har fatt
ett minskat ekonomiskt utrymme 2023, men med en del justeringar av utbudet kan de
storsta delarna av verksamheterna drivas vidare.

Nya regler kring personalens veckovila har medfort stora fordandringar i schemaldggningen
och har bidragit till 6kat personalbehov. I synnerhet inom hemtjinsten innebér det 6kade
kostnader.

Hemtjénsten 1 egen regi ser for ndrvarande inte ut att kunna hélla budget. Minskningen av
bestdllda timmar i Bromma stadsdelsforvaltning generellt slar igenom med minskade
intikter for utforarna som foljd. Arbete pagar med att anpassa personalen till nya ldgre
volymer. Samtliga tre omriden har haft vakanta chefstjénster och situationen har tillfalligt
fatt 10sas genom konsultinsatser, vilket dr kostnadsdrivande. Cheftjansterna &r nu tillsatta.
Den ekonomiska erséttningen per hemtjénsttimme har 6kat med endast en procent 2023,
vilket inte tdcker kostnadsokningarna. En genomgang av verksamheten for att minimera
samtliga kostnadsposter genomfors.

Aldreomsorgens resultatenheter for vard- och omsorgsboende arbetar for att uppné en
budget i balans efter ianspraktagande av resultatreserver. Ett fordndringsarbete har
genomforts for att det mindre vard- och omsorgsboendet ska kunna hélla sig inom givna
kostnadsramar. Det egna produktionskoket dr nedlagt och Mélarbacken levererar nu kost
till alla vard- och omsorgsboendena. For att uppnéd budget 1 balans pé sikt genomfors en
successiv omvandling av somatiska platser p4 Brommagarden till platser for personer med
demensdiagnos. Behovet av dessa platser ar storre én av platser for somatisk vard.
Erséttningen for vard av personer med demensdiagnos ér hogre dn for personer med
somatiska virdbehov, medan kostnaderna ir ungefar likvardiga. Det storre vard- och
omsorgsboendet fortsdtter att vid vakanta platser anvinda dessa till platser for kortare
vardbehov till exempel efter sjukhusvistelse. Atgirder har dven satts
in for att minska den korta sjukfrdnvaron och ddirmed minska
kostnaderna for timavlonade. En 6versyn av schemalédggning 1 syfte
att minska behovet av timavlonade dr en annan atgérd som vidtas pa
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vardboendena. Resultatet av atgdrderna har delvis visat sig, men kommer fradmst kunna
avldsas pa sikt.

Pensionat Kinesen, en kommundvergripande verksamhet for avlastning vid vard i hemmet,
berdknas inte kunna hélla budget utan fordndrad verksamhet. Anslaget for pensionat
Kinesen ér oforéndrat sedan 12 ar tillbaka. For att uppnd budgetbalans har verksamheten
nu begrinsat dppettiderna till vardagar.

Administrativa avdelningarna
De administrativa avdelningarna prognostiserar en negativ avvikelse med 0,5 mnkr.

Stadsmiljo
Verksamhetsomradet stadsmiljé prognostiserar underskott med 1,5 mnkr.

Stadsdelsnamnd och stadsdelsdirektor
For stadsdelsndamnd och stadsdelsdirektdr prognostiseras en negativ avvikelse med 1,0
mnkr.

Ovrig verksamhet
For att balansera eventuella underskott och oforutsedda kostnader hos verksamheterna
finns medel hos stadsdelsdirektoren med 12,4 mnkr.

Investeringar
Forvaltningen prognostiserar en budget 1 balans.

Bilaga
1. Nyckeltal och verksamhetsmatt

Susanna Halldin-Olsson Joel Farlin
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Ekonomi, lokal och stadsmiljo
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