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Stadsdelsnamndernas underlag till Stockholms stads
Forskolerapport 2023

Tillgang till forskola och tidigare forberedelser for fortsatt
utbildning inklusive insatser for barns behov av sprakutveckling

Fortsatt inventera icke inskrivna barn samt folj upp informationsinsatser
och uppsokande verksamhet

Stadsdelen har inventerat vardnadshavare med barn som har ritt till allmén férskola genom en
sokning 1 BER som é&r kopplat till KIR (stadens kommunala invénarregister). Sedan nigra ar
tillbaka skickar stadsdelen ett informationsbrev/folder tvd ganger per termin till de
virdnadshavare som har barn som inte dr inskrivna men dven till de som har barn pé
pedagogisk omsorg om rétten till allmén forskola. Informationsbrevet finns dven pé
stadsdelens Medborgarkontor och pa Oppna forskolan. I systemet saknas ett bra verktyg for
att folja upp de barn som stadsdelen skickat informationsbrev till. Ddremot finns en rutin att
alltid ta kontakt med Skatteverket vid eventuella returer. Utover detta har barn utifran 14 §
skrivits in pa forskolor enligt angivna direktiv.

Uppf6ljning visar att det dr ett fatal virdnadshavare som faktiskt skriver in sina barn i
verksamheten efter att stadsdelen informerat om rétten till allmén férskola men det 4r inte ett
stort antal. En tydlig bild av orsaken varfor finns inte 1 nuléiget men vi vet sedan tidigare att en
del viljer att borja senare rent generellt, ndgot vi mérkt 1 inskrivningsgraden 1 de yngre
aldrarna.

Barn som &r inskrivna pa stadsdelens forskolor dr regelbundet pa forskolorna men det finns
vissa f& undantag. I regel dr det vid allvarligare sjukdomar hos barnet eller i familjen eller att
barnen har ett yngre syskon hemma, som under en period inte &r lika regelbundet pa
forskolan. Stadsdelen har sérskilda rutiner nir barn dr frdnvarande 1 syfte att uppmérksamma
om det finns nigot forskolan behdver fordndra eller om det &r nagot vardnadshavare behover
stod 1.

Stadsdelen har en relativt hog inskrivningsgrad. Nér ett modulboende 6ppnade 1 stadsdelen
togs beslut att 6ppna en introduktionsforskola for att vara ett stod for vardnadshavarna, att
lotsas in 1 samhéllet och att sprida information om forskolans pedagogiska verksamhet. De
boende pa modulboendet besokte bara introduktionsforskolan under en kort period da de blev
uppmanade att si fort som mojligt skriva in sina barn i ordinarie verksamhet och sdka arbete.
Introduktionsforskolan i sig bidrog inte till sjdlva inskrivningsgraden 6kade utan det var det
integreringsprojekt som var knutet till modulboendet som var den framsta anledningen. De
vérdnadshavare som hade barn som var yngre én ett ar fortsatte att ga till
introduktionsforskolan. Vistelsen pé introduktionsforskolan upplevdes som positiv for
deltagarna dér de fick mojlighet till stod i sitt fordldraskap och rdd om barns utveckling och
larande i samvaro med andra vardnadshavare och forskolldrarna som var anstéllda pa
introduktionsforskolan. Med hjilp av externa aktorer erbjods SFF (svenska for fordldralediga)
och svenska med baby pa introduktionsforskolan.
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Utveckla uppféljningen av det sprakutvecklande arbetet

Det finns ett fortsatt behov av systematik i uppfoljningen av det sprakutvecklande arbetet pd
alla nivaer. P& en 0vergripande enhets- och stadsdelsniva kan det delvis mdtas genom att
anvinda resultaten fran Skolverkets kartliggningsmaterial Hitta spraket. Den kartliggningen
genomfors i forskoleklass och méter spraklig medvetenhet och kan genom aterkoppling till
forskolorna vid dvergangar ge kunskap dver tid om framgéngsrika arbetssétt.

For att f6lja upp de insatser som Avdelning forskola gjort for att stirka det sprakutvecklande
arbetet har kvalitetsobservationer och samtal genomforts pé atta forskolor, ett i varje
forskoleomrade. Vid uppfoljningen har bade styrkor och utvecklingsomraden lyfts. Nivén pa
det sprakutvecklande arbetet skiljer sig mellan olika avdelningar och arbetslag. Nista steg kan
bli att rikta in sig pa de arbetslag som har storst behov av coachning. Ytterligare ett syfte med
observationerna har varit att ge rektorerna mojlighet att fa visa upp och fa ta del av andras
verksamheter - att ldra av varandra. Utvirderingen visar att observationerna upplevts som
positiva och lédrorikt, att deltagande forskolldrare och arbetslag blivit bekriftade och stirka i
sin yrkesroll samtidigt som de fatt forslag pa hur de sjédlva kan f6lja upp satsningarna.

En enkat har skickats ut till alla forskolor for att svara pa om de kdnner till dokumentet
Sprakutvecklande arbetssdtt i Bromma och hur det har paverkat undervisningen. Av de svar
som kommit in var flertalet mycket positiva. Dokumentet har tydliggjort och visat pa vad som
forvéntas av pedagogerna i Brommas forskolor.

En grupp héller just nu pé och tittar pé ett kartldggningsmaterial for forskolan som kan haka 1
Hitta spraket. Syftet ar bade att stirka det sprakutvecklande arbetet i forskolan och att
noggrannare kunna folja varje barns sprakutveckling. Kartliggningen kan sedan bli en del i
underlaget till de spréksamtal som alla virdnadshavare erbjuds i samband med
utvecklingssamtalen.

Aterkoppling frén skolan kring barns sprakutveckling pa gruppniva ir under utveckling.
nuldget dr det enbart ett forskoleomrade av atta som fatt en aterkoppling fran skolan.
Erfarenheterna och arbetssétten mellan detta forskoleomrade och berdrd skola ska anvéndas
som exempel for att utveckla arbetet i hela stadsdelen. Pa 6vergripande niva foljs
handlingsplanen dér forskolan och skolorna delger varandra i arbetet kring sprakutvecklande
arbetssétt for att skapa en forstaelse och insyn. Men systematiken kring aterkopplingen kring
gruppniva dr det som behodver forbattras. I det fall skolan givit aterkoppling har skolan angivit
att de sett en forsdmring i barnens anviandning av sprakfenomen men i arets aterkoppling hade
de mérkt en forbéttring.

I arbetet med de nationella minoriteterna har nu alla forskoleomréden tillgang till bocker och
inspirationsmaterial med forslag pa hur de kan arbeta. Det finns ocksé goda exempel i
verksamheten att ta del av. En forskolas arbete kring arbetet med finska och samiska har lyfts
i bade Sveriges television och Sveriges Radio som ett gott exempel. Ett forskoleomrade har
arbetat fram en arbetsmodell kring minoritetsspraken som de kallar "Lilla resendren". Under
14 dagar "besoker" de varje minoritetssprak dér de utforskar mat, dans, geografiska omradet,
djur, sprakljud och sedvinjor som anses typiska for minoriteten. Vardnadshavare och
pedagoger som talar spraket har involverats och de har tagit stdd av en bok som heter
"Nationella minoriteter, sprak och kultur i forskolan". Arbetet har inneburit att det kollegiala
larandet har stirkts. Mer och mer undervisningsmaterial finns att tillgd 6verlag och det
uttrycks att verksamheten ser en tydlig utveckling pa de flesta forskolor. |
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flersprakighetskursen som specialpedagogerna haller for alla pedagogerna har de olika
minoriteternas réttigheter belysts. Det uttrycks fortfarande att det finns utvecklingspotential
att integrera barnens upplevelser och nya kunskaper om omréadet i undervisningen och de
goda exempel som finns i verksamheten behdver spridas.

Forvaltningen har inte skickat nadgot informationsbrev till de vardnadshavare som redan gér 1
verksamheten om mdjligheten till sarskilda rittigheter till undervisning och sprakutveckling i
nationella minoritetssprdk. Under 2024 ska utredning att padborjas for att undersoka om det
finns mojlighet och underlag for att 6ppna upp en avdelning med finsk inriktning. Stadsdelen
tar kontakt med de vardnadshavare som 6nskar samisk forskola enligt BER och hanvisar till
den kommunovergripande verksamheten pa Sédermalm.

Utveckla samverkan med socialtjansten och andra myndigheter

Socialtjansten och forskolan samverkar genom workshops med aktuella teman. Socialtjansten
har bland annat informerat om hur en orosanmaélan bor géras och om vad som hénder efter att
en anmadlan kommit in. Dértill har en gemensam foreldsning med tillhérande workshop om
barn i missbruksfamiljer med Ersta vindpunkt genomforts. Till denna workshop bjods ocksa
Familjerédtten och BVC in och deltog. Forskola och socialtjanst har ocksa samverkat runt
barnrittsfragor. Stockholms stads barnombudsman har bjudits in till foreldsningar for
Bromma stadsdelsforvaltning.

Forskolan och Socialtjansten administrera kon till ABC- fordldrastodsprogram tillsammans.
Forskolan ansvarar for ABC-grupper 0-2 ar och 3-5 ér. Forskolan informerar om dessa
grupper pad BVC som kan foresla vardnadshavare att gora en intresseanmélan.

Forskolans specialpedagoger och BVC tréffas en géang per termin for att diskutera barnhélsa
och andra gemensamma frdgor. Under vdren var Habiliteringscenter Brommaplan ocksa med
vid ett tillfdlle. Specialpedagoggruppen har ocksa bjudit in Malinamottagningen for att fa
kédnnedom om deras verksamhet och kunna hianvisa familjer dit.

P& 6ppna forskolan 1 Blackeberg finns ett familjecentrerat arbetssétt dir MVC, BVC, forskola
och en fordldrarddgivare fran socialtjdnsten arbetar tillsammans. Familjerddgivaren kan ocksa
erbjuda samtal till andra vardnadshavare med forskolebarn 1 Blackeberg. Utanfor detta sker
ocksa moten och samtal, mellan olika professioner for att stotta barns utveckling i
individdrenden.

Samverkan med socialtjdnst och BVC gor det mojligt att fA en gemensam bild av hur barns
uppvaxtvillkor i Bromma ser ut och vilka insatser som behovs. Det skapar ocksa kunskap om
varandras uppdrag och forstielse for varandras arbetssituation. Gemensamma rutiner gor
arbetet enklare, det kan spara tid och bidrar till att det blir rétt. Detta 1 sin tur bidrar till att
barn och vdrdnadshavare snabbare kan fa ritt hjdlp. De fysiska motena gor att relationer
byggs, vilket 6kar personkdnnedom, underlattar att ta kontakt, radfrdga eller samverka 1
individdrenden.

Ett hinder ar att barnavardscentralernas begransade resurser gor att det inte finns tid att
samverka i den utstrickning som skulle behdvas. En annan svérighet ér tystnadsplikten, som
ibland kan vara ett hinder for barnets basta, eftersom de som ska samverka inte kan prata med
varandra utan vardnadshavarnas medgivande.

Tillsammans med socialtjansten har det tagits fram ett dokument med rutiner for hur en
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orosanmailan ska goras. Det finns ocksa en gemensam rutin for alla forskolans medarbetare,
hur de ska agera om de kénner sig oroliga for nagot barn. Rektor gér igenom rutinerna minst
en gang per ar med medarbetarna. Avdelning forskola foljer upp rutinerna med rektorerna en
géng per ar. Det finns ocksa rutiner for hur forskolan ska agera om ett barn inte kommer till
forskolan, eller har mycket frdnvaro. Om en franvaroanmailan inte har gjorts ska forskolan
kontakta hemmet samma dag. Om en frdnvaroanmaild dr gjord, men man inte har haft
telefonkontakt, ska forskolan ringa upp efter tre dagar. Detta dr i en del i att upptdcka om
nagot barn eller vardnadshavare far illa.

I ett par av forskoleomradena har rektorerna barnkonferenser dir de gar igenom samtliga barn
en gang per termin.

Personalens utbildningsniva, arbetssituation och forutsattningar for
uppdraget

Folja upp och utvardera insatserna for att forbattra personalens
kunskaper i svenska

Under laséret 2022-2023 har 37 barnskoétare last en terminskurs 1 egen regi som stadsdelen
kallar Yrkessvenska for barnskotare del 1 och under 2023 har 18 av dessa deltagare last eller
laser Yrkessvenska for barnskdtare del 2. Sista gruppen slutar i december 2023. Syftet med
kurserna har varit att med hjdlp av forskningsbaserad, ldroplansbaserad och
verklighetsforankrad kurslitteratur om att vara barnskotare respektive vara en medveten och
aktiv spréaklig forebild i forskolan styrka spréket pa tre omraden: utdkat relevant ordforrad,
formaga att sammanhédngande och tydligt beskriva och reflektera over verksamhetens olika
delar i relation till laroplan, kommunicera tydligt med barn och kollegor samt vid behov andra
parter om det dagliga arbetet. Kurserna har dven stimulerat till egen fortsatt lasning av
litteratur for vuxna, med syfte att vidga det egna spraket med hjilp av kultur.

Bland deltagarna och fran rektorerna har sérskilt betonats en 6kad forméga att bade forsta och
beskriva det dagliga arbetet 1 relation till laroplanen och praktiska omstdndigheter, 6kad
kunskap om barns sprikliga behov samt formagan att bli mer medveten om hur man sjélv
kommunicerar. Flera deltagare betonar att de fitt nya fortroenden, blivit mer aktiva 1
samplanering och pa APT, vagat och fatt ta samtal de tidigare inte kunde, och framfor allt
blivit bittre samtalspartner for barnen samt dven béttre hoglésare. Det sista &r en hornsten 1
forskolan och involverar all pedagogisk personal. Enstaka deltagare har inte gjort patagliga
framsteg. Omfanget pa den investerade tiden per individ har varit begransad till per vecka 2
timmar i klass och 1 timme sjédlvstudier/forberedelse for lektion. Darmed far man ha
realistiska forvintningar och speciellt vid viletablerade icke korrekta sprakmonster far man
tanka att 6kad medvetenhet blir ett instrument for individen och arbetsplatsen att fortsétta
bearbeta spraket 1 ritt riktning.

Kurserna har natt personer som varit mycket olika linge i Sverige och arbetat olika lénge i
forskolan och deltagarna har haft olika forkunskapsnivaer i svenska spraket. Inte mindre édn 17
olika modersmal representerades i kurserna. Det betyder att svenska otvetydigt d&r gemensamt
arbetssprak. Allas enskilda uttalssvarigheter har inte raderats ut men bade medvetenhet om
dessa utmaningar och fardigheter i uttal och satsmelodi har forbéttrats. Att som barnskotare, 1
sitt professionsutovande pa ett frimmande sprak utvecklas, dr givetvis en pagdende
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yrkeslivslang utmaning. Barnskotarna har sporrats av kurserna till detta men fortfarande finns
utrymme for vidare utveckling genom olika slag av medarbetardagar, fortbildning, etc. Flera
barnskdtare har ocksa blivit mer ivriga att begira aterkoppling pa sitt sprak pa jobbet fran
kollegor, arbetsledare, chefer. Grupperna var sammansatta av personal fran olika forskolor
och de utgjorde dirmed dven plattformar for utbyte av erfarenheter och konstruktiva idéer om
arbetssitt, projekt, problemldsningar som var och en maste sitta ord pa. Alla blev dirmed
resurser for varandra.

Satsningen kommer nu att f6ljas upp i dialoger med rektorerna for att sdkerstélla att
kompetensen anvénds i1 verksamheten och att det finns ett stod for deltagarna for att kunna
fortsitta att utveckla sin kompetens. Dialogen kommer ocksa vara en del i en utvirdering av
satsningen och hur det framtida behovet ser ut for att ta beslut kring hur stadsdelen ska ga
vidare.

Utveckla organiseringen for undervisning sa att den ar férskollararledd i
samtliga barngrupper

Ingen barngrupp saknade legitimerade forskolldrare vid rapporteringen till
verksambhetsberittelsen 2023.

Stadsdelen har tagit fram riktlinjer for undervisning enligt skollagen for att sékerstélla att alla
barn undervisas av legitimerade forskolldrare. Nar en avdelning saknar legitimerad
forskolldrare ska en handlingsplan upprittas utifran riktlinjerna om inte en legitimerad vikarie
anstélls under perioden. Stadsdelen foljer arligen upp handlingsplanen for de
tillsvidareanstéllda forskolldrarna som finns i stadsdelen for att sdkerstilla att det finns en plan
for eventuell kompetensutveckling eller pa annat sitt hur kompetensen kan anvéndas i
organisationen.

Forbattra arbetssituationen genom att fortsatta starka arbetslagets kultur
och forutsattningar for uppdraget

I stadsdelen finns inte ndgon gemensam vikariepool men de flesta forskoleomrddena anvander
sig av samma vikarier i sé stor utstrickning som mojligt for kontinuiteten i arbetslagen och for
barnen. Det finns exempel dér tillsvidareanstélld personal inte &r fast knutna till ett sarskilt
arbetslag utan arbetar for hela forskolan och kan pa detta sitt stotta upp dér det finns mest
behov. Flera omraden har en administratér som ser 6ver bemanningen varje morgon och
tillsammans med rektorer och bitrddande rektorer fordelar de tillgdngliga resurserna.

Under hosten har forvaltningen prioriterat att det kvalitetshdjande stadsbidraget ska anvindas
till extra personal for att 6ka andelen &rsarbetare per barn och pé sé sétt mojliggora for
pedagogerna att arbeta mot ldroplanens mal.

Uppfattningen kring hur personalen uppfattar sin arbetssituation ser olika ut i Bromma vilket
beror pa flera olika faktorer - kompetensen, franvaron, samarbetet, tydliga roller och ansvar
och barngruppens olika behov. De arbetslag som for nérvarande har hog kompetens och
mindre franvaro &r i regel mera ndjda och upplever att arbetsmiljon ar tillfredsstéllande men
nér ndgon av faktorerna “faller” pdverkas arbetslaget.

Arbetsmiljon uttrycks fortfarande att vara utmanande utifran att ordinarie kollegor fortfarande
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ar fortsatt sjukskrivna i relativ hog niva. En annan utmaning ar att flera forskolomraden har en
relativt hog genomsnittlig 8lder med medarbetare med forslitningsskador till foljd frén arbetet.
Avdelning forskola har borjat titta mera pa djupet for att fa en béttre bild kring aldersstruktur
och andra faktorer for att kunna skapa en storre handlingskraft och identifiera vilka ytterligare
satsningar som behdver tillkomma.

Att roller och ansvar &r tydliga dr en viktig faktor som handlingsplanen for barnskotare och
forskolldrares arbetssituation identifierade som fokusomrade. P4 omradesniva har roller och
ansvar mellan forskolldrare och barnskdtare utifran laroplansuppdraget varit i fokus.

Under hosten paborjas ett langsiktigt arbete med att starka medarbetarskapet som alla
medarbetare pa forvaltningen innefattas i. Ett aktivt medarbetarskap handlar om att synliggdra
att alla dr varandras arbetsmiljo och behover ta ett gemensamt ansvar for att den &r god.
Medarbetarskapet handlar ocksd om att lyfta de anstélldas mojlighet att pdverka bade sin roll,
sin arbetsmiljo och sina forutsdttningar i allménhet.

Ovriga utvecklingsomraden i stadsdelsnimndernas systematiska
kvalitetsarbete

Stadsdelen har sedan 2022 haft en sérskild satsning pa kockarnas kompetens for att sékerstilla
att barnen serveras maltider som ska vara néringsriktiga och att arbetet kring maltiderna ska
vara héllbart. Det var i samband med att stadens matstrategi kom som det blev tydligt att det
behdvdes en sérskild satsning for att kunna leva upp till strategins krav och méjligheter. Till
en borjan var det storsta fokuset pd maltiderna men projektet har nu utvidgats for att ocksa
innefatta pedagogernas arbete kring hallbarhet. Forskolans arbete med social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet ska synliggdras genom en gemensam bok och vara synligt pa sociala
medier fOr att ocksa innefattas i en kommunikationssatsning.

Stadsdelen har byggt en struktur i ILS:en dér laroplanen ar synliggjord. Strukturen ar ett sétt
att skapa likvérdighet i stadsdelen dér alla enheter har samma enhetsmal men det 4r ocksé ett
satt for forvaltningen att fa en béttre bild 6ver ldroplansmalen. Vid varje tertial och i samband
med VB skriver enheterna hur arbetet gar mot uppsatta mal och deras enskilda forvédntade
resultat. Till grund for analys anvédnds enheternas egna uppfoljningsunderlag, WKI,
forskoleundersokningen och andra resultat. Utover detta genomfors olika dialoger med
ledningsgrupperna. I analyserna framkommer det att det finns delar av verktygen i det
systematiska kvalitetsarbetet som behover utvecklas, framforallt i friga om det enskilda
barnets fordndrande kunnande.

Det systematiska kvalitetsarbetet visar forskoleomradena har olika utvecklingsomraden
gentemot laroplanens mal. Innan var matematiken det laroplansomrade som fick mindre fokus
1 uppfoljningen men tack vare den nya strukturen har matematiken fitt ett annat fokus och det
finns ett behov av att belysa detta liromrade pa ett mera systematiskt séitt. Om arbetsgruppen
kring Hitta spraket hittar en bra modell finns planer pd att titta pd Hitta matematik for att
undersdka om detta material kan dversattas till var verksamhet och vara i ett stod i
uppfoljningen.

Under nésta &r kommer samverkan vara ett gemensamt fokus. Forskolan ska utveckla en
tillitsfull relation mellan forskolan och hemmen, informera om mal och innehéllet i
utbildningen, ha fortlopande samtal om barnets trivsel, utveckling och larande och halla sig
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informerade om barns personliga omstindigheter med respekt for barnens integritet. Detta
kraver en god kommunikation bade muntligt och skriftligt. Det finns idag kunskap om vad
personer med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar dr hjdlpta av for att ta till sig
information. Den kunskapen finns i férskolan kring barnen men behdver starkas nér det géller
de vuxna rent generellt. Dartill kommer nuvarande Skolplattform att bytas ut under 2024
vilket innebar att det behdver ske en 6versyn kring hur kommunikationen sker digitalt.
Utbytet av Skolplattformen kommer ocksa kridva kompetensutvecklingsinsatser utifran att det
ar nya verktyg men det kan ocksé innebdr att arbetssitt behover ses dver.
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