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Sammanfattande analys

Forvaltningen gor bedomningen att nimnden bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges tre
inriktningsmal. Beddmningen grundar sig pa att 13 av kommunfullméktiges 16 mal {or
verksamhetsomradet har uppfyllts helt och tre har uppfyllts delvis.

K.F:s mal for verksamhetsomradet 2023

13

» Uppfylls helt Uppfylls delvis

Diagrammet visar 2023 ars maluppfyllnad.

Néamnden redovisar ett 6verskott med 15,7 miljoner kronor for verksamhetsar 2023 efter
resultatdispositioner.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vilfird i hela staden
Forvaltningen bedomer att nimnden bidrar till att inriktningsmélet kommer att uppfyllas.
Beddmningen grundar sig pé att fyra av kommunfullmaéktiges fem mal {for
verksamhetsomradet som dr kopplade till inriktningsmalet har uppfyllts. Ett av malen har
delvis uppfyllts.

Socialtjansten i Bromma arbetar for att barn och unga ska ha jamlika uppvéxtvillkor genom
tidiga insatser och stod till fordldrar. Inom ramen for familjecentrerat arbetssatt (FCA) har det
erbjudits stdd och informationsaktiviteter i samverkan mellan socialtjdnsten, forskolan och
regionen.

For att ge barn och ungdomar en rik fritid har det erbjudits en méngd aktiviteter inom
fritidsverksamheten. Verksamheten har arbetat f6r en 6kad inkludering av barn och unga med
funktionsnedséttning.

For att sékerstélla kvalitet och hallbarhet i1 forskolan har verksamheten genomfort aktiviteter
for sprakutveckling, naturvetenskap, matematik, kultur och rorelse. Forskolans samverkan
med vardnadshavare och socialtjdnsten for tidiga insatser har utvecklats under aret.

Socialtjansten fortsétter arbetet med att 6ka kvaliteten och réttssdakerheten i utredning, beslut
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och utforande. Arbete med barnrétt och barns delaktighet fortgér genom olika insatser.
Socialtjanstens samverkan med skolor, forskolor, polisen och andra aktorer har starkts. En
skolsocionom har anstéllts och féaltverksamheten har arbetat aktivt med ungdomar bland annat
genom skolbesok.

Brommas dldreomsorg arbetar for att forbéttra dldres livskvalitet, delaktighet och trygghet
genom en rad dtgéarder. Bland annat genom digital teknik, kompetensutveckling, information
om aktiviteter och stod. Olika insatser har genomf0rts for att 6ka kontinuiteten for dldre med
vard- och omsorgsinsatser.

Inom forvaltningens verksamheter har det erbjudits méngsidiga kultur- och fritidsaktiviteter
for olika &ldersgrupper.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rittvis klimatomstillning

Forvaltningen bedomer att nimnden bidrar till att inriktningsmalet kommer att uppfyllas.
Bedomningen grundar sig pd att tre av kommunfullméktiges fyra mal for verksamhetsomradet
som &r kopplade till inriktningsmalet har uppfyllts. Ett av mélen har delvis uppfylits.

Forvaltningen arbetar aktivt med att minska klimatpéverkan bland annat genom att fraimja
aterbruk, effektivisera energianvéndningen i de egna lokalerna, minska plastanviandningen
och genom att sortera avfall.

Ett flertal atgirder for att stdrka den biologiska mangfalden har genomforts. Till exempel har
ett stort antal hogstubbar ldmnats kvar efter att grovre trid har féllts, ekar har planterats,
holkar har satts upp for bade fladdermoss och faglar, och nya faunadepéer har skapats.

Trafiksékerheten och tillgéngligheten for gang- och cykeltrafikanter pa parkmark har
forbéttrats. Effektiva och héllbara transporter frimjas inom forvaltningen. Forvaltningens
medarbetare har i huvudsak transporterat sig via gdng, cykel och kollektivtrafik.

Under éret har forvaltningen fokuserat pa att frdmja hallbar vard och omsorg. Ett
atgdrdsomrade har varit att minska inkdp av engéngsprodukter och plast.

Genom kemikaliehanteringssystemet Chemsoft far verksamheterna 6kad insikt om sina
kemiska produkter och mgjligheten att identifiera och ersétta de som innehaller risk- och
utfasningsamnen.

Atgirder har genomforts for att 6ka andelen ekologiska livsmedel.

Ett Stockholm med en stabil och hillbar ekonomi med utbildning, jobb och bostider for
alla

Forvaltningen bedomer att nimnden bidrar till att inriktningsmalet kommer att uppfyllas.
Bedomningen grundar sig pa att sex av kommunfullméktiges sju mél for verksamhetsomradet
som dr kopplade till inriktningsmalet har uppfyllts. Ett av mélen har delvis uppfyllts.

Néamnden redovisar ett dverskott med 15,7 miljoner kronor for verksamhetséret efter
resultatdispositioner.

Antalet bidragshushall har minskat med cirka tio procent sedan foregdende ar. Det
ekonomiska bistandet dr ocksa nagot lagre jamfort med foregédende ar. For att mojliggora for
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nyanlédnda i Bromma att snabbt nd egen forsorjning och att etablera sig i samhallet fortsétter
stodet till malgruppen att utvecklas.

I det ndringslivsfrimjande arbetet har forvaltningen samverkat med det lokala niringslivet
bland annat i trygghetsfragan.

Forvaltningen har fortsatt arbeta aktivt for att forebygga vrikningar och hemldshet, sérskilt
gillande barnfamiljer. Personer som beviljats tillfalligt boende av socialtjdnsten har fatt stod
att komma vidare 1 sin process att ta sig ur hemloshet. Personer med funktionsnedsittning som
sOker bostad med sérskild service har fatt information om mgjligheten att s6ka kommunalt
bostadsbidrag (KBF) for att inte hindras fran en bostad av ekonomiska skél.

En av de storsta utmaningarna dr kompetensforsorjningen. Forvaltningen har fortsatt arbetet
med att stirka arbetsgivarvarumarket for attrahera fler medarbetare att soka sig till Bromma.
Att behalla och utveckla medarbetare ar ocksé prioriterat. Samverkan med universitet,
hogskolor och andra ldrosdten fortsdtter. Praktikplatser erbjuds som ett led i arbetet med att
vara en attraktiv arbetsgivare.

For att minska andelen timavlonade har bemanningsteam och resursteam inom vérd- och
omsorgsverksamhet startats upp och inom forskolan har det anvénts fast anstillda vikarier.

For att sidkerstilla att upphandlade leverantdrer inte bidrar till brottslighet, att avtalen f6ljs och
att arbetsrattsliga kontraktsvillkor vid upphandling uppfylls, genomfors ett antal &tgérder.

Risken for att medarbetare och chefer utsitts for otillaten paverkan har lyfts i verksamheterna.
Ett sarskilt APT-material har tagits fram.

Lokala tillampningsanvisningar for informationssikerhetsarbetet har faststéllts. Arbetet med
att utse objektégare for de IT-tjanster som anvinds av forvaltningens verksamheter har
fortgatt.

Ett storre arbete har startats under hosten med att revidera och uppdatera krisledningsplan,
krisplaner och kontinuitetsplaner och arbetet fortsétter under viren 2024.

Atgirder utifrin nimndens risk- och sarbarhetsanalys (RSA) har genomfdrts och
kontinuitetsplaner har uppréttats eller foljts upp. Arbetet med att testa planerna genom
ovningar intensifieras under 2024.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med trygghetsskapande atgérder utifrn stadens
trygghetsprogram och den lokala 6verenskommelsen med polisen. I det trygghetsskapande
arbetet har det genomforts regelbundna légesbilder, trygghetsvandringar och
medborgardialoger. For att 6ka tryggheten pa Brommaplan och i Blackeberg arbetar
forvaltningen med platssamverkan.

Skétsel av parker och gronomraden ir viktigt for att dka tryggheten i stadsdelsomridet. Aven
forstiarkt belysning och anlédggandet av till exempel utegym minskar otryggheten da fler
manniskor ror sig pa platsen.

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 har fortsatt under aret. Forvaltningen har startat
ett internt nédtverk for att 6ka samverkan mellan verksamheterna 1 arbetet med ménskliga
rittigheter. Skillnader i resultat mellan flickor/kvinnor och pojkar/mén har uppméarksammats
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och analyserats. Arbetet med att stirka de nationella minoriteternas réittigheter har utvecklats
inom samtliga verksamhetsomraden. Olika kompetenshdjande insatser gidllande hbtqi har
genomforts.

For att stirka dialogen med brommaborna, foreningslivet och niringsidkare inom
stadsdelsomrddet har olika typer av dialogmdten och trygghetsvandringar genomforts.
Forvaltningen har ocksa provat modellen medborgarbudget i ett projekt som har vént sig till
ungdomar i Bromma.

Uppfdljning av Kommunfullméktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. Ett Stockholm som haller samman med en
stark och jamlik valfard i hela staden

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att nimnden bidrar till att inriktningsmalet kommer att uppfyllas.
Bedomningen grundas pa att fyra av fem mal f6r verksamhetsomradet som &r kopplade till
inriktningsmalet bedoms ha uppfyllts. Ett mal har delvis uppfylits.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.1, Alla barn och ungdomar ska ges maojlighet till
jamlika uppvdéxtvillkor och trygghet samt en rik fritid, gor férvaltningen bedémningen att
malet har uppfyllts.

Socialtjansten 1 Bromma arbetar for att barn och unga ska ha jdmlika uppvixtvillkor genom
tidiga insatser och stod till fordldrar. Inom ramen for familjecentrerat arbetssitt (FCA) har det
erbjudits olika stdd och informationsaktiviteter i samverkan mellan socialtjinst, forskolan och
regionen.

For att frimja en trygg, meningsfull och tillgdnglig fritid har arbete pagétt med renovering och
anpassning av lokaler for ett nytt Ungdomens hus. Fritidsverksamhetens samarbete med
skolor och andra aktorer har varit centralt. Verksamheten har arbetat for en 6kad inkludering
av barn och unga med funktionsnedséttning.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.2, Alla barn ska ges likvirdig mojlighet till
utveckling och lirande i forskolan och skolan, gor forvaltningen beddmningen att mélet har
uppfylits.

Resultatet for kommunfullméktiges indikatorer ligger mycket ndra KF:s och nimndens
arsmal. For att sdkerstilla kvalitet och hallbarhet i forskolan har verksamheten genomfort
aktiviteter for sprakutveckling, naturvetenskap, matematik, kultur och rorelse. Det
sprakutvecklande arbetet har varit ett prioriterat omrade. Samverkan med vardnadshavare och
socialtjansten for tidiga insatser har utvecklats under aret. Kompetensutveckling och attraktiva
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arbetsmiljoer for personal har ocksa varit prioriterade omraden.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.3, Stockholms stad ska ge stod och omsorg ddr
behoven dr som storst, gor forvaltningen bedomningen att mélet har uppfyllts.

Socialtjansten fortsitter arbetet med att 6ka kvaliteten och réttssdkerheten 1 utredning, beslut
och utforande. Arbete med barnrétt och barns delaktighet fortgér genom olika insatser.
Arbetet med vuxnas 0kade delaktighet fortgar ocksa. Antalet barn- och ungdomsirenden som
ateraktualiseras har minskat jimfort med foregaende ar. Socialtjdnstens samverkan med
skolor, forskolor, polisen och andra aktorer har stirkts. En skolsocionom har anstillts och
faltverksamheten har arbetat aktivt med ungdomar bland annat genom skolbesok.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.4, Stockholm ska vara en bra stad att aldras i -
med god omsorg och stor trygghet, gor forvaltningen bedomningen att mélet delvis har
uppfylits.

Brommas dldreomsorg arbetar for att forbéttra dldres livskvalitet, delaktighet och trygghet
genom en rad dtgéarder. Bland annat genom digital teknik, kompetensutveckling, information
om aktiviteter och stdd. Olika insatser genomfors for att 6ka kontinuiteten for den dldre med
vard- och omsorgsinsatser.

Forvaltningens arbete har fortgétt i enlighet med stadens handlingsplan for en dldrevinlig
stad.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 1.5, Alla stockholmare ska ha tillgdng till ett rikt
kultur-, idrotts- och foreningsliv, gor forvaltningen bedomningen att malet har uppfyllts.

Inom forvaltningens verksamheter erbjuds méngsidiga kultur- och fritidsaktiviteter for olika
aldersgrupper. Ett flertal aktiviteter erbjuds inom fritidsverksamheten. For forskolebarnen har
projektet med kulturskolan mdjliggjort moten med professionella sdngare. Forskolorna har
ocksé arbetat for att skapa meningsfulla aktiviteter som bidrar till rorelseglddje. For dldre 1
Bromma finns moétesplatser som erbjuder kulturupplevelser och fysisk aktivitet i olika former.
Inom forvaltningens LSS-verksamheter bedrivs ett aktivt arbete for att erbjuda brukarna
tillgang till kultur och idrott. Olika spontanaktivitetsytor har fardigstéllts eller paborjats i
stadsdelsomridet under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 Alla barn och ungdomar ska ges
mojlighet till jamlika uppvaxtvillkor och trygghet samt en rik fritid

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmédktiges mal for verksamhetsomrédet har uppfyllts.
Beddmningen grundar sig pa att arsmalen for de tva underliggande indikatorerna har uppnatts
och att ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden har genomforts.
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Jamlika uppvixtvillkor

For att 6ka forutséttningarna for att barn och unga har jimlika uppvaxtvillkor arbetar
socialtjansten med att komma in tidigt i barns liv, exempelvis genom att bevilja tidiga insatser
vid vald i hemmet eller att inleda utredning pa yngre barn som uppvisar tecken pa
problematisk skolfrdnvaro.

Arbetet med fordldracentrerat arbetssitt (FCA) har fortsatt genom samverkan mellan
Barnmorskemottagningen (BMM) Barnavérdscentralen (BVC), socialtjdnsten och 6ppna
forskolan. Pa 6ppna forskolan ges vardnadshavare information om forskolans verksamhet,
babymassage, utbildning i hjart-lungraddning och ABC foréldratriffar. I takt med att kunskap
om FCA spridits har inflodet av fordldrar, bade individuella kontakter och 1 grupper, okat.
Arbetet utifrdn FCA har pdgatt under tva ar och arbetssitten har nu blivit mera synligt vilket
gor att det dr léttare att utvardera hur arbetet fortloper och vad som behdver utvecklas. Det dr
fortfarande en utmaning att fa utlandsfédda vdrdnadshavare att besoka dppna forskolan. Mer
stod frain BMM och BVC efterfragas for att denna mélgrupp 1 storre utstrackning ska slussas
till 6ppna forskolan.

En av forvaltningens fordldraradgivare har deltagit 1 ppna forskolans verksamhet 1 syfte att
mota fordldrar och beritta om fordldraradgivarens roll och mojligheten att i stod kring fragor
om forédldraskap.

Underlag har tagits fram géllande forutsittningar att starta upp ytterligare en verksamhet som
arbetar utifran familjecentrerat arbetssétt (FCA). Underlaget visar att det idag saknas
forutséttningar for att starta upp ytterligare ett FCA-center. Stdd till familjer ges 1 andra
former men dialogen fortsétter.

Socialtjansten har fokus pa samverkan med andra aktorer, bdde internt och externt.
Exempelvis dr samverkan upprittad med grundskolor, kommunala férskolor och genom det
arbete som sker i BUS-samverkan (barn i behov av sdrskilt stod) dédr d&ven barn och
ungdomspsykiatrin (BUP) och Habilitering & Hilsa finns representerade. Ett
informationsmote pd ASIH (Avancerad sjukvérd i hemmet) i Bromma har skett i syfte att 6ka
kompetensen kring att uppmirksamma barn som kan vara 1 behov av stdd. Samverkan med
andra aktOrer bidrar till att 6ka kunskapen kring orosanmilan och vilket stdd familjer kan fa
frén socialtjansten.

Tolv grupper i fordldrastddsprogrammen har genomforts under aret.

Program Antal erbjudna grupper Antal genomfdrda grupper
Foraldraskap i Sverige 2 1

ABC 0-2 ar: 4 1

ABC 3-5 ar 3 2

ABC 6-12 ar 2 1

ABC Tonar 2 2

Komet 3-11 ar 4 4

Komet 12-18 ar 1 1

Totalt 18 12
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Under hosten saknades mojlighet att halla grupper i Komet 12-18 &r och Foréldraskap i
Sverige pa grund av brist pa utbildade gruppledare. Planering f6r 2024 &r att utbilda
gruppledare 1 Komet 12-18 ar. Gillande Forédldraskap i Sverige finns det dven utmaningar
med att fylla grupperna, vilket forvaltningen delar med flera andra forvaltningar.

Socialtjansten har under aret borjat bevilja insatsen "Tryggare barn", vilket &r ett
fordldrastodsprogram déir fokus ér att starka relationen mellan barn och forédlder for att
forebygga risksituationer for vald och krinkande behandling. Syftet med en 6kad anvindning
av insatsen 4r att socialtjansten ska komma in tidigare samt att undvika &teraktualisering.
Insatsen é&r ett kortare fordldraprogram som beviljas via dppenvarden. Totalt har sex drenden
under aret remitterats till insatsen "Tryggare barn". Insatsen kommer att f6ljas for att se om
den ger onskad effekt.

Trygg, meningsfull och tillganglig fritid

Fritidsverksamheten har erbjudit barn och unga trygga 6ppna motesplatser och meningsfulla
fritidsaktiviteter 1 verksamheterna i Blackeberg (Café U), Alvik (Musikhuset och filialen pa
Alviksskolan) och Mariehéll (filial pa Mariehillsskolan) samt genom olika lovaktiviteter.

Lovaktiviteter har genomforts under samtliga skollov med sérskilt fokus pa att aktiviteterna
ska vara tillgdngliga och vilkomnande for alla oavsett funktion. Verksamheten har dven
arbetat fOr att erbjuda fler aktiviteter som uppmuntrar till kreativitet och eget skapande.
Fritidsverksamhetens storsta sommararrangemang - Bromma Sportscamp genomfordes i
samarbete med atta foreningar verksamma i lokalomradet. Over 150 barn och ungdomar fick
mdjlighet att prova pé olika aktiviteter. Cirka 40 nyanldnda barn och unga fran boendet
Kopparbacken deltog.

Parkleksverksamhet i Blackeberg bedrevs under sex sommarveckor som ett komplement till
fritidsgarden.

Arbetet har under aret fortgatt med renovering och anpassning av lokaler for ett nytt
Ungdomens hus. Arbetet har forsenats. Inflyttning planeras till forsta kvartalet 2024.

Ungdomens hus kommer att mojliggora ett bredare utbud med plats for ungdomarnas eget
skapande, gruppverksamhet, rorelseaktiviteter, café¢ med mera. Ambitionen &r att lata
ungdomarna sjélva sitta sin prigel pa lokalerna, som en del i arbetet med
ungdomsdelaktighet. Fokus &r att fortsitta arbeta framjande och forebyggande. Den nya
verksamheten kommer att underldtta arbetet med ett integrerat samarbete med
skola/syokonsulenter, ungdomsmottagning och faltassistenter.

Verksamheten planerar ocksé for gruppverksamhet riktad till unga med funktionsnedséttning
och ett utdkat samarbete med féltassistenterna kring gruppverksamhet for unga hbtqi-
personer.

Fritidsverksamheten har under dret natt 104 barn som inte tidigare deltagit regelbundet 1
annan fritidsverksamhet. Arbetet med att skapa verksamheter och aktiviteter som attraherar
fler barn fortsétter.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2023-01-01 2023-06-30
samrad med fastighetsnadmnden utforma en strategi for
anvandande och utveckling av parkleksverksamheten och
anvandning av parkleksbyggnader

Namndmal: 1.1.1 Barn och unga i Bromma har jamlika uppvaxtvillkor
® Uppfylls helt

Beskrivning

For att tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av stdd ritt insatser, samverkar
socialtjdnsten med vardnadshavare/forildrar, skola, forskola, BVC och barn- och
ungdomspsykiatrin. Fokus &r fortsatt pa det forebyggande arbetet. Under 2023 ska det
undersokas om det finns forutsattningar for att starta upp ytterligare en verksamhet som
arbetar utifran ett familjecentrerat arbetsstt.

Oppna forskolan och introduktionsforskolan erbjuder barn som inte ir inskrivna i forskola en
pedagogisk gruppverksamhet. Fordldrar ges mojlighet till gemenskap, kontakt och stod 1
forildrarollen. Oppna forskolan och introduktionsforskolan r en resurs for barnfamiljer i
nirsamhillet och bidrar till att stirka det sociala niitverket kring barn och familjer. Oppna
forskolan och introduktionsforskolan ska synliggora forskolans verksamhet och ar en viktig
del 1 det uppsokande arbetet.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

. Utfall Utfall .
Indikator e B0 man/ kvinnor/ RHELE Arsmal IO(F'S o Period
utfall - - 2022 arsmal
pojkar flickor

® Antal besokare i 20 20 VB 2023

genomsnitt per dag pa

oppna forskolan

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forvaltningen ska utreda forutsattningar och om mdjligt starta upp 2023-01-01 2023-12-31

ytterligare en verksamhet som arbetar utifran familjecentrerat

arbetssatt

Namndmal: 1.1.2 Barn och unga i Bromma har en trygg och meningsfull fritid som ar
tillganglig for alla

© Upptylis helt
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Beskrivning

Barn och ungdomar som véxer upp i Bromma ska ges mdjlighet till en trygg och rik fritid. De
ska fa kunskaper som gor dem redo att mota vuxenvirlden och kunna leva ett fritt liv med
makt att pdverka sitt eget liv. Barn och ungdomar ska ges mojligheter att utvecklas efter sina
egna forutsittningar. En meningsfull fritid frémjar langsiktig hélsa, ldrande och sociala
formagor.

Oavsett kon, socioekonomiska forutsittningar och funktionsnedséttningar ska barn och unga i
Bromma ha tillgdng till meningsfulla fritidssysselsdttningar. Under ret ska mojligheterna till
att Oppna ett fritidsbibliotek 1 stadsdelsomradet utredas. Fritidsbibliotek innebar att barn och
unga i Bromma far moéjlighet att 1ana sport- och fritidsutrustning for att prova pé olika
aktiviteter.

Vid nyetablering av skolor inom stadsdelsomréddet har férvaltningen en dialog med
utbildningsforvaltningen for mdjliggorande av fritidens verksambhet i skolans lokaler.

Beslutsfattande ska utgé ifran ett tydligt barnperspektiv och barnen ska ha mojlighet att
paverka beslut som rér dem. Barn och unga ska bjudas in att pdverka i1 de verksamheter som
de deltar i. Forvaltningen ska arbeta for att ta reda pa vilka dnskemaél och behov som
Brommas barn och unga har och dérefter anpassa utbudet i den 6ppna fritidsverksamheten.
Det ér prioriterat att nd de grupper som idag inte nds av annan fritidsverksamhet och erbjuda
en meningsfull fritid, bdde 1 egen regi och 1 samarbete med civilsamhéllet.
Fritidsverksamheter och moétesplatser for unga hbtqi-personer ska stérkas.

De 6ppna fritidsverksamheterna som finns i Bromma 4r métesplatser med nirvarande och
trygga vuxna forebilder. Fritidsverksamheten dr en del av det trygghetsskapande arbetet och
har ett nira samarbete med andra aktorer i stadsdelsomrédet som arbetar forebyggande, sdsom
socialtjénsten, civilsamhaillet, och féltassistenter. Kunskap om socialtjédnstens uppdrag ska
starkas inom fritidsverksamheterna for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon eller som
missténks fara illa.

Forvaltningen ska bidra till att stadens sommarkolloverksamhet fortsatter att utvecklas sd att
fler barn fran grupper som dr underrepresenterade deltar i sommarkolloverksamheten. Barn
och unga med funktionsnedsittning ska ges mojlighet att delta 1 ordinarie
sommarkoloniverksamhet.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.
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. Utfall Utfall .
Indikator R man/ kvinnor/ PR Arsmal [(F.s o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
. .CJ' Antal barn och unga som 104 50 2023
inte regelbundet deltar i
annan fritidsverksamhet
(exempelvis féreningsliv
eller kulturskola) som
under 2023 deltagit i
Fritidens aktiviteter eller
verksamhet.
Analys
Enkaten var inte kdnsuppdelad. Darfor inget utfall for flickor respektive pojkar.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Forvaltningen ska uppratta en kommunikationsplan for 2023 2023-01-01 2023-06-30
v Forvaltningen ska utreda férutsattningarna for att inratta ett 2023-01-01 2023-12-31
fritidsbibliotek i Bromma
v Forvaltningen ska 6éppna ett Ungdomens hus i Bromma 2023-01-01 2023-12-31
Analys
Renovering och anpassning av lokaler for ett nytt Ungdomens hus har pagatt under 2023. Verksamheten beréaknas starta
under forsta kvartalet 2024.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2 Alla barn ska ges likvardig méjlighet till
utveckling och larande i forskolan och skolan

@ Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet har uppfylits.
Bedomningen grundar sig pd att arsmalen for tre av dtta underliggande indikatorer har
uppnatts helt och arsmalen for fem indikatorer har uppnétts delvis med ett utfall for KF:s
indikatorer mycket néra indikatorernas arsmal. Bedomningen grundar sig ocksé pé att
ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden har genomforts.

Kommunfullmiiktiges indikatorer

Andelen legitimerade forskolldrare

KF:s och nimndens &rsmal uppnas. Alla forskoleomrdden har minst en forskolldrare per
avdelning. Utfallet for indikatorn paverkas negativt av att flera forskolldrare valt att arbeta
deltid eftersom utfallet berdknas genom att antal forskolldrare omréknas till rsarbetare. Fler
forskolldrare har anstéllts men pabdrjat sin anstéllning efter méatdatumet den 15 oktober. Innan
métdatum har det dven anstéllts fler barnskotare vilket ocksa paverkar andel forskolldrare av
totalt antal anstéllda.
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Antal barn per grupp

Antal barn per grupp overstiger KF:s och ndmndens arsmal. Spridningen ar mellan 15,2 - 17,3
barn per grupp. Trots att barnantalet har minskat &r det inte mojligt att nd arsmalet med en
budget 1 balans. Antalet barn per grupp ér delvis missvisande genom att antalet ar utifran hur
barnen ir registrerade per avdelning. Undervisningen organiseras i mindre grupper under
dagen och antalet barn per grupp varierar stindigt. Dartill finns det skillnader mellan
omrddena kring den faktiska vistelsetiden som barnen &r pé forskolorna. I Skolplattformen ska
det verktyg som berdr ndrvaro och franvaro bytas ut under 2024. Det nya verktyget kommer
innebdra storre mojlighet att fi ut béttre statistik dver barns faktiska vistelsetid kopplat till
medarbetarnas schema.

Antal forskolebarn per anstdlld

Fyra av étta forskoleomraden uppnar KF:s och nimndens arsmal for indikatorn. Tva omraden
har gjort forstarkningar i personalen men inte lyckats fa anstéllningarna att synas vid
matdatum (15 oktober). Vid analys av utfallet dr det viktigt att beakta att den faktiska
arbetstiden inte dr synlig eftersom det finns skillnader mellan forskolorna i Bromma géllande
barnens egentliga vistelsetid pa forskolorna. Flera forskoleomréaden uppger svarigheter att na
arsmalet och samtidigt halla en budget i balans.

Forskolldrartdthet

KF:s och ndimndens drsmal uppnés. Det finns en spridning mellan forskoleomrédena fran 13,6
barn per forskolldrare till 17. Fem av atta forskoleomraden uppnar arsmaélet for indikatorn.
Forskolldrarnas valda tjanstgoringsgrad paverkar utfallet negativt eftersom utfallet beréknas
genom att antal forskolldrare omréiknas till arsarbetare. Utfallet pdverkas dven av att vissa av
de nyrekryterade forskolldrarna inte hade paborjat sin anstdllning vid métdatum. Alla
omraden har minst en legitimerad forskolldrare per avdelning.

Utbildning och undervisning

Det sprikutvecklande arbetet &r ett prioriterat omrade. Resultatet 1 arbetslagets sjdlvskattning
kring &mnesomradet sprak har okat. Aven resultatet i forskoleundersékningen kring andel
vardnadshavare som upplever att barnen uppmuntras till att utveckla sitt sprak har 6kat.

Ett dokument har tagits fram kring sprékutvecklande arbetssétt for att skapa en tydlighet kring
hur Brommas forskolor ska arbeta for att ge alla barn ett sprak som gor det mojligt att vara
delaktig 1 ett demokratiskt samhille. Arbetsséttet har implementerats i verksamheterna enligt
plan. Dokumentet har f6ljts upp genom en enkdt till forskolldrarna for att fainga upp om
dokumentet varit anvéndbart i det sprakutvecklande arbetet. Resultatet visar att dokumentet ar
ként hos medarbetarna och upplevs vara ett bra stod 1 arbetet. Dokumentet skapar en samsyn
och medvetenhet kring sprakutvecklande arbetssitt. Ett omrddesgemensamt samtalsunderlag
for att fanga upp barnens sprak har sammanstillts och har borjat anvindas vid introduktionen
med nya barn.

For att folja upp det sprakutvecklande arbetet har kvalitetsobservationer genomforts pé atta
forskolor (en forskola per omrade). Observationerna har gett rektorerna mojlighet att 1dra av
varandra. Utvérderingen visar att observationerna upplevts som positiva och larorika, att
deltagande forskolldrare och arbetslag blivit bekriftade och starkta i sin yrkesroll samtidigt
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som de fatt forslag pé hur de sjélva kan f6lja upp genomforda satsningar.

Undervisningen fokuserar pa att barnen ska fa forstielse for naturvetenskapliga fenomen och
héllbarhet genom experiment, utforskande och pedagogiska material utifrin ett hallbart
larande. Laromridet har varit ett fokusomrdde under flera ar i verksamheten. Detta kan vara
en orsak till att resultatet i arbetslagens sjdlvskattning har minskat i laromradet. Erfarenhet
visar att ju hogre kompetens, desto mer sjilvkritiska ér arbetslagen 1 sin skattning. Andel
vérdnadshavare som upplever att deras barn uppmuntras till att utveckla sin forstielse for
naturvetenskapliga fenomen har 6kat sedan foregaende ar.

I den planerade undervisningen har liromrade matematik inte haft en lika framtrddande roll 1
alla forskoleomraden. Flera omraden arbetar emellertid for att synliggéra matematiska
begrepp sé de ska bli mera framtrddande i vardagen, vilket har borjat synas i uppfoljningen av
undervisningen. Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn uppmuntras till att
utveckla sitt matematiska tdnkande har 6kat fran foregéende ér, ddremot har arbetslagets
skattning 1 laromradet minskat. Flera forskoleomraden kommer ha matematik som
fokusomrade under 2024.

I forskolan far barnen mojlighet att uttrycka sig genom dans, skapande, sang, rytmik och
musik. Projektet med kulturskolan, i vilket alla forskoleomraden deltagit, har avslutats. I
projektet har barnen mott en professionell séngare och de medfoljande pedagogerna har
kompetensutvecklats i séng och rytmik. Projektet avslutades genom en allsdngskonsert pa
kulturskolan dér barnen fick sjunga tillsammans med instrumentalister fran kulturskolan.

Biblioteken &r ett vanligt inslag, bdde kopplat till litteratur och till 6vriga kulturupplevelser
som biblioteken erbjuder. KULAN anvénds for att mojliggora att barnen far ta del av den
professionella kulturen och dé framst teater. Andelen vardnadshavare som upplever att barn
uppmuntras till att utveckla sin forméga att skapa och uttrycka sig i1 olika former har 6kat
samtidigt som resultatet i arbetslagens sjédlvskattning ligger kvar pa samma niva som
foregaende ar. Generellt har medarbetarna hog kunskap och kompetens inom liromrade kultur
och estetiska larprocesser.

Forskolorna arbetar for att skapa meningsfulla aktiviteter som bidrar till rorelseglddje.
Exempel pa detta ar hinderbanor, rorelselekar, minirdris och dans. Barnen aker till
ndrliggande skogsomriden for att fa mojlighet att rora sig 1 kuperad terrdng. I skogen blir det
naturligt att kldttra, krypa och springa pa ett helt annat sitt. Under hosten har en danspedagog
arbetat tillfalligt for att 6ka kompetensen hos medarbetarna kring hur de kan arbeta med dans 1
barngrupperna. Andelen virdnadshavare som upplever att deras barn uppmuntras till fysiska
aktiviteter har minskat fran foregdende &r. En forklaring kan vara att verksamheten inte har
lyckats kommunicera de aktiviteter de genomfor da de till stor del &r av mera spontan karaktar
och inte planerad som 6vrig undervisning.

Specialpedagoggruppen har en viktig roll i att sékerstilla att alla barn inkluderas 1
undervisningen och att undervisningen anpassas efter barnens behov. Specialpedagogerna
arbetar verksamhetsnira, och dr vil kinda ute pa forskolorna. De har kinnedom om var det
finns barn 1 behov av sérskilt stod och kan ge rdd om anpassningar sé att alla barn kan
inkluderas 1 verksamheten utifran sina forutséttningar. For de barn som &r i behov av mer
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omfattande stod skrivs handlingsplaner i dialog med virdnadshavarna. Handlingsplanerna
utvirderas regelbundet tillsammans med vardnadshavarna for att sdkerstilla det gemensamma
arbetet for barnets bésta. Ett utvecklingsomrade dr att involvera barnen mera i framtagandet
av handlingsplanen vilket kommer att vara 1 fokus 2024.

Utifrén en jdmstalldhetsanalys &r skillnaden mellan vardnadshavare till flickor respektive
pojkar inte lika stor i arets forskoleundersokning jamfort med tidigare ar. En forklaring kan
vara att verksamheterna har blivit mera medvetna kring arbetssétt och dterkoppling till
vardnadshavare oavsett barnets kon. En arbetsgrupp har pabdrjat ett arbete kring
Skolinspektionens observationsunderlag om jamstélldhet for att undersdka om det kan vara ett
verktyg for att synliggora flickor och pojkars forutsdttningar 1 undervisningen och 6ka
medvetenheten bland personalen. Arbetet fortsatter under 2024.

Samverkan och tidiga insatser

Vardnadshavarna bjuds in till en médngd olika samverkansmdjligheter. Den dagliga dialogen
som sker vid ldmning och hdmtning &r en av de viktigaste samverkansformerna. Av
vérdnadshavarna dr det 93 procent som upplever att personalen moter dem pé ett respektfullt
sdtt. Barnens utveckling och larande synliggdrs genom liarloggar som vardnadshavarna kan ta
del av pd Skolplattformen och genom utvecklingssamtal. P4 grund av Skolplattformens
funktionalitet har det varit en utmaning att f4 vardnadshavarna att ta del av innehallet, men
allt fler vardnadshavare tar del av larloggarna. Utover detta erbjuder forskolorna olika méten
med virdnadshavarna dér de bjuds in till forskolan. Introduktionen har ocksé forstérkts genom
sarskilda spraksamtal i vilka barnens och vérdnadshavarnas sprak synliggors.

Andelen vardnadshavare som upplever att de fatt information om foérskolans mél och
arbetssdtt dr 84 procent vilket dr en 6kning jamfort med foregéende &r. Under 2024 kommer
fokus vara pa att stirka kommunikationen med vardnadshavarna for att sékerstélla att alla har
samma mojlighet att ta del av forskolans information utifrén ett tillgénglighetsperspektiv. I
samband med att den del 1 Skolplattformen som berér "planering och beddmning" kommer att
bytas ut ska kommunikationen ses dver rent generellt med maélet att skapa gemensamma
mallar som stod.

Alla atta forskoleomraden har en anstélld specialpedagog. Specialpedagogerna dr en viktig del
1 det forebyggande arbetet. De ger stod och handledning till pedagogerna kring barn som har
behov av sdrskilt stdd och kring barn det finns en oro omkring. Som en del i det preventiva
arbetet har specialpedagoggruppen arbetat med “Att frimja psykisk hélsa med fokus pa de
yngsta barnen 1-3 ar”. Syftet med att sirskilt uppméirksamma denna aldersgrupp é&r att se om
det dr nagot mer verksamheten kan gora for att alla barn ska fi en bra grund 1 férskolan och fa
det stod som behdvs for en gynnsam utveckling.

Socialtjansten och forskolan samverkar genom workshops med olika teman. Socialtjdnsten
har bland annat informerat om hur en orosanmélan bor géras och om vad som hinder efter att
en anmélan kommit in. Under viren genomfordes en workshop med temat vardnadstvister och
omsorgsbrist. Arbetet togs vidare genom workshop med pedagogerna for att fortsétta att
omsitta kunskapen och dela goda exempel 1 verksamheten for att pa sa sétt 6ka tryggheten
och kompetensen hos medarbetarna. Dessutom har en gemensam foreldsning genomforts om
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barn i missbruksfamiljer tillsammans med Ersta vandpunkt. Férskolan och socialtjédnsten har
ocksa samverkat runt barnrittsfragor. Stockholms stads barnombudsman har bjudits in till
forvaltningen och foreldst om barns ritt vid tva tillfallen under &ret.

Implementeringen av den reviderade handlingsplanen for 6vergang fran forskola till skola har
pagatt under aret. Tillsammans med de kommunala skolorna i Bromma har ett
utvecklingsarbete genomforts 1 syfte att forbéttra 6vergangen fran forskola till skola.

Forvaltningen har bjudit in representanter fran grundskolorna till samverkansmote med
erfarenhetsutbyte for att beskriva hur férskolan arbetar sprakutvecklande. Flera
forskoleomraden har etablerat en kontakt med berdrda skolor i omradet och samarbetet har till
viss del fordjupats, men det finns ocksa fortsatta utmaningar. Nér det géller barn 1 behov av
sarskilt stod dr samverkan fortsatt god dér forskola och skola tillsammans med
vardnadshavarna lagger en grund tillsammans som mdjliggoér en god dvergéng.

Oppna forskolan i Blackeberg har utvecklats och det familjecentrerade arbetssittet &r synligt.
P4 Oppna forskolan erbjuds vardnadshavare information om forskolans verksambhet,
babymassage, hjirt- och lungraddning och forildraskapskurser (ABC). Varje vecka kommer
personal fran barn- och mddravardscentralen till ppna forskolan och tar upp aktuella &mnen
som till exempel mat och somn. Fordldrarddgivare fran socialtjénsten dr pa plats tva ganger i
veckan.

Kompetensforsorjning

Under hosten paborjades ett langsiktigt arbete med att stirka medarbetarskapet som alla
medarbetare pa forvaltningen innefattas i. Ett aktivt medarbetarskap handlar om att synliggdra
att alla dr varandras arbetsmiljo och behover ta ett gemensamt ansvar for att den ér god.
Medarbetarskapet handlar ocksd om att lyfta de anstélldas mojlighet att pdverka bade sin roll,
sin arbetsmiljo och sina forutsdttningar i allménhet.

For att utveckla och behélla medarbetarna ar det kollegiala larandet en viktig faktor.
Forskolans olika nitverk har olika innehall beroende pa de utvecklingsomraden som
respektive omrade har identifierat. Exempel pa innehall dr sprakutvecklande arbetssatt, roller
och ansvar samt ldroplanens mal. Forskolans maltidsstrateg har genomfort utbildningar for
kokspersonalen. Dels i1 néringsldra, dels kring barn med NPF-diagnos och selektivt dtande.

Forskolans ldrare for SFI/SVA (svenska for invandrare/svenska som andrasprak) har under
véren haft en fortsittningsgrupp och tvd nybdrjargrupper for medarbetare som rektorerna
upplever behover stirkas 1 sitt yrkessprdk. De som gér fortsattningskursen upplever att de
blivit mera trygga i sin roll och végar anvénda det svenska spréket i hdgre grad. Satsningen
fortsatte med en fortsdttningskurs under hdsten och en nyborjarkurs for kokspersonal. Under
véren 2024 kommer en nyborjarkurs och en fortsdttningskurs att erbjudas. Satsningen ska
utvérderas under 2024.

Att roller och ansvar ir tydliga dr en viktig faktor som i handlingsplanen for barnskdtare och
forskollédrares arbetssituation har identifierats som fokusomrade. P4 omradesniva har roller
och ansvar mellan forskolldrare och barnskoétare utifrén laroplansuppdraget varit i fokus. Ett
annat fokusomrade som identifierats i1 projektet dr vikten av en gemensam modell for den
pedagogiska utvecklingstiden. En arbetsgrupp har tagit fram ett forsta forslag pa en
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gemensam modell. Under 2024 kommer arbetet fortsitta och anpassas utifrdn
forskoleforvaltningens uppdrag i budgeten kring utredning om en gemensam modell {6r
staden.

I ett led att vara en attraktiv arbetsgivare och kunna rekrytera framtida forskolldrare tar
forvaltningen emot VFU-studenter. Antalet studenter minskade rejélt till virterminen da
sOkfrekvensen till utbildningen minskade. Nationellt har ans6kningarna till
forskolldrarutbildningen minskat med 22 procent. Om denna trend fortsétter samtidigt med
kommande pensionsavgangar kommer bristen pa forskolldrare 6ka. Under hdsten har fem
forskolldrare gatt VFU-handledarutbildning for att 6ka andelen forskolldrare med VFU-
handledarutbildning.

En forskolldrare har last mentorsutbildningen. Att bli mentor kan vara ett karridrsteg inom
forskolan utéver att bli framtida chef 1 organisationen.

Klimat och miljo

Forskolans méltidsstrateg har genomfort utbildning med kokspersonalen 1 att planera och
tanka strategiskt kring ekologiska inkdp och livsmedel som har 14gt CO2-utslapp. Mélet dr att
minska de animaliska inkdpen och en mera véxtcentrerad planering av maltiderna. Insatserna
har under éret haft effekt och klimatpaverkan frin forskolans verksamheter har sjunkit fran
1,6 kg CO2/kg livsmedel till 1,4 kg CO2/kg livsmedel.

Forskolan har under aret genomfort fyra matsvinnsmétningar. Andelen deltagande forskolor
har varierat frdn 38 procent till 64 procent. Ytterligare arbete med att fa med fler férskolor 1
métningarna gors under kommande dr. Hos deltagande forskolor uttrycks det att métningarna
har 6kat medveten hos kokspersonal, pedagoger och barn.

Forskolan har under aret gjort stora framsteg 1 kemikaliekartliggningarna i Chemsoft. Det
stora flertalet forskolor har nu genomfort kartlaggningen och ocksa fasat ut farliga kemikalier.
Rektorernas organisering av arbetet har varit framgangsrikt.

Demokrati och jimlikhet

Undervisningen &r utformad sa att barnen far utvecklas i en ppen, jamstélld och demokratisk
forskola genom att gora barnen delaktiga 1 undervisningen och utbildningen. Planeringen
utgar frdn barnens tankar och teorier. Barnen delas under storre delen av dagen in i mindre
grupper vilket mdjliggor en god spréklig miljo dér barnen fér talutrymme och pedagogerna
kan fnga upp barnens tankar och asikter. Da barnens sprakliga formégor varierar behdver
pedagogerna vara ndra barnen och tolka och formedla det de uttrycker. Pedagogerna stéttar
dven barnen genom att agera spréklig forebild samt sétta ord pa det barnen moter under sin
vistelse pa forskolan.

Forskolorna gér medvetna val genom att kdpa in material till ldrmiljéerna dir de prioriterar ett
avkodat material som inte styr barnens lek utan stimulerar barnens fantasi och ger barnen
mojligheter till utforskande. Det finns en medvetenhet hos barnen kring artiklar fran
barnkonventionen da pedagoger tagit med den som en del i planering. Litteraturen &r noga
utvald, dér barnen pé forskolorna fir mota, och ldra kring jamstalldhet samt demokratiska
forhallningsatt. Stockholms stads barnombudsman har forelést vid tva tillféllen 1
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forvaltningen.

Verksamhetens medvetenhet kring hbtqi upplevs generellt som hog utifran den tidigare
diplomering som genomfordes utover verksamhetens arbetssitt kring normer och vérden.
Déremot behover kompetensen uppdateras for nya medarbetare och utifran att begreppen har
forandrats med tiden.

Barnen ska fa kunskap om hur man lever mer hallbart och miljovénligt. Genom att medverka i
Ifous program kring hallbar forskola har social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet varit i
fokus inom tva forskoleomraden. Erfarenheterna fran projektet har borjat spridas inom
organisationen.

I arbetet med de nationella minoriteterna har nu alla forskoleomréden tillgang till bocker och
inspirationsmaterial med forslag pd hur de kan arbeta. Det finns ocksd goda exempel i
verksamheten att ta del av. En forskolas arbete kring arbetet med finska och samiska har lyfts
1 bade Sveriges Television och Sveriges Radio som ett gott exempel. Ett forskoleomrade har
arbetat fram en arbetsmodell kring minoritetsspraken som de kallar "Lilla resendren". Under
14 dagar "besoker" de varje minoritetssprak dir de utforskar mat, dans, geografiska omrédet,
djur, sprakljud och sedvinjor som anses typiska for minoriteten. Vardnadshavare och
pedagoger som talar spraket har involverats. Arbetet har inneburit att det kollegiala ldrandet
har starkts. Mer och mer undervisningsmaterial finns att tillgd 6verlag och det uttrycks att
verksamheten ser en tydlig utveckling pé de flesta forskolor. I flersprikighetskursen som
specialpedagogerna héller for alla pedagoger har de olika minoriteternas rittigheter belysts.
Det uttrycks fortfarande att det finns utvecklingspotential att integrera barnens upplevelser
och nya kunskaper om omrédet i undervisningen och de goda exempel som finns i
verksamheten behover spridas.

. Utfall Utfall .
Indikator Helifers i man/ kvinnor/ DhELL Arsmal IO(F'S o Period
utfall . X 2022 arsmal
pojkar flickor
@ U Andel legitimerade 33,2% 11%  321%  331% 33 % 33 % VB 2023
forskollarare av totalt antal
anstallda (arsarbetare)
U Antal barn per grupp 16,3 16,1 15 15 VB 2023
barn/avd. barn/avd.

Analys

Utfallet varierar mellan férskoleomradena fran 15,2 till 17,3. Trots att barnantalen har minskat sa finns inte budgetteknisk
mojlighet att na malet. Antalet barn per grupp ar delvis missvisande och ar utifran hur barnen ar registrerade pa avdelning.
Undervisningen organiseras i mindre grupper under dagen och antalet barn per grupp varierar standigt. Dartill finns det
skillnader mellan omradena kring den faktiska vistelsetiden som barnen &r pa férskolorna. Nya verksamhetssystem kan
paverka utfallet och férbattra validiteten 2024.

U Antal férskolebarn per 4,94 st 4,86 st 4,9 4,9 VB 2023
anstalld (arsarbetare)

Analys

Fyra av atta omraden uppnar malet. Tva omraden har gjort forstarkningar i personalen men inte lyckats fa anstaliningarna att
syns till matdatum (15 oktober). En viktig parameter ar ta hansyn till i analysen ar att den faktiska arbetstiden inte ar synlig
och den ser olika ut i Bromma dar barnen &r olika mycket pa forskolan. Flera forskoleomraden uppger svarigheter att na
malet per anstalld och samtidigt halla en budget i balans.
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Utfall Utfall

Indikator R man/ kvinnor/ PR Arsmal [(F:s o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
¥)  Forskollarartathet 15,5 st 155st 155 VB 2023

Analys

Fem av atta férskoleomraden nar arsmalet for indikatorn. Spridningen mellan férskoleomradenas utfall &r fran 13,6 barn per
forskollarare till 17. Frivillig deltid paverkar resultatet samt att vissa nyrekryterade forskollarare inte hade pabdrjat sin
anstallning vid matdatum. Alla omraden har en legitimerad forskollarare per avdelning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden 2023-01-01 2023-12-31
och socialndmnden samt i samrad polis och boende verka
preventivt for att 0ka tryggheten i skolan. Den samverkan ska ske
pa samma satt gentemot fristdende skolor

v U Utbildningsnamnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
arbetsmarknadsnamnden och stadsdelsndmnderna utveckla stodet
till elever med funktionsnedsattningar som gar ut gymnasieskola
och gymnasiesarskola

v U Utbildningsnamnden ska i samarbete med férskolendmnden och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsndmnderna utreda hur staden kan férbattra elevhélsans
organisation for forskola, grundskola och gymnasieskola, samt
utreda madjligheten att inféra nyckeltal for elevhalsan

v 4 U Utbildningsnamnden ska i samarbete med SISAB, 2023-01-01 2023-12-31
forskolendmnden, stadsbyggnadsnamnden och
stadsdelsnamnderna inféra lekvardesriktlinjer for forskolegardar
och skolgardar. Riktlinjerna ska sakra tillrackliga ytstorlekar

Namndmal: 1.2.1 Barn i Bromma har likvardig maojlighet till utveckling och larande i
forskolan

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Forskolans verksamhet ska vila pé vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet samt bedrivas
med utgangspunkt fran medvetna teoretiska stillningstaganden. For att kunna erbjuda alla
barn en likvérdig utbildning behdver kvalitetsarbetet vara systematiskt. Det systematiska
kvalitetsarbetet bidrar till att alla barn far en utbildning av hog kvalitet och att férskolan lever
upp till laroplanens intentioner. Ett systematiskt kvalitetsarbete handlar om att stindigt
utvirdera den egna verksamheten for att forbdttra och utveckla verksamheten for att na hogre
maluppfyllelse. Forskolldraren ska ansvara for att systematiskt och kontinuerligt
dokumentera, f6lja upp och analysera varje barns fordndrade kunnande. For att kunna
utvérdera hur forskolan tillgodoser barnens mojligheter att lara och utvecklas i enlighet med
laroplanens mal och intentioner krévs det ndrvarande pedagoger som lyssnar pa - och utmanar
barnen vidare.

Forskolan ér viktig for barnen och deras utveckling. Forskolan har ett kompensatoriskt och ett
larande uppdrag och alla barn ska ges mojlighet att delta i férskolan. I Bromma dr deltagandet
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generellt sett hogt men det finns skillnader mellan omrdden som behdver beaktas.

Varje barn har rétt att fa kinna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika virde.
Alla barn ska métas i en forskoleverksamhet déir det rader ett 6ppet och demokratiskt klimat i
enlighet med barnkonventionen. For att forstirka barnperspektivet finns det barnombud 1
varje forskoleomrade. Vuxnas forhallningssétt och forskolans normer péverkar barns
forstaelse for de réttigheter och skyldigheter som géller i ett demokratiskt samhélle. For att
kunna utveckla arbetet med jamstilldhet behover det 1 utbildningen finnas ett medvetet och
reflekterande arbete kring de normer som rader i samhéllet. Pojkar och flickor ska ges samma
utrymme i utbildningen och fa sina behov respekterade och tillgodosedda.

Barn som av olika anledningar behdver mer ledning och stimulans ska fa forutsittningar for
att utvecklas, leka och ldra och samtidigt stimuleras att anvédnda hela sin formaga. Genom att
tillimpa forskning och evidensbaserade metoder ska medarbetarnas kunskap kring barn i
behov av sirskilt stod oka. Varje forskoleomrade har en specialpedagog som ska sikerstilla
att det finns stodstrukturer som kan bista forskolldrare och barnskdtare i arbetet med barn i
behov av sirskilt stod.

Forskolans uppdrag ar att skapa goda forutséttningar for det livsldnga ldrandet och
utbildningen ska forbereda barnen infér kommande skolgang. Barn ska ges rika mdjligheter
att utveckla sina sprikliga och kommunikativa formégor samt ges mojlighet att utveckla ett
kritiskt och ansvarsfullt forhallningssitt for att kunna vérdera information. Forskolldrare och
barnskotare ska ges forutsattningar och kompetensutveckling for att mojliggora for barnen att
utveckla sitt sprak och miljoerna ska vara stimulerande som vécker nyfikenhet pa spréiket i
bade tal och skrift. En forutséttning for att barnen i forskolan ska utvecklas i det svenska
spraket och tillgodose sig undervisningen dr goda sprakliga forebilder som kan formedla
laroplansuppdraget.

Utbildningen ska ge barnen mdjlighet att anvinda matematik for att undersdka och beskriva
sin omvérld samt 16sa vardagliga problem. Utbildningen ska ge barnen forutsittningar att
utveckla adekvat digital kompetens. For att kunna ge stod 1 barnens digitala utveckling
behover medarbetarnas kompetens 6ka kring hur de digitala verktygen kan anvindas i
undervisningen. Utbildningen ska utmana och stimulerar barnens kunskaper om natur,
samhélle och teknik. For att barnen ska ges mojlighet att utveckla kunskaper om hur de olika
val som ménniskor gor kan bidra till en hallbar utveckling behdver utbildningen praglas av ett
héllbart larande och en positiv framtidstro. Barnen ska vistas i en hdlsosam miljo fri fran
farliga kemikalier. Barnen ska erbjudas néaringsriktig mat utifran stadens matstrategi och
strategin for kemikaliefri forskola.

Fysisk aktivitet paverkar barnets fysiska och mentala utveckling positivt och har stora
hilsoeffekter. Forskolan dr en mycket viktig arena for barns ldrande av rorelse, motorisk
formaga och etablering av goda fysiska aktivitetsvanor. For att hilsosam livsstil ska bli en
naturlig del av barnens dag &r det viktigt att barnen har goda forebilder sa att de kan etablera
positiva levnadsvanor. Utbildningen ska utvecklas och utevistelsen ska dka for att ge barnen
mojlighet att uppleva rorelseglddje och utveckla sitt intresse att vara fysiskt aktiva.
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Genom forskolans utbildning ska barnen fa mgjlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdng, musik och dans.
Barnen ska 4 mojlighet att anvidnda olika material och tekniker, savél digitala som andra. I
forskolans uppdrag ingér att 6verfora och utveckla ett kulturarv samt skapa ett intresse for
olika kulturer och forstaelse for vardet av att leva i ett samhille priaglat av mangfald. Barn
som tillhor de nationella minoriteterna, ska stddjas i sin sprakutveckling i sitt nationella
minoritetssprak och framjas i sin utveckling av en kulturell identitet. Férskolan ska darigenom
bidra till att skydda och frdmja de nationella minoriteternas sprak och kulturer.

For att skapa bédsta mojliga forutsittningar for barn att utvecklas rikt och méngsidigt och for
att vardnadshavare ska vara n6jda med verksamhetens kvalitet, behdver samverkan utvecklas
och vardnadshavares kunskaper om deras barn tas tillvara.

En god samverkan med skolan syftar till att skapa en kontinuitet i undervisningen som ger
goda forutséttningar for barnens langsiktiga utveckling och fortsatta ldrande. Fokus pa det
kollegiala lirandet kommer vara pa de sprakutvecklande arbetssétten.

Forskolan ér en viktig del 1 det forebyggande arbetet {for att ge alla barn mojlighet till en trygg
och larande milj6. Tillsammans med socialtjdnstens kunskap ska arbetet starkas for att
identifiera barn som far illa, minska att barn utsatts for vald och hamnar i kriminalitet.

Det framgéngsrika arbetet med familjecentrerat arbetssétt pd 6ppna forskolan i samarbete med
socialtjdnsten och barnavérdscentralen kommer fortsitta och utvecklas, for att fler barn ska fa
en trygg start i livet. Introduktionsforskolan och dppna forskolan &r en demokratisk
motesplats dér det finns mojlighet att fa rad och stdd 1 sitt fordldraskap om sitt barns
utveckling och lirande. Oppna forskolan ska erbjuda barn som inte ir inskrivna i forskola en
pedagogisk gruppverksamhet. Fordldrar ska ges mojlighet till gemenskap, kontakt och stod i
forildrarollen. Oppna forskolan ska synliggora forskolans verksamhet och ér en viktig del i
det uppsokande arbetet. Introduktionsforskolan och 6ppna forskolan dr en viktig del 1 arbetet
med integration och sprikutveckling. Forskolan ska fortsétta erbjuda vardnadshavare att inga i
fordldrastodsgrupper som en forebyggande insats.

Medarbetarna dr den viktigaste nyckeln for att sdkerstélla en hog kvalitet pd utbildningen. Det
kréaver legitimerade forskolldrare och barnskotare med grundutbildning. Det ska vara mojligt
att ha ett héllbart arbetsliv och alla medarbetares kompetens ska tillvaratas genom ett Gppet
och tilldtande klimat. Utbildningen ska préglas av ett kollegialt larande dér nya idéer tas
tillvara. Alla medarbetare ska kénna till de mél och resultat som ska nas bade pa nationell och
kommunal niva.

Forutsattningar ska ges for att vara en attraktiv arbetsgivare som ska utveckla, behéilla,
rekrytera den kompetens som behdvs. Genom ett nira ledarskap, tydlig roll- och
ansvarsfordelning ska medarbetarna ges stod och ledning 1 vardagen for att fa forutséttningar
att fokusera pé sitt uppdrag och vara nirvarande med barnen. Forskolldrarna ska starkas 1 sitt
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ledarskap och rektorerna ska ges forutséttningar att vara forskolans pedagogiska ledare och

driva skolutveckling och sdkerstdlla maluppfyllelse.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter.

gatt utbildning/fortbildning

i
flersprakighet/tvasprakigh
et/ sprakutveckling

. Utfall Utfall X
Indikator Effgﬁ 2 man/ kvinnor/ ;Jéfzazll = Arsmal éKrFs; al Period
pojkar flickor
Andel medarbetare som 33,27 % 35 % VB 2023

Analys

under satsningarna.

Flera sprakutbildningar som var planerade under aret ar framskjutna till varen 2024 pa grund av svarigheten att hitta vikarier

@ ¢ Andelvardnadshavare  95% 9%  95%
som upplever att barnen
pa forskolan ges lika
mdjligheter att utvecklas
oberoende av kén, etnisk
tillhdrighet, religion eller
funktionsnedsattning.

94 %

2023

. .CJ' Andel vardnadshavare 87 % 86 % 87 %
som upplever att deras
barn har uppmuntrats att
utveckla sitt sprak

85 %

2023

.Cf Andel vardnadshavare 84 % 84 % 84 %
som upplever att deras
barn uppmuntras till
fysiska aktiviteter

86 %

2023

Analys

Utfallet har minskat med tva procentenheter fran féregaende ar vilket gor att arsmalet inte uppnas. Det ar ingen skillnad
mellan svar fran vardnadshavare till flickor respektive pojkar. En forklaring till att resultatet minskat kan vara att
verksamheten inte har lyckats kommunicera de aktiviteter de genomfér da de &r av mera spontan karaktar och inte ar
planerad som 6vrig undervisning. Utifran analysen har omraden borjat arbeta mer med synliggérande av fysisk aktivitet sa
val som att 6ka forutsattningarna. Ett forskoleomrade har samverkat med narliggande skola och darmed fatt tillgang till
gymnastiksal medan ett annat omrade infort rérelseambassadorer. Under hdsten har en danspedagog varit tillfalligt anstalld
for att ytterligare 6ka den fysiska aktiviteten och dven 6ka kompetensen hos personalen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forskolan ska anvanda Skolinspektionens observationsunderlag 2023-01-01 2023-12-31
kring jamstalldhet
v Forskolans verksamheter ska implementera rorelsestrategin 2023-01-01 2023-12-31
v Forvaltningen erbjuder medarbetare utbildning i yrkessvenska 2023-01-01 2023-12-31
v 4 Forvaltningen ska genomfdra projektet Aboretum, talande trad, ett 2023-01-01 2023-12-31
projekt som underhallande och pedagogiskt ska férmedla kunskap
om traden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3 Stockholms stad ska ge stod och
omsorg dar behoven ar som storst

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomrédet har uppfyllts.
Beddmningen grundar sig pé att arsmalen for 11 av 13 underliggande indikatorer har uppnatts
helt och for tva av indikatorerna har arsmélen delvis uppnétts. Beddmningen grundar sig
ocksé pa att nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllnaden har genomforts.

Rittssiker handliggning

Arbetet med okad kvalitet och rittssdkerhet har varit prioriterat under aret. Socialtjansten har
fokuserat pa att sékerstilla att forhandsbedomningar och barnavardsutredningar har
genomforts inom lagstadgad tid samt pa att forbattra kvaliteten i handlaggningen. Arbetet har
foljts upp genom egenkontroller och kollegiala granskningar. Uppfoljningarna har visat en
tydlig minskning av antalet forsenade utredningar och férhandsbedémningar.

Ateraktualiseringar

Av 478 avslutande drenden inom barn och ungdom har 93 drenden ater blivit foremal for
anmalan/ansokan efter avslutad utredning. Det 4r en minskning jamf{ért med samma period
foregaende ar. Det &r nagot fler flickor som ateraktualiseras jamfort med pojkar, vilket skiljer
sig fran 2022 da det var ndgot fler pojkar som ateraktualiserades. En forklaring till varfor fler
flickor dn pojkar ateraktualiserats kan vara att det finns en lagre troskel nér flickor befaras
fara illa och att det kan finnas en hdgre bendgenhet hos olika aktorer i samhéllet att anmaéla
oro géllande flickor. Men utifran att det inte dr ndgon storre skillnad mellan konen ar det svart
att analysera orsaken. Atgirder som vidtagits for att finga upp barn som ateraktualiseras ir
okad samverkan med grundskolor och kommunala forskolor bland annat for att sprida
kunskap avseende oro for barn och géllande tidiga tecken. Samverkan med polisen har dkat
genom att en socionom dr stationerad hos polisen.

Delaktighet och inflytande

Barn och ungas delaktighet ska stirkas genom att de far individanpassad information, far
uttrycka sina dsikter utifran sina egna forutsattningar och blir lyssnade pa. De ska ges
mojlighet att vara delaktiga under utredningens gang och fa aterkoppling anpassad efter sin
alder och mognad under och efter avslutad utredning. Barn och unga har varit delaktiga och
fatt dterkoppling i 533 av 615 utredningar. Orsaker till att barn inte har kommit till tals eller
fatt aterkoppling ar att barnet har bedomts vara for ungt (under 4 ar) eller att samtycke har
saknats. I utredningar av barn enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS), ar delaktigheten lagre jamfort med utredningar enligt 11 kap. 1 § Socialtjédnstlagen
(SoL) inklusive utredningar avseende vardnad, boende och umgénge. Orsaker dr bland annat
att det finns tal- och kommunikationssvarigheter, att barnet har en svar funktionsnedséttning
eller att barnet har varit for litet. Nir barnet bedoms vara for ungt eller har en
funktionsnedséttning som forsvarar delaktighet brukar socialsekreterare sdkerstilla att barnets
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behov inte uteblir frdn utredningarna genom att observera samspelet mellan forélder och barn.
Referenssamtal med barnets forskola kan ocksd genomforas. Arbete pagér med att ta fram
alternativa samtalsmetoder kring barn och ungas delaktighet. For att ytterligare 6ka barns
delaktighet har familjevardsgruppen paborjat anvdandningen av Viewpoint, ett digitalt verktyg
for att 6ka barns och ungas delaktighet och inflytande i samtal med socialtjansten.

Arbete med barnritt och barns delaktighet fortgar. Barnrattsombud inom enheterna bevakar
barnrittsfragor tillsammans med forvaltningens barnréttssamordnare. Stadens
barnombudsman har varit inbjuden till socialtjanstens barnréttsnitverk for att diskutera hur
socialtjanstens verksamheter kan lyfta barnperspektivet ytterligare i utredningar och i beslut
dér barn berdrs.

Arbetet fortgar med att 6ka dven vuxnas delaktighet. Motiverande samtal (MI) dr en
samtalsmetod som anvinds dar delaktighet och sjdlvbestimmande &r central. Nar brukare och
klienter ges mojligheten att paverka planering och genomforande av sina insatser okar
chansen for enskilda att kunna fi en forbéttrad situation.

Tillgianglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsiittning

Program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2018-2023
ligger till grund for de aktiviteter som forvaltningen tog fram tillsammans med ndmndens rad
for funktionshinderfragor. Arets tvd fokusomraden har varit

e Riitten till individuellt stod
e Riitten till en meningsfull fritid

Utifran radets synpunkter samt tidigare uttryckta problemomréaden togs foljande aktiviteter
och indikatorer fram for genomférande 2023:

o Alla personer med funktionsnedsdttning som erbjuds bostad med sdrskild service ska
informeras om mojligheten att anséka om kommunalt bostadstilligg for personer med
funktionsnedsdttning (KBF). Egenkontroll har genomforts som visar att brukare fétt
information om KBF i samband med erbjudandet om bostad.

e Personer som dr beviljade ledsagning har tillfragats om hur de upplever stodet de far
och insatsens omfattning. En uppfoljning har genomforts som visar att en storre andel
personer anser att de kan anvédnda sina timmar till de saker de vill géra och att de
tycker att deras ledsagare hjidlper dem med saker de vill gora nir de triffas. Samtidigt
finns det personer som anser att de inte kan anvédnda sina timmar till de saker de vill
gora. Néagra personer har uppgett att beviljad tid inte racker till.

e Forvaltningens grupp- och servicebostdider (LSS) mdter hur stor andel brukare som
regelbundet deltar i fysiska aktiviteter. Upptoljning visar att cirka 60 procent av
brukarna deltar regelbundet i ndgon fysisk aktivitet. Ambitionen &r att hdja andelen
ytterligare 2024.

o Forvaltningen har i samverkan med foreningar arbetat for att utoka utbudet av
aktiviteter for personer med funktionsnedsdttning. Brommas dagliga verksamhet har 1
samarbete med Bio Kaskad i Blackeberg planerat och bjudit in personer med
funktionsnedséttningar till subventionerade bioforestéllningar vid fyra tillfdllen under
aret. Samarbetet forvintas fortsdtta under 2024.
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o Fritidsverksamheten planerar for en ny verksamhet som vinder sig till barn och unga
med funktionsnedsdttning. Arbetet fortgar med att gora ordinarie verksamhet och
aktiviteter tillgdngliga och vilkomnade for alla

Rédet for funktionshinderfragor har fran 1 januari 2023 nya instruktioner samt vigledning for
hur radets kompetens ska tas tillvara i1 stadsdelsndmnder och fackforvaltningarnas arbete.
Rédets sammantridden under ret har foljt processen kring verksamhetsplanering och
uppfoljning. Vid varje sammantride har tva fokusomraden fran programmet diskuterats.
Relevanta representanter fran forvaltningen har bjudits in for att informera rddet om det arbete
som pagatt kopplat till respektive fokusomrade, och radet har gett input pa
utvecklingsomriden. Syftet med detta upplégg har varit att Io6pande under aret inhdmta
synpunkter fran radet som kan inspirera till nya aktiviteter som minskar ojimlikheten i
levnadsforhédllanden - aktiviteter som tas om hand infér kommande verksamhetsplanering.

Resultaten fran arets brukarundersokning visar att brukarna inom LSS-verksamheterna
overlag dr nojda. Mian svarar mer positivt &n kvinnor pé flertalet fragor. Kvinnor kénner sig
mer otrygga med personal i sitt boende jaimfort med mannen. Jamfort med foregéende ar
kinner sig bdde mén och kvinnor sig mindre trygga. Det forsdmrade resultatet kan bero pa
flera olika faktorer som behdver utredas inom respektive verksamhet.

Andelen brukare som upplevt att de blivit diskriminerade har 6kat nadgot. Resultaten mellan
olika verksamheter, bade avseende upplevelsen av diskriminering samt géllande
konsskillnader, skiljer sig at. Utfallet for respektive verksamhet ska analyseras och
handlingsplaner ska upprittas for att minska brukarnas upplevelse av diskriminering inom
verksamheten.

Forvaltningen har genomfort en trygghetsdialog géllande tryggheten 1 utemiljon med
representanter fran tva gruppbostider foljt av en trygghetsvandring for att identifiera otrygga
platser och mgjliga atgirder for att 6ka upplevelsen av trygghet i bostadsomradet.

Under aret har flertalet tillganglighetsskapande atgérder genomforts i parker och
gronomraden. Anpassade utegym har anlagts och tillgédnglighetsanpassade gungor har kopts
in. Enkelt avhjilpta hinder har atgédrdats skyndsamt for att 6ka och bibehdlla utemiljons
tillgénglighet.

Oppenvird

Under 2023 har inflodet av drenden till familjebehandlarna 6kat. Familjebehandlarna har tagit
emot och startat 110 nya insatsidrenden, 27 rad- och stddédrenden och 11 krisstodsérenden. Det
totala antalet drenden under aret har varit 211 varav 70 drenden har avslutats. Under de
senaste dren har drendeantalet varit runt 180. For att mota det 6kade drendeinflodet paborjade
utforarenheten och enheten for barn och unga ett gemensamt arbete for att minska kon. Bland
annat genom prioriteringar och dndrade arbetssétt. Det gemensamma arbetet ledde till att kon
arbetades bort. Okningen under 2023 har initierat diskussion gillande mélgrupper och
insatslédngd.

Under éret har tjdnsten alkohol- och drogterapeut avvecklats. Bakgrunden till beslutet &r att
det under flera r noterats att det inte funnits tillrackligt med uppdrag for att ticka en
heltidstjanst.
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Samverkan

Enheten for barn och unga samverkar bland annat med skola, forskola, polis och
féltassistenter. Samverkan med skola och forskola sker i form av triffar 1-2 gdnger per termin
da representanter fran skola, forskola och socialtjinst medverkar och tar upp aktuella fragor.
Tillsammans med forskolan och familjeritten i Hasselby-Véllingby har enheten for barn och
unga genomfort en workshop med tema samarbetssvarigheter mellan fordldrar, omsorgsvikt
och orosanmilan.

En arbetsgrupp har bildats tillsammans med forvaltningens anhorigkonsulent for att stérka
stodet till anhoriga i enlighet med stadens program for stdd till anhoriga. En anhdrigstddsplan
ar framtagen for att stirka anhorigperspektivet inom socialtjansten.

Forvaltningen arbetar for en sammanhéllen socialtjdnst genom forbéttrad, strukturerad och
utokat samarbete mellan enheter/verksamheter och avdelningar med den enskildes bésta 1
fokus. For att underldttat arbetet med personer med samsjuklighet, som saknar vardkontakter
eller fungerande vardag, har enheten for vuxna anstéllt en case manager.

Barn i Bromma nér kunskapsmailen i skolan

En lyckad skolgang ér en av de viktigaste faktorerna for att barn och unga ska utvecklas vil.
Placerade barns skolgéng f6ljs upp minst en gdng per termin. For att pd ett strukturerat
arbetssitt folja upp placerade barns hdlsa och skolgéng anvinder familjevardsgruppen
checklistor med fradgor gillande barns hilsa, skolgang och skolprestationer i samband med
overviagande av varden. Vid érets slut hade 80 procent av de placerade barnen uppnétt mélen 1
kdrndmnena i grundskolan, vilket dr en 6kning frén resultatet i tertial 1 som var drygt 71
procent. Det dr en hogra andel av pojkarna jamfort med flickorna som nar mélen.

Alla familjehemsplacerade barn i aldrarna 6-12 ar &r aktuella for Skolfam, som &r en extra
satsning pd familjehemsplacerade barns skolgang dar tita uppfoljningar gors. Vidare har
utredargrupperna fétt i uppdrag att folja barn placerade pa jourhem, HVB och SiS skolgang
och skolresultat.

Skolsocialt team, SST, har fortsatt utvecklats och skolsocionomen ingar i team vid
Alviksskolan och Appelviksskolan. En tredje skola, Abrahamsbergskolan, har erbjudits denna
insats men dnnu inte visat intresse. Malgruppen har vidgats till att &ven omfatta yngre barn
samt barn som vistas i skolorna men inte deltar pé lektionerna.

Forvaltningens faltgrupp har under aret varit ute pd frekventa klassbesok i Brommas
grundskolor. Under aret har de varit pa besok 1 skolor vid 84 tillfdllen och darutover traffat 18
klasser 1 arskurs 7 och haft sa kallat "7:an snack". Under hdsten har dven behov av klassbesok
frén féltgruppen till de yngre uppmérksammats eftersom ménga s kallade tondrsproblem
uppkommer redan i yngre aldrar. Under aret har 8 klasser i 8k 6 fétt "6:an snack".
Féltverksamheten har dven regelbundet hallit i ANDTS- (alkohol, narkotika, dopning, tobaks-
och nikotinprodukter samt spel om pengar) lektioner i Brommas skolor.
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Utfall Utfall

Indikator R man/ kvinnor/ PR Arsmal I§F:s o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
@ U Andelbam ochungasom  19,5% 174% 216%  209% 24.% 24.% VB 2023

g‘ ater blir féremal for

anmalan/ansokan efter

avslutad utredning
U Andel brukare inom 84 % 86 % 81 % 88 % 88 % Oka 2023
g‘ omsorgen fér personer

med funktionsnedsattning
som inte upplever
diskriminering

Analys

Utfallet visar andelen brukare inom funktionshindersomradet som INTE har upplevt diskriminering och avser bade egen regi
och privat regi for insatserna bostad med sarskild service samt daglig verksamhet enligt LSS.

Resultaten mellan olika verksamheter, bade avseende upplevelsen av diskriminering samt géllande kdnsskillnader, skiljer sig
at. Utfallet for respektive verksamhet ska analyseras och handlingsplaner ska upprattas for att minska brukarnas upplevelse
av diskriminering. Tidigare ar har verksamheterna arbetat med att forklara betydelsen av ordet diskriminering och fortydligat
betydelsen vid fragetillfallet. Under 2023 har verksamheterna inte arbetat med fragan i lika hdg grad, vilket kan vara en orsak
till det férsdmrade utfallet.

© U Andel brukare inom 94 % 9% % 87 %  92% 93 % oka 2023
g‘ socialpsykiatrin som inte
upplever diskriminering

. U Andel brukare som arnéjd 84 % 89 % 80 % 87 % 80 % 80 % 2023
g‘ med sin insats -
Funktionsnedsattning
(stdd och service till
personer med
funktionsnedsattning)

Analys

Andelen kvinnor som ar néjda med sin insats har sjunkit i jamférelse med tidigare ar samtidigt som mannens néjdhet har
Okat. Kvinnorna har tidigare varit nagot néjdare an mannen med sin insats. Resultaten ska analyseras inom respektive
verksamhet for att se om det finns bakomliggande orsaker till skillnaderna och om det finns skillnader i det stéd som ges till
kvinnor respektive man.

U Andel personer med 91 % 93 % 89 % 93 % 90 % 90 % 2023
funktionsnedsattning som
upplever att de blir val
bemétta av stadens
personal (stdéd och service
till personer med
funktionsnedsattning)

. U Andel personer med 83 % 83 % 84 % 83 % 79 % 79 % 2023
g‘ funktionsnedsattning som
upplever att de kan
paverka insatsens
utformning (stdd och
service till personer med
funktionsnedsattning)

@ U Andel personer som 100 % 100%  100% 100 % 80 % Tas fram 2023
g‘ sjalva upplever att de far av
en forbattrad situation av namnd

insatserna de fatt fran
socialtjansten
(socialpsykiatri)

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 29(130)



Utfall Utfall

Periodens Utfall vB KF:s

Indikator utfall m'a'_nl k\_/innorl 2022 Arsmal arsmal Period
pojkar flickor
© U Andel personer som 100 100%  100% 100 80 % Tas fram 2023
g‘ sjalva upplever att de far av
en forbattrad situation av namnd
insatserna de fatt fran
socialtjansten (vuxna
missbruk)
@ U Andel personer som 100 % 100 100 75 % Tas fram 2023
g‘ sjalva upplever att de far av
en forbattrad situation av namnd
insatserna de fatt fran
socialtjansten (vald i nara
relation)
. U Andel placerade barn i 80 82,35 76,92 % 82,61 75 % 75 % VB 2023
g‘ skolaldern som klarar %
malen i kdrnamnena i
grundskolan
@ U Andel utredningar av bam 86,67 88,78 85 % Tasfram VB 2023
och unga dar barnet varit av
delaktigt och fatt namnd
aterkoppling
U Brukarens upplevelse av 78 % 80 % 76 % 84 % 84 % Tas fram 2023
g‘ trygghet - LSS-boende, av
vuxna och barn (stoéd och namnd

service till personer med
funktionsnedsattning)

Analys

Indikatorn mats genom fraga i brukarundersékningen inom gruppboende och serviceboende. "Kénner du dig trygg med
personalen hemma?".

Kvinnorna upplever sig mindre trygga an mannen till skillnad mot féregaende ar da det inte var nagon skillnad i utfallet
mellan kénen. Koénsskillnaden med mindre trygga kvinnliga brukare behdver lyftas och analyseras i verksamheterna.

Under hosten da brukarundersékningen genomférdes hade verksamheten hég franvaro av ordinarie personal, vilket kan ha
paverkat kanslan av trygghet. | och med hogre andel vikarier kan bemétande gentemot de boende férandrats, insatser
kanske inte genomforts pa onskat satt, foljsamhet i rutiner och riktlinjer kan ha minskat vilket kan ha paverkat utfallet.

Personalférandringar kan ocksa ha paverkat resultaten. Det kan ta tid for brukare att 1ara kdnna ny personal och kanna sig
trygga med dem. En servicebostad har aven flyttat under hésten vilken aven kan vara en anledning av minskad kansla av
trygghet. Enheten for personligt stod arbetar aktivt med kompetenshéjande insatser samt for att minska andelen timvikarier
som arbetar inom verksamheterna for att 6ka kontinuiteten och tryggheten for brukarna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Socialnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna forbereda for en centralisering av halso- och
sjukvarden inom socialpsykiatrins bostader med sarskild service
fran den 1 januari 2024

v U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna samla 2023-01-01 2023-12-31
och folja statistik 6ver antal ansdkningar, beslut och avslag
avseende ledsagning/ledsagarservice och bitrade av
kontaktperson i syfte att sakerstélla likstallighet

v U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsnamnden 2023-01-01 2023-12-31
och socialndmnden vidareutveckla skolsociala team i hela staden,
samt utoka socialtjanstens narvaro i skolan, fritidshem och
fritidsklubbar
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Namndmal: 1.3.1 Brommabor far insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

© Uppfylls helt

Beskrivning

Socialtjdnstens insatser och forebyggande arbete ska sdkras och goda metoder och arbetssétt
ska spridas for att stirka kvaliteten i vélfarden. Insatser ska vara langsiktiga och grundade i
beprovad erfarenhet om vad som dr effektivt. Processer och insatser ska vara &ndamalsenliga
och mojliga att folja upp. Uppfoljning sker bland annat genom brukarintervjuer och olika
granskningar. Andelen personer som ér ndjda och trygga med sin insats ska dka. Det géller
dven andelen personer som upplever att de kan paverka sin insats och som upplever att
insatserna leder till en forbéttrad situation.

Alla som har kontakt med forvaltningen ska uppleva ett gott bemdtande utan diskriminering.
Fragor om bemotande och diskriminering halls levande i alla verksamheter.

Arbetet for att sdkerstilla ett barnrittsperspektiv i alla beslut som ror barn fortgér och barnets
rittigheter ska beaktas vid avvédgningar och bedomningar som gors i forebyggande arbete och
1 beslutsprocesser i drenden som ror barn. Barnets rittigheter ska stirkas genom samverkan
mellan olika verksamheter, bade internt och externt, for att mojliggdra en helhetssyn pa
barnets behov och intressen. Barns inflytande i utredningar och uppfoljning av insatser ska
oka och stodsamtal till barn vars fordldrar erhdller insatser fran socialtjdnsten ska erbjudas.

Tilliten till trygghetssystem ska 6ka, exempelvis géillande felaktiga utbetalningar av
forsorjningsstod.

Forvantat resultat

Att uppné arsmalen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Socialtjansten ska folja upp brukares upplevelse av bemdétande 2023-01-01 2023-12-31
och delaktighet genom brukarintervjuer
v Socialtjansten ska genomféra en granskning utifran rattssaker 2023-01-01 2023-12-31
handlaggning av barnavardsutredningar
v Socialtjansten ska utveckla metoder och arbetssatt for att starka 2023-01-01 2023-12-31
brukarinflytande och 6kad delaktighet

Namndmal: 1.3.2 Brommaborna far stéd och omsorg nar behoven ar som storst

© Uppfylls helt
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Beskrivning

Stod, omsorg och vard ska ges till de som behover det, med utgangspunkt 1 barnens bésta.
Likstéllighet ska sékerstéllas och att brommaborna fa det stod och det skydd de har rétt till.
Barn och unga 1 Bromma ska vidxa upp i goda och trygga miljoer. Utférarverksamheter inom
barn- och ungdomsvarden ska 6ka och fler familjecentraler skapas tillsammans med relevanta
aktorer, sdsom socialtjénst, 6ppen forskola, BVC och modravard. Samverkan mellan
Brommas socialtjinst och fristdende forskolor och skolor &r en viktig del i arbete med att
sakerstélla att alla utbildningsaktorer som verkar 1 Bromma har information och kunskap for
att kunna gora orosanmélningar till socialtjédnsten vid oro for att barn far illa.

Arbetet med att genomfora aktiviteter och atgérder utifrén handlingsplanen for att minska
risken att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet fortsdtter. Samverkan mellan polis,
skola, forskola, socialtjinst och fritidsverksamhet ska utvecklas och stirkas for att tidigt
identifiera barn och unga 1 riskzon och erbjuda adekvata stodinsatser.

Barn och unga i Bromma som véxer upp 1 familjer med missbruk eller psykisk ohélsa ska fa
det stdd och hjilp som de behover. Atgirder for att upptiicka och motverka psykisk ohélsa
bland barn och unga prioriteras.

Oppenvérdsinsatserna i Bromma ska utvecklas i syfte att siikerstilla ett adekvat, kvalitativt
och mobilt stod. Den som soker hjilp ska enkelt och snabbt ges stdd. I enlighet med forslag i
nya socialtjanstlagen ska socialtjdnsten stilla om frin att vara specialiserad till att ha ett mer
forebyggande perspektiv och med tidigt stod. Det uppsdkande arbetet ska utvecklas och bli
mer mobilt. Anhdrigas behov av stdd ska uppmérksammas nir narstdende ansoker om stod
och insatser.

Nyanldnda som bositter sig 1 Bromma ska erbjudas stod for en snabb etablering 1 skola,
arbetsliv och 1 samhaéllet. En viktig del 1 detta dr samverkan med organisationer och féreningar
som bedriver verksamheter for nyanlédnda.

Alla brommabor ska ges mojlighet till delaktighet i samhaéllslivet pa lika villkor oavsett
funktionsforméga. Ledsagning, ledsagarservice och stodinsatser ska mojliggora for personer
med funktionsnedsittning att leva ett sjalvstdndigt liv. Metoder och rutiner ska tas fram for att
forbattra och underlitta for personer med funktionsnedsittning att vilja utforare.

Program for tillgédnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2018-2023
ar styrande vid planering och uppfoljning av arbetet for att nd stadens mél om ett Stockholm
som dr tillgéngligt for alla, dér personer med funktionsnedsittning ar fullt delaktiga pa
jémlika villkor som alla andra, utan diskriminering. I samverkan med nimndens rad for
funktionshinderfragor har det beslutats att arets fokus ska ligga pé foljande omraden i
programmet:

Ritten till individuellt stod
Ritten till en meningsfull fritid
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Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter.

. Utfall Utfall X
Indikator FEUEE S man/ kvinnor/ sl Arsmal ez

utfall . . 2022 arsmal  Heriod
pojkar flickor

. Antal personer med 60 % 60 % 2023
insatsen bostad med
sarskild service for vuxna
enligt LSS i egen regi som
deltar regelbundet i fysisk
aktivitet

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Socialtjansten ska félja upp i vilken omfattning personer med 2023-01-01 2023-12-31
funktionsnedsattning inom verksamhetsomradet
funktionsnedsattning respektive socialpsykiatrin upplever att de far
den ledsagning de behdver for att kunna delta i och utéva
fritidsaktiviteter.

v Socialtjansten ska se éver rutiner och arbetssatt for att familjer ska ~ 2023-01-01 2023-12-31
fa snabb aterkoppling vid inkommen orosanmalan géllande barn
och unga enligt SoL14 kap. 1 §

v Socialtjansten ska ta fram metoder/rutiner for att forbattra och 2023-01-01 2023-12-31
underlatta for brommabor med funktionsnedséttning att vélja
utférare (LSS)

V4 Socialtjansten ska ta fram rutiner for att uppmarksamma anhérigas ~ 2023-01-01 2023-12-31
behov av stdd nar de narstaende ansdker om stdd och insatser
v 4 Socialtjansten ska utveckla former fér 6kad samverkan med 2023-01-01 2023-12-31

forskolan for att sakerstalla kunskap om skyldighet att gora
orosanmalan

Namndmal: 1.3.3 Barn i Bromma nar kunskapsmalen i skolan
o Uppfylls helt

Beskrivning

En lyckad skolgang en av de viktigaste faktorerna for att barn och unga ska utvecklas val.
Samverkan med skola for att bryta omfattande skolfrdnvaro och for att uppné okad trygghet,
studiero, skolnédrvaro och kunskapsresultat fortsétter. For barn och ungdomar i behov av
sarskilt stod fortsdtter samverkan genom det lokala BUS — en organiserad samverkan mellan
forvaltningen, skolan och Region Stockholm f6r barn i behov av sarskilt stod.

En av de viktigaste faktorerna for hur det gar for placerade barn senare i livet dr hur de lyckas
i skolan. Placerade barn och unga har samma ritt till utbildning och skolgéng som andra barn
och unga. For att den rétten ska sdkras krdvs samverkan mellan socialtjdnsten och skolan.
Socialtjansten i Bromma foljer SAMS-modellen i uppf6ljning av skolgéng och skolresultat for
de placerade barnen. SAMS-modellen har tagits fram gemensamt av Skolverket,
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Socialstyrelsen och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Det 6vergripande syftet ar
att sikerstélla en obruten skolgéng for placerade barn och unga nér placeringen medfor
skolbyte. Malet &r att placerade barn och unga nir mélen i kdrndmnena. For
familjehemsplacerade barn fortgar arbetet utifran modellen SkolFam (skolsatsning i
familjehemsvérd) dir barnens insatser for stod till larande kartlaggs och individanpassas i
samverkan mellan skola och socialtjdnst. Vid oundvikliga uppbrott fran forskola eller skola
ska kompensatoriska dtgirder erbjudas for att motverka de problem som uppbrottet kan
medfora.

Forvantat resultat

Att uppné arsmadlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4 Stockholm ska vara en bra stad att
aldras i - med god omsorg och stor trygghet

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmédktiges mal for verksamhetsomrédet delvis har
uppfyllts. Bedomningen grundar sig pa att arsmélen for fem av tolv underliggande indikatorer
har uppnétts och arsmalen for fyra indikatorer har delvis uppnétts Beddmningen grundar sig
ocksé pa att nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllnaden har genomforts.

Information om aktiviteter och stod samt forebyggande arbete

Forebyggande verksamhet

For att motverka ofrivillig ensamhet och forebygga ohélsa finns den férebyggande
verksamheten. Verksamheten innefattar bland annat moétesplatser och 6ppna traffpunkter dér
kostnadsfria aktiviteter arrangeras for alla Brommas seniorer.

For att sprida information om verksamhetens utbud har annonsering skett manadsvis i
lokaltidningen, anslag pé forvaltningens anslagstavlor samt forvaltningens sociala medier.
Verksamheten har arrangerat riktade aktiviteter till man for att fler mén ska hitta till
verksamheten. Aktiviteter som herrklubb och matlagning for herrar har gett resultat da
andelen min som deltar i aktiviteter 6kade fran 25 procent till 30 procent. Under senhdsten
har fler &n tidigare uppmérksammat den forebyggande verksamhetens aktiviteter pa nétet och
pa anslagstavlorna.

Under aret har totalt 6460 informationsbrev skickats ut till alla Brommabor som &ar 75 ar eller
dldre. Utskicken inneholl information om de 6ppna verksamheterna, fixartjansten, vilket
anhorigstdd som finns att fa, de bistindsbeddmda insatserna och vikten av att planera sitt
boende ndr man blir dldre. Ett samarbete har ocksa initierats med stadsdelsomradets
vardcentraler, dir information om &ldreomsorgen l&dmnas for vidare spridning till Brommas
aldre.
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Fixartjanst

I syfte att forebygga fallolyckor i hemmet finns forvaltningens fixare som kan hjélpa till med
att exempelvis byta batterier i brandvarnaren, byta glodlampor eller gardiner. Information om
fixartjdnsten finns bland annat pa hemsida, anslagstavlor och genom postutskick. Under aret
har fixaren haft 516 drenden, varav 328 fradn kvinnor och 52 frdn méin. Det dr en 6kning
jamfort med 2022 (394 drenden varav 260 kvinnor och 40 mén), vilken kan ses som ett
resultat av att fler dldre har hittat till tjinsten.

Anhdérigstod

Stod till anhoriga dr en annan viktig del i dldreomsorgens forebyggande arbete for en trygg
tillvaro. Flera anhoriggrupper har erbjudits och startats under aret. Storst intresse har det varit
att delta i grupper som ses fysiskt, men dven digitala anhoriggrupper har erbjudits.

Digitalisering

I syfte att 6ka &ldres digitala kunskaper har den forebyggande verksamheten tillsammans med
enheten for bistdndshandldggning arrangerat flera inspirationsméssor under var och host
géllande digitalisering och sékerhet. Nagra programpunkter var besok fran kommunpolisen
som informerade om bedragerier som riktas mot dldre och vad man ska vara uppmérksam pa
om man blir utsatt for brott. Representant fran en bank informerade om bankséikerhet och
Bank-ID. Vid en undersokning bland deltagarna om vad de tyckte om dagarna svarade 97
procent att dagarna var bra och informativa. Allra bést tyckte deltagarna om polisens och
bankens foredrag. De svarande tyckte dven att inspirationsmédssorna bidrog till 6kade
kunskaper om digital trygghet och sdkerhet i och med deltagandet i méssorna.

Forvaltningens fixare har ett sarskilt uppdrag att utover enklare tjénster i hemmet dven hjilpa
seniorer med digital teknik. Under éret har fixaren hjélpt 136 seniorer (106 kvinnor och 30
man) med digital teknik. Det &r en 6kning jamfort med foregdende ar da 94 personer fick
digital hjdlp. Den digitala hjdlpen har bland annat bestétt i att ladda ner appar pa mobiltelefon,
fragor kring e-post, att installera digitalboxar och TV-kanaler samt frdgor om hur man
bestiller mat pd nétet. Stodet syftar till att motverka det digitala utanfoérskapet. Det bidrar
dven till att uppfylla intentionerna i stadens Program for tillganglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedséttning och avsnittet Rétten till information och kommunikation
samt att fa tillgang till ny teknik, som handlar om att alla ska kunna fa information och
kommunicera med stadens verksamheter.

P4 bestéllarenheten pdgar ett projekt inom Al, artificiell intelligens, som forvéntas forenkla
uppfoljningen av bestélld tid vid beslut om hemtjanstinsatser. Det nya arbetssittet véintas bli
ett beslutsstod for bistdndshandldggarna som ska forenkla och effektivisera arbetet vid
uppfoljning av ramtid. Det forvintas att bidra till rittssidkra och likstéllda beslut och att den
enskilde fér sina behov tillgodosedda samt en forbéttrad dialog med utforarna. Resultatet av
testet har presenterats for bade dldre- och socialforvaltningen och har utvérderats tillsammans
med medarbetarna under hosten. Dialog fors med bdda forvaltningarna om hur testet kan
skalas upp och bli en del av socialtjdnstens och dldreomsorgens beslutsstdd i staden.

Delaktighet i hur och nér omsorgen utfors
Aldre 1 Bromma med behov av stéd och omsorg ska kidnna sig delaktiga i hur och nér
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insatserna ges. Delaktighet sdkerstélls bland annat genom genomférandeplanen som den dldre
sjélv, eller dennes nérstaende, 4r med och upprittar.

Ett annat sdtt som syftar till att 6ka den dldres delaktighet i sin omsorg &r ramtid, ett arbetssétt
som anvinds inom hemtjénsten. Ramtid innebér forenklat att bestidllningen av
hemtjdnstinsatser anger ramen for de beviljade insatserna utan att precisera varje insats pa
detaljniva. Det dr den enskildes dagsaktuella behov och 6nskeméal som ska styra. Da
forvaltningen har sett att ramtid inte anvénds fullt ut av alla hemtjinstutforare har enheten for
bistandshandldggning bjudit in till moéten/utbildningstillfillen med de hemtjénstutférare som
ar verksamma 1 stadsdelsomradet. Dialog fordes dven om vilka mdjligheter och utmaningar
som finns och for att nd samsyn géllande uppdraget.

Det pagéende Al-projektet vid bestéllarenheten vintas mdjliggora att bistindshandlaggaren
ser hur tiden fordelas och pé sa sitt vintas utforande enligt ramtid sékerstéllas.

Genom individuella kvalitetsuppfoljningar som bistdndshandléggarna genomfor kontrolleras
att insatsen motsvarar den enskildes beslut. Kvalitetsuppfoljningarna har gjorts i samband
med nyprévning av beslut eller minst en gdng under dret. Insatserna som omfattas ar
hemtjanst 1 hemmet eller servicehus och insats i sarskilt boende. Uppfoljningen utgar fran
stadsgemensamma frdgor. Under aret har 399 individuppféljningar genomforts inom
hemtjanst, 34 individuppfoljningar har genomforts inom vard-och omsorgboende, somatiska
enheter. Dé forvaltningen har haft svért att fa upp frekvensen av antal genomfora
individuppfoljningar har bestéllarenheten tagit hjilp av de underskoterskor som arbetar inom
tryggt mottagande ndr de har haft lugnare perioder. Deras fokus har frimst varit pa
uppfoljningar inom hemtjénst.

Som ett métt pa den éldres upplevelse av delaktighet anvénder forvaltningen resultatet frén
Socialstyrelsens arliga brukarundersokning. I 2023 ars resultat av brukarundersdkningen,
oavsett utforarens regiform, framkommer att 85 procent av de svarande med hemtjénstinsatser
upplever att de kan péverka hur hjdlpen utfors. Det dr ingen storre skillnad mellan mén och
kvinnors svar. Bland boende i1 vird- och omsorgsboende uppger 77 procent att de kan paverka
hur hjélpen utfors. Hér skiljer sig resultatet at mellan kvinnor och mén, déar hogre andel
kvinnor &r positiva till frdgan (79 procent) jamfort med ménnen (73 procent). Generellt kan
man se att dldre med hemtjénstinsatser anser att de 1 hogre utstrackning upplever att de kan
paverka hur hjélpen utfors jamfort med dldre som bor pé vérd- och omsorgsboende.
Skillnaderna 1 svaren kan till exempel bero pé att den enskildes forvéntansbild pé stodet vid
vard- och omsorgsboende ar storre dn vad bistdndsbeslutet och sjdlva genomforandet av
insatsen medger. Kanske kan resultatet &ven bero pa att mojligheterna att paverka sin vardag
upplevs som storre for den som fortfarande kan bo kvar i sitt egna hem, med sina vanliga
rutiner och sin vilkdnda miljé6 med mera, jimfort pa ett boende, dér rutiner och arbetssétt
mdste anpassas till fler boende.

For att uppna ett forbéttrat resultat vad géller dldres upplevelse av delaktighet, framforallt
bland dldre som bor pé vird- och omsorgsboende, behdver verksamheterna arbeta 4n mer med
att frdga den dldre hur och nér den vill ha sin hjélp, inte bara 1 samband med inflyttning eller
nédr genomforandeplanen skrivs. Forvaltningens kommunala dldreomsorg planerar for att
arbeta dn mer med kontaktpersonens roll och med tydligare vilkomstsamtal for att sékra att

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 36(130)



den éldre fér sina insatser enligt onskemal i storre utstrackning.

Aldre i Bromma ér nojda med sin dldreomsorg och har en trygg tillvaro

Aldre i Bromma ska kiinna sig ndjda med sin dldreomsorg, vare sig man har
hemtjanstinsatser, bor pa ett boende eller deltar 1 dagverksamhet. Nojdhet forutsitter att
dldreomsorgen ér trygg och av god kvalitet. Grundldggande for att sékerstélla vird och
omsorg av god kvalitet dr att verksamheten har ett komplett ledningssystem for det
systematiska kvalitetsarbetet. Utifrdn en analys av brukarundersdkningens resultat och
verksamhetsuppfoljningarnas resultat gjordes bedomningen att det finns flera delar i
ledningssystemet som behdver forbéttras. Under aret har samtliga rutiner utifran
socialtjédnstlagen uppdaterats och samlats pa en digital samarbetsyta sa att alla medarbetare
kan na dem. Syftet med arbetet &r att fa likstéllda och lattillgédngliga rutiner i samtliga
verksamheter for att sikra att personalen utfor insatserna pa ett sitt som gor att de dldre kan
kénna sig trygga med sin dldreomsorg.

En annan del 1 ledningssystemet dr hanteringen av synpunkter och klagomal. Resultatet fran
brukarundersokningen visade att endast 45 procent av personer i vard- och omsorgsboende
och 63 procent av brukare med hemtjédnstinsatser kénde till vart man vénder sig med
synpunkter och klagomal. Utifran resultatet har en forenklad blankett tagits fram for att [imna
synpunkter eller klagomal. Blanketten har delats ut till boende och brukare i forhoppning om
att fler ska fa kdinnedom om vart man kan ldmna synpunkter eller klagomal. F6r Brommas
kommunala vard- och omsorgsboenden syns en 6kning av resultatet jimfort med foregaende
ar. Pa exempelvis Brommagérdens vard- och omsorgsboende svarade 57 procent att de vet
vart man ska vénda sig med synpunkter och klagomaél, vilket kan jamforas med 2022 ars
resultat som uppgick till 40 procent. Det forbattrade resultatet kan bero pa att enheten aktivt
har informerat om vart man viander sig med synpunkter och klagomél pa néarstaendetrédffar. Pa
Sorklippans vard- och omsorgsboende har personalen delat ut och pa annat sitt synliggjort
blanketter for synpunkter och klagomal, &ven pa den enheten har resultatet stigit 1 jimforelse
med 2022. Samma tendens syns pa Mélarbackens vard- och omsorgsboendes
demensavdelningar. Arbetssétten behdver fortsdtta &ven under 2024 f6r att fa upp resultaten
ytterligare.

Ndéjda med sin dldreomsorg

12023 ars brukarunders6kning svarar 87 procent att de dr néjda med sin hemtjénst. Resultatet
skiljer sig inte ndmnvért mellan hemtjénst 1 enskild regi och kommunal regi, inte heller
uppdelat pa kon. For att bibehélla eller 6ka det goda resultatet fokuserar Brommas
kommunala hemtjédnst pa ett antal atgirder. Bland annat pd personalens scheman for en titare
kontinuitet hemma hos den éldre och att arbeta med personalens frisknérvaro samt att
genomfora vilkomstsamtal med nya hemtjanstbrukare och sékerstélla att aktuell
genomforandeplan finns.

Resultaten avseende ndjdhet dr ndgot ldgre for boende 1 vard- och omsorgsboende dir 79
procent av de svarande kinner sig ndjda med sitt dldreboende, det kan jaimforas med 2022 érs
resultat dir siffran var 87 procent. Resultatet skiljer sig & mellan kvinnor och méan dér 81
procent av kvinnorna dr ndjda och 72 procent av mannen dr ndjda. Det dr svart att veta vad
den relativt stora kdnsuppdelade skillnaden 1 ndjdhet beror pa. Men kvinnor svarar generellt
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mer positivt &n médnnen pa flertalet frigor. Det som ocksé kan utldsas av resultatet ar att
ndjdheten sjunker ndgot med stigande alder, vilket kanske kan bero pa forsamrat hélso- eller
allméntillstand.

Resultatet fran arets brukarundersokning visar pa hoga siffror avseende personalens
bemotande. Bland de svarande som har hemtjénst upplevde 96 procent ett bra bemdtande fran
personalen och bland de svarande som bor i vard- och omsorgsboende upplevde 91 procent ett
gott bemotande. Det ér ingen storre skillnad i utfallet mellan kvinnor och mén.
Verksamheterna fortsitter ta upp vikten av det goda bemdtandet pa sina arbetsplatstréffar och
i andra forum for att resultatet ska bibehéllas.

Goda kunskaper 1 svenska spraket dr viktigt for att kunna ge ett gott bemétande och for att den
enskilde ska kunna gora sig forstddd i motet med personalen. Det 1 sin tur kan 6ka édldres
kdnsla av ndjdhet och trygghet, men ar dven en forutsittning for en patientsdker vard. Under
aret har en utredning paborjats géllande hur verksamheterna ska kunna beddma medarbetarnas
sprakliga kompetens, for att battre kunna identifiera vilka som har behov av stédjande
sprakinsatser. Utifrén utredningens resultat ska ett sprakforbattrande stod utformas.
Aldreomsorgen planerar ocksa att utforma ett arbetsprov som ska anvindas vid rekrytering for
att bedoma skriftliga och muntliga kunskaper i svenska spraket. Detta i syfte att tidigt se om
sprakhojande insatser behover sittas in, eller om personen inte uppfyller minimikrav for att g
vidare i en rekrytering. Grundldggande svenskkunskaper behover sdkerstéllas redan vid
rekryteringstillfallet.

Tryggt mottagande

Tryggt mottagande har fortsatt sin verksamhet for att sdkerstdlla en trygg och sdker hemging
fran sjukhusvistelse. Under aret har 72 personer beviljats insatsen tryggt mottagande i
hemmet.

Kontinuitet for den éldre och attraktivare arbetsvillkor for medarbetare

For att den dldre ska kdnna trygghet och vara n6jd med sin dldreomsorg ar en kontinuitet 1
personalgruppen viktig. Som ett mitt pd personalkontinuitet har staden satt ett mal om att en
hemtjinsttagare som mest ska triiffa tio olika personal under en tvdveckors period. Arets
resultat uppgick till totalt 13,44, vilket innebér att malet inte har uppnatts. Det dr ingen storre
skillnad mellan hemtjinst 1 egen regi och privat regi.

En utmaning dr det stora geografiska omradde som den kommunala hemtjénsten ticker. En
annan utmaning har varit perioder av hog sjukfrdnvaro bland ordinarie personal, vilket
innebadr ett storre behov av vikarier. Mot bakgrund av det forsdmrade resultatet fortsétter
arbetet inom den kommunala hemtjdnsten med att se over personalens scheman for att minska
andelen timavldnade och darigenom nd en hdgre personalkontinuitet. Mer fokus ska ocksé
laggas pd planering och uppf6ljning.

I syfte att hdja kontinuiteten i1 utforandet och for att skapa attraktivare arbetsvillkor for
medarbetare har ett arbete om heltid som norm pagétt inom férvaltningen under aret. Projektet
har inneburit att alla tillsvidareanstillda som arbetar deltid har tillfragats om de vill arbeta
heltid. Att fler arbetar heltid medfor en 6kad personalkontinuitet i genomforandet av
insatserna dd behovet av timavlonade minskar. Det pdgaende arbetet for att minska andelen
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timmar som utfors av timavlonad personal har lett till att andelen har minskat i jamforelse
med foregdende ar fran 23 procent till 20 procent. Arbetet med heltid som norm fortsétter
under 2024 vilket forvintas bidra till att andelen fortsitter minska.

Utvecklingsbehov av den medicinska omvardnaden

[ borjan av aret genomforde Inspektionen for vard och omsorg, IVO, en tillsyn av
dldreomsorgen 1 hela landet. Tillsynen avsag den medicinska varden och behandlingen vid
sarskilda boenden for dldre. IVO kunde se en rad brister. Forvaltningen har planerat och
vidtagit flera atgirder 1 syfte att komma till rdtta med bristerna. Med redovisade atgarder samt
planerade dtgéirder gjorde IVO beddmningen att inga vidare kompletteringar eller ytterligare
atgirder behovdes och drendet avslutades.

Exempel pa dtgirder for att kompetensutveckla medarbetare och 6ka patientsékerheten:

e En utbildningsplan har tagits fram som innehaller ett koncept dir metodstdd och
utbildning i simulerad vardmiljé gor det mdjligt for underskoterskor att trdna pé att i
ett tidigt stadium uppticka nér det medicinska tillstdndet hos den dldre forsdmras.

e En kompetensutvecklingssatsning har genomforts for underskoterskor som syftar till
att tidigt upptacka symtom pa sjukdomstillstaind och att snabbt kunna tillkalla
sjukskoterska och vid behov lidkare for nodvéandig vard. Utbildningssatsningen leds av
sjukskoterskor 1 verksamheten.

e En checklista i fickformat som beskriver ndr omvardnadspersonal ska kontakta
sjukskoterska har upprittats. Checklistan ska underlétta beddomningen av nér
sjukskoterska behover tillkallas.

Aldrevinlig stad
Forvaltningens arbete har fortgatt i enlighet med stadens handlingsplan for en dldrevénlig
stad.

Delaktighet och inflytande

Genom nd@mndens pensionérsrads arbete under aret har dldre getts inflytande och insyn i
drenden och fragor som ber6r malgruppen. Radet &r en viktig plattform for att vicka initiativ
till forbattringar for Brommas éldre.

Genom att arbetet med ramtid har fortsatt att utvecklas har de dldre kunnat vara delaktiga i
planeringen av sina insatser.

Samverkan och partnerskap

Samverkan med niringsliv, fastighetsdgare, polisen med flera sker bland annat genom
platssamverkan som ska oka tryggheten pa olika prioriterade platser samt inom ramen for
Brommas samverkansdverenskommelse med polisen. En trygg stad dr en forutsittning for en
dldrevénlig stad.

Social inkludering
For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter i Bromma dit
stadsdelens seniorer dr vilkomna for att delta i kulturella eller fysiska aktiviteter eller umgas.

Arbetsgruppen "Tryggare dldre" har planerat aktiviteter for att 6ka medvetenheten hos
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seniorer vad de kan gora for att undvika att bli utsatta for brott och vikten av att anmaéla brott
eller forsok till brott. Information har spridits genom 6ppna verksamheter och
frivilligorganisationer. Oppna verksamheten har haft temaménad "Trygghet och sikerhet" dir
trygghetsfragor har aktualiserats. En medborgardialog med brommabor 65+ har genomforts
pa tema trygghet.

Bostdder och stadsmiljo

Forvaltningen fortsatter arbetet med att kontinuerligt genomfora forbattringar i parker och
gronomraden for 6kad trygghet och forbattrad tillgédnglighet. Gdng- och cykelviagar inom
stadsdelsomradet ska vara trafiksdkra, med god tillgénglighet och framkomlighet for alla
trafikanter.

Aldre informeras pé ett tidigt stadie om vilka boendealternativ som finns. M&jligheten till
kvarboende kan ocksa forlingas med hemtjinstinsatser och genom utveckling och inférande
av vilfardsteknik.

Kommunikation och information

For att sprida information om utbudet inom &ldreomsorgens dppna verksamhet har
annonsering skett manadsvis 1 lokaltidningen, anslag pd forvaltningens anslagstavlor samt
forvaltningens sociala medier.

Under aret har totalt 6460 informationsbrev skickats ut till alla Brommabor som ar 75 ar eller
dldre. Utskicken inneholl information om de 6ppna verksamheterna, fixartjansten, vilket
anhorigstdd som finns att fa, de bistindsbeddmda insatserna och vikten av att planera sitt
boende ndr man blir dldre.

. Utfall Utfall .
Indikator FELEECS man/ kvinnor/ sl Arsmal l(F.s . Period
utfall - . 2022 arsmal
pojkar flickor
U Andel omsorgstagare som 85 % 84 % 86 % 84 % 87 % 87 % 2023

g‘ upplever att de kan
paverka hur hjalpen utférs
i hemtjansten

Analys

Resultatet avser alla som fatt beslut om hemtjanstinsats fran Bromma stadsdelsnamnd och skiljer inte pa om utféraren drivs i
offentlig eller privat regi. Resultatet har forbattrats jamfort med foregaende ar. Det &r framforallt mannen som har dkat sin
nojdhet samtidigt som utfallet for kvinnor minskat nagot. For att na ett hogre resultat har Brommas kommunala hemtjanst
bland annat tagit fram ett informationsmaterial till nya brukare gallande planering av insatsens utférande.

U Andel omsorgstagare som 77 % 73 % 79 % 82 % 79 % 79 % 2023
g‘ upplever att de kan

paverka hur hjalpen utfors

pa vard- och

omsorgsboende

Analys

Resultatet avser alla som fatt beslut om sarskilt boende fran Bromma stadsdelsnamnd och skiljer inte pa om utféraren drivs i
offentlig eller privat regi. Resultatet har sjunkit nagot jamfort med féregaende ar, saval det totala utfallet som utfallet for
kvinnor respektive méan. Kvinnor ar fortsatt mer néjda an mannen. Kvinnor svarar generellt mer positivt &n mannen pa
flertalet fragor i brukarundersokningen. .

En tankbar orsak till att malet inte nas kan vara att méjligheterna att paverka sin vardag upplevs som nagot begransade for
den som bor pa vard- och omsorgsboende eftersom rutiner och arbetssatt maste anpassas efter saval fler boende och
radande rutiner och lagstiftning. For att fler boende ska kénna delaktighet fortsatter Brommas kommunala vard- och
omsorgsboenden att féra en dialog med de boende och deras narstaende om vilka behov och 6nskemal som finns. Mer
fokus kommer aven att Iaggas pa kontaktpersonens roll.
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Utfall Utfall

Indikator eiferz s man/ kvinnor/ LhELNLE Arsmal I§F:s A Period
utfall . . 2022 arsmal
pojkar flickor
. U Andel seniorer som &r 29 % 55 % Tas fram 2023
g‘ ndjda med tillgangen till av
information om Stockholm namnd
Stad och dess
verksamheter

Analys

Resultatet kommer fran exploateringskontorets medborgardialog i vilken 41 personer deltog vilket ska stallas mot 6460 i
malgruppen 75 ar+. Aldreomsorgen ska fortsatt stérka arbetet med att na ut med informationen till Brommas seniorer. Det
postutskick som har gatt ut till alla Brommabor som ar 75 ar och aldre kan forhoppningsvis bidra till att forbattra resultatet.
Under 2024 planeras for ytterligare informationssatsningar inom avdelningen for att na fler éldre. Resultatet finns inte
uppdelat pa kon.

U Andel &ldre personer som 54 % 65 % 65 % 2023
g‘ vet vart de ska vanda sig

for att ansdka om

hjalpinsatser

Analys

Resultat kommer frén exploateringskontorets medborgardialog. Aldreomsorgen behéver stérka arbetet med att n& ut med
informationen till Brommas seniorer ytterligare. Forhoppningen ar att det postutskick som har gatt ut till alla Brommabor som
ar 75 ar och aldre under hdsten ska bidra till att fler &ldre vet vart man vander sig for att anséka om aldreomsorg. Under
2024 planeras for ytterligare informationssatsningar inom avdelningen for att na fler aldre. Resultatet finns inte uppdelat pa
kon.

. U Andel aldre som anger att 60 % 60 % Tas fram 2023
de kanner till stadsdelens av
aktivitetscenter och namnd
motesplatser

Analys
Resultatet som kommer fran exploateringskontorets medborgardialog redovisas inte uppdelat pa kén
. U Andel dldre som pé det 47 % 60 % Tas fram 2023
g‘ hela taget ar néjda med av
mojligheten att ta del av namnd
ledarledd idrott/motion i
Stockholm
Analys

Resultat kommer fran exploateringskontorets medborgardialog. Det &r svart att veta varfor utfallet blev relativt 1agt. En orsak
till det laga resultatet kan vara att information om olika aktiviteter inte nar ut till malgruppen i den omfattning som énskas.

Pa forvaltningens egna aktivitetscenter har det erbjudits manga ledarledda fysiska gruppaktiviteter under aret. Enligt
verksamhetens egna uppféljning dar fragan stallts till seniorerna om de ar néjda med utbudet av aktiviteterna samt innehallet
i aktiviteterna har nastintill samtliga (35 intervjuade) svarat att de ar néjda. Inom stadsdelsomradet finns &ven andra som kan
erbjuda olika motionsméjligheter, sd som simhallar. Ett samarbete med stadsdelens tva simhallar har inletts under aret och
planeras att paga aven under 2024. En del i detta samarbete ar att marknadsféra varandras aktiviteter for att kunna bredda
utbudet for seniorerna utifran Stockholmarnas fokus. Resultatet redovisas inte uppdelat pa kon.

@ U Andelen nsjda 94 % %% 9% 94 % 93 % 93 % 2023
omsorgstagare i
dagverksamhet

@ U Andelen nsjda 87 % 87%  87% 85 % 86 % 86 % 2023
g‘ omsorgstagare i
hemtjanst

U Andelen nojda 79 % 72 % 81 % 87 % 82 % 82 % 2023
g‘ omsorgstagare i vard- och
omsorgsboende
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB A . KF:s
rsmal
utfall

2022 arsmal  Feriod

Indikator

Analys

Resultatet avser alla som fatt beslut om sérskilt boende fran Bromma stadsdelsndmnd och skiljer inte pa om utféraren drivs i
offentlig eller privat regi. Forvaltningen nar inte arsmalet, varken det totala resultatet eller uppdelat pa kon. Det ar svart att
veta vad den stora skillnaden mellan kvinnors och mans resultat kan bero pa. En méjlig orsak kan till exempel vara kopplat
till den enskildes halsotillstand da man generellt, men langt i fran alltid, har ett sémre halsotillstdnd nar de kommer till ett
vard- och omsorgsboende &n vad kvinnor har, vilket kan bidra till helhetsupplevelsen av ndjdhet. Kvinnor svarar ocksa
generellt mer positivt &n mannen pa flertalet fragor.

Resultatet har sjunkit jamfért med féregaende ar och det ar svart att veta vad den minskande néjdheten kan bero pa. Pa ett
av de kommunala vard- och omsorgsboenden har det skett en rad férandringar som kan ha bidragit till ett sémre resultat.
Utifran analys av resultatet som avser de kommunala boendena och verksamhetsuppféljningarnas resultat gors
beddmningen att det finns flera delar i ledningssystemet som behover férbattras for att sékerstalla vard och omsorg av god
kvalitet. Detta i syfte att 6ka de boendes nojdhet med boendet.

. U Antal personal en 13,44 12,78 10 Max 10 2023
hemtjansttagare med personer
minst tva bestk om dagen
moter under en 14-
dagarsperiod

Analys

Utfallet innefattar alla omsorgstagare som har fatt sitt hemtjanstbeslut fran Bromma stadsdelsnamnd och skiljer inte pa om
utféraren ar privat eller kommunal.

Utfallet skiljer sig marginellt mellan hemtjanstutférare i kommunal regi respektive privat regi. Utfallet fér Brommas
kommunala hemtjanst uppgar till 13,29 vilket ar nagot lagre an privat regi vars utfall ar 13,56.

Nagra utmaningar som Brommas kommunala hemtjanst ser for att na arsmalet ar de stora geografiska omraden som
hemtjansten tacker. Det har &ven funnits perioder av hog sjukfranvaro bland ordinarie personal, vilket betyder ett stérre
behov av vikarier. Mot bakgrund av det férsamrade resultatet fortsatter arbetet inom Brommas kommunala hemtjanst med att
se Over personalens scheman for att minska andelen timaviénade och darigenom na en hégre personalkontinuitet.

Namndmal: 1.4.1 Aldre i Bromma har en trygg tillvaro och god omsorg

@ Upptylis helt

Beskrivning

Aldreomsorgen i Bromma ska kinnetecknas av en trygg tillvaro och god omsorg av hog
kvalitet. Brommas éldre har en hog livskvalitet genom stora mojligheter att vara delaktiga i
utformningen av sin vard och omsorg.

For att bryta social isolering och ensamhet finns motesplatser och traffpunkter 1 Bromma dit
stadsdelens seniorer dr vilkomna fOr att delta i1 aktiviteter eller umgés. Arbetet med att
utveckla verksamheterna 1 samarbete med bade besdkare och civilsamhéllet ska fortsétta. For
att fler seniorer ska fa vetskap om vilka aktiviteter som erbjuds ska informationen forbéttras
ytterligare. Det sker bland annat genom ett utdkat samarbete med Brommas vardcentraler.
Genom att forvaltningen synliggor sina verksamheter pa vardcentralerna forvéntas fler
seniorer att nds.

Den digitala fixartjdnsten som finns for att stotta Brommas seniorer med enklare teknik 1
hemmet spelar en fortsatt viktig roll nir allt mer sker digitalt. Syftet med en digital fixartjénst
ar att underlatta dldres forutsdttningar att leva ett sjalvstandigt liv och kunna vara delaktiga i
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samhdllet. Den digitala fixartjdnsten finns redan i dag, men malet &r att fler ska fa kdinnedom
om tjansten och ta del av den. Under aret fortsétter inspirationsmassor och studiecirklar kring
digital teknik att arrangeras for seniorer vid stadsdelens aktivitetscenter.

Arbetet med tryggt mottagande i hemmet intensifieras under aret. Det dr en bistindsbedomd
insats som syftar till att skapa trygghet for den som skrivs ut fran sjukhus och ater till sitt hem.
For den éldre innebér insatsen forstarkt hemtjinst av sérskild personal under en begrénsad tid
efter hemkomsten.

Den dldre med hemtjénstinsatser ska kinna sig trygg med och delaktig 1 sitt stod. Ett steg till
att na dit dr att den beviljade tiden utfors enligt ramtid. For att sikerstélla att ramtid tillimpas
behover informations- och utbildningssatsningar i samverkan mellan bestéllare och utforare
ske under &ret.

For att kunna erbjuda de éldre kulturupplevelser och meningsfulla aktiviteter pd vard- och
omsorgsboendena ska forvaltningen utreda mojligheten till samverkan i ett kulturprojekt
mellan dldreomsorgen, forskolan och socialtjdnsten. Avdelning dldreomsorg ser dven dver
mojligheten till att ta emot besok av varddjur pa vérd- och omsorgsboendena 1 forhoppning att
skapa fina stunder for de boende och att 6ka ndjdheten och tryggheten.

En annan viktig del i att skapa trygghet for den dldre &r att ha en hog beredskap i hiandelse av
kris eller effekter av klimatfordndringarna sa som varmebdljor och skyfall. Exempelvis ska
planer for att upprétthalla kontinuiteten vid eventuella el- eller vattenbortfall finnas i alla
verksamheter, och ldkemedels- och skyddsutrustningsreserver ska byggas upp. Dessutom
finns handlingsplaner inom dldreomsorgens alla verksamheter for att sékra dldres hilsa under
langre perioder med hdga temperaturer.

Brommas dldreomsorg ska vara likstélld och jamlik och den éldre ska kédnna sig trygg med att
omvéardnaden dr lika bra oavsett vilket vard- och omsorgsboende eller hemtjénstutférare som
ger omvardnaden. Ett arbete genomfors 1 att utveckla avdelning dldreomsorgs
kvalitetsledningssystem. Gemensamma rutiner tas fram for att skapa trygghet for sé vil
personal som brukare. Rutinerna ska bland annat sékerstilla den dldres delaktighet och
inflytande i planering och genomforande av insatser. Men de ska dven sdkerstdlla patientsékra
hilso- och sjukvérdsinsatser och en kontinuerlig uppféljning. Arbetet med egenkontroller ska
utvecklas for att sékra foljsamhet till rutinerna, till exempel att dokumentation och
lakemedelshantering sker pa ett sdkert sitt. Arbetet med att ta emot och omhanderta
synpunkter och klagomal ska ocksa utvecklas. For att brukare, nirstdende och besokare ska
veta var och hur synpunkter och klagomal kan ldmnas kommer ett arbete kring uppdaterad
information och végledning att paborjas under aret.

For att 6ka den &dldres upplevelse av trygghet, njdhet och delaktighet behdver dldreomsorgen
arbeta personcentrerat. Det forutsétter att medarbetarna kan moéta den dldres olika behov
genom till exempel kompetens 1 demenssjukdomar, psykisk ohélsa och svenska spraket. Ett
arbetssdtt tas fram for att inventera medarbetarnas kunskaper i svenska spraket. Verksamheter
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som &r Silviahemscertifierade fortsétter satsningar pa utbildning och reflektion kring
bemotande av dldre med olika former av demenssjukdomar.

Medarbetarna i Brommas dldreomsorg dr den viktigaste resursen for att kunna ge en god
omsorg av hog kvalitet. Darfor ska sa manga av medarbetarna som mojligt erbjudas heltid,
vilket ocksa bidrar till att andelen timavlonade minskar. En minskad anvindning av
timavlonade forvintas 6ka kontinuiteten och tryggheten for den dldre. Det bidrar ocksa till
béttre arbetsvillkor, vilket 1angsiktigt kan bidra till kompetensforsérjningen inom
dldreomsorgens yrkeskategorier. I samverkan med de fackliga parterna ska darfor avdelning
dldreomsorg ta fram en handlingsplan for att nd malet om heltid som norm och att minska
andelen timavlonade. Ett annat steg i att 6ka tryggheten och hja kontinuiteten for den éldre
ar att upprétta sa kallade resursteam, en form av vikariepool som mojliggor att samma
personal vikarierar vid franvaro av ordinarie personal. For att skapa trygghet 1
arbetsgrupperna, och ddrmed dven oka kvaliteten for den &dldre, stirks det néra ledarskapet 1
verksamheterna.

Forvaltningens arbete fortsitter 1 enlighet med stadens handlingsplan for en dldrevénlig stad.

Delaktighet och inflytande:

Genom ndmndens pensiondrsrad ges de dldre inflytande och insyn i1 &renden och fragor som
beror dldres levnadsforhdllanden. Radet dr en viktig plattform for att véicka initiativ till
forbéttringar for Brommas édldre.

Arbetet med ramtid fortsétter att utvecklas for att Brommas seniorer utifran sina
forutséttningar ska kunna vara delaktiga i planeringen av sina insatser.

Samverkan och partnerskap:

Samverkan med néringsliv, fastighetsdgare, polisen och akademin med flera sker bland annat
genom platssamverkan som ska 6ka tryggheten pa olika prioriterade platser samt inom ramen
for Brommas samverkansoverenskommelse med polisen. En trygg stad dr en forutséttning for
en dldrevinlig stad.

Aldreomsorgen fortsitter samverkan med akademin i olika innovationsprojekt. Ett av
projekten handlar om stdd till anhdriga genom anpassad vélfardsteknik.

Social inkludering:

For att bryta social isolering och ensamhet finns métesplatser och traffpunkter i Bromma dit
stadsdelens seniorer dr vilkomna for att delta 1 aktiviteter eller umgds. Arbetet med att
utveckla verksamheterna i samarbete med bade besdkare och civilsamhéllet ska fortsatta.

Bostdder och stadsmiljo:

Forvaltningen fortsétter arbetet med att kontinuerligt genomfora forbéttringar i1 parker och
gronomrdden for 6kad trygghet och forbattrad tillgdnglighet. Gang- och cykelviagar inom
stadsdelsomradet ska vara trafiksdkra, med god tillgénglighet och framkomlighet for alla
trafikanter.

Aldre informeras p ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns. Mdjligheten till
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kvarboende kan ocksa forlingas med hemtjanstinsatser och genom utvecklig och inférande av
vélfardsteknik.

Kommunikation och information:

Arbete pagér med att utveckla forvaltningens kommunikation med éldre och dvriga
malgrupper.

Forvantat resultat

Att uppné arsmadlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter.

Utfall Utfall

Indikator Eff;'ﬁ EEUE man/ kvinnor/ ;J;fzazll = Arsmal éKrFs; al Period
pojkar flickor

® ¢ Andeltrygga 85 % 84 % 85 % 81 % 2023
omsorgstagare i
hemtjansten.

@ ¢ Andel trygga 90 % 97 88 % 85 % 2023
omsorgstagare i vard- och
omsorgsboende.

Analys

Resultatet avser alla som har fatt sitt beslut om sarskilt boende fran Bromma stadsdelsnamnd och skiljer inte pa om
utféraren drivs i kommunal eller privat regi. Férvaltningen nar arsmalet totalt saval som for kvinnor och man. Har finns en stor
skillnad mellan mans och kvinnors upplevelse av trygghet dar nastintill samtliga av de svarande mannen kande sig trygga.

Skillnaden mellan kvinnors och méans upplevelse av trygghet kan antas bero pa flera olika faktorer. Bland annat kan en orsak
vara att man i hogre utstrackning ké@nner sig trygga i att omvardnaden sker av en kvinnlig personal jamfort med tvart om. Det
kan finnas en underliggande kansla kopplat till integritet och intimitet for en kvinna som far sina omvardnadsinsatser av en
manlig personal. Ett annat antagande ar man i hogre utstréackning ar vana fran sitt tidigare liv att en kvinna har skétt om
hushallsarbetet i hemmet och att det darfor inte blir sa stor skillnad fér en man som flyttar till ett vard- och omsorgsboende.
Men for en kvinna, som kanske ar van vid att ha varit den som skétt om ett hushall, blir det en mycket stérre omstallning att
nu behdva lamna sadant till andra.

For att de boende ska kénna sig trygga, oavsett kon, sa arbetar verksamheterna med kontinuitet gentemot den boende och
att personalen har goda kunskaper och h6g kompetens. Detta vantas skapa trygghet for den boende.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska bilda resursteam i syfte att att 6ka tryggheten for ~ 2023-01-01 2023-12-31
boende i vard- och omsorgsboende och 6ka kontinuiteten for
brukare inom hemtjansten

v Forvaltningen ska genomfdra informations- och utbildningstillfallen 2023-01-01 2023-12-31
med bestéllare och hemtjanstutforare kring praktisk tillampning av
ramtid

v Forvaltningen ska i samverkan med de fackliga parterna ta framen  2023-01-01 2023-12-31
handlingsplan for att na malet om heltid som norm och att minska
andelen timaviénade

v Forvaltningen ska i samverkan med vardcentralerna 2023-01-01 2023-12-31
utforma arbetssatt for att informera och bjuda in aldre som lever i
ofrivillig ensamhet att delta i férvaltningens aktivitetscenter och
motesplatser

v Forvaltningen ska ta fram ett arbetssatt for att inventera 2023-01-01 2023-12-31
medarbetares kompetens i svenska spraket
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Férvaltningens kvalitetsledningssystem i enlighet med SOSFS 2023-01-01 2023-12-31
2011:9 i ILS-webb ska fardigstallas och implementeras pa
enhetsniva

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5 Alla stockholmare ska ha tillgang till ett
rikt kultur-, idrotts- och foreningsliv

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet har uppfyllts.
Beddmningen grundar sig pé att arsmalen for tre av sex underliggande indikatorer har
uppnatts helt, tva indikatorer har delvis uppnatts och arsmalet for en indikator har inte
uppnétts. Bedomningen grundar sig ocksa pé att nimndens aktiviteter som bidrar till
maluppfyllnaden har genomforts.

Kultur och fritidsaktiviteter for barn och unga
Forvaltningens fritidsverksamhet har erbjudit ett flertal aktiviteter under aret, bland annat vid
fritidsgérden Café U i Blackeberg.

Fritiden har erbjudit ungdomar mojlighet att prova pa olika fritidsaktiviteter for att vicka
intresse. Under aret har det varit sarskilt fokus pa att erbjuda fler aktiviteter som uppmuntrar
till kreativitet och egen skapande, 1 form av drejning, méleri och musikworkshops.

En stor bredd pé aktiviteter har erbjudits under loven. Under sommaren arrangerades Bromma
Sportscamp 1 samarbete med foreningar i nairomradet och dver 40 feriearbetande ungdomar.
Over 150 barn och ungdomar fick dar mojlighet att prova pa 8 olika idrottsaktiviteter.

Enligt skolenkitens resultat deltar endast 55 procent av barn och ungdomar i Bromma 1
kulturaktiviteter pa fritiden, samtidigt som andelen barn och unga som ir ndjda med
tillgangen till kulturaktiviteter ligger pa 81 procent.

Andelen ungdomar som dr med i ndgon forening har succesivt minskat sedan 2020. I
skolenkidten har 68 procent av ungdomarna i arskurs 5 och 8 uppgett att de 4r med i ndgon
forening. Jimfort med foregdende 4r ér det flickornas deltagande som har minskat. Aven om
arsmalet (69 procent) inte uppnas helt far ménga fler ungdomar kontakt med foreningslivet dn
de som dr med i en forening genom den samverkan forvaltningen har med foreningar i
Bromma och dess néirhet.

En prioriterad malgrupp under aret har varit unga som inte deltar i féreningsliv. Fritidens
verksamhet arbetar aktivt for att slussa vidare ungdomar till féreningar och kulturskola.

Kultur och rorelse for barn i forskolan

I forskolan far barnen mojlighet att uttrycka sig genom dans, skapande, sang, rytmik och
musik. Projektet med kulturskolan, i vilket alla forskoleomraden deltagit, har avslutats. I
projektet har barnen mott en professionell séngare och de medféljande pedagogerna har
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kompetensutvecklats i séng och rytmik. Projektet avslutades genom en allsdngskonsert pa
kulturskolan dér barnen fick sjunga tillsammans med instrumentalister fran kulturskolan.

Biblioteksbesdk dr ett vanligt inslag, bade kopplat till litteratur och till Gvriga
kulturupplevelser som biblioteken erbjuder. KULAN anviands for att mdjliggora att barnen far
ta del av den professionella kulturen och da frimst teater.

Forskolorna arbetar for att skapa meningsfulla aktiviteter som bidrar till rorelseglddje.
Exempel pa detta ar hinderbanor, rorelselekar, miniroris och dans. Barnen aker till
ndrliggande skogsomriden for att fa mojlighet att rora sig 1 kuperad terrdng. I skogen blir det
naturligt att kldttra, krypa och springa pa ett helt annat sitt. Under hosten har en danspedagog
arbetat tillfalligt for att 6ka kompetensen hos medarbetarna kring hur de kan arbeta med dans i
barngrupperna.

Kultur och idrott for vuxna personer med funktionsnedsittning

Inom utférarverksamheterna bedrivs ett aktivt arbete for att erbjuda brukarna tillgéng till
kultur, idrott och tillgdnglig utemiljo. Gemensamma aktiviteter med stor bredd genomfors
inom grupp- och servicebostéder. Verksamheten deltar dven 1 det stadsdvergripande kultur-
och fritidsnitverk "den fria tidens kvalitet" dér aktiviteter genomforas under aret.

Under aret har totalt 102 av 166 boende (61,5 procent) deltagit regelbundet i fysisk aktivitet,
minst en gédng i veckan. Det har skett en 6kning, vilket delvis beror pd simhallskortet som har
okat mojligheten att delta pa olika aktiviteter utan kostnad. Personal har motiverat och
inspirerat boenden att ta vara pa denna mgjlighet till fysisk aktivitet utan extra kostnad.
Uteaktiviteter har dven erbjudits via organisationer och féreningar men dven via enhetens
verksamheter. Fler méin &n kvinnor pd enhetens boenden deltar regelbundet i fysisk aktivitet.
En orsak ér att kvinnorna dr dldre 4n ménnen och har inte samma forutséttningar utifran sin
alder, fysiska forméga och/eller funktionsnedséttning. Verksamheten ser positiva effekter av
deltagande i fysiska aktiviteter, sdsom béttre hilsa, bdttre fysik, mer ork, storre social
gemenskap och béttre levnadsvillkor.

Inom dagliga verksamhet erbjuds aktiviteter kopplat till kultur, idrott och tillgénglig utemiljo
dagligen. Verksamheten har tillging till ett utegym samt tillgdngliga gronomraden for
promenader och andra aktiviteter.

Forvaltningen samverkar med foreningar och andra organisationer for information och dialog
om aktiviteter for mélgruppen och det finns sedan tidigare ett samarbete med
idrottsforvaltningen. Verksamheten dr delaktig 1 planering av aktiviteter och hjilper till vid
flertalet aktiviteter. Verksamheten har dven ett samarbete med Bio Kaskad 1 Blackeberg for
att erbjuda bio 1 Visterort. Ett samarbete har inletts med Dansvariation, en forening genom
Studieférbundet vuxenskolan, for att pa sikt starta kursen dansvariation som riktar sig till
personer med funktionsnedsdttning. Brukarna har erbjudits arskort till stadens simhallar.

Kultur och idrott for dldre

For stadsdelsomradets seniorer finns bland annat moétesplatser och traffpunkter som har ett
brett utbud av aktiviteter, sd vil hilsofrimjande som kulturella och sociala. I verksamhetens
egen undersokning framkommer att besokarna tycker att det finns mycket att vilja mellan och
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att deltagandet i aktiviteterna paverkar deras hélsa och vdlmdende positivt.

Under éret har olika sociala aktiviteter arrangerats for Brommas seniorer sa som
samtalsgrupper, musikunderhallning och sangstunder. Aven littare fysiska aktiviteter har
erbjudits pa aktivitetscentren. Verksamheten har fortsatt sitt samarbete med
frivilligorganisationer och andra. Exempelvis har Roda korset hallit i en handarbetsgrupp och
bade Roda korset och PRO har hallit i bingo pa varsina aktivitetscenter.

Ett samarbete har inletts mellan den férebyggande verksamheten och stadsdelsomradets
simhallar i Beckomberga och Akeshov. Simhallarna deltog tillsammans med forebyggande
verksamheten pa aktiviteter under ”Sommar pa Brommaplan”. Under en vecka i1 hostas bjods
Brommas seniorer in till olika prova pa-pass bade pa simhallarna och i den 6ppna
verksamheten.

Aven inom forvaltningens vérd- och omsorgsboenden arrangeras aktiviteter for de boende.
Verksamheterna har forstarkt med aktivitetssamordnare i syfte att kunna erbjuda aktiviteter
regelbundet. P4 ett boende far de dldre regelbundet besok av en terapihund. Under hosten har
dven en miniponny besokt de boende pé ett vard- och omsorgsboende, vilket var uppskattat.

Resultatet av brukarundersdkningen visar att 63 procent av de svarande dr ndjda med de
aktiviteter som erbjuds pa boendena. Det finns en viss skillnad mellan kvinnor och mins svar,
dar kvinnor dr mer ndjda med aktiviteterna &n mén. Resultatet for kvinnor dr 65 procent och
for min 58 procent. Resultatet avser samtliga svarande som fitt sitt beslut om boende fran
Bromma stadsdelsndmnd. For merparten av de kommunala boendena 4r resultaten nagot lagre
an det totala. P4 Brommagarden dr 56 procent av de svarande ndjda med aktiviteterna, pa
Sorklippan uppgar motsvarande siffra till 43 procent och pa Milarbackens demensboende ér
resultatet 50 procent. P4 Milarbackens somatiska avdelningar uppgér resultatet ddremot till
70 procent ndjda. Det dr svart att veta vad det laga resultatet kan bero pa, men ett antagande
kan vara att vid demensboenden &r det en anhdrig eller nérstdende som har besvarat enkéten
och den svarande ér da inte alltid informerad om aktivitetsutbudet pa samma sitt som nér den
boende har besvarat enkéten sjélv. Detta kan delvis forklara skillnaden mellan resultatet pa
Milarbackens somatiska avdelningar och avdelningar med demensinriktning.

Utemiljo

Under 2023 kompletterades Akeshovs arboretum med digitala filmer och analoga skyltar for
att pa ett pedagogiskt sitt skapa intresse for natur och biologisk mangfald i allménhet, och
trdd 1 synnerhet. Projektet ”Nar trdden fér berdtta” har varit ett samarbete mellan stadsmiljé
och forskola.

For att skapa mojlighet till mer spontanaktivitet och locka fler Brommabor att besdka sddra
delen av Tunnlandsparken sokte och beviljades forvaltningen trygghetsmedel for att anldgga
ytterligare ett utegym som har anlagts under hosten 2023. Utegymmet &r en del 1 och ett
komplement till upprustningen av hela Tunnlandsparken som genomfors i samarbete med
trafikkontoret.

Foljande spontanaktivitetsytor har fardigstéllts eller paborjats under ret:

e Utegymmet i Tunnlandsparken — fardigstilld
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e Lonneberga Cykelpark — fardigstilld
e Diskgolfbana vid Kvarnbacksvigen/Linta — fardigstélld
e Pumptrack Eneby — pébdrjad, fardigstills 2024.

Under hostlovet genomfordes en tillgédnglighetsinventering av forvaltningens lokal- och
parkytor. Fem feriearbetarare genomforde tillgdnglighetsinventeringen samt foljde upp vissa
objekt fran 2022 ars inventering. Resultatet har aterkopplats till verksamheterna for fortsatt
hantering.

Stod till foreningar

Forvaltningen har genomfort en 6versyn av egna lokaler gillande méjligheten att hyra ut
lokaler till foreningslivet under tider da forvaltningen inte nyttjar dessa. Mojligheterna att
implementera uthyrningsforfaranden har setts 6ver under hosten 2023 och det har visat sig
vara komplicerat och i vissa fall oframkomligt eftersom forvaltningen &r beroende av
fastighetségarens villkor.

Foreningsbidrag har beviljats till 15 ideella foreningar som bedriver verksamhet som
kompletterar eller stodjer nimndens verksamheter.

. Utfall Utfall .
Indikator FETEE B man/ kvinnor/ SHELEE Arsmal t(F.s o Period
utfall 5 o 2022 arsmal
pojkar flickor
@ U Andel bam och ungdomar 89 N%  86% 91 85 % 75 % 2023
g‘ som deltar i
idrottsaktiviteter pa fritiden
[ | ¥ Andel bam och ungdomar 55 53 % 59 % 77 % 7% 2023
g‘ som deltar i

kulturaktiviteter pa fritiden

Analys
Resultatet kommer fran skolenkaten och avser svar fran elever i ak 5 och 8 i grundskolan.

Trots att arsmalet, som &r lika med stadens arsmal, inte uppnas gallande deltagande i kulturaktiviteter, ar andelen ungdomar
som ar ndjda med tillgangen till kulturaktiviteter betydligt hogre (81 procent).

Utfallet visar pa en mindre skillnad mellan flickor och pojkar, dar flickornas resultat &r nagot hdgre an pojkarnas. Stadens
resultat totalt (56 procent) visar ocksa pa en mindre skillnad mellan kénen med ett hogre utfall for flickor. Utfallet for staden
totalt visar ocksa pa utmaningen att na arsmalet om 77 procent. Ingen stadsdelsnamnd uppnar KF:s arsmal 2023.

. U Andel barn och ungdomar 82 % 83 % 82 % 81 % 80 % 76 % 2023
g‘ som &r néjda med
tillgangen till
idrottsaktiviteter

@ U Andelbam och ungdomar 81 % 80 % 84 % 81 % 77 % 77% 2023
g‘ som ar ndjda med
tillgangen till
kulturaktiviteter pa fritiden

U Andel ungdomar som 68 % 73 % 64 % 71 % 69 % 66 % 2023
g‘ deltar i féreningsliv
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Periodens ~ Uffall - Utfall 0 ive . KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2022 arsmal

Indikator Period

Analys

Resultatet kommer fran skolenkaten och avser svar fran elever i ak 5 och 8 i grundskolan.

Arets utfall visar att en storre andel pojkar &n flickor deltar i féreningslivet. Den stdrsta skillnaden mellan kénen &r att fler
pojkar an flickor ar med i en idrottsférening och da en férening med lagidrott. Av flickorna ar 44 procent med i en lagidrott och
55 procent av pojkarna. Det ar flickornas minskade deltagande i féreningslivet som har resulterat i ett Iagre utfall jamfoért med
tidigare ar. Statistiken visar att flickors deltagande i foreningslivet har minskat fran 78 procent ar 2020 till 64 procent 2023.

Aven om arsmaélet inte uppnas helt far manga fler ungdomar kontakt med féreningslivet &n de som &r med i en férening
genom den samverkan forvaltningen har med féreningar i Bromma och dess narhet.

Fritidsverksamheten arbetar med att slussa in ungdomar i féreningslivet. En prioriterad malgrupp i verksamheten ar unga
som inte deltar i féreningslivet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Kommunstyrelsen ska i samarbete med idrottsndmnden, 2023-01-01 2023-12-31
kulturndmnden, socialndmnden och stadsdelsnamnderna utreda
hur staden kan férbattra och férenkla for foreningslivet i Stockholm
med malet att Stockholm ska ha Sveriges basta foreningsklimat

v U Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsndmnden, 2023-01-01 2023-08-31
idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, trafikndmnden,
stadsdelsndmnderna och Stockholms Hamn AB planera for
inrattandet av fler strand- och bryggbad dar det ar lampligt och
kartlagga mojligheterna att anlagga fler vinterbadplatser med
mojlighet till bastubad

Namndmal: 1.5.1 Brommaborna har tillgang till kultur, idrotts- och féreningsliv

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Nojdheten med kulturlivet i stadsdelsomradet har 6kat men &r fortfarande lagt géllande kultur
i form av teater, bio, musik och dans bland vuxna brommabor. I Bromma erbjuds framforallt
kultur i form av tradgardskultur och vilskdtta parker och naturomraden. Under 2023
genomfors ett kulturprojekt i samverkan mellan stadsmiljoverksamheten och forskolan.
Projektet innebdr att analogt, digitalt och underhéllande formedla kunskapshéjande
upplevelser om trdden i1 parken. Parken kommer att lyftas som besdksmal for barnfamiljer,
forskolor och andra intresserade bade i och utanfér Bromma.

Barn och unga i Bromma méter ett brett kulturutbud och har méjlighet att prova pé eget
skapande 1 forvaltningens fritidsverksamhet. Verksamheten erbjuder kultur- och andra
fritidsaktiviteter till barn och unga, oavsett bakgrund, forkunskap eller forméaga. Under
skolloven genomfors en méingd aktiviteter i samverkan med kultur- och idrottsféreningar.

Genom forskolans utbildning ska barnen fa mojlighet att uppleva, gestalta och kommunicera
genom olika estetiska uttrycksformer som bild, form, drama, rérelse, sdéng, musik och dans.
Forskolan ska verka for att ge barn mdjlighet att ta del av professionell kultur genom Kulan
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och olika samverkansprojekt med biblioteken, Region Stockholm och Kulturskolan
Stockholm. Forskolan dr en mycket viktig arena for barns larande av rorelse, motorisk
forméga och etablering av goda fysiska aktivitetsvanor. For att hilsosam livsstil ska bli en
naturlig del av barnens dag ar det viktigt att barnen har goda forebilder sa att de kan etablera
positiva levnadsvanor. Utbildningen ska utvecklas och utevistelsen ska dka for att ge barnen
mojlighet att uppleva rorelseglddje och utveckla sitt intresse att vara fysiskt aktiva.

Verksamheter inom LSS (lag om stod och service till vissa funktionshindrade) ska bjuda in
foreningsliv och andra organisationer for att inhdmta information och samverka kring kultur-
och idrottsaktiviteter for malgruppen.

P4 dldreomsorgens motesplatser och traffpunkter som vénder sig till seniorer boende 1
Bromma, erbjuds bade kulturaktiviteter och fysiska aktiviteter s& som yoga, lattgympa,
balanstrdning, gym och boule. Arbetet med att utveckla verksamheterna sker i samarbete med
besokare, civilsamhille och andra verksamheter inom stadsdelsomradet sdsom Stockholms
stad idrottsanldggningar. Under aret planeras till exempel ett initiativ till samarbete mellan
den forebyggande verksamheten och stadsdelsomradets simhallar. Férvaltningen ska ocksé
utreda mojligheten till samverkan i ett kulturprojekt mellan dldreomsorg, forskola och
socialtjanst i vilket vard- och omsorgboendena kommer att bli involverade.

Foreningsbidrag delas ut en gang om éret till lokala foreningar for att bidra till ett levande
kultur- och foreningsliv inom stadsdelsomradet. Prioriterat omraden 2023 ar
verksamheter som erbjuder barn och unga en aktiv fritid dér alla kan delta pa jimlika villkor.

Under inledningen av 2023 ska en dversyn genomforas av forvaltningens egna lokaler
géllande mojligheten att hyra ut lokaler till foreningslivet da forvaltningen inte nyttjar dessa.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forskolan ska genomfora ett projekt med Kulturskolan Bromma dar  2023-01-01 2023-12-31
barnen far ta del av professionell kultur

v Forskolan ska genomfora ett projekt med Region Stockholm om att  2023-01-01 2023-12-31
Oka kompetensen kring sang for och med barnen - Réstratt

v Forskolans verksamheter ska implementera rorelsestrategin 2023-01-01 2023-12-31

v Forvaltningen ska anlagga ett utegym i enlighet med 2023-01-01 2023-12-31
parkférsorjningsplanen

V4 Forvaltningen ska genomféra projektet Aboretum, talande trad, ett 2023-01-01 2023-12-31
projekt som underhallande och pedagogiskt ska férmedla kunskap
om traden.

v Forvaltningen ska under sommaren arrangera Bromma 2023-01-01 2023-12-31
Sportscamp i samverkan med foreningslivet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska under tertial 1 géra en éversyn av egna lokaler 2023-01-01 2023-12-31
gallande mdjligheten att hyra ut lokaler till foreningslivet under tider
da forvaltningen inte nyttjar dessa.

v Forvaltningen ska utreda mdgjligheten till samverkan i ett 2023-01-01 2023-12-31
kulturprojekt mellan dldreomsorgen, férskolan och socialtjansten

v Forvaltningens utférarverksamheter inom LSS ska bjuda in 2023-01-01 2023-12-31
féreningar och andra organisationer for information och dialog om
aktiviteter fér malgruppen

v Aldreomsorgens férebyggande verksamhet ska utveckla 2023-01-01 2023-12-31
samarbete med stadsdelsomradets simhallar

Namndmal: 1.5.2 Brommaborna har tillgang till gronomraden i valskoétta, tillgangliga
och valkomnande parker

Uppftylls delvis

Beskrivning

Det ar viktigt att brommabor och besdkare dr ndjda med utformning och skétsel av det
gemensamma grona rummet. En god stadsmiljo har betydelse for trivsel och livskvalitet och
ska bidra till allménhetens hélsa genom rekreativa och sociala motesplatser som é&r
tillgéngliga, trygga och sékra. Det ska finnas mdjlighet till spontanaktiviteter for alla aldrar. I
Bromma finns vackra promenadstrak, parker, badplatser, motionsspéar och naturreservat.
Parker och naturomraden &r en stor tillgang for sdvil brommabor som besdkare. For att 6ka
utemiljons tillgdnglighet och anviandbarhet for alla oavsett funktionsformaga ska enkelt
avhjilpta hinder atgérdas och naturreservat ska tillgédngliggoras for personer med nedsatt
funktion. Vid nya anldggningar i utemiljon ska tillgidngligheten beaktas fran borjan.

Arbetet med att rusta upp Akeshovs arboretum blev klart 2021. I samverkan mellan
stadsmiljoverksamheten och forskolan genomf6rs ett projekt — “Talande trdd” vars syfte &r att
formedla information och kunskap om triden i arboretum.

For att fa in olika perspektiv i1 arbetet infor storre investeringar och planerade projekt i
parkmiljoer tillvaratas synpunkter fran allménheten samt fran radet for funktionshinderfragor
och pensionérsradet.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.

. Utfall Utfall .
Indikator peliccens man/ kvinnor/ AL Arsmal [(F.s o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
.CJ' Andel brommabor som 73 % 74 72 75 % 80 % 2023
anser att det finns goda

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 52(130)



Periodens ~ Uffall - Utfall 0 ive . KF:s
man/ kvinnor/ Arsmal

utfall pojkar flickor 2022 arsmal

Indikator Period

mojligheter till aktiviteter i
parker och naturomraden

Analys

Utfallet for indikatorn hamtas fran arets medborgarundersékning. Nojdheten har minskat nagot jamfért med féregaende ar.
En orsak kan vara att vissa av de planerade parkinvesteringarna i form av aktivitetsytor inte var fardiga och tagna i bruk vid
tiden for medborgarundersékningen. En annan majlig orsak till att arsmalet inte uppnas trots stora satsningar pa nya
aktivitetsytor kan vara att de satsningar som har gjorts och planeras vander sig till en annan malgrupp &n de som tar sig tid
att besvara medborgarundersdkningen. Medborgarundersdkningen besvaras i hdgre utstrackning av aldre an av yngre. | den
yngsta aldersgruppen 18-34 ar har 80 procent svarat att de ar ndjda med majligheten till aktiviteter i parker och
naturomraden. Av de som ar 65 ar och aldre svarar 67 procent att de ar ndjda. Jamfors resultatet med Skolenkatens resultat
for fragan "Jag ar néjd med maojligheterna att spontanidrotta i Stockholm” svarar 82 procent av barn och ungdomar i arkurs 2,
5 och 8 i Brommas skolor att de ar ndjda.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Férvaltningen ska anligga tva badbryggor - en vid Angby Park i 2023-01-01 2023-12-31
Blackeberg och en vid badklippan i Nockebyhov

Forvaltningen ska inom ramen for parkinvesteringar genomféra 2023-01-01 2023-12-31
tillgénglighetsatgarder

Forvaltningen ska uppratta en kommunikationsplan for 2023 2023-01-01 2023-06-30

L] & <

Forvaltningen ska uppratta en utvecklingsplan fér Bromma utifran 2023-01-01 2023-12-31
enkatresultat 2022 om aktivitetsytor.

KF:s inriktningsmal: 2. Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder
en rattvis klimatomstallning

@ Upptylis helt

Analys

Forvaltningen bedomer att nimnden bidrar till att inriktningsmalet kommer att uppfyllas.
Bedomningen grundas pa att tre av fyra mal for verksamhetsomradet har uppfyllts helt och ett
mal har bedomts vara delvis uppfyllt.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.1, Stockholm ska bli klimatpositivt — genom
minskade utslipp och 6kad koldioxidlagring, gor forvaltningen beddmningen att méalet har
uppfylits.

Forvaltningen arbetar aktivt med att minska klimatpaverkan bland annat genom att framja
aterbruk, effektivisera energianviandningen i de egna lokalerna och genom att sortera avfall.

Forvaltningens verksamheter har bidragit till mélen i stadens miljoprogram 2020-2023 genom
ett antal insatser inom programmets olika omraden. Till exempel pagar ett arbete med att
minska plastinkdp, minska kottkonsumtion och att prioritera ekologiska inkdp. En plan {for
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omrddet miljo och klimat har tagits fram, ddr brommabor informeras genom sociala medier
och annonser i lokaltidningen.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.2, Stockholm ska vara en stad ddr den biologiska
mdngfalden 6kar, gor forvaltningen beddmningen att malet har uppfyllts.

Forvaltningen har vidtagit ett flertal tgarder for att stirka den biologiska méngtalden. Till
exempel har ett stort antal hogstubbar lamnats kvar efter att grovre trad har fillts, ekar har
planterats, holkar har satts upp for bade fladdermoss och faglar, vattensalamandrar har
rdddats, invasiva véxter har bekdmpats och nya faunadepaer har skapats. Informationsinsatser
har ocksé genomforts for att 6ka medvetenheten om biologisk méngfald inom
stadsdelsomradet.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.3, Stockholm ska vara en stad ddir
framkomligheten okar och utsldppen minskar, gor forvaltningen bedomningen att malet har
uppfylits.

Forvaltningen har arbetat med att forbéttra gang- och cykelvégars tillgdnglighet och
trafiksdkerhet pa parkmark. Anmélningar om nedfallna trdd, grenar och andra hinder har
hanterats snabbt. Resultatet i drets medborgarundersékning visar att upplevelsen av
tillgédnglighet och trafiksékerhet f6r gdende och cyklister forbéttrats jamfort med 2022.

Effektiva och héllbara transporter frimjas inom forvaltningen. Forvaltningens medarbetare
har 1 huvudsak transporterat sig via gang, cykel och kollektivtrafik. Digitala moten har
prioriterats nér det har varit mojligt.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 2.4, Stockholmarnas hélsa ska framjas genom ren
luft, rent vatten och giftfria miljoer, gor forvaltningen beddmningen att malet delvis har
uppfylits.

Under aret har forvaltningen fokuserat pa att frimja hallbar vard och omsorg. Ett
atgidrdsomrade har varit att minska inkép av engédngsprodukter och plast.

Stadens kemikaliehanteringssystem, Chemsoft, har uppdaterats inom samtliga verksamheter.
Genom systemet far verksamheterna 6kad insikt om sina kemiska produkter och mojligheten
att identifiera och ersitta de som innehaller risk- och utfasningsdmnen.

Atgirder har genomforts for att 6ka andelen ekologiska livsmedel. Till exempel vegetariska
menyer inom forskolan och olika kompetenshdjande insatser. Goda exempel har delats mellan
bade verksamheter och stadsdelsforvaltningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt —
genom minskade utslapp och 6kad koldioxidlagring

® Uppfylls helt
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Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmiktiges mal for verksamhetsomradet har uppfylits.
Beddmningen grundar sig pd att arsmalen for tre av fyra underliggande indikatorer har
uppnatts och arsmalet for en indikator har delvis uppnatts. Beddmningen grundar sig ocksé pa
att ndmndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllnaden har genomforts.

Klimatpaverkan

Forvaltningen har under 2023 genomfort medvetna atgérder for att fraimja stadens miljo- och
klimatmal. Den reviderade interna milj6- och klimathandlingsplanen for 2024 visar pa en
strategisk inriktning for att stirka miljdarbetet inom forvaltningen.

Anvindningen av stadens dterbrukscentrum, Stocket, vid annonsering om mdbler och
inventarier samt fokus pa begagnade mobler signalerar en praktisk tillimpning av cirkulér
ekonomi och ett steg mot minskad klimatpaverkan.

I Brommas utemiljoer forldngs livslingden pa material genom bevarande och dteranvindning
av dldre mark- och lekplatsutrustning. Aterplanteringen av trid och dteranviindning av sand
fran lekplatserna bidrar till att minska resursanviandningen.

Inom verksamhetslokaler har forvaltningen genomfort konkreta atgarder som att sdnka
virmen samt installera solfilm for att minska energiférbrukningen och forbéttra
inomhusklimatet. Forvaltningen har under 2023 varit ett aktivt stod gédllande verksamheternas
avfallshantering genom samverkan med fastighetsidgarna. For att minska fettutslédppen i
avloppet har forvaltningen installerat fettavskiljare pa tva forskolor och genomfort en
inventering for att identifiera andra forskolor som behdver fettavskiljare, sarskilt 1
verksamheter som serverar fler &n 25 portioner. Utmaningar har uppstatt pa grund av brist pa
utrymme, vilket komplicerar mdjliga framtida installationer. Ansvarsfordelningen innebér att
forvaltningen ska ticka kostnaderna. Mojligheten att s6ka medel ska undersékas under 2024
for att stodja genomforandet av dtgirderna samt att fortsdtta med inventering.

Elférbrukning

Under 2023 har arbetet fortsatt med att tillimpa tidigare framtagen atgédrdsplan for minskad
energiforbrukning. Under perioden januari 2023 till december 2023 14g forvaltningens
forbrukning pa 2,3 GWh. Det innebir en minskning 7,2 procent jaimfort med foregaende ar.
Energieffektiviseringen kan bero p4 flera olika faktorer. Atgirder och beteendeforindringar
har genomforts i1 verksamheterna for att minska elforbrukningen utan betydande
verksamhetspaverkan. Andra faktorer som paverkar energiforbrukningen &r forédndringar av
lokalyta.
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Diagrammet visar elforbrukningen diar Bromma stadsdelsforvaltning stdr som kund pa
abonnemanget. Omfattar inte lokaler som dgs av SISAB eller Micasa dar forvaltningen
bedriver verksambhet eller lokaler som har elmétare som é&r registrerad pé annan
fackforvaltning.

Stockholms stads miljoprogram 2020-2023

For att bidra till att mélen 1 stadens miljoprogram uppnas har forvaltningen fortsatt arbetet
med foljande:

Samverkan:

Forvaltningen har aktivt deltagit i revideringen av stadens miljoprogram, genom att
bidra med perspektiv och inspel for genomforandet.

Delaktighet i stadens néitverk for miljosamordnare mdjliggdr manatliga moten for
information, diskussion och kunskapsutbyte.

Intern samverkan kring miljo6fradgor inom forvaltningen frimjas genom att utpekade
roller ingér i ett miljonétverk.

Péagdende arbete fokuserar pd att minska plastinkdp 1 forvaltningens verksamheter och
plastbaserade kontorsmaterial pa forvaltningskontoret.

Verksamheter som hanterar livsmedel strévar efter att vilja klimatsmarta alternativ,
minska kottkonsumtionen och prioritera ekologiska inkdp.

Kemikaliehantering utvérderas genom stadens kemikaliesystem Chemsoft, med malet
att byta ut eller ersétta produkter som innehaller skadliga &mnen.

Implementeringen av Byggvarubedomning (BVB) inom stadsmiljoverksamheten
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mdjliggor granskning av kemikalieanviandning i egna byggprojekt och fasar ut
skadliga kemikalier.

Kommunikation:

e Utbildning i hallbara kontor har genomf0rts for att 6ka engagemanget bland anstillda
for medvetna inkop, hallbar/effektiv resursanvdndning och atervinning.

e Chefer har deltagit i e-utbildning om stadens miljoprogram for att implementera
miljoprogrammet i hela forvaltningen.

e Forvaltningen har tagit fram en plan for omradet milj6 och klimat dir bland annat
brommaborna informeras via sociala medier och lokala annonser i tidningen.

Innovation:

e Vid byte av kontorsmaterial 1 plast har ett arbete startats for att etablera ett kretslopp
for kontorsmaterial pa forvaltningskontoret.

e Ateranviindning av sandlddesand fran lekplatser sker for att skapa sandbiddar som
fungerar som boplatser for marklevande insekter.

Utfall Utfall

Indikator Eﬁ;‘ﬁ 2 man/ kvinnor/ ;J;fzazll = Arsmal ';I'FS':lé| Period
pojkar flickor
@ U Andel hamtstallen med 100 % 100%  100% 2023
matavfallsinsamling av
hamtstéllen med mojlighet
till matavfallsinsamling
U Klimatpaverkan fran 1,7 kg CO2 1,7 kg 1,6 kg 1,6 kg 2023
upphandlade livsmedel per kg CO2 per CO2per CO2 per
och maltider livsmedel kg kg kg
livsmedel livsmede livsmede

Analys

Det forekommer betydande skillnader mellan olika verksamheter. Utfallet for forskolan ar lagre 2023 jamfért med féregaende
ar. Minskning kan hérledas till verksamhetens atgarder for att framja en naringsriktig kost och inférandet av gemensamma
menyer samt till 6kade kostnader for livsmedel. Faktorerna har tillsammans medfért 6kad anvandning av sdsongens
gronsaker och frukter, samtidigt som ett storre fokus har lagts pa narodlade produkter.

| andra delar av forvaltningens verksamheter ar det kéttkonsumtionen som paverkat resultaten. Arbetet for att uppfylla
stadens mal kommer att fortsatta under 2024. Vid analysen bor det noteras att under 2023 genomférde forvaltningen en
registerkorrigering i Hantera Livs-verktyget, dar kundnummer och verksamheter som var felaktiga har rattats till.

@ U Koptenergii stadens 2,3 GWh 2,6GWh 1945 2023
verksamheter GWh
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31

exploateringsndmnden, trafikndmnden, stadsdelsnamnderna,
Stockholm Stadshus AB och Stockholm Exergi inventera hur
mycket biokol som staden har behov av samt ta fram en plan for att
etablera en storskalig anldggning fér produktion av biokol som ska
etableras senast ar 2024
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 U Trafikndmnden ska i samarbete med miljé- och 2023-01-01 2023-12-31
halsoskyddsnamnden och Stockholm Vatten och Avfall AB och i
samrad med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna definiera
ansvarsgranser och uppratta rutiner och former for
skyfallskommunikation

Namndmal: 2.1.1 Brommaborna vistas i en halsosam, klimatsmart och hallbar miljé
@ Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter ska bidra till en hélsosam, klimatsmart och hallbar milj6. Den
lokala miljo- och klimathandlingsplanen konkretiserar malen 1 Stockholms stads
miljoprogram 2020-2023. Forvaltningen arbetar med att kartldgga hur verksamheterna kan
minska sin klimatpaverkan. Verksamheterna far dérefter stod 1 genomforandet av atgérder.
Klimatforbéttrande atgirder sker till exempel genom investeringar och beteendeforandringar.
Skadliga material och plaster ska fasas ut, framforallt 1 verksamheter dir barn och unga vistas.

Verksamheter som serverar mat ska genom 6kad medvetenhet och kunskap minska den
negativa klimatpaverkan. Genom verktyget Hantera Livs och regelbunden uppfdljning ska
forvaltningen fé ner sina utslipp fran livsmedel. Foéregdende &rs matsvinnsmétningar visar att
matsvinnet i verksamheterna har minskat. Forvaltningen fortséitter med matsvinnsmétningar i
fler verksamheter &n tidigare. De maltider som serveras ska utgé frdn medvetna klimat- och
livsmedelsval och bidra till minskat utslédpp av vaxthusgaser.

Verksamheterna arbetare med att forebygga avfall, bland annat genom minskad anvindning
av engéngsprodukter och onddiga plastprodukter. Verksamheterna dteranvinder, sorterar och
atervinner avfall. Det pagér en dialog med fastighetsdgare dir matavfallssortering saknas med
avsikt att sékerstilla att samtliga verksamheter som berors av matavfallsobligatoriet forses
med nddvéndig infrastruktur for insamling av matavfall. Férvaltningen bidrar till
produktionen av biokol genom att levererar vixtmaterial efter till exempel rojningar. Vid
upprustning av utemiljoer ateranvinds material. Nar mobler och andra inventarier behdver
inforskaffas anvinds 1 forsta hand Stocket. Stocket anvénds ocksa for att annonsera ut moébler
och inventarier som inte ldngre behovs.

Verksamheterna genomfor atgarder och upprittar rutiner for att minska elférbrukningen utan
att det ska f4 en betydande pdverkan pa verksamheten. I dialog med fastighetségare utreds
behovet av att byta ut gamla vitvaror och belysning.

For att bidra till den lokala elproduktionen framfor forvaltningen till de kommunala
fastighetsbolagen 6nskemaél om att installera solceller pa nybyggnation och pa befintliga
fastigheter dar det ar lampligt. [ samband med nybyggnationer ska forvaltningen verka for
etablering av laddinfrastruktur for elbilar/laddhybrider.
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Forvaltningen ska se 6ver om det dr mojligt att bygga en forskola i trd utan att det blir
kostnadsdrivande.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Alla verksamheter ska genomféra atgarder for att minska 2023-01-01 2023-12-31
elférbrukningen utan betydande paverkan pa verksamheten
v Samtliga chefer ska genomféra miljéférvaltningens digitala 2023-01-01 2023-12-31

utbildning "Stockholms miljéprogram 2020-2023 - vagledning,
inspiration och stod

v Samtliga verksamheter ska finna och genomféra klimatférbattrande ~ 2020-01-01 2023-12-31
atgarder inom den egna verksamheten. | verksamheternas T2:or
ska alla klimatférbattrande atgarder som har genomférts och
planeras redovisas. Utifran redovisningarna utses arets
klimatsmarta verksamhet i Bromma.

(v 4 Verksamheter som serverar mat ska mata matsvinn minst tva 2023-01-01 2023-12-31
ganger per ar

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2 Stockholm ska vara en stad dar den
biologiska mangfalden 6kar

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet har uppfyllts.
Bedomningen grundar sig pa att &rsmalet for den underliggande indikatorn har uppnatts.
Bedomningen grundar sig ocksa pa att underliggande nimndméal bedoms ha uppfyllts helt
samt att nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllnaden har genomforts.

Forvaltningen har genomfort en rad dtgirder for att vidareutveckla och stirka de ekologiska
vardena i stadsdelsomradets parker, naturomraden och naturreservat.

Medel beviljades for foljande genomforda insatser:

Utveckla Alstenparkens natur- och vistelsevirden enligt skdtselplan
Stirka/utveckla naturvdrden inom Grimsta-Blackeberg naturstrak
Bekidmpa invasiva véxter

Plantera ekar i Sundby friomrade

Ytterligare atgirder for att bidra till den biologiska mangfalden har genomf6rts under aret:

e Hogstubbar har lamnats kvar vid féllning av grovre trad
e Sjunya fladdermusholkar, tva tornfalksholkar och tva kattuggleholkar har satts upp
e Verksamheten har raddat 48 rodlistade storre vattensalamandrar och 600 mindre

Bromma stadsdelsnamnd, Verksamhetsberattelse 59(130)



vattensalamandrar i samarbete med Olovslundskolan

e Vatten har fyllts pa i hillkarsdammen under torrperioden i bérjan av sommaren i
Beckomberga

e Slatter med uppsamling har utforts pa ytor om 408 000 kvm.

e Bekidmpning av invasiva arter sdsom parkslide, jattebalsamin och gul skunkkalla har
pagatt under vixtsdsongen

e [Ett 30-tal nya faunadepéer har skapats

e Arbetet med omklassning av grisytor till slatterdngar pa lampliga platser har fortsatt.
En inventering av pollinatorer och deras fodoresurser har genomforts pa grasytor med
olika skdtselmetoder. Resultatet kommer att ligga till grund for framtida justering av
skotselmetoder. Rodlistade djurarter forekom pa 4tta av elva inventerade ytor.

For att informera brommaborna och andra intresserade har det satts upp informationsskyltar
om hogstubbar och groddjur. For att informera om Brommas naturreservat har 300 broschyrer
delats ut.

Projektet ”Nir triiden far beritta” i Akeshovs arboretum, med digitala filmer och analoga
skyltar, forvintas skapa intresse for natur och biologisk méngfald. Invigningen dgde rum 1
september.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen, trafikndmnden och stadsdelsnamnderna ta fram
en strategi for stadens utomhusbelysning som ska innefatta
energieffektivisering, smart belysning vid ratt platser, biologisk
mangfald, ljusféroreningar och trygghetsaspekten

v U Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med 2023-01-01 2023-12-31
trafiknamnden, stadsdelsndmnderna, AB Svenska Bostader,
Familjebostader AB och Stockholmshem AB skapa nya
vaxtbekladda vaggar

v 4 U Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med exploateringsnamnden  2023-01-01 2023-12-31
och milj6- och halsoskyddsnamnden, Bromma stadsdelsnamnd
och Farsta stadsdelsnamnd utreda forutsattningarna, med syfte att
inratta naturreservat, i Alstensskogen/Storskogen och Majroskogen

v U Utbildningsndmnden ska i samarbete med férskolendmnden, 2023-01-01 2023-08-31
stadsdelsnamnderna och SISAB ta fram en strategi for gréna skol-
och férskolegardar som ska syfta till att byta ut traditionella
material, och hardgjorda ytor mot mer gréna ytor och naturmaterial,
samt prioritera plantering av fler trad och buskar pa gardar med
héga temperaturer

v U Utbildningsnadmnden ska i samarbete med forskolendmnden, 2023-01-01 2023-12-31
stadsdelsnamnderna och SISAB, med Malmé stad som forebild, ta
fram ett koncept for grona skol- och férskolegardar med en plan for
hur detta kan genomféras pa minst 15 skol- eller férskolegardar
under mandatperioden

Namndmal: 2.2.1 Brommaborna har tillgang till parker och grénomraden som klarar
nya klimatforutsattningar och bidrar till biologisk mangfald

@ Uppfylls helt
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Beskrivning

Forvaltningen ska vidareutveckla och stirka de ekologiska viardena i stadsdelsomradets
parker, naturomrdden och naturreservat utifran stadens handlingsplan for biologisk mangfald.
Atgirder for biologisk méngfald genomfors utifrén handlingsplanen. Forstirkning sker av
kédrnomraden och livsmiljoer for prioriterade arter sa att spridningsfunktioner for lokala
spridningssamband fungerar. Ekologiskt kritiska omraden och svaga lankar identifieras sa att
lampliga forstarkningsétgirder kan planeras.

Sarskilt fokus ar pa

- atgérder som gynnar grova trid, sammanhéngande skog och dod ved — sérskilt for arter
knutna till ekmiljoer och éldre barrskog,

- atgérder som minskar trafikens barridreffekt och forstarker livsmiljon for groddjur och andra
vatmarksarter,

- atgdrder som Okar artmangfalden i grasmarker och planteringar — sérskilt for pollinatorer,

- tgarder som fOrstarker strander som livsmiljoer och spridningsvégar.

For att lindra konsekvenser av klimatforandringar planteras trdd, dod ved sparas till
faunadepaer, upprustade parker klimatanpassas och material dteranvédnds. For att ytterligare
stiarka de ekologiska virdena 1 stadsdelsomradet samverkar forvaltningen med
miljoférvaltningen i arbetet med stadsdelsvisa &tgérdsprogram (SAP) som innehéller
platsspecifika atgardsforslag for Bromma. Samverkan sker ocksa genom de lokala
atgirdsplanerna (LAP) for Judarn, Kyrksjon, Racksta triisk, Ulvsundasjon och Billstaan.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.

. Utfall Utfall .
Indikator e B0 man/ kvinnor/ RHELE Arsmal I.,(F's o Period
utfall - . 2022 arsmal
pojkar flickor
® Antal atgérder som 100 st 100 st 2023
sammantaget 6kar den
biologiska mangfalden i
Bromma
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forvaltningen ska ansdka om medel for biologisk mangfald 2023-01-01 2023-04-30
och/eller klimatinvesteringar.
v Forvaltningen ska genomfdra atgarder for biologisk mangfald (till 2023-01-01 2023-12-31
exempel omklassa fler ytor for blomsterangar, lata fallna trad ligga
kvar)
v Forvaltningen ska uppratta en kommunikationsplan for 2023 2023-01-01 2023-06-30
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3 Stockholm ska vara en stad dar
framkomligheten okar och utslappen minskar

@ Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet har uppfyllts.
Bedomningen grundar sig pa att &rsmalen for de tva underliggande indikatorerna har uppnaétts
och att nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden har genomforts.

Gang- och cykelbanor

Brommas ging- och cykelbanor pa parkmark ska vara framkomliga och trafiksdkra. Enligt
resultatet 1 drets medborgarundersokning har upplevelsen av tillgianglighet och trafiksdkerhet
for gdende och cyklister forbattrats jamfort med 2022.

Forvaltningens nya parkentreprenors insatser pa gang- och cykelviagar pa parkmark har
fungerat tillfredstdllande under aret. Forvaltningen genomfor 16pande uppfoljningar av
entreprenaden samt stickprovskontroller efter varje sno- och halkpédrag. Kontrollerna ger
mdjligheten till att patala forbattringsatgérder for entreprenaden 1 ett tidigt skede.

Anmélningarna som inkommit under &ret har till stérsta delen handlat om nedfallna grenar
och trid. Aven snérdjning/halkbekimpning och ojimnheter p4 ytorna har anmiilts.
Klagomal/felanmilningar om halka samt borttagning av hinder pa gang- och cykelvigar har
atgdrdats skyndsamt. Under vinterperioden dtgirdas ojamnheter temporért, direfter atgdrdas
dessa permanent nir viaderleken tillater.

Effektiva och héllbara transporter

Forvaltningens medarbetare har i huvudsak transporterat sig via gang, cykel och
kollektivtrafik. Medarbetare kédnner till mdjligheterna och anvénder fossilfria firdmedel 1
tjansten. Digitala moten har prioriterats nar det har varit mojligt. Forvaltningens mal att resor
med flyg ska undvikas helt har uppfyllts.

Under aret har forvaltningen bytt lokal for en av hemtjénstgrupperna. I samband med detta var
det nddvindigt att byta ut fyra elbilar till etanolbilar eftersom det visade sig vara svérare dn
forvéntat att anldgga laddinfrastruktur i anslutning till verksamhetslokalen. For att bidra till
stadens klimatmal behdver forvaltningen hitta en annan 16sning nér leasingavtalen for dessa
bilar avslutas. Infor framtiden kommer mojligheten till laddinfrastuktur i anslutning till hyrda
lokaler att sdkerhetsstéllas innan flytt.

Namndmal: 2.3.1 Gang- och cykelbanor pa parkmark ar framkomliga och trafiksakra

© Uppfylls helt
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Beskrivning
Mojligheterna att g och cykla i stadsdelsomradet ska vara goda. Det ska vara enkelt att ta sig
fram till kollektiva firdmedel, oavsett funktionsforméga.

Eftersom flera aktorer ansvarar for olika delar av stadsdelsomrédets gang- och cykelvégnit,
samverkar forvaltningen med trafikkontoret och andra berérda aktorer for att
framkomligheten for gdende och cyklister ska vara hog.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.

Utfall Utfall

Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall VB Arsmal IO(F:S o Period
utfall . X 2022 arsmal
pojkar flickor
[ ] Antal 20 st 20 st VB 2023

klagomal/felanmalningar
pa cykel-och gangvag pa
parkmark

Analys

Eftersom det nya underliggande drendehanteringssystemet till synpunktsportalen, som togs i bruk under aret, inte kan
generera relevanta rapporter for att mata indikatorn har en uppskattning gjorts av antal inkomna klagomal/felanmalningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen planerar att genomféra ett arbete med att férnya 2023-01-01 2023-12-31
belaggningen pa gang- och cykelvagen mellan Blackebergsbacken
och Vinjegatan i Blackeberg

Namndmal: 2.3.2 Brommas verksamheter har effektiva och hallbara transporter.
® Uppfylls helt

Beskrivning

Forvaltningen arbetar for att skapa goda forutsittningar for hillbara tjénsteresor och
miljoeffektiva transporter. Den kommande stadsdvergripande resepolicyn for att minska
klimatpaverkan fran tjansteresor ska foljas.

Forvaltningens verksamheter anvénder klimatsmarta transportsétt sd som cyklar, el-cyklar,
elbilar och kollektiva fairdmedel i det dagliga arbetet. Resor med flyg ska undvikas helt.
Léngre resor sker 1 forsta hand med tdg. Manga mdéten genomfors dven fortsattningsvis
digitalt, vilket minskar resandet.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.
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. Utfall Utfall .
Indikator eiferz s man/ kvinnor/ LhELNLE Arsmal [(F.s A Period
utfall . . 2022 arsmal
pojkar flickor
. Antal tjansteresor med 0 0 VB 2023
flyg

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4 Stockholmarnas hiélsa ska framjas
genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullmdktiges mal for verksamhetsomradet delvis har
uppfyllts. Bedomningen grundar sig pé att &rsmélen for tva av fyra underliggande indikatorer
har uppnétts. Bedomningen grundar sig ocksa pa att nimndens aktiviteter som bidrar till
maluppfyllnaden har genomforts.

Verksamhet fri frin skadliga kemikalier

Plast

Under 2023 har forvaltningen fokuserat pa att framja hdllbar vird och omsorg. Tillsammans
med miljoforvaltningen har det genomforts informationstillfallen och en workshop for att
implementera riktlinjerna for héllbar vard och omsorg, kopplade till stadens Gvergripande
miljomal.

Ett specifikt atgidrdsomrade har varit att minska inkop av engéngsprodukter och plast inom
vard- och omsorgsverksamheterna genom att synliggora och analysera inkdpsmonster.

Chemsoft

Under éret har stadens kemikaliehanteringssystem, Chemsoft, uppdaterats inom samtliga
verksamheter i Bromma. Genom detta system ges verksamheterna dkad insikt om sina
kemiska produkter och mdjligheten att identifiera och ersétta de som innehaller risk- och
utfasningsdmnen. For att sdkerstélla effektiv och korrekt anviandning har utbildningstillféllen i
Chemsoft erbjudits till rapporteringsansvariga, och en lokal anvisning har tagits fram. Det
krévs ytterligare arbete for att tydliggora vikten av att arbeta med kemikaliehantering inom
forvaltningen. Aven om flera verksamheter har vil fungerande arbetssitt saknar manga
fortfarande ett uppdaterat register over de kemikalier som hanteras inom verksamheten.
Arbetet med Chemsoft och implementeringen av den lokala anvisningen kommer att fortsitta
under 2024.

Byggvarubedomning - BVB

Under aret har systemet BVB, implementerats. Alla medarbetare inom
stadsmiljoverksamheten har fatt en introduktion. BVB anvinds for att se 6ver vilka kemikalier
som anvénds i1 forvaltningens egna byggprojekt och for att fasa ut skadliga kemikalier.
Verksamheten har kravstéllt entreprendren att anvinda systemet. Inga avvikelser &r
inrapporterade. Forvaltningen har genomfort stickprovskontroller under aret. Bade
forvaltningens och entreprendrernas anvdndning av BVB kommer att fortsétta utvecklas under
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2024 da utvalda projekt kommer att loggas och f6ljas upp.

Ekologiska maltider och livsmedel

Arets mal for 6kad andel ekologiska livsmedel och maltider har inte uppnétts pa grund av
utmaningar sdsom begransat utbud och stigande livsmedelspriser. Trots detta pagéar ett arbete
for att 6ka andelen ekologiska livsmedel. Atgérder sdsom vegetariska menyer inom férskolan
och kompetenshojande insatser har genomforts och goda exempel delas mellan bade
verksamheter och stadsdelsforvaltningar.

Fordjupat samarbete mellan verksamheter och stadsdelsforvaltningar, samt en 6ppen
plattform for kommunikation och erfarenhetsutbyte, kan underlitta att nd stadens mél om
ekologiska livsmedel.

. Utfall Utfall .
Indikator FEIEEETD man/ kvinnor/ el Arsmal N7 Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
@ U Andelbygg- och 100 % 100 % 100% 2023

anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

@ U Andelinkspta animalier 94 88 88 % 2023
med krav pa djurskydd
och restriktiv
antibiotikaanvandning i
niva med svensk
lagstiftning

. U Andel inkdpta ekologiska 46,96 % 42,94 % 70 % 70 % 2023
maltider och livsmedel i
staden i kronor av totala
vardet av inkdpta maltider
och livsmedel

Analys

Aven om utfallet ligger langt under arsmaélet har det skett en forbattring jamfért med foregdende ar. Samtliga verksamheter
upplever att ar det svart att na arsmalet med det utbud som finns hos leverantérerna och pa grund av de 6kade
livsmedelspriserna. Trots utmaningarna pagar det ett medvetet arbete for att 6ka andelen ekologiska livsmedel i
verksamheterna. Bland annat genomfors kunskapshdéjande insatser och goda exempel delas mellan bade verksamheter och
stadsdelsforvaltningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Trafikndmnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och 2023-01-01 2023-12-31
Stockholm Hamn AB samordna implementeringen av lagéndringar
gallande nedskrapningsavgifter och producentansvar for
tobaksvaror
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Namndmal: 2.4.1 Brommabornas halsa framjas genom ren Iuft, rent vatten och giftfria
miljéer
Uppfylls delvis

Beskrivning

Forvaltningens verksamheter ska erbjuda en hilsosam miljo fri fran skadliga kemikalier.
Anvéandningen och exponeringen av skadliga kemikalier ska fortsatt minska. Kunskapen ska
oka hos forvaltningens medarbetare om hur man gor miljopositiva val och inkdp. Andel
skadliga produkter ska ersdttas med mer miljovénliga produkter.
Kemikaliehanteringssystemet Chemsoft anvinds for att kartldgga, riskbedoma och byta ut
kemikalier som anvénds 1 verksamheterna.

I verksamheter som serverar mat ska kraven vara hoga pa djurskydd och restriktiv
antibiotikaanvéndning. Andelen ekologiska maltider och livsmedel har minskat under
foregaende ar. Fornyade insatser ska genomforas for att vinda den negativa trenden. Bland
annat ska en utbildningssatsning genomforas for att 6ka kompetensen hos kdkspersonal.

Avfallsmingderna ska minska genom éterbruk och genom att anvindningen av plast- och
engdngsartiklar minimeras.

Samarbete med niringslivet for utveckling av ett hallbart samhaélle sker bland annat genom
byggvarubedomningar - BVB. Byggvarubeddmningar gors vid ny- om- och tillbyggnader.
BVB innebiér att byggrelaterade produkter bedoms utifrdn kemiskt innehall, miljopaverkan
under livscykeln. Bedomningen gors for att framja produktutveckling mot en giftfri och god
miljo och hallbara leveranskedjor.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

. Utfall Utfall i
Indikator R man/ kvinnor/ ShELL Arsmal t(F.s o Period
utfall N N 2022 arsmal
pojkar flickor
[ | Andel medarbetare inom 15 % 50 % 2023

forskolan som gatt
Kemikaliecentrums
halvdagsutbildning eller
webbutbilning

Analys

Tva av atta forskoleomraden uppnar arsmalet. Inom dessa omraden har 75 procent respektive 90 procent av medarbetarna
genomfort utbildningen. Nagra forskoleomraden har pabdrjat utbildningen med prioritering pa ledningsgruppen for att sedan
fortsatta med personalen under borjan av 2024.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Samtliga verksamheter ska genomféra atgarder for en mer 2023-01-01 2023-12-31

giftfrimiljé
v Utbildning i naringslara och klimatsmart mat ska genomféras for 2023-01-01 2023-12-31

kokspersonal
v Vagledning for kemikaliesmart férskola ska implementeras i 2023-01-01 2023-12-31

férskolans verksamheter

KF:s inriktningsmal: 3. Ett Stockholm med en stabil och hallbar
ekonomi med utbildning, jobb och bostader for alla

® Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att ndmnden bidrar till att inriktningsmélet kommer att uppfyllas.
Beddmningen grundas pa att sex av sju mal for verksamhetsomradet har uppfyllts helt och ett
mal har bedomts vara delvis uppfyllt.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.1, Stockholms ekonomi dr stark, hallbar och
ldgger grunden for en jamlik vdilfdrd, gor forvaltningen bedomningen att malet har uppfylits.

Néamndens resultat for 2023 efter resultatoverforingar uppgér till 1746,9 miljoner kronor efter
fondfordndringar och nettobudgeten for 2023 uppgar till 1762,6 miljoner kronor. Resultatet
ligger 15,7 miljoner kronor dver budgeten som dédrmed &r 1 balans.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.2, I Stockholm ska alla ges mdjlighet till ett eget
jobb, gor forvaltningen bedomningen att &rsmaélet har uppfyllts.

Forvaltningens enhet for arbete och forsorjning handlégger drygt 300 hushall i Bromma som
ar 1 behov av ekonomiskt bistdnd. Antalet bidragshushall har minskat med cirka tio procent
sedan foregéende dr. Det ekonomiska bistandet &r ocksa nagot lagre jaimfort med foregéende
ar. For att mojliggora for nyanldnda 1 Bromma att snabbt na egen forsorjning och att etablera
sig i samhdllet fortsétter stodet till malgruppen utvecklas.

Forvaltningens verksamheter har tillsammans tagit fram 636 platser for feriejobb. Av dessa
har 205 platser tilldelats andra stadsdelsforvaltningar.

Samverkan med universitet, hogskolor och andra laroséten fortsitter. Praktikplatser erbjuds
som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Det dr framforallt inom forskolans
och dldreomsorgens utférarverksamheter som platser har erbjudits.

I det ndringslivsfrimjande arbetet har forvaltningen samverkat med det lokala niringslivet
bland annat 1 trygghetsfrdgan. Platssamverkan pd Brommaplan har 6kat trivseln och
tryggheten pa platsen till gagn for bade foretag och ménniskor som vistas dér.
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For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.3, I Stockholm ska alla ha rdtt till ett bra boende
som de har rdd med, gor forvaltningen bedomningen att malet har uppfylits.

Forvaltningen har fortsatt arbeta aktivt for att forebygga vrikningar och hemldshet, sérskilt
gillande barnfamiljer. En barnfamilj med ett barn har vrékts fran sitt boende. Familjen bodde
olovligen i andra hand. Det var forstahandshyresgésten som vriktes. Samarbetet med SHIS
fortsitter att utvecklas for att méta behoven hos barnfamiljer som lever i osdkra
boendeforhallanden att hitta mer permanenta 16sningar.

Personer som beviljats tillfalligt boende av socialtjdnsten har fatt stod att komma vidare i sin
process att ta sig ur hemloshet. Inriktning for forsoks- och traningslédgenheter &r att ge
brukarna forutsittningar att ta sig ur hemloshet.

Personer med funktionsnedsittning som soker bostad med sirskild service har fatt information
om mojligheten att soka kommunalt bostadsbidrag (KBF) for att inte hindras fran en bostad
av ekonomiska skil. Aldre har informerats pa ett tidigt stadium om vilka boendealternativ
som finns for att bittre kunna planera ett tryggt och tillgdngligt boende.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.4, Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsdttningar att géra ett bra jobb, gor forvaltningen beddmningen att mélet delvis har
uppfylits.

Den arliga medarbetarenkiten visar pa samma resultat for AMI som foregadende &r med vissa
forbattringar bland yngre medarbetare. Kvinnor dr 6verlag mer ndjda an ménnen och den
dldsta medarbetargruppen (frdn 55 ar) har genomgaende hogsta AMI. Olika insatser har
genomforts under aret for att 6ka medarbetarnas motivation och engagemang. Bland annat har
arbetet med att stiarka och utveckla ett aktivt medarbetarskap paborjats.

En av de storsta utmaningarna dr kompetensforsorjningen. Bromma har fortsatt arbetet med
att stirka arbetsgivarvarumairket for att attrahera fler medarbetare att soka sig till Bromma. Att
behalla och utveckla medarbetare &r ocksa prioriterat.

For att minska andelen timavlonade har bemanningsteam och resursteam inom vard- och
omsorgsverksamhet startats upp och inom forskolan har det anvints fastanstéllda vikarier.

Sjukfrdnvaron fortsétter att minska. Tidiga insatser, uppfoljningar och hélsofrimjande
atgdrder samt samarbetet med Forsdkringskassan och arbetslivsinriktad rehabilitering ar
strategier fOr att minska sjukfrdnvaron och frimja hilsan hos medarbetare.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.5, Hog beredskap och stark rdadighet ska rdada i
alla verksamhetsomrdden, gor forvaltningen beddmningen att malet har uppfyllts.

For att sdkerstilla att upphandlade leverantdrer inte bidrar till brottslighet, att avtalen f6ljs och
att arbetsrittsliga kontraktsvillkor vid upphandling uppfylls genomfors ett antal atgérder.

Risken for att medarbetare och chefer utsitts for otillaten paverkan har lyfts i verksamheterna.
Ett sarskilt APT-material har tagits fram.

En nysatsning pa forvaltningens systematiska informationsséikerhetsarbete har skett under
aret. Lokala tillampningsanvisningar for informationssidkerhetsarbetet har faststéllts. Arbetet
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med att utse objektigare for de IT-tjdnster som anvénds av forvaltningens verksamheter har
fortgatt.

Beredskapshojande insatser har genomforts under dret. Ett storre arbete har startats 1 host med
att revidera och uppdatera krisledningsplan, krisplaner och kontinuitetsplaner och arbetet
fortsétter under varen 2024.

Atgirder utifrin nimndens risk och sirbarhetsanalys (RSA) har genomforts och
kontinuitetsplaner har uppréttats eller foljts upp. Arbetet med att testa planerna genom
ovningar intensifieras under 2024.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.6, Tryggheten ska 6ka genom forebyggande
insatser, gor forvaltningen bedémningen att malet har uppfyllts.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med trygghetsskapande atgérder utifrén stadens
trygghetsprogram och den lokala 6verenskommelsen med polisen. I det trygghetsskapande
arbetet har det genomforts regelbundna ldgesbilder, trygghetsvandringar och
medborgardialoger. For att 6ka tryggheten pa Brommaplan och i Blackeberg arbetar
forvaltningen med platssamverkan.

Forvaltningens relationsvaldsteam har haft en stor 6kning av inkommande &renden under
2023. Under hosten har samverkan fordjupats mellan Relationsvéldsteamet, lokalpolis och
BIN-Villingby.

En arbetsgrupp har skapats inom den lokala samverkansdverenskommelsen, som under 2024
har malsdttningen att stirka stadens forméga att motverka valfardsbrott.

Arbetet mot valdsbejakande extremism &r inkluderat i férvaltningens brottsforebyggande och
trygghetsskapande samverkan med polis och skola.

Inom forvaltningens verksamheter har det genomforts olika aktiviteter i det preventiva arbetet
kopplat till det ANDT-forebyggande arbetet (alkohol, narkotika, dopningsmedel och tobak).

Skotsel av parker och gronomraden #r viktigt for att oka tryggheten i stadsdelsomridet. Aven
forstarkt belysning och anldggandet av till exempel utegym minskar otryggheten da fler
ménniskor ror sig pé platsen.

For KF:s mal for verksamhetsomradet 3.7, Stockholm ska vara en oppen, jamstdlld och
demokratisk stad som samarbetar internationellt, gor forvaltningen beddmningen att mélet
har uppfylits.

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 har fortsatt under aret.

Forvaltningen har startat ett internt nétverk for att 6ka samverkan mellan verksamheterna 1
arbetet med ménskliga rittigheter.

I forskolan dr undervisningen utformad sé att barnen far utvecklas 1 en 6ppen, jimstélld och
demokratisk forskola. Barnen gors delaktiga i undervisningen och utbildningen. Planeringen
utgar fran barnens tankar och teorier.

Arbetet med att 6ka barn och ungas delaktighet har fortgatt inom socialtjédnsten. Barns
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rittigheter har sékerstéllts genom att barnkonsekvensanalyser har genomforts i drenden som
berdr barn. Barnkonsekvensanalyser har ocksé gjorts i tjdnsteutldtande dér det ar relevant.
Barnperspektivet ska lyftas ytterligare i utredningar och i beslut dér barn berdrs.

Jamstilldhetsarbetet integreras i det ordinarie arbetet, vilket innebér att skillnader mellan
flickor/kvinnor och pojkar/mén har uppméarksammats och analyserats. I tjinsteutlatanden
fortsitter forvaltningen att gora jimstédlldhetsanalyser nér det dr relevant.

Arbetet med att stirka de nationella minoriteternas réttigheter har utvecklats inom
verksamheterna.

Inom forvaltningens verksamheter har det genomforts olika kompetenshdjande insatser
géllande hbtqi utifran verksamhetens behov.

For att stirka dialogen med brommaborna, foreningslivet och néringsidkare inom
stadsdelsomradet har olika typer av dialogmoéten och trygghetsvandringar genomforts.
Forvaltningen har ocksa provat modellen medborgarbudget i ett projekt som har vint sig till
ungdomar 1 Bromma.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1 Stockholms ekonomi ar stark, hallbar
och lagger grunden for en jamlik valfard

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet har uppfyllts.
Beddmningen grundar sig pé att arsmalen for de fyra underliggande indikatorerna har
uppnatts.

Budget i balans

Néamndens resultat for 2023 efter resultatdverforingar uppgér till 1746,9 miljoner kronor efter
fondforandringar och nettobudgeten for 2023 uppgar till 1762,6 miljoner kronor. Resultatet
ligger 15,7 miljoner kronor 6ver budgeten som didrmed &r 1 balans.

. Utfall Utfall .
Indikator FEOIER (75D man/ kvinnor/ i Arsmal l(F.s o Period
utfall . X 2022 arsmal
pojkar flickor
@ U Namndens 99,1 % 97,5 % 100%  100%  VB2023

budgetfdljsamhet efter
resultatéverforingar

@ U Namndens 98,8 % 97,5 % 100%  100%  VB2023
budgetfdljsamhet fore
resultatdverforingar

@ U nNamndens 0% 1% H1%  +-1% 2023
prognossakerhet T2
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

0 U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2023-01-01 2023-12-31 Avvikelse
upphandla och inféra ett gemensamt digitalt system for
handlaggning av stadsdelsnamndernas féreningsbidrag

Analys
Arbetet har pagatt under aret men har inte hunnit fardigstallas. Arbetet kommer I6pa vidare under 2024.

Namndmal: 3.1.1 Brommas ekonomi ar stark, hallbar och lagger grunden for en
jamlik valfard

© Uppfylls helt

Beskrivning

Driftbudgeten for Brommas stadsdelsnimnd &r 1 722,6 miljoner kronor. Investeringsbudgeten
ar 24,2 miljoner kronor. Utgangspunkten for fordelningen av budgeten har varit att f6lja
kommunfullméktiges tre inriktningsmal och att utifran givna budgetramar uppnd hogsta
mojliga kvalitet 1 verksamheten.

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutad budget samtidigt som maluppfyllelsen ska vara
hog. Detta ér en forutsittning for ekonomisk héllbarhet och en ndmndbudget 1 balans samt {6r
att KF:s inriktningsmal ska uppfyllas. Genom att anvénda tilldelade medel pé ett
resurseffektivt satt sdkerstills att en hog serviceniva till brukarna uppnas. En tydlig
ekonomistyrning och sdkerhet 1 prognoser dr en forutsattning for att skapa och behélla
stabilitet 1 verksamheten. Enheterna foljer regelbundet upp ekonomin genom kontakter mellan
enhetschef, avdelningschef och controller infér manads- och tertialrapporter. Vid
prognostiserade underskott ska handlingsplaner upprittas och foljas. Atgérderna i
handlingsplanerna stims av manatligen i samband med budgetuppf6ljningen.

Forvantat resultat

Att uppné arsmédlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststidllda aktiviteter

. Utfall Utfall i
Indikator el e man/ kvinnor/ ShELL Arsmal IO(F'S o Period
utfall . X 2022 arsmal
pojkar flickor
I.I Prognostiserar en budgeti Ja Ja Ja Sep
balans 2023

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2 | Stockholm ska alla ges mojlighet till ett
eget jobb

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet har uppfyllts.
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Bedomningen grundar sig pa att &rsmalen for tio av tolv underliggande indikatorer har
uppnatts och arsmalet for en indikator har delvis uppnatts. Beddmningen grundar sig ocksé pa
att ndmndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllnaden har genomforts.

Brommabor ar sjalvforsorjande

Forvaltningens enhet for arbete och forsorjning handlégger drygt 300 hushall i Bromma som
ar 1 behov av ekonomiskt bistdnd. Antalet bidragshushéll har minskat med cirka tio procent
sedan foregéende &r. Det ekonomiska bistandet dr ocksa nagot lagre jamfort med foregéende
ar.

Andelen barn som ingér i familj som uppbér ekonomiskt bistand har 6kat nagot jaimfort med
foregaende ar. Orsaken till detta &r att nyanlédnda familjer med ménga barn har sokt
ekonomiskt bistdnd dé etableringserséttning &r ldgre 4n normen. Beddmningen &r att 6kningen
kommer att fortsitta bland annat pa grund av att boendetiden har forlangts 1 SHIS Bostdder
for nyanlédnda familjer.

Arbetet med upprittande av fordndringsplaner 1 savél gamla som nya drenden &r fortsatt
prioriterat for att tidigt kunna erbjuda stdd och insatser for att enskilda individer ska bli
sjalvforsorjande.

Arbetet fortsédtter med malgruppen utan sjukpenninggrundande inkomst. En samverkan har
paborjats mellan myndighet, Bromma arbetsmarknadscenter och jobbtorg for att malgruppen
ska gd vidare 1 insatser pé jobbtorg och dédrmed nidrma sig den reguljira arbetsmarknaden.

Arbetssittet med konsultldkare och samverkan med regionen fortgdr. Personer som har
langvarigt ekonomiskt bistdnd erbjuds arbetsmarknadsinsatser bdde internt och externt.
Andelen ldngtidssjukskrivna har minskat fran 31 procent till 25 procent pa ett ar, viket visar
att arbetssitt och samverkan med region Stockholm och Bromma arbetsmarknadscentrum
resulterat 1 ett positivt resultat. Det systematiska arbete med klienter for att fA dem ndrmare
arbetsmarknaden har bidragit till forflyttningar genom att flera som haft arbetstraning gétt
vidare till jobbtorg.

Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsinsatser som beviljas ska hélla en hog kvalitet och leda till forandringar for
den enskilde mot sjélvforsorjning genom arbete. Bromma arbetsmarknadscenter och enheten
for arbete och forsorjning samverkar 1 drenden for att hitta 16sningar till dem som har
arbetstridning. Arbetstraning inom Bromma arbetsmarknadscenter har provat nya arbetssitt for
att mota den okade efterfragan pa tjdnster inom arbetsmarknadsomradet. Syftet var att arbeta
for att den enskilde far en hogre grad av sjélvforsorjning och att resurserna anvénds mer
effektivt. Arbetstrdningsverksamheten har okat 1 volym.

Sysselsittningsverksamheten erbjuder deltagare inom socialpsykiatrin arbetslivsinriktade
aktiviteter for sysselsdttning och social samvaro 1 verksamhetens egna verkstdder.
Verksamheten har fortsatt en utmaning inom den erséttningsbaserade delen inom
sysselséttningsverksamheten som har haft ett fortsatt lagt inflode. Verksamheten har genom
tata dialoger och information med bistaindshandldggare inom socialpsykiatrin arbetat aktivt
for att fa upp volym av deltagare.
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Feriejobb

Under 2023 har forvaltningen tillhandahallit 636 platser for feriejobb. Av dessa har 205
platser tilldelats andra stadsdelsforvaltningar. Arbetstillfdllen har férdelats mellan sommar-
och hostlovsperioden. Forvaltningen har budgeterat for 425 ungdomar for feriejobb i stadens
regi, fordelat pa 325 pad sommarlovet och 100 pa hostlovet. Antal sokande ungdomar
overskred detta med cirka 600 ungdomar men dessa fordelades ojamnt mellan sommar och
host. Pa hostlovet inkom endast 88 ansdkningar varav 66 slutligen arbetade mot 100 som var
malet. Fler killar dn tjejer sokte feriejobb, men fler tjejer dn killar tackade ja till ett feriejobb.
En analys kan vara att fler killar ordnat feriejobb pa egen hand samt att de feriejobbstillfdllen
som erbjods var mer tilltalande for tjejer. Det stora flertalet arbetsplatser erbjuds inom &dldre-
och barnomsorg som generellt dr ett mer kvinnodominerat yrkesomrade.

VFU- verksamhetsforlagd utbildning

Samverkan med universitet, hdgskolor och andra larositen fortsétter. Praktikplatser erbjuds
som ett led 1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgor
dven en viktig rekryteringsgrund. Det &r framforallt inom forskola och dldreomsorgens
utforarverksamheter som platser har erbjudits. Platser har dven erbjudits inom socialtjinsten
och édldreomsorgens myndighetsutdvning samt en plats inom stadsmiljoverksamheten och en
inom forskolans stab.

Nyanlinda

For att mojliggora for nyanldnda 1 Bromma att snabbt nd egen forsorjning och att etablera sig i
sambhéllet fortsdtter stodet till méalgruppen utvecklas. Nyanldnda erbjuds samhaéllsvigledning
bade via medborgarkontoret och via uppsdkande arbete. Under inledningen av aret skedde en
minskning av nyanldndas deltagande pa medborgarkontorets bostadsvégledning. Den framsta
orsaken till fordndringen var att boendetiden numera dr fem ar istallet for tva ar, vilket
medforde att farre sokte stod med bostadsvigledning. Genom information pa Kopparbacken
om vikten av att fortsitta soka bostad exempelvis genom att stédlla sig i bostadskder och ta
emot stod frdn samhéllsvédgledarna och genom uppsokande arbete fran samhillsvégledare har
antalet som soker stod for bostadsvégledning 6kat. Medborgarkontoret har ocksa utvecklat
bostadsvégledningen och erbjuder utdver enskilda vigledningssamtal dven grupper {or
bostadsvigledning. Deltagarna far information om bostadsmarknaden 1 Stockholm och 6vriga
Sverige, hur man soker bostad och stéller sig i ko. Sju grupptraffar har hallits sedan 10
oktober.

Samhéllsvédgledarna pa medborgarkontoret deltar regelbundet pa natverksmoten som
samordnas av arbetsmarknadsforvaltningen avseende nyanldnda. Totalt har nio ndtverksmoten
héllits.

Av totalt sjutton drenden som avser nyanlédnda hushall med forsorjningsstod har inget drende
avslutats under dret. Vanligaste anledningen till att ett hushall avslutas dr att hushéllet flyttar
eller att utbetalningar av etableringsersittning kommit igdng och att personen da blir
sjalvforsorjande. Boendekostnaderna dr hoga, vilket forsvarar for familjerna att bli
sjalvforsorjande trots att de har etableringserséttning eller andra erséttningar frén exempelvis
Forsdkringskassa och Arbetsformedling.
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En viktig del i arbetet med att erbjuda stdd for en snabb etablering dr samverkan med
organisationer och foreningar som bedriver verksamheter for nyanldanda, vilket behover
utvecklas vidare under 2024.

Niringslivsframjande arbete

Forvaltningen har under éret arbetat aktivt med samverkan med foretag runt Brommaplan.
Cirka 15 foretagare utgor en integrerad del av platssamverkan och inbjuds regelbundet till
lunchméten, dér ldgesbild delas och gemensamma atgédrder/event planeras for att stirka
gemensamma intressen och frimja lokalt engagemang vid Brommaplan.

Under aret anordnades ett stort trygghetsskapande event vid Brommaplan vid namn ”Sommar
pa Brommaplan” i samverkan med foretag och niringsliv i omradet. Under hosten anordnades
Brommaplansdagen i samverkan med kulturskolan, biblioteket samt foretagare/niringsliv runt
Brommaplan. Utvirderingar fran evenemangen har visat att denna form av lokal
foretagssamverkan stirker inte bara néringslivets roll och samverkan med forvaltningen, utan
skapar ocksa en positiv kénsla av trivsel och trygghet runt Brommaplan. Framdver kommer
forvaltningen att fortsdtta att frimja och utveckla dessa initiativ for att stodja foretagens
tillvéxt och bidra till en &nnu mer levande och trygg stadsmiljé. En del av arbetet med detta ar
forvaltningens initiativ till ett nytt koncept med prisutdelning till lokala foretag for att sétta
lokal foretagsverksamhet i fokus. Arets lokala foretagsevent anordnades i november
tillsammans med tvd andra stadsdelsforvaltningar. Foretagare i stadsdelsomradet nominerades
for olika kategorier, bland annat érets trygghetsskapande foretag. Efter prisutdelningen
anordnades en mingelmédssa. Evenemanget skapade en dynamisk motesplats dir innovation
och samverkan var i fokus.

Under hosten startade forvaltningen ett samverkansprojekt 1 Ulvsunda industriomrade
tillsammans med foretagarforeningen i omradet. Projektet har en 6vergripande inriktning pa
trygghetsarbete. Samverkansgruppen har redan resulterat i konkreta atgérder for att forbittra
tryggheten 1 omrédet. | samverkan ingar over atta foretag 1 omridet samt andra
samverkansparter sdsom trafikforvaltningen, trafikkontoret samt lokalpolisen.

Forvaltningen har ocksd under aret haft dialog i olika former med privata utforare av forskola,
LSS-verksamhet och hemtjdnst.

. Utfall Utfall .
Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall VB Arsmal IO(F'S 0 Period
utfall . X 2022 arsmal
pojkar flickor
U Andel barn som lever i 1,2 % 1% 1% 2,7 % VB 2023

familjer som har
ekonomiskt bistand

Analys

Antalet barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistdnd har 6kat i Bromma. Flera nyanlanda stora familjer soker
ekonomiskt bistdnd da etableringsersattning ar lagre an normen. Ett 6kat antal barn férvantas under de narmaste aren, bland
annat pa grund av den forlangda boendetiden fér nyanlanda familjer pa SHIS boende i stadsdelsomradet.

I.I U Andel personer som har 0,66 % 0,6 % 0,69 % 0,65 % 0,8 % 1,5 % VB 2023
g‘ ekonomiskt bistand i
forhallande till
befolkningen
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Utfall Utfall

Indikator R man/ kvinnor/ PR Arsmal [(F:s o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
@ T Andel personer som 100 % 100%  100% 100 % 70 % Tas fram 2023
sjalva upplever att de far av
en forbattrad situation av namnd

insatsen/insatserna de fatt
fran socialtjansten
(ekonomiskt bistand)

. U Andel vuxna med 0,43 % 038% 047 % 0,44 % 0,5 % 1,0 % VB 2023
g' langvarigt ekonomiskt
bistand jamfort med
samtliga vuxna invanare

. U Antal tillhandahallna 636 478 475 st Tas fram VB 2023
platser for feriejobb av
namnd/s
tyrelse
© U Antaltilhandahalina 25 9 15 st Tas fram VB 2023
platser for av
Stockholmsjobb namnd/s
tyrelse
@ U Antaltilhandahalina 89 st 126 st 70 st Tas fram VB 2023
praktikplatser for av
hoégskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsférlagd
utbildning
. U Antal ungdomar som fatt 439 st 170 st 213 st 350 st 425 st 11 000 VB 2023

g‘ feriejobb i stadens regi

Namndmal: 3.2.1 Brommaborna forsorjer sig genom eget arbete

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet med att ge likstélligt stod till brommabor for att uppna egen forsorjning fortgéar, med
fokus pé framforallt kvinnors etablering pd arbetsmarknaden. Samverkan dr en nyckelfaktor 1
arbetet mot sjalvforsorjning. Arbetet med befintliga samverkansformer ar fortsatt prioriterat
och vidareutvecklas kontinuerligt, framforallt for grupper som stér langt frén
arbetsmarknaden. Samverkan sker bland annat med arbetsmarknadsforvaltningen och
socialforvaltningen samt genom samverkansformen Finansiellt samordningsférbund inom
rehabiliteringsomradet (FINSAM) mellan staden, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och
Region Stockholm. Forvaltningen har inlett ett arbete med en fortroendelidkare som ett led 1
arbetet. En effektiv anvindning av insatserna Stockholmsjobb, offentligt skyddad anstillning
(OSA), praktikplatser och forvaltningens egna arbetsmarknadsinsatser gor att vigen till
sjalvforsorjning blir kortare. Forvaltningen ska tillhandahélla fler platser 4n tidigare till
Stockholmsjobb. Ett fortsatt utvecklingsomrade dr utdkad intern samverkan for att 6ka antalet
remisser till arbetstraning.
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For personer med funktionsnedsittning ska insatsen daglig verksamhet utvecklas for att fler
ska erbjudas arbetslivsinriktade insatser och fa mgjlighet att ndrma sig arbetsmarknaden.
Brommas dagliga verksamhet kommer under aret att utka sin verksamhet och ta emot flera
deltagare. I enlighet med stadens program for tillgdnglighet och delaktighet ska personer med
funktionsnedsdttning i Bromma kunna delta pd arbetsmarknaden, i arbetslivet eller 1
sysselsdttning pa jamlika villkor som andra och kunna forsorja sig sjidlva. For de personer som
inte har mojlighet till ett arbete ska behoven av en meningsfull vardag sékerstéllas genom en
individanpassad sysselsdttning eller daglig verksamhet.

Ungdomar i Bromma far méjlighet till arbetslivserfarenhet och ett forsta steg in pé
arbetsmarknaden genom meningsfulla feriejobb pa sommar-, host- och vinterlov. Genom
regional samverkan mellan feriechandlidggare 1 stadsdelsforvaltningarna Hésselby-Véllingby,
Spénga-Tensta, Rinkeby-Kista och Bromma, utokas mojligheten till feriearbeten i ett storre
geografiskt omrade.

Samverkan med universitet, hogskolor och andra laroséten fortsitter. Praktikplatser erbjuds
som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgdr en
viktig rekryteringsgrund.

Inom ramen f6r de upphandlingar som genomfors ska sociala krav stéllas pa de foretag som
blir upphandlade for att tillgéngliggora arbetsplatser.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.

Utfall Utfall

Indikator Periodens man/ kvinnor/ Utfall VB Arsmal IO(F:S o Period
utfall . X 2022 arsmal
pojkar flickor
® ¢ Andelav 2517 % 15,07 % 10 % VB 2023

forsorjningsstodstagare
som ar langtidsarbetslosa
som har beviljats insatser

. ?‘ Antal personer med 16 12 VB 2023
funktionsnedsattning med
insatsen daglig
verksamhet (LSS) eller
sysselsattning (SoL) som
tagit minst ett steg
narmare ordinarie
arbetsmarknad

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningens verksamheter ska erbjuda platser for feriejobb pa 2023-01-01 2023-12-31
sommar-, hést- och vinterlov
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Namndmal: 3.2.2 Nyanlanda etablerar sig pa arbetsmarknad, bostadsmarknad och i
samhallslivet

Uppfylls delvis

Beskrivning

Nyanldnda som bositter sig i Bromma ska erbjudas stod for en snabb etablering 1 skola,
arbetsliv och i samhéllet. En viktig del i detta &r samverkan med organisationer och foreningar
som bedriver verksamheter for nyanldnda.

Stadens gemensamma integrationsarbete och mottagande av nyanldnda ska skapa goda
forutsittningar for nyanlédnda att snabbt etablera sig pa arbetsmarknad, bostadsmarknad och i
samhdllslivet. For att mojliggdra for nyanldnda i Bromma att snabbt nd egen forsorjning och
att etablera sig i samhillet fortsitter stodet till malgruppen utvecklas. Nyanldnda erbjuds
samhéllsvdgledning bade via medborgarkontoret och via uppsdkande arbete.

Under tertial 1 2023 flyttas medborgarkontoret organisatoriskt frdn avdelning administration
till avdelning socialtjanst och fritid. Syftet dr en béttre och titare samverkan mellan
medborgarkontoret och enheten for arbete och forsérjning i1 arbetet med nyanlédnda som
bositter sig i Bromma.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.

- Utfall Utfall i
Indikator peliccers man/ kvinnor/ Il Arsmal [(F.s o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
[ | Andel nyanlanda hushall 0 % 32,14 % 10 % VB 2023

aktuella inom ekonomiskt
bistand som har avslutats

Analys

Av totalt 31 arenden som avser nyanléanda hushall har inget arende avslutats under aret. Vanligaste anledningen till att ett
hushall avslutas ar att hushallet flyttar eller att utbetalningar av etableringsersattning kommit igang och att personen da blir
sjalvférsorjande. Boendetiden pa SHIS-boendet har forlangts fran tva till fem ar vilket har paverkat forutsattningarna for att
uppna arsmalet. Hoga boendekostnader forsvarar for familjerna att bli sjalvférsérjande trots etableringsersattning eller andra
ersattningar fran exempelvis forsakringskassa eller arbetsférmedlingen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska se 6ver méjligheten att inratta en 2023-01-01 2023-12-31
samordnartjanst for att underlatta samverkan mellan
medborgarkontoret och enheten for arbete och férsérjning

Namndmal: 3.2.3 | Bromma ar samverkan med féretagare god

@ Uppfylls helt
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Beskrivning

Arbetet inom ramen for stadens naringslivspolicy fortgar med sérskilt fokus pa samverkan
med foretagare i Bromma. En god samverkan med det lokala néringslivet kan bidra till fler
arbetstillféllen. Fler personer far mojlighet att forsorja sig genom eget arbete. Genom
samverkan i olika former, till exempel platssamverkan, skapas kontaktytor bade mellan olika
foretag och mellan foretag och forvaltning. En god samverkan med det lokala naringslivet ar
betydelsefullt i arbetet med trygghetsfragor och leder samtidigt till kontakter som mdjliggor
for fler praktikplatser for grupper som stir langt frén arbetsmarknaden. For att stirka
samarbetet och tydliggora kontaktvigar for foretagen kring fragor avseende till exempel
stadsmiljon fortsétter arbetet med att utveckla bade foretagsdialoger och kommunikation
riktad till foretagare i Bromma. Forvaltningen ska genomfora mélgruppsanpassade dialoger
utifran geografiskt omrdde och utifran bransch. Till exempel riktade dialoger med foretag
inom stadsdelsomridet som bedriver dldreomsorg, forskola och friskola och dialoger med
foretagare inom ett specifikt geografiskt omrade.

Naringslivet i Bromma har en hog branschbredd och bidrar till utveckling av stadens
verksamhet bland annat som leverantor och utférare av kommunal kirnverksamhet som,
forskola, skola, verksamhet for personer med funktionsnedsittning och dldreomsorg. En
vanlig kontakt med foretag i Bromma sker vid tillsyn av verksamheter inom dldreomsorg och
verksamhet for personer med funktionsnedsittning.

Forvantat resultat

Att uppné arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststdllda aktiviteter

. Utfall Utfall .
Indikator e B0 man/ kvinnor/ RHELLE Arsmal IO(F'S o Period
utfall - . 2022 arsmal
pojkar flickor

® Antal foretag som 63 30 VB 2023

medverkat pa

foretagsdialog

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forvaltningen ska genomféra malgruppsanpassade 2023-01-01 2023-12-31

foretagsdialoger

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.3 | Stockholm ska alla ha ratt till ett bra
boende som de har rad med

[ Uppftylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har uppfyllits.
Bedomningen grundar sig pa att &rsmalen for tre av fyra underliggande indikatorerna har
uppnaétts och att nimndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden har genomforts.
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Vrikningsforebyggande arbete

Det vrikningsforebyggande arbetet utgar frdn Stockholms stads program for att motverka
hemloshet 2020-2025. Insatser har erbjudits for att forhindra vrakningar, med ett sarskilt
fokus pa barnfamiljer. Samarbetet med SHIS har fortsatt att utvecklas for att méta behoven
hos barnfamiljer som lever 1 osékra boendeforhallanden. Medborgarkontoret har fortsatt ge
bostadsvigledning till nyanldnda som behdver sdka bostad och stilla sig 1 kder for att fa
mdjlighet till bostad nédr boendetiden 16per ut.

En barnfamilj med ett barn har vrikts frén sitt boende under aret. Familjen bodde olovligt i
andra hand. Det var forstahandshyresgisten vréaktes. Tre barnfamiljer kdnda av socialtjinsten
lever under osdkra boendeforhallanden. Det pagér ett arbete for att hitta mer permanenta
16sningar for deras boendesituation. Antalet avhysningar som avvirjts efter meddelande fran
hyresvérden &r 38 stycken. Samtliga har kunnat avvirjas. Totalt under &ret har 12
hyresskulder betalats.

En systematisering av samverkan kommer att géras under 2024 genom ett internt
samverkansforum med berdrda enheter for att 6ka samordningen av stodet till personer som
lever 1 hemloshet.

Forsoks- och triningsligenheter (FoT)

Fokus for forsoks- och traningslédgenheter har varit att ge brukarna forutséttningar att komma
vidare 1 sin process att ta sig ur hemloshet. Vid érets slut har forvaltningens 46 pagaende
insatser att jimfora med samma tidpunkt foregédende ar da det var 56 padgaende insatser och
2021 var det 70. Hittills i &r har verksamheten tagit emot 18 remisser varav nio remisser till
traningslagenhet, sex remisser till jourldgenhet samt tre remisser till forsokslédgenhet.
Verksamheten har kapacitet for 6kade volymer. Arbetet fortsatter med individanpassat stod
och den interna samverkan fortsétter.

Sarskilda boenden

Ingen person med funktionsnedséttning ska behova tacka nej till en bostad for att de inte har
rdd med den. For att sdkerstélla detta har personer med funktionsnedsittning som erbjudits
sarskilt boende enligt SoL och/eller LSS fatt information om KBF (kommunalt bostadsbidrag
for funktionshindrade) i samband med erbjudandet.

Aldre

Aldre i Bromma informeras p4 ett tidigt stadie om vilka boendealternativ som finns i syfte att
béttre kunna planera och ta eget ansvar for ett tryggt och tillgéngligt boende. Tva
informationstillféllen har erbjudits under varen pa forvaltningens aktivitetscenter.

. Utfall Utfall .

Indikator FEOIER 7D man/ kvinnor/ sl Arsmal I§F.s o Period

utfall X X 2022 arsmal

pojkar flickor
@ U Andel avhysningar som 100 % 75 % Tasfram VB 2023

kunnat avvarjas efter av
inkommet meddelande till namnd
forvaltningen fran
hyresvarden
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. Utfall Utfall .
Indikator FEIIEECD man/ kvinnor/ il Arsmal [(F.s o Period
utfall - . 2022 arsmal
pojkar flickor
@ U Andel personer med 77,78 60%  100% 100 75 % Tas fram 2023
g‘ bostadskontrakt enligt av
Bostad forst som behaller namnd
kontraktet efter 12
manader
. U Antal barnfamiljer som 3 3 10 Tas fram 2023
beviljats en av
akutboendeldsning pa namnd
hotell/'vandrarhem
. U Antal vrékningar som 1 0 0 Tas fram 2023
g' berdr barn av
namnd
Analys
En barnfamilj med ett barn har vrékts fran sitt boende. Familjen bodde olovligt i andra hand. Det var forstahandshyresgasten
som vraktes. Barnfamiljen hade redan flyttat nar vrakningen skedde sa socialtjansten var aldrig i kontakt med dem.

Namndmal: 3.3.1 Brommaborna har ett tryggt och varaktigt boende
© Uppfylls helt

Beskrivning

Arbetet med att motverka hemloshet fortsétter och utgar fran stadens hemloshetsprogram.
For att undvika att personer hamnar 1 hemldshet stirks det forebyggande arbetet dér
langsiktiga alternativ till placeringar pd akutboenden prioriteras och trosklarna for att fa en
fast bostad sdnks. Ett viktigt arbete 1 detta ar att stérka den interna samverkan kring det
vrakningsforebyggande arbetet. | Bromma dr barnfamiljer med osékra boendeforhédllanden en
sdrskilt prioriterad malgrupp dir barnens behov uppmairksammas utifran deras sarskilt utsatta
situation.

Brommabor som beviljas tillfdlligt boende av socialtjdnsten far stod for att komma vidare till
ett eget boende. Socialtjdnsten arbetar for att minska antalet akuta boendeldsningar samt 6ka
antal bostadskontrakt enligt modellen "Bostad forst".

I Bromma ska personer med funktionsnedséttning som har behov av bostad med sérskild
service inte behdva vinta pd att fa insatsen verkstélld. Ingen ska tacka nej till en grupp- eller
servicebostad pé grund av att de inte har rdd med den. Tydlig information ges till brommabor
som beviljas bostad med sarskild service om de statliga och kommunala ekonomiska bidrag
som den enskilde kan ansdka om.

Aldre informeras pé ett tidigt stadium om vilka boendealternativ som finns i syfte att bittre
kunna planera och ta eget ansvar for ett tryggt och tillgédngligt boende. Mojligheten till
kvarboende kan ocksé forlingas med hemtjénstinsatser och genom utvecklig och inférande av
vélfardsteknik.
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For att sdkerstdlla att gruppboende, sirskilda boenden for dldre och forskolelokaler planeras in
1 nya omradesplaner och detaljplaner, sker samverkan med olika parter i planeringsprocessen.
For att lokala strategiska fragor ska kunna tas upp tidigt i planeringsstadiet ingér férvaltningen
frekvent 1 olika samverkansformer med exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret,
Micasa, SISAB, trafikkontoret, utbildningsférvaltningen, kulturférvaltningen och
idrottsforvaltningen.

Forvantat resultat

Att uppné arsmdlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska starka och utveckla den interna samverkan kring  2023-01-01 2023-12-31
det vrakningsforebyggande arbetet genom att ta fram
gemensamma rutiner.

v Aldreomsorgen ska arrangera informationsméte fér seniorer pa 2023-01-01 2023-12-31
aktivitetscenter om boendeformer for aldre samt vikten av att
planera for sitt boende

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.4 Medarbetare i Stockholm ska ges goda
forutsattningar att gora ett bra jobb

Uppfylls delvis

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomréadet delvis har
uppfyllts. Bedomningen grundar sig pa att arsmélet for en av de sju underliggande
indikatorerna har uppnatts, fem har delvis uppnatts och arsmaélet for en indikator har inte
uppnétts. Beddomningen grundar sig ocksa pé att nimndens aktiviteter som bidrar till
méaluppfyllnaden har genomforts. Utfallet for fyra av indikatorerna himtas fran stadens
medarbetarundersokning som genomfordes i inledningen av aret, vilket gor att resultatet av
arets insatser syns i statistiken forst 2024.

AMI - Aktivt Medskapandeindex

Genom den arliga medarbetarenkéten som genomfordes i februari har férvaltningen fatt ett
underlag att arbeta vidare med for att utveckla verksamheten. I enkéten finns nio fragor som
tillsammans bildar ett totalindex for AMI, samt tre delindex; Motivation, Ledarskap och
Styrning. I arets medarbetarenkit ligger Brommas resultat kvar pa samma resultat (79) som
2022. De senaste arens métningar har visat att yngre medarbetare (18-24 ar) varit minst ndjda
med ledarskapet. I arets matning har den gruppen okat sin ndjdhet och ér den grupp som é&r
mest ndjda med ledarskapet. Kvinnor dr 6verlag mer ndjda &n mannen och den dldsta
medarbetargruppen (frn 55 ar) har genomgéende hogst AMI.

Olika insatser kommer att genomforas under aret med malet att hoja samtliga tre delindex.
Bland annat har arbetet med att stirka och utveckla ett aktivt medarbetarskap paborjats under
varen.
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Projektet aktivt medarbetarskap gar i linje med bade Stockholm stads personalpolicy och
kvalitetsprogram. Projektet kopplas dven till det forvaltningsévergripande arbetet med
friskfaktorer.

Satsningen pa aktivt medarbetarskap forvintas leda till att medarbetare 1 hogre grad ska
uppleva sitt arbete meningsfullt, och att Bromma blir en mer attraktiv arbetsgivare med stolta
medarbetare som kénner att de kan utvecklas pé sin arbetsplats och samtidigt bidra till
arbetsplatsens utveckling.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ér den storsta utmaningen som forvaltningen star infor och som
redan paverkar verksamheten. Det finns svarigheter med att rekrytera personal med rétt
kompetens. Det giller bade chefer och framforallt utforarpersonal. En utmaning dr ocksa att
mota den nya generationens behov och forvéantningar pa arbetslivet.

Forvaltningen arbetar pd olika sitt for att stdrka arbetsgivarvarumérket for att attrahera fler
medarbetare att soka sig till Bromma. Bland annat genom att ta vl hand om kandidaterna i
rekryteringsprocessen. Studentmottagande ar ocksé ett viktigt led i att vara en attraktiv
arbetsgivare och darigenom kunna rekrytera framtida medarbetare. Antalet
forskolldrarstudenter minskade emellertid rejélt under varterminen dd sokfrekvensen till
utbildningen har minskat. Om denna trend kvarstar kommer bristen pé forskolldrare oka 1
kombination med att pensionsavgangar okar.

Forvaltningen arbetar aktivt genom olika insatser for behélla och utveckla medarbetare.
Foregdende ar var fokus pa ledarskapet. Under 2023 har ett flerdrigt projekt med fokus pa
medarbetarskapet paborjats. Projektet "Aktivt medarbetarskap" forvintas leda till ett
arbetsklimat priglat av innovation, engagemang och samverkan.

Arbetet inom socialtjinst, dldreomsorg och forskola fortsitter utifran respektive
verksamhetsomrades handlingsplan for en forbattrad arbetssituation for socialsekreterare,
bistandshandliaggare, forskolldrare och barnskotare.

Staden har tagit fram forslag pd kompetensstegar for sjukskdterskor och underskoterskor.
Syftet ar, forutom att sdkerstélla att verksamheterna inom dldreomsorgen ger god och néra
vérd samt omsorg med hog kvalitet, att skapa goda forutséttningar for att utveckla och behalla
stadens medarbetare samt skapa tydliga utvecklingsvégar.

Inom fOrvaltningen pagar ett arbete med heltid som norm. Alla tillsvidareanstéllda som
arbetar deltid tillfrdgas om de vill arbeta heltid. Att fler arbetar heltid hojer kontinuiteteten 1
utforarverksamheterna och skapar attraktivare arbetsvillkor for medarbetare.

Under 2023 har kommunikationsplanen vidareutvecklats och kurser har héllits for nya chefer
om kommunikativt ledarskap som ett led i att stirka arbetsgivarvarumérket.

Malet med forvaltningens olika insatser &r att medarbetare och chefer ska kidnna engagemang,
trivas och utvecklas i Bromma.

Andel timavlonade
I arbetet med att minska antalet timavlénade inom vard, omsorg och pedagogisk verksamhet
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har det inom LSS-verksamheterna startat ett bemanningsteam och inom &ldreomsorgen ett
resursteam med madlet att minska behovet av timanstédllda. Inom flera férskoleomraden
anvinds sedan tidigare fast anstéllda vikarier for att minska andelen timavldnade, vilket
resulterat 1 att forskolans behov av timanstéllda varit 1agt under éret.

Uppfoljning av andel heltid och andel tillsvidareanstillda

For att 6ka andelen heltidsanstéllda och tillsvidareanstidllda inom dldreomsorgen och
omsorgen om personer med funktionsnedséttning och samtidigt skapa attraktivare
arbetsvillkor for medarbetare, har ett arbete med heltid som norm pagétt inom verksamheterna
under éret.

Alla tillsvidareanstillda som arbetar deltid inom &ldreomsorgen har tillfragats om de vill
arbeta heltid. Inom édldreomsorgen har arbetet gett effekt. Vid senaste méitningen som
genomfordes 1 mitten av december, hade sammanlagt 66 personer 6nskat fi heltid eller utokad
tid. Av dessa har 37 personer fatt heltid.

Under hosten har enheten for personligt stod startat ett bemanningsteam. Bemanningsteamets
uppdrag &r att bemanna forvaltningens LSS-verksamheter vid kortare franvaro.
Bemanningsteamet som &r 1 uppstartsfasen kommer att ha heltids- och tillsvidareanstélld
personal som utifrdn behov och vakanser i verksamheterna tiacker upp vid franvaro. Detta
kommer bidra till minskat behov av timanstéllda. Méjligheten att spara in vakanta pass har
ocksa setts ver for att kunna erbjuda utokad tjanstgoringsgrad vid efterfrdgan. Nér en ledig
tjénst uppstar erbjuds dessa tjénster alltid 1 forsta ledet till enhetens ordinarie medarbetare
utifrén heltid som norm samt for att tillvarata befintlig kompetens.

Arbetet med heltid som norm fortsdtter under 2024 inom bade dldreomsorgens och
socialtjanstens utforarverksamheter.

Sjukfranvaro

Statistiken for sjukfrdnvaron visar pa en positiv trend med en sjunkande sjukfranvaro, dven
om utfallet fortfarande &r hogre 4n innan pandemin. Arbetet med tidiga insatser, regelbundna
uppfoljningar och hilsofraimjande insatser fortsétter

Under aret har verksamheterna arbetat med friskfaktorer som dockar vél ithop med det
systematiska arbetsmiljoarbetet. P4 chefsforum i maj presenterades de étta friskfaktorerna,
baserat pa forskning och studier, som kdnnetecknar en stabil och hédlsosam organisation med
laga sjuktal. Under hosten har fortsatt utvecklingsarbete skett med aktivt medarbetarskap och
dialoggrupper, dir koppling till flera av friskfaktorerna finns. Friskfaktorerna lyfts dven in 1
befintliga utbildningar som till exempel SAM (Sunt arbetsliv) och basutbildningar i
rehabilitering och arbetsmiljo.

Utfall Utfall

Indikator FEOIER 7D man/ kvinnor/ el Arsmal I§F:s o Period
utfall . X 2022 arsmal
pojkar flickor
¥J Axtivt Medskapandeindex 79 78 79 79 83 83 2023
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB . KF:s
Arsmal
utfall

Indikator 2022 arsmal

Period

Analys

Utfallet ar hamtat fran arets medarbetarundersékning som genomférdes under februari. AMI bestar av nio fragor som
tillsammans bildar ett totalindex samt tre delindex; Motivation, Ledarskap och Styrning. Delindex for motivation och styrning
har sjunkit samtidigt som delindex fér ledarskap har 6kat. Staden totalt har AMI 80 som &r oférandrat sedan ett par ar
tillbaka. Jamfért med Ovriga stadsdelsnamnder ligger resultatet for Bromma bland de lagre. En djupare analys av resultatet
kommer att genomféras, dels forvaltningsévergripande, dels inom respektive avdelning och enhet. Redan nu pagar ett antal
insatser och flera ar planerade for att medarbetare och chefer ska k&dnna engagemang, trivas och utvecklas i Bromma.
Resultatet av de insatser som genomférs under 2023 kommer synas i statistiken forst 2024.

. U Andelen arbetade timmar 15,4 % 12,5 % Tas fram 2023
av timavlénad personal i av
forhallande till samtliga namnd

arbetade timmar inom
vard, omsorg och
pedagogiska
verksamheter

Analys
Utfallet redovisas som rullande tolvmanadsgenomsnittet per november

Utfallet skiljer sig mellan verksamheter inom vard/omsorg och pedagogisk verksamhet. Storst andel timaviénade anvands
inom forvaltningens LSS-verksamheter. Enheten personligt stéd har under hésten 2023 startat ett bemannningsteam med
uppdrag ar att bemanna enhetens verksamheter vid kortare franvaro. Bemanningsteamet kommer bidra till en lagre andel
arbetade timmar av timaviénad personal. Inom aldreomsorgen har det under aret pagatt ett arbete for att fa ner andelen
timaviénade. Ett sa kallat resursteam har upprattats inom vard- och omsorgsboendena. Personal fran ett sarskilt team
bemannar vid franvaro. Genom resursteamet kommer behovet av antalet timaviénade minimeras och samtidigt ge en 6kad
kontinuitet for de boende.

Inom férskolan anvands lagst andel timvikarier. Endast 4,7 procent av samtliga arbetade timmar utgérs av timaviénade.

U Sjukfranvaro 9% 7.2 % 9,4 % 9,6 % 8,5 % Tas fram VB 2023
av
namnd/s
tyrelse
Analys

Sjukfranvaron redovisas som rullande tolvmanadsgenomsnitt per november. Aven om arsmalet inte har uppnatts helt, ar
trenden att sjukfranvaron succesivt minskar for forvaltningen som helhet. Inom utférarverksamheterna ar sjukfranvaron delvis
fortsatt hog. Langtidssjukskrivningar paverkar utfallet.

U Sjukfranvaro dag 1-14 3,08 % 291 % 3,12 % 3,52 % 3% Tas fram VB 2023
av
namnd/s
tyrelse
Analys

Sjukfranvaron redovisas som rullande tolvmanadsgenomsnittet per november. Statistiken fér november visar att
sjukfranvaron denna manad var 4,3 procent, vilket brét den positiva trenden med en successivt minskad korttidssjukfranvaro
under aret. Jamfort med tidigare ar ar det en tydlig trend med en minskad korttidsfranvaro sett pa helar. Utfallet ar emellertid
fortsatt hdgre an innan pandemin.

Under november och december har korttidssjukfranvaron varit h6g bland annat pa grund av covid, sdsongsinfluensan och
RSA.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Forskolenamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna ochi  2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen ta fram en samlad strategi for
kompetensforsorjningen inom forskolan i Stockholms stad
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Namndmal: 3.4.1. Medarbetare i Bromma ska ges goda forutsattningar att gora ett
bra jobb med fokus pa brommaborna

Uppfylls delvis

Beskrivning

Forvaltningens medarbetare dr nyckeln till god kvalitet inom alla verksamhetsomréaden.
Forvaltningen ska stddja ett hallbart arbetsliv och medarbetarnas kompetens ska tillvaratas
genom en ldrande kultur i ett 6ppet klimat préiglat av tillit. Forvaltningens chefer ska stodja
medarbetare att aktivt arbeta for att utveckla och omsitta idéer och forslag i konkreta
verksamhetsforbéttringar som kommer brommaborna till del. Medarbetare ska uppmuntras att
testa nya arbetssétt i samverkan med andra verksamheter inom forvaltningen. Alla
medarbetare ska kidnna till de mal och resultat som ska nés. Detta kraver en hog grad av
delaktighet, engagemang och eget aktivt ansvarstagande av samtliga medarbetare.
Medarbetare ska kédnna att deras arbete dr meningsfullt och att de &dr delaktiga 1 utvecklingen
av verksamheten och i arbetet med att uppna satta mal. For att stirka kompetensen inom
forvaltningens verksamheter uppmuntras medarbetare att genomfora utbildningar som
anordnas av bdde staden och forvaltningen.

Forvaltningen ska ge stdd i ledarskapet, dels genom utbildningssatsningar, dels genom
dialogmdéten utifrdn olika teman. Basutbildning for nya chefer ska ge en stabil grund for att
arbeta som chef i Bromma. Chefer ska leda i enlighet med stadens chefsprofil. Ledarskapet
ska vara préglat av kommunikation, tillit och mod for ett aktivt férdndringsarbete i en 6ppen
och tillatande kultur, samtidigt som utmanande situationer ska kunna hanteras.

Forhallningssétten i stadens kvalitetsprogram; stockholmarnas fokus, helhetssyn, héllbarhet,
handlingsutrymme, ldrande och 6ppenhet ska genomsyra allt arbete 1 organisationen. Under
2022 har programmet implementerats hos forvaltningens chefer. I ar ska kvalitetsprogrammet
implementeras i hela organisationen. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till innovation
och att arbeta systematiskt med att sprida och ta till sig goda exempel pa effektiva arbetssitt
som bidrar till att 16sa nuvarande och framtida utmaningar péa ett hallbart sitt - ekonomiskt,
socialt och miljomaéssigt. Som ett led i kvalitetsarbetet uppmuntras fler verksamheter att delta
1 stadens kvalitetsutmaérkelse.

For att klara vilfardens rekryteringsutmaningar ska medarbetare erbjudas
tillsvidareanstéllning pa heltid. Malet ar att minst 90 procent av de anstillda ska ha en
tillsvidareanstillning pa heltid. Antalet timanstéllda ska minska genom fler heltidstjénster och
olika typer av resurspooler. Samtliga avdelningar har en 14ngsiktig planering for att behalla,
utveckla samt attrahera och rekrytera medarbetare med ritt kompetens for bade nutid och
framtid. Medarbetarskapet ska under aret lyftas — en storre satsning ska genomforas for att
stiarka och utveckla ett aktivt medarbetarskap. Forvaltningen ska ocksa arbeta med att stirka
arbetsgivarvarumirket for att pa det sattet attrahera fler medarbetare att soka sig till Bromma.
Samverkan med universitet, hogskolor och andra laroséten fortsitter. Praktikplatser erbjuds
som ett led i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Mottagandet av studenter utgdr en
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viktig rekryteringsgrund.

Arbetet med att utveckla och forbattra det forebyggande och hilsofrdmjande arbetsmiljoarbete
fortsitter for att verka for ett langt och héllbart arbetsliv. For att stirka arbetet med
friskfaktorer ska insatser, rutiner och processer ses over. Friskfaktorer ska identifieras inom
de olika verksamheterna 1 arbetet for att minska ohélsan.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete ska bidra till en god och hilsosam arbetsmiljé. Arbetet med
att stotta cheferna genom hela rehabiliteringsprocessen fortsatter att prioriteras likasa det
forebyggande arbetet med sérskild uppmairksamhet pa korttidsjukfrdnvaron. Under véaren
fortsétter dialoggrupper for chefer i arbetslivsinriktad rehabilitering. Syftet med dessa grupper
ar att chefer ska ges mgjlighet att under lugna férhéllande fa reflektera kring sin roll och
ledarstil 1 rehabiliteringsérenden och att utbyta erfarenheter och lira av varandra.

Bromma ska vara en jaimstélld arbetsgivare. Osakliga l16neskillnader ska utjamnas och
nolltolerans mot diskriminering och trakasserier ska rada.

Det systematiska arbetsmiljéarbetet f6ljs upp varje ar i januari. Den érliga uppfoljningen
genomfors pa enhetsniva, avdelningsniva och pa forvaltningsdvergripande niva.

Som stdd for uppfoljningen finns ett flodesschema och en checklista. I uppfoljningen bedoms
det systematiska arbetsmiljoarbetets olika delar utifran kraven i foreskrifterna om systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Forvantat resultat

Att uppné arsmadlen for faststdllda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter.

. Utfall Utfall X
Indikator FELEEES man/ kvinnor/ sl Arsmal I§F.s . Period
utfall . X 2022 arsmal
pojkar flickor
Andel medarbetare som 71 % 72 % 2023

kan rekommendera sin
arbetsplats till andra

Analys

Utfallet ar hamtat fran arets medarbetarundersékning som genomférdes under februari. Férvaltningen arbetar med en
sarskild satsning pa att bli en mer attraktiv arbetsgivare. Bland annat genom ett projekt vars syfte ar att stérka och utveckla
ett aktivt medarbetarskap. Projektet gar i linje med bade stadens personalpolicy och kvalitetsprogram. Satsningen pa att bli
en mer attraktiv arbetsgivare férvantas bidra till stolta medarbetare som kanner att de kan utvecklas pa sin arbetsplats och
samtidigt bidra till arbetsplatsens utveckling. Resultatet av de insatser som genomférs under 2023 kommer synas i statistiken
forst 2024.

Andel medarbetare som 85 % 87 % 86 % 2023
upplever att arbetet kdnns
meningsfullt

Analys

Utfallet ar hamtat fran arets medarbetarundersékning som genomférdes under februari. Satsningen pa aktivt
medarbetarskap och implementeringen av stadens kvalitetsprogram férvantas leda till att medarbetare kénner ett stérre
engagemang och darmed upplever sitt arbete mer meningsfullt. Resultatet av de insatser som genomférs under 2023
kommer synas i statistiken forst 2024.
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. Utfall Utfall .
Indikator R man/ kvinnor/ PR Arsmal [(F.s o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor

. Andel medarbetare som 87 % 88 % 87 % 2023

ar insatta i arbetsplatsens

mal

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v 4 Forvaltningen ska genomféra dialogméten med chefer utifran olika 2023-01-01 2023-08-31

teman
v Forvaltningen ska se 6ver insatser, rutiner och processer for att 2023-01-01 2024-08-31

starka och utveckla arbetet med friskfaktorer
Analys
Arbetet med 6versynen fortsatter 2024. Oversynen ska vara klar senast den 31 augusti 2024.
v Forvaltningen ska ta fram en kommunikationsplan for att stérka 2023-01-01 2023-06-30

Brommas arbetsgivarvarumarke under tertial 1.
v Forvaltningen ska ta fram en 6vergripande 2023-01-01 2023-12-31

kompetensutvecklingsinsats for medarbetare for att starka och

utveckla ett aktivt medarbetarskap.
v Forvaltningens verksamheter ska erbjuda platser for 2023-01-01 2023-12-31

verksamhetsforlagd utbildning/praktik.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.5 Hog beredskap och stark radighet ska

rada i alla verksamhetsomraden
© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet har uppfyllts.
Bedomningen grundar sig pé att &rsmélen for alla fyra underliggande indikatorer har uppnatts.
Bedomningen grundar sig ocksa pa att nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllnaden

har genomforts.

Rédighet och uppfoljning av leverantorer

For att sdkerstdlla att upphandlade leverantorer inte bidrar till brottslighet, att avtalen f6ljs och
att arbetsréttsliga kontraktsvillkor vid upphandling uppfylls genomfors ett antal atgérder:

e Stadens inkdpssystem Agresso ska anvédndas nér det &r tillimplig for att sdkerstélla

avtalade inkop.

e Cheferna har fatt och far ta del av sitt systemutnyttjande géllande stadens

inkdpssystem och inkdp.

e Stickprov gors I6pande under aret av leverantorsfakturor for att fanga avvikelser.
e Forvaltningen tillimpar lagar, stadens regler och lokal rutin vid upphandlingar.
e Infor att avtal ingds begérs underlag in fran Skatteverket gillande skatteskulder och

arbetsgivaravgifter.
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e [ upphandlingsmallarna for avtal ingar standardklausuler som sékerstéller att stadens
riktlinjer foljs. Mallarna uppdateras kontinuerligt.

e Enheterna inom forvaltningen ska uppritta egna lokala kontroller for avtalsuppfoljning
och framarbeta en systematik. Exempel pa kontrollaktiviteter dr platsbesok,
uppfoljningsmoten, genomgang av registerunderlag och meddelande vid fordndring av
underleverantdr.

e Under hosten har en dvergripande lokal checklista for avtalsuppfoljning tagits fram.

Kontinuerligt ges grundutbildning i ekonomi, grundutbildning i ekonomi- och inkdpssystemet
och utbildning i inkép och upphandling.

Otilliten paverkan

Medarbetare och chefer kan utsdttas for patryckningar och otillborlig paverkan vid
beslutsfattande och utférande av insatser. Ett material 4r framtaget for verksamheterna att
arbeta med pé arbetsplatstraffar for att 6ka kompetensen och medvetenheten kring riskerna for
att utsittas for otillaten paverkan. Materialet presenterades for forvaltningens chefer pa
chefsforum i november infor implementering av arbetsmaterialet i verksamheterna.

Informationssiikerhet

En nysatsning pa forvaltningens systematiska informationssékerhetsarbete har skett under
aret. Kunskapshodjande insatser har genomforts, bland annat i form av workshops. Under
december genomfordes en workshop i regi av Deloitte med forvaltningsledning och
nyckelpersoner. Syftet var att 6ka forstaelsen och kunskapen om ledningsgruppens roll och
ansvar kopplat till informationssidkerhet.

Lokala tillampningsanvisningar for informationssikerhetsarbetet har faststéllts. Arbetet med
att utse objektéigare for de IT-tjdnster som anvénds av forvaltningens verksamheter har
fortgatt. Utbildning av objektledare har genomforts. Forvaltningen har forklassat och klassat
ett antal IT-tjénster. Ett antal dr ocksd klassade 1 samarbete med ovriga stadsdelsforvaltningar
1 Vésterort. Arbetet har tagit langre tid dn planerat d& verksamheterna har haft svart att avsitta
tid till detta.

Under perioden har alla verksamheter genomfort minst en atgérd som innebér att
informationssédkerhetsarbetet inom forvaltningens verksamheter har stérkts.

Beredskapshojande insatser

Ett storre arbete har startats under hosten med att revidera och uppdatera krisledningsplan,
kris- och kontinuitetsplaner. Férvaltningen har tagit fram ett kommunikationsunderlag om
krigsorganisation och civil beredskap. Kommunikationsunderlaget har presenterats pa
chefsforum. Arbetet fortsétter under varen 2024.

Trygghetspunktsplanen ar klar och utbildningsplanering pagér.

Med anledning av den hdjda terrorhotnivan har forvaltningen hojt formagan att upptécka
misstdnkta foremal samt identifierat hur lite exponerad forvaltningen &r i form av skyltning
med mera. En workshop kommer att genomforas under 2024 for att h6ja medarbetarnas
generella sdkerhetsmedvetenhet. Vidare kommer rutiner upprittas for att stirka formégan att
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uppticka och forsvara ett angrepp.

Risk- och sarbarhetsanalys
Verksamheterna har under aret uppdaterat sina kontinuitetsplaner. Planerna ska sikerstélla
kontinuiteten 1 verksamheten oavsett vad som intraffar. Riskreducerande atgirder har
genomforts for 76 av 106 identifierade risker. Risk for terrorattentat har tillkommit. Denna
risk har forvaltningen valt att hantera utanfor risk och sarbarhetsanalysen 2023. En ny analys
kommer att genomforas under 2024. Atgirder har genomforts for att upptiicka och forsvéra ett
terrorattentat.

Forvaltningen har varit delaktig i 6vningsplanering samt genomforandet av en katastrofovning
pa Bromma flygplats den 5 december. Detta skedde 1 samverkan med Swedavia, polisen,
regionen, brandforsvaret, Avarn, BRA flygbolag och TiB (tjansteperson i beredskap)
Stockholms stad.

Utbildnings- och dvningsplanering pagar for intensifierat arbete under 2024.

samarbete med férskolendmnden, socialnamnden,
utbildningsnamnden, dldrendmnden och stadsdelsnamnderna
utreda och pabdrja etablering av ett centralt omsattningslager for
vissa livsmedel och vissa forbrukningsvaror i syfte att hdja stadens
beredskapsférmaga

. Utfall Utfall .
Indikator B man/ kvinnor/ RHELEE Arsmal I§F.s o Period
utfall X X 2022 arsmal
pojkar flickor
. U Andel elektroniska inkdp 37,49 % 37 % Tas fram 2023
av
namnd/s
tyrelse
@ U Andel upphandiade avtal 100 % 100% 80 % 2023
dar kontinuerlig
uppféljning genomforts
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v U Foérskolendmnden ska, i samarbete med stadsdelsndmnderna ochi  2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen, planera for att stadens forskolor
beredskapslagrar i egen regi for att klara ett grundlaggande
maltidsbehov fér samtliga férskolebarn och personal under flera
dygn
v U Namnder och bolagsstyrelser ska sakerstélla att det finns resurser ~ 2023-01-01 2023-12-31
och kompetens tillgangliga i den utstrackning som kravs for att
mota den kraftigt 6kande ambitionshdjningen i arbetet med att
utveckla en sammanhallen beredskap for fredstida kriser och civilt
forsvar, bade i den egna verksamheten och inom ramen for en
stadsovergripande samverkan
v U Namnder och bolagsstyrelser ska under ledning av 2023-01-01 2023-12-31
kommunstyrelsen medverka i upprattandet av stadens
krigsorganisation och dess bemanning
v U Servicendmnden ska under ledning av kommunstyrelsen och i 2023-01-01 2023-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v¥ Socialnamnden, dldrendgmnden och stadsdelsnamnderna ska i 2023-01-01 2023-12-31
samrad med kommunstyrelsen planera for att stadens boenden
inom aldreomsorg och LSS beredskapslagrar i egen regi for att
klara ett grundlaggande maltidsbehov for brukare och personal
under minst sju dygn

IV 4 U Stadsdelsndmnderna ska etablera en permanent beredskap och 2023-01-01 2023-06-30
organisation for iordningsstallande av trygghetspunkter inom sitt
geografiska omrade

Namndmal: 3.5.1 Brommas verksamheter har en hég beredskap for ovantade
handelser

@ Upptylis helt

Beskrivning

Forvaltningens och ddrmed stadens krisberedskap och civilforsvarsformaga ska stiarkas genom
hojd kompetens, planering och dvning for att sikerstilla formégan att mota och hantera
situationer som utmanar samhallsviktig verksamhet 1 hiandelse av vipnat angrepp eller krig i
vér omvérld, men dven for att sikerstilla formégan att hantera extraordindra héndelser i
fredstid. For att 6ka beredskapen inom forvaltningens verksamheter ska forvaltningen
upprétta en krigsplanering som kompletterar den tidigare uppréttade kris- och
kontinuitetsplaneringen. Boenden och forskolor ska planera for beredskapslager och klara
grundldggande maltidsbehov for brukare och personal i flera dygn.

Atgirder utifran forvaltningens risk- och sirbarhetsanalys genomfors inom respektive
avdelning. Kontinuitetsplaner pa bade 6vergripande och verksamhetsniva f6ljs upp och
uppdateras utifran ny kunskap. Krisdvningar genomfors for att sékerstélla att planerna
fungerar och ar kédnda av alla.

For att kunna ge brommaborna och andra som vistas 1 stadsdelsomradet information och stod
vid samhillskriser ska trygghetspunkter inréttas i Bromma.

Medarbetare och chefer kan utséttas for patryckningar och otillborlig padverkan vid
beslutsfattande och utférande av insatser. Medvetenheten om risken for att bli utsatt for
otilldten paverkan behover oka. Ett sirskilt arbetsmaterial som ska anvéndas pé
arbetsplatstraffar har tagits fram. Materialet ska anvindas for att 6ka kunskapen om risker for
otilldten paverkan och 6ka kinnedomen om forvaltningens rutiner for hur hot och
valdshindelser uppmarksammas och hanteras.

Ink&p ska 1 forsta hand goras genom stadens inkOpssystem, vilket garanterar att varor och
tjdnster kops av leverantdrer som staden har avtal med. Andelen elektroniska inkdp ska dka
under 2023.
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Minst en gadng om aret foljer forvaltningen upp de avtal och leverantdrer som &r upphandlade
for att sdkerstélla att avtalen f6ljs och att brister uppmérksammas.

Forvantat resultat

Att uppna arsmalen for faststillda indikatorer och att genomfora faststillda aktiviteter.

. Utfall Utfall .
Indikator FEOIER 7D man/ kvinnor/ oz Arsmal A Period
utfall 5 5 2022 arsmal
pojkar flickor
® Andel berérda boenden 83,33 % 50 % 2023
och férskolor som har
beredskapslager och
klarar grundlaggande
maltidsbehov for barn,
brukare och personal
under flera dygn.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forvaltningen ska hdja kompetensen om otillaten paverkan hos 2023-01-01 2023-12-31
chefer och medarbetare genom ett gemensamt APT-material
v Forvaltningens kris-, krigs- och kontinuitetsplanering ska goéras 2023-01-01 2023-12-31
kand i organisationen

Namndmal: 3.5.2 Informationssakerhetsarbetet i Bromma ar effektivt och
andamalsenligt for brommabornas trygghet

© Uppfylls helt

Beskrivning

Enligt Stockholms stads riktlinjer for informationssékerhet ska férvaltningen ha ett
systematiskt informationssikerhetsarbete. Arbetet bidrar till brommabornas trygghet och
fortroende for Bromma och for staden som helhet. Informationssikerhet innebar skydd av
information, oavsett om den &r muntlig, pappersbunden eller digital. Arbetet utfoérs inom tre
omrdden; organisatorisk sékerhet, it-sdkerhet och fysisk sékerhet. Kompetensen om
informationssikerhet ska hdjas inom hela forvaltningen. Atgirder ska genomforas utifran
varje verksamhets behov. Forvaltningens lokala anvisningar ska gas igenom arligen och
revideras om det behovs. Den lokala anvisningen beskriver bland annat ansvarsférdelningen
inom forvaltningens informationssikerhetsorganisation (roller och mandat).

Om en informationssdkerhetsincident intréffar ska en vél fungerande incidenthantering
minska konsekvenser for verksamhet och berorda individer. Fel atgérdas och bidrar till att
forvaltningens informationshantering stindigt forbéttras genom utvérdering och larande.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.
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Utfall Utfall
man/ kvinnor/
pojkar flickor

Periodens

Utfall VB A . KF:s
rsmal
utfall

2022 arsmal  Feriod

Indikator

. Forvaltningens enheter . Ja Ja VB 2023
har genomfort atgarder
som innebar att
informationssakerhetsarb
etet inom forvaltningens
verksamheter har starkts

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v 4 1. Férelasning/workshop for chefer om vad det innebar att arbeta 2023-01-01 2023-04-30
systematiskt med informationssakerhet pa avdelnings- och
enhetsniva (T1).

v 2. Alla enheter ska under tertial 1 identifiera behov av atgarder som  2023-01-01 2023-12-31
sakerstaller att stadens riktlinjer for informationssakerhet tillampas
inom forvaltningens alla verksamheter.

v 3. Alla enheter ska genomféra atgarder som sakerstaller att 2023-01-01 2023-12-31
stadens riktlinjer for informationssakerhet tillampas inom
forvaltningens samtliga verksamheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.6 Tryggheten ska 6ka genom
forebyggande insatser

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet har uppfyllts.
Bedomningen grundar sig pa att &rsmalen for sex av sju underliggande indikatorer har
uppnatts och rsmélet for en indikator har delvis uppnatts. Bedomningen grundar sig ocksé pé
att nimndens aktiviteter som bidrar till méluppfyllnaden har genomforts.

Trygghetsskapande arbete

Forvaltningens trygghetsarbete arbete utgar fran Stockholms stads trygghetsprogram och den
lokala dverenskommelse som finns med Polismyndigheten. Utifrdn den nya lagstiftningen om
kommuners ansvar i det brottsférebyggande arbetet fortgar lagesbildsarbetet utifran operativa
BRA, dir olika berdrda funktioner inom forvaltningen tillsammans med polisen genomfor
gemensamma ldgesbilder och prioriteringar var 14:e dag. Styrgruppen for
samverkansdverenskommelsen beslutade i november att kopa in Pointserveys kartverktyg
som hjdlpmedel vid framtagande av ldgesbilder. Under hosten har en implementeringsprocess
pabdrjats av arbetsgruppen Operativa BRA. Kartverktyget ska implementeras i borjan av
2024.

I december manad beslutades 1 kommunfullméktige om ny samverkansdverenskommelse
mellan Stockholms stad och Polisregion Stockholm.

I slutet av mars genomfordes en trygghetsvandring i Beckomberga dir tjanstepersoner fran
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forvaltningen, lokalpolis, trafikkontor och flera boende i omréadet deltog. Gruppens deltagare
hade god kinnedom om omradet och dess brister och fortjénster. Polisen fick information om
bland annat fortkdrning i omrédet. Beckomberga &r annars ett lugnt omrade.

I maj genomfordes en trygghetsvandring 1 Blackeberg. Tjénstepersoner fran forvaltningen,
lokalpolis, trafikkontor, hyresvardar och flera boende i omradet deltog. I samband med
trygghetsvandringen genomfordes en medborgardialog med ungdomar mellan 11-18 ar 1
samverkan med grundskolorna i Blackeberg. Ungdomarna identifierade ett antal platser i
Blackeberg som de upplevde som otrygga, exempelvis morka parkeringsplatser, daligt
upplysta gangvigar och stigar i skogen. Ungdomarnas insikter gav viktig information for
prioritering av trygghetsdtgéarder och forbéttringar med exempelvis belysning under hosten.
En utmaning var att nd unga flickor. Forvaltningens fritidsverksamhet ska se ver pd vilket
sdtt det gar att nd malgruppen for en dialog.

I september genomfordes en riktad medborgardialog med efterfoljande trygghetsvandring i
Mariehill/Annedal. Tjénstepersoner fran forvaltningen, trafikkontoret, kommunpolis,
hyresvérdar, bostadsbolag samt brommabor deltog i vandringen som resulterade i en lista med
56 atgirdspunkter. Bland de brister 1 stadsmiljon som identifierades under
trygghetsvandringen fanns felparkeringar, klotter, dilig och trasig belysning, nedskrdpning,
doda trad, behov av slyrojning samt upplevda otrygga platser. Infor trygghetsvandringen holls
en riktad medborgardialog med personer boende i forvaltningens gruppbostad i omradet for
att diskutera upplevelsen av trygghet samt forslag pa trygghetsinsatser 1 niromradet. Under
dialogen framkom att bristféllig belysning var en betydande faktor som okar otryggheten.
Trygghetsinsatser som foreslogs var 6kad belysning, att snabbt kunna anméla och atgérda
skador och ojimnheter pd marken samt att ha tydligare trafikregler vid gdng- och cykelvégar.

I slutet pa oktober genomfordes en riktad medborgardialog med efterféljande
trygghetsvandring i Alvik/Traneberg. Medborgardialogen genomfordes med brommabor frén
65 ar och uppat 1 form av en fokusgrupp med syfte att diskutera trygghet och trygghetsinsatser
1 omrédet. Malgruppen valdes da ldgesbilden over trygghet och brottslighet foregaende ar
visade att personer 65 ar och éldre &r en sérskilt utsatt och sarbar malgrupp som brottsoffer.
Under dialogen identifierades flera platser i Alvik/Traneberg som sérskilt otrygga. Dessa
platser kdnnetecknades av bristféllig belysning, brist pd narvaro av andra medborgare och oro
for brottslighet. Deltagarna foreslog ett antal atgérder for att 6ka tryggheten 1 Alvik och
Traneberg. Under vandringen deltog tjédnstepersoner fran forvaltningen och staden, politiker
och brommabor. Resultaten fran trygghetspromenader resulterade i 20 atgérdspunkter som
ligger till grund for forvaltningens fortsatta arbete med att forbittra tryggheten 1
stadsdelsomradet i samverkan med andra aktorer.

Samverkansoverenskommelsen med polisen
Inom ramen for samverkansdverenskommelsen med polisen har samverkan under dret skett
inom sex prioriterande omraden:

e Vald i néra relation,
e Tryggare dldre
e Unga i risk for kriminalitet
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e Skolan som brottsplats
e Platssamverkan Brommaplan
e Platssamverkan Blackeberg

Vald i ndra relation

Forvaltningens relationsvéldsteam har haft en stor 6kning av inkommande drenden under
2023. Samverkansmoten har skett under aret for att skapa bredare lagesbild/orsaksanalys
utifrdn inkommen statistik som visar ett behov av ndrmare samverkan med BIN (polisens
verksamhet Brott i néra relation). Under hosten har samverkan fordjupats och
Relationsvaldsteamet (RVT) har haft samverkansmdten med lokalpolis och BIN-Villingby.

For att oka tillgdnglighet och information om vald i néra relationer har RVT,
Relationsvaldscentrum (RVC) och brottsofferjouren haft panelsamtal p4 Brommaplan {or att
tillgingliggora och sprida kunskap under eventet "Sommar i Brommaplan".

RVT deltagit pd méssa for seniorer och informerat om relationsvald. Samverkan sker dven
med dldreomsorgens bestdllarenhet. RVT samverkar med LSS-verksamheten i en gemensam
arbetsgrupp, som bland annat arbetar med riktlinjer och kompetenshdjande information om
véldsutsatthet och valdsutovare.

Tryggare dldre
Arbetsgruppen "Tryggare dldre" har arbetat aktivt med trygghetsfragor under hela éret, med
fokus pa édldre personer 65 ar och uppat.

Arbetsgruppen har skapat/uppdaterat kommunikationskedja for vidarespridning av
information. Under arets forsta tre ménader har infoblad om bedrigerier riktade mot &ldre och
om krisberedskap skickats ut via kommunikationskedjan.

Under april ménad (med temat Trygghet och sdkerhet) genomfordes tva inspirationsméssor
géllande digitalisering med temat trygghet och sikerhet med cirka 80 deltagare/besokare
(varav 69 procent kvinnor och 31 procent min). Under missorna informerade kommunpolisen
om bedrigerier som riktas mot dldre och vad man skall vara uppmérksam pa om man blir
utsatt. Nordea informerade om banksédkerhet och Bank-ID. Av deltagarna tyckte 93 procent
att deras kunskap om digital trygghet och sidkerhet hade 6kat i och med deltagande i
massorna.

Trygghetsvandring genomfordes i oktober ménad.

Under november anordnades digitaliseringsmissa med temat brandprevention dér dven
Storstockholms brandforsvar medverkade med en foreldsning hur man forebygger eller agerar
vid brand. Cirka 50 seniorer deltog i médssorna. Merparten av deltagarna upplevde det
vardefullt och behovligt att uppdatera sina fardigheter.

Unga i risk for kriminalitet
Socialsekreterare hos polis samt tva féltassistenter slutforde under &ret utbildning i
fordldrastodprogrammet "Pa rétt vag”.

Skolsocionomen deltar pa elevhilsoteamen (EHT) samt har avstimningar med representanter
i skolsociala teamen (SST) regelbundet. Skolsocionomen arbetar med Alviksskolan och
Appelviksskolan. Dialog fors med Abrahamsbergskolan om deltagande. Eleverna som kan
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vara aktuella ska ha en frdnvaro mellan 20-40 procent. Elever med hogre frdnvaro bedoms
behdva mer stod.

Arbetet med att ta fram gemensamma lokala ldgesbilder och prioriteringar pagér kontinuerligt
inom samverkansgruppen Operativa BRA. Samverkansgruppen har méte varannan vecka och
nédrvaron dr hog. Arbetet sker pé kort sikt och dér det finns aktuella behov, riktas
gemensamma atgiarder. Behov och dtgérder f6ljs 16pande upp. Samverkansgruppen bidrar till
att sikerstilla att den lokala ldgesbilden hélls aktuell och att atgérder av berdrda aktorer riktas
geografiskt dér de aktuella behoven finns.

Féltgruppen och skolsocionomen &r utbildade i utbildningsprogrammet Mentorer i
valdsprevention (MVP). Programmet syftar till att forebygga genusrelaterat vald och
kriankningar. Samverkan sker med Brommas skolor genom att faltgruppen och
skolsocionomen erbjuder att hidlla MVP-lektioner och delta i planering for kommande
grupper. Det inkommer dock fa forfrdgningar frdn skolorna om MVP-samarbeten. En dialog
med Utbildningsforvaltningen for att 6ka inflodet dr padborjad. Fritidens personal utbildades i
september i MVP Fritid och forberedelser infér implementering dr paborjade.

Samverkan mellan forskola och socialtjénst dr padborjad for att tillsammans se dver
mojligheter att arbeta med inspiration fran valdspreventiva program 1 forskola. Erfarenheter
fran andra stadsdelsforvaltningar har inhdmtats. Géllande arbete med véldspreventiva
program invéantas central styrning.

Skolan som brottsplats

Sju kommunala skolor 1 Bromma har genomfort en enkit med elever (&r 4-9) med fokus pa
trygghet samt anvdndande av alkohol, tobak- och nikotinprodukter och narkotika. Resultaten
och problembilden har presenterats for arbetsgruppen, skolan som brottsplats, diar d&ven
berdrda rektorer ingdr. En ny enkét ska genomforas under varen 2024 {or att se fordndringar.

Utifrén lagesbild om 6ppna drogscener i Blackeberg och Alvik planeras en pilot dér
socialsekreterare hos polis utgor kontaktsekreterare hos utvalda skolor i Alvik och
Blackeberg.

Ett nytt forslag pa struktur och innehdll for samverkan har tagits fram av utsedd analysgrupp
med utgangspunkt i framtagen ldgesbild for trygghet och brottslighet i Bromma. Lokala
styrgruppen for samverkansdverenskommelsen har under november ménad beslutat om en ny
struktur med fem prioriterande omréaden,;

e Unga i risk for destruktivt beteende
e Kriminella miljoer och livsstilar
Otrygga och brottsutsatta platser
Vald i ndra relation

Systemhotande brottslighet

Nya samverkansgrupper kommer att skapas fran och med januari 2024 som har i uppdrag att
ta fram nya dtgérdsplaner.
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Platssamverkan i Blackeberg och pA Brommaplan
For att oka tryggheten i omrdden som upplevs och identifierats som mest otrygga arbetar
forvaltningen med platssamverkan vid Brommaplan och i Blackeberg.

Brommaplan

Platssamverkan i Brommaplan utgér fran arbete med social och situationell prevention.
Deltagarna bestar av lokalt ndringsliv, SL, MTR, Avarn, lokalpolisen, kulturskola,
idrottsforvaltningen, utbildningsforvaltningen och relevanta aktorer fran forvaltningen. Under
hosten beslutade styrgruppen att utoka arbetsgruppen till att ha tva operativa undergrupper
med utgdngspunkt i den fysiska miljon samt den sociala problematiken i omradet. Grupperna
har under hosten arbetat med framtagande av fordjupad malgruppsanalys av platsen samt
framtagande av atgérdsplan.

Under éret ledde platssamverkan bland annat till ett stort trygghetsprojekt vid namn ”Sommar
pa Brommaplan”, ddr syftet var att under juni ménad 6ka tryggheten runt Brommaplan med
event, aktiviteter och information fér Brommabor tillsammans med aktorer for
platssamverkan. Utvdrderingen visar att upplevelsen av trygghet dkat under tiden for
projektet, men att deltagarna onskar mer aktiviteter under kvallstid.

Under november manad anordnades Brommaplansdagen i samverkan med Kulturskolan,
biblioteket och néringsliv/foretagare runt Brommaplan. Syftet med dagen var att aktivera
torget for att 6ka trivsel och trygghet pa platsen. Dagen slog rekord pé antal besdkare och
enligt kulturskolans utviardering upplevde besokare att Brommaplansdagen bidrog till god
stdmning och trivsel med dnskemal om en permanent scen med kulturuppvisningar.

Under varen genomfordes digitala informationstillféllen till foretagare i Bromma om Svensk
handels sékerhetsapp. Under hdsten har foretagsgruppen Bromma-Ulvsunda startat en grupp i
sdkerhetsappen. I gruppen kan deltagare enkelt dela information vidare och bidra till det
brottsforebyggande arbetet. Marknadsforing pagar for att i fler deltagare att ansluta.
Foretagare runt Brommaplan har visat intresse men ska under januari besluta vem som kan
vara administrator for gruppen. I mars 2024 genomf0rs inspirationsseminarier i samverkan
med Svensk handels sidkerhetsapp.

Forvaltningen ser att den goda samverkan mellan polis, verksamheter i omrédet och
forvaltningen behover fortsitta for att uppritthalla den positiva effekt som atgirderna bidragit
till.

Blackeberg

Blackeberg har identifierats av polisen som en 6ppen drogscen och omradet upplevs av
brommarbor som otryggt. Under aret padborjade forvaltningen tillsammans med lokalpolisen
ett arbete med att identifiera utmaningar i omrédet och infora insatser for att problematiken
ska upphora. Arbetsgruppen bestar av lokalpolis, utbildningsforvaltning, lokala aktdrer fran
omrddet samt relevanta aktorer frén forvaltningen. Trygghetsvandring och medborgardialog
genomfordes for att ta fram en bra ldgesbild for det fortsatta trygghetsarbetet 1 omréadet.
Polisen har dven tillsammans med utbildningsforvaltningen och féltassistenterna haft
informationsinsatser med fordldrar 1 omréadet for att forebygga att unga hamnar 1 destruktiva
beteenden.
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Under hosten triffades arbetsgruppen for fortsatt arbete efter BRA:s modell for gemensam
orsaksanalys och framtagande av atgirder kopplat till den lokala ldgesbilden som tagits fram
tidigare under aret. I december beslutades att skolorna Blackeberg och Sédra Angby
samverkar om fenomen och/eller aldersgrupp dir gemensam insats behdvs. Polis, skola och
faltverksamheten ska under 2024 tillsammans agera mot identifierat fenomen eller grupp.
Ovanstaende skolor fick 1 uppdrag att identifiera inom vilken &ldersgrupp, polis och
faltverksamhet ska genomfora kunskapshdjande insatser kring vad som utgdr brott pa nétet
och riskerna med det. Det planeras dven en gemensam insats for sociala medier med skola,
polis och filtassistenter. Under 2024 ska en kunskapshdjande information ske mot forskolorna
1 omradet. Syftet ar att stirka kunskap om socialtjinst, polis och stadens formaga och arbete
kopplat till barn som utsétts for brott. Polisen har under hostens pabdrjat samverkan med
fastighetségare 1 Blackeberg for att ta fram underlag for genomfoérande av narkotikasok i
kallare.

Vildsbejakande extremism - aktiviteter utifran handlingsplanen

Stadsdelsndmnderna och berdrda facknimnder ska utarbeta lokala handlingsplaner med
verksamhetsspecifika analyser av nuldget och med riktade insatser i arbetet mot
valdsbejakande extremism. Stadens verksamheter har ett uppdrag att arbeta mot
valdsbejakande extremism och berérda nimnder ansvarar for att aktiviteter som ar lampliga 1
forhallande till lagesbilden genomfors. Bromma stadsdelsndmnds handlingsplan for 2023
innehéller forebyggande-, forhindrande- och kompetenshdjande aktiviteter.

Forebyggande aktiviteter
Total 12 grupper 1 fordldrastodsprogrammen har genomforts under aret.

Féltgruppen och skolsocionomen &r utbildade i utbildningsprogrammet Mentorer i
valdsprevention (MVP). Programmet syftar till att forebygga genusrelaterat vald och
kriankningar. Samverkan sker med Brommas skolor genom att faltgruppen och
skolsocionomen erbjuder att halla MVP-lektioner och delta i1 planering f6r kommande MVP-

grupper.

Arbetet mot valdsbejakande extremism dr inkluderad del av forvaltningens
brottsforebyggande- och trygghetsskapande samverkan genom lokala
samverkansoverenskommelsen mellan forvaltningen, lokalpolisomrade Villingby (Bromma)
och utbildningsforvaltningen (grundskolorna i Bromma) samt forvaltningens operativa
samverkansgrupp (Operativa BRA).

Forhindrande aktiviteter
Arbetet med implementering av den reviderade lokala rutinen for individdrenden med
koppling till valdsbejakande extremism fortgédr kontinuerligt inom berdrda enheter.

Kompetenshojande aktiviteter

Relevant personal inom forvaltningen uppmanas kontinuerligt att genomfora den webbaserade
grundutbildningen om véldsbejakande extremism. Genomforandet har skett enskilt eller
gemensamt 1 arbetsgrupper. Relevant personal inom forvaltningen har ocksd uppmanats att
genomfora den webbaserade fordjupningsutbildningen om valdsbejakande extremism. Lokal
samordnare har besokt verksamheter som 6nskat mer information om arbetet inom omradet.
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ANDTS-forebyggande arbete

Forvaltningens ANDTS-forebyggande arbete (alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak och
spel om pengar) méits genom preventionsindex mini. Indexmodellen har sin utgdngspunkt i
det preventionsindex som Centralférbundet for alkohol- och narkotikaupplysning (CAN) tagit
fram baserat pé innehallet i Folkhidlsomyndighetens é&rliga undersdkning “Lénsrapporten”.
Preventionsindex mini dr ocksa utformat for uppfoljning av stadsdelsforvaltningarnas
forebyggande arbete utifran stadens ANDTS-program for 2023-2026.

Inom f6rvaltningens verksamheter genomfors olika aktiviteter 1 det preventiva arbetet kopplat
till ANDTS. Inom arbetsgrupp prevention finns samtliga avdelningar representerade.
Arbetsgruppen arbetar pa uppdrag av styrgruppen (forvaltningsledningen) och har under éret
sammanstéllt det arbete och de aktiviteter som genomfors inom forvaltningens alla
verksamheter gillande prevention kopplat till ANDTS och analyserat arbetet. Arbetsgruppen
har vidare delat erfarenheter, kompetens och inventerat resurser inom forvaltningen.

Preventionsindex mini har under 2023 kraftigt justerats fran foregéende ar, vilket medfor att
resultatet for 2023 inte dr jamforbart med resultatet for 2022.

Under december deltog forvaltningen 1 en uppmérksamhetskampanj mot riskbruk av alkohol i
samband med julhelgen. Kampanjen initierades av Ekeré kommun och deltog gjorde dven
Lokalpolisomrade Villingby, Systembolaget och Sodertdrns brandférsvarsforbund. Genom
kampanjen spreds uppmaning om att inte ge bort alkohol som julklapp d& man inte vet vem
det kan drabba samt information for att minska risk for att barn och unga ska drabbas negativt
av vuxnas alkoholkonsumtion och minska risk att personer kor bil under alkoholpéverkan. I
kampanjen inkluderades dven information om stodmojligheter vid oro for anhorig eller egna
alkohol- eller drogvanor. Samverkansparterna uppmirksammade fragorna utifran respektive
profession.

Bromma, som en del av Stockholms stad, kommunicerar &rligen pa samma tema dven direkt
till vardnadshavare genom skolorna och sociala medier infor jullovet. Informationen till
virdnadshavarna dr en del av Stockholms stads forebyggande kommunikation som halls ihop
av socialforvaltningen.

Vilfirdsbrottslighet

Under hosten tog forvaltningen fram ldagesbild 6ver brottslighet och trygghet 1 samverkan med
lokalpolisen och utbildningsférvaltningen. Med utgdngspunkt i1 ldgesbilden beslutade
styrgruppen att ett av de nya prioriterade samverkansomrddena i Bromma ar systemhotande
brottslighet. Detta kan handla om arbetslivskriminalitet eller otillaten paverkan, exempelvis
mot enskilda personer eller desinformationskampanjer mot socialtjdnsten, och d&ven om
bedrédgerier mot utbetalande myndigheter och kommuner, exempelvis ekonomiskt bistdnd och
foreningsbidrag. En arbetsgrupp har skapats inom den lokala samverkansdverenskommelsen,
som under 2024 har malsittningen att stirka stadens formaga att motverka valfardsbrott,
minska antalet och storleken pa felaktiga utbetalningar och stérka parternas formaga att
motverka otilldten paverkan.

Stadsledningskontoret har tagit fram en stadsdvergripande struktur for att motverka
vélfardsbrott. Forvaltningen ingar i en arbetsgrupp som utvecklar riskprofiler kring personlig
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assistans. Arbetsgruppen bestar av representanter fran socialforvaltningen, Norra innerstaden,
Jarva, Bromma samt Skarpnéck.

For att forebygga otillaten paverkan vid beslutsfattande och utférande har forvaltningen
arbetat fram ett material som kan anvindas pé arbetsplatstréffar. Materialet blev klart under
senhdsten och verksamheterna borjade anvidnda materialet under december.

Stadsmiljo

For ménniskors upplevelse av trygghet ér det viktigt att parker, gronomriden och gang- och
cykelvégar &r vilskotta. Resultatet 1 arets medborgarundersdkning visar att 81 procent av de
som svarat pa enkéten upplever sig trygga i stadsdelsomrédets parker och gronomraden. Det
ar samma utfall som foregaende ar. Skillnaden mellan kénen har dock minskat d& andelen
kvinnor som kénner sig trygga har dkat och andelen min som kénner sig trygga har minskat
nagot.

Olika typer av anldggningar sdsom utegym, spontanaktivitetsytor och lekparker har anlagts
och ska fortsitta anldggas 1 omraden som idag upplevs som otrygga. Detta gors for att fler
minniskor ska rora sig i omradet, vilket forviintas minska otryggheten. Aven insatser med
slyrdjningar, forbattrad belysning, forbattrad tillgdnglighet, trygghetspromenader och
medborgardialoger forvintas ge en 6kad kénsla av trygghet.

Framklippning av belysning, samt borttagande av siktskymmande vaxtlighet pa gang- och
cykelvdgar och vid lekparker, pagar kontinuerligt for att 6ka tryggheten for gangtrafikanter,
cyklister och parkbesokare

Medborgundersokningen visar att brommaborna dr ndjda med renhallning, stidning och
skotsel av parker och gronomraden.

n Utfall Utfall i
Indikator T B man/ kvinnor/ ol Arsmal IO(F'S o Period
utfall pojkar flickor 2022 arsmal
@ U Andel stockholmare som 86 % 87%  86% 88 % 79 % 79 % 2023
g‘ upplever trygghet i den
stadsdel dar man bor
© U Sstockholmamas nsjdhet 73 % 69% 7% 74 % 73 % 73 % 2023
g‘ med renhallning och
stadning
@ U stockhoimamas néjdhet 73 % 69%  77% 71 % 73 % 73 % 2023
g‘ med skotsel och stadning
av park och gronomraden
@ U stockhoimamas nojdhet 87 % 89%  87% 83 % 83 % Tas fram 2023
g' med stadsmiljén av
namnd

Namndmal: 3.6.1. Brommaborna ar trygga genom férebyggande insatser

@ Upptylis helt
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Beskrivning

Utgangspunkten for Brommas trygghetsarbete dr situationell- och social prevention.
Trygghetsvandringar och dialog med brommaborna bidrar till 6kad trygghet genom riktade
insatser och atgédrder som dr baserade pa brommabornas behov och 6nskemaél. Under aret ska
en sarskild kampanj med fokus pa trygghet genomforas. Kampanjen bygger pa dialog med
brommaborna.

Stadens trygghetsprogram och sidkerhetsprogram ligger till grund for hur forvaltningen
planerar, genomfor och utvecklar trygghets- och sdkerhetsarbetet i Bromma. Tillsammans
utgor de biagge programmen overgripande inriktning for stadens arbete med att nd malet om
en trygg, sidker och vilskott stad att bo och vistas i. P4 lokal nivé i Bromma finns ett operativt
brottsforebyggande rad (BRA) som triffas varje vecka och delar ldgesbilder. Utifran
lagesbilder och medborgardialoger genomfors olika trygghetsinsatser 1 stadsmiljon.
Samverkan for ett tryggt och sdkert stadsdelsomrade sker ocksd genom den lokala
samverkansoverenskommelsen som forvaltningen har tillsammans med lokalpolisen,
utbildningsforvaltningen och trafikkontoret. I arbetsgrupper med representanter fran berérda
verksamheter fortsétter arbetet med genomforandet av dtgérder och aktiviteter for en kad
trygghet och minskad brottslighet inom stadsdelsomrédet.

Tvé prioriterade omrdden 1 samverkansdverenskommelsen for 2023 4r platssamverkan vid
Brommaplan och i Blackeberg. Projektet “Ett tryggare Brommaplan” fortsitter och innebir att
tillsammans arbeta praktiskt och strategiskt med trygghetsskapande, brottsférebyggande och
trivselskapande atgiarder pd Brommaplan. Projektet leds av forvaltningen och samverkan sker
med bland annat trafikkontoret, kulturférvaltningen, polisen, regionen och néringsidkare
runtomkring Brommaplan. Trygghetsmétningarna for Brommaplan visar pa ett tydligt
monster med upplevd otrygghet pa platsen. Den genomgripande ombyggnation av
Brommaplan som ligger i planerna for hela omradet kommer inte kunna genomforas inom den
ndrmaste 10-arsperioden dé planerna ar titt ssmmankopplade med stora infrastrukturprojekt
som ligger langt fram i tiden. I avvaktan pd den storre ombyggnationen behdver mindre
atgarder genomforas for att gora Brommaplan till en tilltalande plats. Platssamverkan 2023
kommer ocksé att fokusera pa Blackeberg med anledning av att det enligt polisen férekommer
droghandel i omradet. Polisen ansvarar for arbetet i samverkan med forvaltningen och
trafikkontoret. I arbetet med platssamverkan &r det lokala néringslivet en viktig part.
Forvaltningen ska arbeta for ett stirkt foretagarperspektiv i1 det strategiska trygghetsarbetet
och verka for goda forutsattningar for foretagandet i hela Bromma.

I det forebyggande trygghetsarbetet kommer forvaltningen dven samarbeta med ideella
foreningar 1 Bromma. Foreningar med verksamheter som bidrar till 6kad trygghet i
niromrddet prioriteras vid beslut om foreningsbidrag.

Det brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet 1 Bromma utgér fran den lokala
lagesbilden for Bromma. Léagesbilden beskriver aktuella problem och lokala forhallanden med
fokus pé trygghet, brott och ANDT-frgor (alkohol, narkotika, dopning och tobak).
Lagesbilden ska vara uppdaterad och bygga pa tillginglig statistik och hamtar uppgifter fran
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bland annat polis, socialtjinst, trygghetsundersdkningar och medborgarundersdkningar. Aven
undersokningar och statistik frdn nationella, regionala och stadsovergripande kéllor finns med
1 bakgrundsmaterialet.

Samverkan mellan preventionssamordnare, trygghetssamordnare, faltassistenter,
fritidsverksambhet, polis, skola och andra relevanta aktorer ar ocksa av stor betydelse for det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet. En grund for detta arbete utgors av
Brommas lokala handlingsplan i enlighet med Stockholms stads strategi for att minska risken
for att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet 2019-2022. Strategin och den lokala
handlingsplanen kommer att revideras under 2023.

Barn och unga 1 Bromma ska inte rekryteras in i kriminalitet. En vélfungerande skolgang ar
en central del i detta arbete. Fordldrar i Bromma erbjuds stod i sitt fordldraskap och en god
samverkan mellan socialtjanst, forskola, skola och fritidsverksamhet dr av storsta vikt.
Féltassistenterna besoker skolor och andra arenor diar ungdomar befinner sig, med fokus pa
utemiljéer och de tidpunkter dd ungdomarna vistas dar. Filtassistenterna samarbetar med
mobila ordningsvakter, nattvandrare och andra vuxna.

Metoder for det valdspreventiva arbetet ska utvecklas inom forvaltningens verksamheter.
Véld 1 néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska fortsatt motverkas och
véldsutsatta ska erbjudas skydd och stod. En iakttagelse som har gjorts, dr att minga av de
personer som utsdtts for véald 1 néra relation, som har uppmérksammats av férvaltningens
verksambheter, inte har sokt stod hos Brommas relationsvaldsteam. Arbetet med att informera
om det stdd och de insatser som finns att tillgd behdver intensifieras.

Det forebyggande arbetet mot vildsbejakande extremism och arbetet med att utveckla insatser
riktade mot barn, unga och vuxna som blivit, eller riskerar att bli indragna i1 véldsbejakande
extremistiska miljoer fortgdr. Arbetet mot véldsbejakande extremism utvecklas utifrdn
befintlig kunskap, ldgesbild och aktiviteter i handlingsplanen. Handlingsplanen har reviderats
och bildggs verksamhetsplanen (bilaga 6).

Brommaborna ska vara ngjda med sin stadsmiljo och uppleva att parker och gronomréaden &r
vélskotta och skrapfria. Arbetet med att forbéttra renhéllning och stidning inom
stadsdelsomradet fortsétter. Genom ett vélskott och rent stadsdelsomrade 6kar omridets
attraktivitet och trygghet.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.

. Utfall Utfall .
Indikator FEOIER 75D man/ kvinnor/ il Arsmal l(F.s o Period
utfall . X 2022 arsmal
pojkar flickor
@ ¢ Andel brommabor som 81 % 87% 6% 81 % 80 % 2023

kanner sig trygga i
stadsdelsomradets parker
och grénomraden
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indexvarde fér namndens
ANDT-férebyggande
arbete

. Utfall Utfall .
Indikator eiferz s man/ kvinnor/ LhELNLE Arsmal [(F.s A Period
utfall . . 2022 arsmal
pojkar flickor
@ ¢ Antal personer som 214 200 VB 2023
utsatts for vald i nara
relation som ar kanda av
socialtjansten
Preventionsindex mini - 62 82 74 2023

Analys

Indexet férandrades kraftigt mellan 2022 och 2023, sa resultatet ar egentligen inte jamférbara. Medelvarde for staden ar 66.

olika aktérer/avdelningar beroende pa malgrupp

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forvaltningen ska genomféra en kampanj med arbetsnamnet 2023-01-01 2023-12-31
"Tryggt tilsammans i Bromma". Kampanjen bygger pa dialog med
brommaborna.
v Forvaltningen ska kartlagga trygga utemiljder kring 2023-01-01 2023-12-31
utférarverksamheter
v Forvaltningen ska ta fram en évergripande kommunikationsplan for ~ 2023-01-01 2023-12-31
frAmjande, férebyggande och trygghetsskapande arbete for
prevention som riktar sig till ungdomar och deras foraldrar.
v Trygghetsvandringar ska malgruppsanpassas i samverkan mellan 2023-01-01 2023-12-31

Namndmal: 3.6.2 Brommaborna ar néjda med sin stadsmiljo

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Brommaborna ska vara njda med sin stadsmiljo och uppleva att det ar rent och skrapfritt i
park- och gronomraden. Brommabornas ndjdhet med renhéllning och stadning har 6kat under
senare ars matningar. En ren och vilskott stadsmiljo bidrar till 6kad kdnsla av trygghet.
Platssamverkan med naringsliv och civilsamhélle skapar ocksa attraktiva stadsmiljoer.
Atgirder for att 6ka tillgéngligheten i parker och gronomriden och arbetet med en #ldrevinlig

stad okar ocksa attraktiviteten. Planering av insatser i stadsmiljon ska ske utifran ett

jamstélldhetsperspektiv och hinsyn ska sérskilt tas till behov hos barn, dldre och personer
med funktionsnedsittning. Genom att utveckla dialogen med brommaborna med
utgdngspunkt frdn den lokala parkplanen 6kar brommabornas delaktighet i utvecklingen av
stadsmiljon. Genom brukaravtal och samverkan med féreningslivet uppmuntras odling och

utveckling av Brommas stadsmiljo.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststéllda aktiviteter.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Forvaltningen ska genomféra en kommunikationsinsats under mars  2023-01-01 2023-12-31
manad om skotsel och stadning och dvriga atgarder i park- och
gronomraden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.7 Stockholm ska vara en 6ppen, jamstalld
och demokratisk stad som samarbetar internationellt

© Uppfylls helt

Analys

Forvaltningen bedomer att kommunfullméktiges mél for verksamhetsomradet har uppfyllts.
Bedomningen grundar sig pa att det underliggande nimndmalet bedoms ha uppfyllts och att
ndmndens aktiviteter som bidrar till maluppfyllnaden har genomforts.

Agenda 2030 och minskliga rattigheter

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 har fortsatt under aret. Medarbetarnas kunskap
om agendan och de 17 globala malen har 6ver tid 6kat. Det har blivit tydligt hur den egna
enhetens ordinarie arbete bidrar till en héllbar stad och stadens méluppfyllnad. Samverkan
internt mellan olika verksamhetsomraden och externt med olika aktorer har stirkts vilket okat
mojligheterna att nd de mal som sérskilt beror nimndens verksamheter. Forvaltningen har
startat ett internt nétverk for att 6ka samverkan mellan verksamheterna i arbetet med
méinskliga réttigheter. Nitverket delar information, kunskap och goda exempel for att utveckla
arbetet inom hela organisationen géllande till exempel barns réttigheter och nationella
minoriteters réttigheter.

Jamstdlldhet

I arbetet med en budget i balans och 1dngsiktigt hallbara finanser behover ett
jamstélldhetsperspektiv finnas med i bade beslut och genomforande. For att folja vart
resurserna gar och vilken effekt de fir for brommaborna dr resultatet for flertalet indikatorer
konsuppdelade. Den konsuppdelade statistiken har mdjliggjort analyser av hur resurserna har
anvénts och dess effekter. Olikheter mellan konen har uppmérksammats och analyser av
resultaten har genomforts for att utréna om skillnaderna &r relevanta eller om atgérder
behdver genomforas for en jdmnare resursfordelning. I utvirdering av olika insatser i
verksamheterna uppmérksammas ocksa skillnader mellan kdnen. Inom dldreomsorgens 6ppna
verksamhet har det till exempel uppmérksammats att mén ar underrepresenterade och utifran
detta har riktade aktiviteter till mén genomforts. Inom forskolan har skillnaden i svaren i arets
forskoleundersokning minskat mellan vardnadshavare till flickor respektive pojkar jamfort
med tidigare ar. En forklaring kan vara att verksamheten har fokuserat pé tidigare arets
skillnader och blivit mera medvetna kring arbetssétt och aterkoppling till vardnadshavare
oavsett barnets kon.

Forskolorna gér medvetna val genom att kdpa in material till 1armiljoerna dér de prioriterar ett
avkodat material som inte styr barnens lek utan stimulerar barnens fantasi och ger barnen
mojligheter till utforskande. Larmiljoer dr anpassningsbara och gér att omforma utifran
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barngruppens behov och intressen. Det finns en medvetenhet hos barnen kring artiklar fran
barnkonventionen da pedagoger tagit med den som en del i planering. Litteraturen &r noga
utvald, dér barnen pé forskolorna fir moéta, och léra kring jamstillhet samt demokratiska
forhallningsitt.

Forbittringar som genomfors i parker och gronomraden forvéntas leda till 6kad trygghet,
vilket bidrar till en mer jamstélld stadsmiljo. Till exempel har belysningen forstérkts pa olika
platser inom stadsdelsomrédet.

Barns rdttigheter

Barnrittsperspektivet lyfts pa olika sdtt i organisationen. Under varen anordnade forskolan
och socialtjansten tillsammans ett frukostseminarium, ddr Stockholm stads barnombudsman
talade om barnritt och barnrittsarbete ur olika perspektiv.

I forskolan dr undervisningen utformad sé att barnen far utvecklas i en 6ppen, jamstélld och
demokratisk forskola genom att géra barnen delaktiga i undervisningen och utbildningen.
Planeringen har utgatt frdn barnens tankar och teorier. Barnen har, storre delen av dagen,
delats in i mindre grupper vilket mdjliggjort en god spréklig miljo dir barnen fatt talutrymme
och pedagogerna har kunnat fidnga upp barnens tankar och asikter.

Overlimningsdokumenten frin forskola till skola har skrivits om. I dokumentet har det lagts
till fragor som stélls direkt till barnen, for att barnen ska kunna uttrycka sina egna tankar om
att borja skolan. Det har lagts extra vikt vid att ge barn 1 behov av sdrskilt stod mdjlighet att
bli lyssnade till.

Inom socialtjénsten fortsitter arbetet med att stirka barnets réttigheter. Barnrittsgruppen inom
enheten for vuxna har som exempel paborjat arbete kring att ta fram material for att 1 hogre
grad delaktiggdra barn i kontakten med socialtjansten. Arbete pagér dven med att ta fram ett
material kring att kalla barn till ett forsta besok, aterkoppla beslut och delaktiggora barn under
utredningens gang samt ta fram ett material om samordnad individuell plan (SIP) samt mallar
som kan ge stdd vid barnkonsekvensanalyser.

Medarbetare har utbildats i BRA-samtal (barns rétt som anhoriga). BRA-samtal dr en modell
utformad fOr att stodja personal 1 hur de kan gé tillvdga for att uppmirksamma barns rétt till
information och hjdlp, nér de &r anhdriga. Syftet dr att 6ka barnets delaktighet och
handlingsutrymme. P& lang sikt &r malsattningen att stirka barn och ungas utveckling och att
forebygga psykisk och fysisk ohilsa.

For att lyssna pa barn och ungdomars 6nskemal om hur spontanaktivitetsytor 1 Bromma ska
anvindas genomfordes en enkét under 2022. Utifrén resultatet har stadsmiljoverksamheten
tagit fram ett antal forslag som ungdomarna har rostat pa. Det vinnande forslaget kommer att
genomforas under 2024.

Forvaltningen har ocksd genomfort en riktad medborgardialog om trygga och otrygga platser 1
Blackeberg med ungdomar i dldrarna 11-18 ér i samverkan med grundskolorna i Blackeberg.
Ungdomarna identifierade ett antal platser 1 Blackeberg som de upplevde som otrygga.
Ungdomarnas insikter har gett viktig information for forvaltningens prioriteringar av
trygghetsédtgdarder och forbattringar med exempelvis belysning.
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For att barns réttigheter ska beaktas har det gjorts barnkonsekvensanalyser i flertalet
tjdnsteutlatanden dér det varit relevant.

Jamlikhet

For att 6ka forutsédttningarna for att barn och unga har jaimlika uppvéaxtvillkor arbetar enheten
for barn och unga med att komma in tidigare i barns liv, exempelvis genom att bevilja tidiga
insatser vid véld 1 hemmet eller att inleda utredning pa yngre barn som uppvisar tecken pa
problematisk skolfrdnvaro.

Milj6, material, gruppstorlek och aktiviteter 1 forskolan anpassas sa att alla ska kunna vara
med. Alla barn ska fa mojlighet att f& gora val och kunna vara delaktiga. Pa forskolorna finns
ocksa tillgang till alternativa sétt att kommunicera till exempel med bilder och TAKK
(Tecken som alternativ och kompletterade kommunikation).

Fritidsverksamhetens har under aret haft ett sérskilt fokus pa att aktiviteter ska vara
tillgéngliga och vilkomnande for alla oavsett funktion. Verksamheten har ocksa arbetat for att
barn och unga som inte deltar i annan fritidsverksamhet ska besdka fritidens verksamheter.

Det har dven pagétt ett arbete for att 6ka den interna samverkan 1 syfte att erbjuda fler barn
och ungdomar med sérskilda behov kolloplats.

Stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning har
utgjort stod 1 arbetet med att 6ka jdmlikheten 1 samhéllet.

Under aret har flertalet tillgdnglighetsskapande atgérder genomforts i parker och
gronomraden. Till exempel har ett nytt utegym anlagts med utokad tillgéanglighet. Redskap
har valts ut med hénsyn till att bdde kvinnor/flickor och éldre ska kunna anvénda redskapen.
Aven tillgéinglighetsanpassade gungor har kopts in. Enkelt avhjilpta hinder har atgirdats
skyndsamt for att 6ka och bibehélla utemiljons tillgédnglighet for alla.

Vid planering av investeringar och reinvesteringar i parker och gronomraden tas hénsyn till
tillgéngligheten vid val av underlag, armstdd, ryggstdd, sitthdjd med mera. En
tillganglighetsinventering har genomforts under hostlovet av feriearbetare.

Hbtqi

For att forstd hur bemotande av ménniskor paverkar kédnslan av trygghet, sdkerhet och respekt
ar det nddviandigt att ha kunskap om hbtqi. For att 6ka kunskapen och medvetenheten kring
hbtqi-begreppet inom organisationen har bland annat en utbildning om hbtqi anordnats av
avdelning socialtjinst och fritid till vilken Aven andra verksamheter bjudits in. Aven
webbutbildningar har genomforts for att hoja kompetensen.

Inom dldreomsorgen har hbtqi-frdgor lyfts och synliggjorts pa de 6ppna verksamheterna under
Stockholm pride-veckan, bade i tipspromenadsfragor och som samtalsimnen vid kaffet samt
genom att prideflaggor har funnits 1 lokalerna.

Nationella minoriteters rdttigheter

Alla verksamheterna har genomfort en eller flera aktiviteter for att 6ka kunskapen och
medvetenheten om nationella minoriteters rittigheter. Inom bade socialtjénsten har till
exempel Romska brobyggare bjudits in till verksamheten. Medarbetare har ocksa deltagit i en
dag om romsk inkludering anordnad av socialstyrelsen. Aven andra utbildningsinsatser har
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genomforts inom avdelningen.

Forskolan har arbetat med att synliggéra de nationella minoriteternas sprak och kultur 1
verksamheten. Alla forskoleomraden har tillgéng till bocker och inspirationsmaterial med
forslag pa arbetssétt. En forskolas arbete kring finska och samiska har lyfts i bade Sveriges
television och Sveriges Radio som ett gott exempel. Ett forskoleomrade har arbetat fram en
arbetsmodell kring minoritetsspraken som de kallar "Lilla resenédren". Under 14 dagar
"besoker" de varje minoritetssprak dir de utforskar mat, dans, geografiska omradet, djur,
sprakljud och sedvinjor som anses typiska for minoriteten. Vardnadshavare och pedagoger
som talar spraket har involverats. Arbetet har inneburit att det kollegiala ldrandet har stirkts.
Mer och mer undervisningsmaterial finns att tillga 6verlag och det uttrycks att verksamheten
ser en tydlig utveckling pd de flesta forskolor. I flersprakighetskursen som
specialpedagogerna héller for alla pedagogerna har de olika minoriteternas réttigheter belysts.
Det uttrycks fortfarande att det finns utvecklingspotential att integrera barnens upplevelser
och nya kunskaper om omrédet i undervisningen och de goda exempel som finns i
verksamheten behover spridas.

Inom dldreomsorgen har de nationella minoriteterna uppmarksammats pa olika sitt. Den
forebyggande verksamheten har uppmérksammat nationella minoriteternas hogtidsdagar
genom att stélla fram bordsflaggor att samtala kring vid kaffestunderna. Tipsfrdgor har haft
tema kring den aktuella hogtidsdagen och bdde flaggorna och tipsrundafrdgorna har skapat
intresse och ménga diskussioner kring de nationella minoriteterna och deras situation 1
sambhéllet forr och nu.

Rdttigheter for personer med funktionsnedsdttning

Stadens program for tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning
samt kompetensen inom ndmndens rad for funktionshinderfragor har anvénts for att {for att
prioritera och ta fram aktiviteter som ska bidra till att minska ojdmlika levnadsforhéllanden.
Arets fokusomréde har varit ritten till individuellt stdd och ritten till en meningsfull fritid.

Alla barn och vuxna med funktionsnedséttning ska f& mojlighet att f4 gora val, padverka och
vara delaktiga. Pa forskolorna och 1 LSS-verksamheterna finns tillgédng till alternativa sitt att
kommunicera, till exempel med bilder och TAKK (Tecken som alternativ och kompletterade
kommunikation).

For att 6ka mdjligheten for alla att kunna nyttja parker och gronomraden sker det
kontinuerligt tillgdnglighetsskapande insatser 1 utemiljon. Till exempel har en trappa har
byggts om fran tri till sten med vilplan och barnvagnsramp. Ledstéinger har forlangts.
Asfaltsytor har jimnats ut. Tillgdnglighetsanpassade gungor har kopts in. Enkelt avhjélpta
hinder har dtgérdats skyndsamt for att 6ka och bibehalla utemiljons tillgdnglighet.

Klimat

Under aret har olika insatser genomforts for att minska forvaltningens klimatpéverkan.
Arbetet har fortgdtt med atgirder sa som aterbruk, energieffektivisering, minskat matsvinn,
minskad kottkonsumtion, sortering av avfall och minskad plastanvéndning.

Motverka diskriminering
For att forebygga diskriminering och framja lika rittigheter och mojligheter, oavsett
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diskrimineringsgrund har enheterna inom forvaltningen arbetat med aktiva atgarder pa sina
arbetsplatstraffar. Pa forvaltningsovergripande nivé har den arliga Ionekartldggningen
genomforts.

Inom f6rskolan har verksamheterna arbetat utifran planen "Frdmjande och férebyggande
arbete mot diskriminering och kriankande behandling". Syftet med planen &r att férebygga och
forhindra att barn utsétts for diskriminering och kriankande behandling i férskolans
verksamhet. Forskolorna har en systematik som innebér att planen dr vil kind hos alla
medarbetare.

Inom socialtjénstens utforarverksamheter diskuteras frigor om bemoétande och diskriminering
kontinuerligt i forebyggande syfte.

Lokal demokrati

For att stirka dialogen med brommaborna, foreningslivet och naringsidkare inom
stadsdelsomrddet har olika typer av dialogmdten och trygghetsvandringar genomforts. Under
aret har det har bland annat genomforts mer malgruppsanpassade dialoger.

Forvaltningens pilotprojekt géllande medborgarbudget har vént sig till ungdomar i Bromma.
En enkdt om 6nskeméal om spontanaktivitetsytor skickades ut till Brommas alla grundskolor 1
november 2022 (ungdomar 9-16 ar). Resultatet sammanstélldes i februari 2023. Utifrdn
resultatet tog forvaltningen fram forslag pa ndgra majliga platser for spontanaktivitetsytor for
olika typer av aktiviteter. Dessa forslag skickades ut till skolorna under hdsten och eleverna
fick rosta pa forslagen. Det vinnande forslaget blev en hinderbana 1 Blackeberg som fick 53,9
procent av rosterna. Hinderbanan kommer att anléggas under 2024, sannolikt efter sommaren.
Aterkoppling till ungdomarna kommer att ske genom tackbrev, sociala medier och annons i
lokaltidningen.

Néamnden har behandlat 23 medborgarforslag under 2023. Sju av forslagen har sints vidare
till trafikkontoret eller annan fackforvaltning/bolag.

Resultat av genomférda medborgarenkéter, medborgardialoger samt inkomna synpunkter och
medborgarforslag utgor en del av underlaget for forvaltningens planering av de kommande
arens utveckling av parker och gronomraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna, 2023-01-01 2023-12-31
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och
trafiknamnden inleda arbete for att uppdatera de lokala
utvecklingsprogrammen

Namndmal: 3.7.1 Bromma ar ett dppet, jamstallt och demokratiskt stadsdelsomrade

@ Uppfylls helt
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Beskrivning

Arbetet med genomforandet av Agenda 2030 fortsétter. Medarbetarnas kunskap om agendan
och de 17 globala mélen har dver tid 6kat. Det har blivit tydligt hur den egna enhetens
ordinarie arbete bidrar till en hallbar stad och stadens méluppfyllnad. Samverkan internt
mellan olika verksamhetsomraden och externt med olika akt6rer ska fortséitta att stiarkas,
vilket 6kar mdjligheterna att nd de mél som sérskilt berér namndens verksamheter.
Brommaborna ska métas av 6ppna, jamstéillda och demokratiska verksamheter. Ett
jamstilldhetsperspektiv ska finnas med 1 bdde beslut och genomférande. For att f6lja vart
resurserna gar och vilken effekt de fir for brommaborna ar resultatet for flertalet indikatorer
konsuppdelade. Den konsuppdelade statistiken mdjliggdr analyser av hur resurserna anvinds
och dess effekter. Olikheter mellan kénen uppmirksammas och analyser av resultaten
genomfors for att utrona om skillnaderna ér relevanta eller om atgérder behover genomforas
for en 0kad jamstdlldhet. Ibland dr det svart att se orsakssamband. Resultaten far dd foljas
under en ldngre tid {Or att battre kunna analysera konsskillnader mellan pojkar och flickor,
kvinnor och min i syfte att upptéicka monster och tillsdtta riktade &tgérder.

Varje barn har ritt att f kéinna sig betydelsefull och uppleva sitt eget och allas lika virde.
Inom forskolans verksamhet ska flickor och pojkar ges samma utrymme 1 utbildningen och fa
sina behov respekterade och tillgodosedda. Inom socialtjdnsten fortsétter arbetet med att
implementera barnréttsperspektivet. Rutiner och arbetssétt utvecklas for att sdkerstélla att
barns réttigheter tas tillvara. Oavsett om det handlar om verksamhet for barn, vuxna eller
dldre ska alla bemotas jamlikt och jamstallt.

I forvaltningens tjansteutldtande gors bade en jamstilldhetsanalys och en
barnkonsekvensanalys 1 drenden dér detta dr relevant.

Vid fordelning av foreningsbidrag sékerstills att foreningar som mottar bidrag stdr bakom den
demokratiska rittsstatens principer, minskliga réttigheter och jamstélldhet mellan kvinnor och
man/flickor och pojkar samt barnkonventionens principer. Vid férdelningen av
foreningsbidrag prioriteras i r verksamheter som erbjuder barn och unga en aktiv fritid dir
alla kan delta pé jamlika villkor och foreningar med verksamheter som bidrar till 6kad
trygghet i ndromrédet.

Kunskapen om hbtqi-personers réttigheter ska 6ka inom forvaltningen genom olika insatser
under aret. Kunskapen om nationella minoriteters rattigheter ska ocksa dka genom olika
insatser. Barn som tillhor de nationella minoriteterna, ska i forskolan stodjas 1 sin
sprakutveckling i sitt nationella minoritetssprak och framjas i sin utveckling av en kulturell
identitet. Forskolan ska ddrigenom bidra till att skydda och frimja de nationella
minoriteternas sprak och kulturer.

Inom dldreomsorgens verksamheter fortsitter arbetet med att belysa de nationella
minoriteternas réttigheter for 6kad delaktighet. Utbildningsinsatser om nationella minoriteter

har genomforts, men kompetensen behover stirkas ytterligare.

Socialtjinsten utvecklar arbetssitt som tillvaratar och tillgodoser stodbehov hos barn som é&r
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placerade utanfor hemmet géillande nationella minoritetssprak och minoritetskultur. Barn och
unga som placeras i familjehem ska ges mojlighet att behalla sin identitet och sitt ursprung.
Vardnadshavares 6nskemal tas tillvara sa ldnge det inte strider mot barnets behov. For barn
med annat sprak ska moéjligheten till modersmalsundervisning undersékas och om
familjehemmet inte har samma ursprung uppmuntras familjen att 14sa pa och ta tillvara
barnets ursprung.

Dialogen med brommaborna ska stirkas for att 6ka demokratin och for att anvinda
brommabornas kompetens. Mélgruppsanpassade dialoger ska prévas under aret. Sarskilt
viktigt dr det att engagera grupper som normalt sett inte gor sina réster horda. Dialogen med
Brommas ungdomar ska stirkas genom ndgon form av ungdomsrad.

Forvaltningen ska under aret padbdrja arbetet med att uppdatera ndmndens lokala
utvecklingsprogram med malet att stirka mojligheterna till stadsutveckling, 6ka den sociala
och ekologiska hallbarheten i stadsdelsomradet samt det demokratiska inflytandet Gver
Brommas langsiktiga utveckling.

For att 6ka brommabornas inflytande ytterligare ska forvaltningen utreda mgjligheten att
genomfora en medborgarbudget for att utveckla stadsdelsomrédet.

Forvantat resultat

Att uppnd arsmaélen for faststillda indikatorer och att genomfora faststédllda aktiviteter

. Utfall Utfall X
Indikator FEGLEEES man/ kvinnor/ sl Arsmal I§F.s . Period
utfall N . 2022 arsmal
pojkar flickor
Andel 86 100 % 2023

Barnkonsekvensanalyser i
tjansteutlatande dar det ar
relevant

Analys

Barnkonsekvensanalys ska goras i arenden som direkt eller indirekt berér barn och unga. Férvaltningen gér bedémningen att
det saknas analys i arenden dar det skulle ha varit relevant. For att uppna arsmalet om 100 procent ska fragan behandlas pa
forvaltningens natverk fér manskliga rattigheter.

Andel 93 100 % 2023
Jamstalldhetsanalyser i

tjansteutlatande dar det ar

relevant

Analys

Jamstalldhetsanalys ska goras i arenden som beror kvinnor och méan. Férvaltningen gér bedémningen att det saknas analys i
arenden dar det skulle ha varit relevant. For att uppna arsmalet om 100 procent ska fragan behandlas pa foérvaltningens
natverk féor manskliga rattigheter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Forvaltningen ska forbattra dialogen med unga i Bromma 2023-01-01 2023-12-31
v Forvaltningen ska uppréatta en kommunikationsplan for 2023 2023-01-01 2023-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

<

Forvaltningen ska utreda méjligheten att genomféra 2023-01-01 2023-12-31
medborgarbudget

v Forvaltningen ska utveckla trygga och tillgéngliga offentliga platser ~ 2023-01-01 2023-12-31
for moéten och grannsamverkan, garna i samarbete med lokalt
foreningsliv och naringsliv

v Medborgardialoger ska utvecklas under aret i samverkan mellan 2023-01-01 2023-12-31
olika aktérer/avdelningar beroende pa malgrupp.

v Varje enhet ska genomféra en eller flera aktiviteter som okar 2023-01-01 2023-12-31
kunskapen om HBTQi

V4 Varje enhet ska genomféra en eller flera aktiviteter som 6kar 2023-01-01 2023-12-31

kunskapen om nationella minoriteters rattigheter

Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Néamnden redovisar en positiv avvikelse efter resultatdispositioner for verksamhetsaret 2023.

Néamnden erhdll 1 kommunfullmiktiges ursprungliga budget f6r 2023 en ram som uppgick till
1 722,6 miljoner kronor netto. I samband med avstdmningsdrenden har kommunstyrelsen
tillfort ndmnden ytterligare 16,6 miljoner kronor netto som budgetjusteringar. Ndmnden har
erhallit 21,2 miljoner kronor i budget for prestationsforéndring avseende
funktionshinderomsorg. Namnden éterredovisar dven 1,6 miljoner kronor netto som
prestationsfordndring avseende forskoleverksamhet samt 0,6 miljoner kronor for forstérkt
tillaggsbidrag. Slutlig budget for 2023 uppgér till 1 762,6 miljoner kronor.

Mnkr Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 2023 Bokslut 2022 Avvikelse 2022
Anslag for 1762,6 17423 20,3 1628,1 42,1
namndens

verksamhet (netto)

Kostnader (+) 21471 2 158,0 -10,9 2035,6 -31,9

Intakter (-) -384,5 -415,7 31,2 -407,5 74,0

Avvikelse fore 20,3 421

resultatdispositioner

Resultatenheternas 77,7 77,9
overskott fran 2022

(+)

Resultatenheternas -82,3 -77,7
Overskott till 2024 (-)
Avvikelse efter 15,7 42,4

resultatdispositioner

Néamnden redovisar ar 2023 ett 6verskott om 15,7 miljoner kronor efter resultatdispositioner.
Resultatenheterna dkar under ar 2023 med 4,6 miljoner kronor. Detta innebér en total
resultatfond med 82,2 miljoner kronor till ar 2024.
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Bokslut fére Bokslut Avvikelse Avvikelse
Mnkr Budget Budget Budget resultat- efter 2023 efter 2022 efter
(kostnader +) | (intékter -) | (netto) éverforinaar resultat- resultat- resultat-

9 overforingar | overféringar | overforingar
Namnd och
administration 43,3 0,0 43,3 45,1 45,1 -1,8 -0,6
Individ- och 193,6 355 | 1581 161,8 162,0 -39 7.4
familjeomsorg
varav barn 714 -1,0 70,4 78,1 78,1 7.7 6,5
och ungdom
varav vuxen 24,3 -1,0 23,3 25,3 25,3 -2,0 2,1
varav 32,3 0,0 32,3 35,4 35,6 3,3 0,0
socialpsykiatri
varav, 0,0 0,0 0,0 -85 -85 8,5 9,7
nyanlénda
Stadsmiljo- 206 0,0 29,6 34,6 34,6 -5,0 -3,3
verksamhet
avskrivningar 12,8 0,0 12,8 10,4 10,4 24 21
internréntor 2,6 0,0 2,6 2,8 2,8 -0,2 -0,1
Forskole- 448 5 45,5 403,0 4071 408,0 -5,0 -0,2
verksamhet
Aldreomsorg 963,9 -273,0 690,9 684,4 686,6 4,3 241
Stod och
service till
personer med 354,9 -27,7 327,2 319,8 321,1 6,1 12,5
funktions-
nedsattning
Barn, kultur 19,2 0,0 19,2 19,2 19,2 0,0 0,0
och fritid
Arbets-
marknads- 9,6 -1,3 8,3 59 59 2,4 3,4
atgarder
Ekonomiskt 53,7 45| 522 51,2 51,2 1,0 5,6
bistand
varav, 11,6 0,0 11,6 13,3 13,3 7 0,0
handlaggare
Ovrig 15,4 0,0 15,4 0,0 0,0 15,4 6,1
verksamhet
Totalt 21471 -384,5 | 1762,6 17423 1746,9 15,7 42,4

Nimnden redovisar en positiv avvikelse med 15,7 miljoner kronor f&r 2023. Aven under 2022
hade ndamnden ett positiv resultat med 42,4 miljoner kronor.

Infor aret har forvaltningen haft en central buffert med 16,2 miljoner kronor, av dessa
budgetmedel har 0,8 miljoner kronor omfordelats for att anvéindas inom verksamheterna.

Nimnd och administration
Verksamhetsomradet nimnd och administration redovisar en negativ avvikelse med 1,8
miljoner kronor. Framst kopplat till inkdp av utrustning och material till forvaltningslokalen.
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Prognosticerad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut
0,0 0,0 -1,8
Stadsmiljo

Verksamhetsomradet stadsmilj6 redovisar ett underskott med 2,8 miljoner kronor.
Verksamhetsomradet bestar huvudsakligen av driftkostnader for parkdrift, men dven av
kostnader for investeringar 1 form av avskrivningar och internrénta. Underskottet grundas
fraimst pa att kostnaderna for vinterinsatser blivit hogre &n berdknat. Vidare har dven
kostnaderna for internrdntan stigit vilket bidrar till underskottet. S6kta medel for
avskrivningar har ett Gverskott vilket beror pa att projekt avslutats senare &n forvéntat under
2023 vilket lett till att det varit farre avskrivningsméanader dn vad som planerades vid
sOkningen av medlen.

Prognosticerad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut
-1,6 0,0 -2,8
Forskola

Verksamheten forskola redovisar en negativ avvikelse om 5,0 miljoner kronor efter fond for
perioden.

Ledning
Verksamhetsledningen redovisar ett minus resultat om 6,5 mnkr f6r budgetar 2023.

Verksamhetsledningen redovisar en negativ avvikelse om 6,5 miljoner kronor efter
resultatdispositioner och budgetjusteringar. Fordndringar i samverkansavtalet med det
kommunala bostadsbolaget SISAB ér en av de faktorerna som genererat underskottet. Utover
detta har den hoga kostnadsutvecklingen géllande IT, forbrukningsinventarier och dvriga
kostnader paverkat ekonomin negativt.

Utforare

Utforarna, forskoleomradena, utgors av resultatenheter inom forskolan och de
resultatenheterna tillsammans redovisar ett positivt resultat om 1,5 mkr efter fond.
Resultatenheterna har under aret stirkts med statliga bidrag. Verksamheten har i ett tidigt
skede kunnat borja stdllas om utifrdn nya volymer, arbetat aktivt med att 6ka den ekonomiska
medvetenheten och kontinuerligt anpassat verksamheten.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut

-1,6 -6,0 -5,0
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Antal forskolebarn 2021-2023
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Socialtjianst och fritid

Socialtjanst och fritid som inkluderar verksamhetsomraden for individ- och familjeomsorg
inklusive socialpsykiatri och flykting, verksamhetsomraden for stdd och service till personer
med funktionsnedsittning, verksamhetsomraden for barn, kultur och fritid,
verksamhetensomrdden for arbetsmarknadsatgarder samt verksamhetsomraden for
ekonomiskt bistand redovisar en positiv avvikelse pa 5,8 miljoner kronor efter
fondavsittningar vilket motsvarar en minskning med cirka 8,4 miljoner kronor jaimfort med
utfall 2022. Verksamheter har haft en del utmaningar under ar 2023 i form av 6kade
placeringskostnader, hog personalomséttning som i sin tur har lett till 6kade konsultkostnader,
nya LAS-regler kring dygnsvila som har resulterat till svarigheter att bemanna
utforarverksamheter men ocksa utmaningar inom de socialpsykiatriska utforarverksamheter
som kdmpar med lagt inflode samt 6kade hyreskostnader.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri och flykting
Verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri och flykting
redovisar ett underskott med 3,9 miljoner kronor efter resultatdispositioner.

Den storsta fordndringen i redovisat resultat jamfort med prognoser i tertial 1 och 2 avser en
okning av placeringar i jourhem inklusive institutionsanknutna jourhem, familjehem och 6kat
behov av dppenvard. Samtidigt som kostnaderna for institutionsplaceringar inom bade
verksamhetsomraden for vuxna och socialpsykiatri ocksé 6kade mer @n befarat. Vidare har det
varit ett 0kat behov av LVM-vérd under 2023 vilket bade verksamhetsomrdden for vuxna och
socialpsykiatri flaggat om. Kostnaden for institutionsvérd for vuxna uppgér till 11,5 miljoner
kronor under 2023, vilket dr en 6kning motsvarande 1,2 miljoner kronor jamfort med utfall
2022.

Prognosticerad budgetavvikelse 1 tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.
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Tertial 1 Tertial 2 Bokslut

-3,2 -4,6 -3,9

Ledning

Verksamhetsledningen har en positiv avvikelse pa 0,6 miljoner kronor mot budget.
Overskottet hirleds till besparingar pa personalkostnader inom verksamhetsledningen. Utfall
avseende ledningen pa Socialtjinst och fritid ligger pa separat verksamhetskod. Dérfor
summerar inte varav raderna barn- och ungdom, nyanldnda, vuxen och socialpsykiatri till det
totala utfallet for Individ och familjeomsorg.

Bestdllar- och utforarverksamheterna

Verksamhetsomradet for barn- och ungdoms inklusive ensamkommande barn och unga
(flykting) redovisar ett overskott med 0,8 miljoner kronor varav ett budgetdverskott med 8,5
miljoner kronor avseende verksamhetsomrddet ensamkommande barn och unga och varav ett
budgetunderskott med 7,7 miljoner kronor avseende verksamhetsomradet for barn och
ungdom. Bestéllarverksamhet for barn och unga signalerar om ett 6kat inflode pa
orosanmalningar och dven 0kande i antalet och 1 komplexiteten av barndrenden som &r
kopplade till 6kad kriminalitet bland ungdomar. Verksamheten har dessutom upparbetat en
samverkan med forskolor, skolor, polis och familjerdtten men det kvarstér en viss osdkerhet 1
arets verksamhetsberittelse vilket hanfors framst till utveckling av dessa placeringskostnader.

Dessutom har vardbehovet gillande placeringar 1 jourhem inklusive institutionsanknutna
jourhem, familjehem och 6ppenvard varit i hogre omfattning under 2023 och den hoga
inflationen har haft en negativ effekt pa placeringskostnaderna. Kostnaderna for dessa typ av
insatserna 0kar med cirka 1,5 miljoner kronor jamfort med 2022. Det kvarstar en viss
osdkerhet kring behov av dessa placeringar under 2024.

Bestillarverksamheten inom vuxna missbruk och socialpsykiatri redovisar ett underskott med
2,4 miljoner kronor. Som nédmnts tidigare visar institutionsvarden storsta budgetunderskottet.
Snittet for kostnader avseende institutionsvard for vuxna for period januari till december har
Okat med tio procent jamfort med 2022. Liksom foregéende ar har verksamheten haft fortsatt
stor utmaning av ett 6kat inflode av LVM-anmaélningar. Utmaningen for verksamheten &r
framst kopplat till behovet av tvdngsvard for vuxna missbrukare ar 2024.

Utforarverksamheten inom individ och familjeomsorg redovisar ett budgetunderskott pa cirka
2,7 miljoner kronor fore resultatdispositioner och ett budgetunderskott pa 2,9 miljoner kronor
efter resultatdispositioner. Resultatenheterna redovisar en 6kning av fonderna med 0,2
miljoner kronor. Budgetunderskottet dterfinns inom sysselsittningsverksamheten samt inom
det socialpsykiatriska boendet och beror dels pa minskat antal utférda timmar samt antal
brukare inom den socialpsykiatriska sysselséttning och dels pa hyreskostnaderna som gor det
svart att anpassa kostnaderna till intdktsnivaerna. Verksamheten arbetar intensivt med olika
aktiviteter for att 6ka antal deltagare som 1 sin tur skulle innebéra 6kade intdkter. Dock
kvarstar det en viss osékerhet avseende antal utférda timmar som i sin tur skulle paverka
intékter under 2024.
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Vuxna missbruk Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

HVB/behandlingshem | 2 2 4 3 2 5 3 2 1 4 5 4
LVM-vard vuxna 3 3 2 2 1 1 0 0 0 1 0 0
Stod- och 4 5 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1
omvardnadsboende,

unika personer

Andra boendeformer 8 4 6 7 7 5 5 5 5 5 5 4
Oppenvard 6 6 6 7 7 7 8 8 9 9 8 9
Skyddat boende 4 1 5 2 4 4 3 2 0 0 2 4
Totalt 27 21 25 23 23 23 20 18 16 20 21 22

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedsittning redovisar ett
budgetoverskott med 7,4 miljoner kronor fore resultatdispositioner och 6,1 miljoner kronor
efter resultatdispositioner. Verksamhetens 6verskott pa 6,1 miljoner kronor efter
resultatdispositioner innebér en minskning med 6,3 miljoner kronor jamfort med motsvarande
ar 2022.

Bestdllarverksamheten och utforarverksamheten

Myndighets- och bestéllarfunktionen redovisar ett budgetdverskott med 5,8 miljoner kronor.
Verksamheten arbetar aktivt med att forhandla om priser utanfor valfrihetssystemet. Det finns
en fortsatt ekonomiskt utmaning f6r verksamheten inom de placeringar som finansieras av det
fasta anslaget, det vill sdga boenden enligt socialtjdnstlagen, hemtjanst och personlig
assistans. Det ar fortsatt osdkert hur mycket efterfrigan pa dessa insatser kommer att se ut
nésta 4r.

En osékerhet for ar 2024 dr okade efterfragan och dkade kostnaderna for persontransporter till
dagverksamheten. Ackumulerat utfall for period januari till december 2023 motsvarar en
okning pa tolv procent mot budget. Arets kostnader for resor och persontransporter uppgar
11,6 miljoner kronor vilket innebédr en 6kning pa 6ver 1,2 miljoner kronor mot budget.
Samtidigt syns en kraftig forbattring jamfort med &r 2023 med 45 procent till f6ljd av de nya
priserna i det nya avtalet som tridde 1 kraft hosten 2022. Verksamheten jobbar dessutom
aktivt med granskning av fakturor vilket har lett till en del krediteringar av felaktiga fakturor.
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Kostnadsutveckling for resor/transport 2020-2023
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Ovan diagram visar kostnader for resor och transport per manad avseende
funktionshinderomsorgen.

Prestationsjusteringen blev 20,6 miljoner kronor och bygger pa uppgifter frdn varens métning
den 31 mars och hostens mitning den 31 augusti. Den slutgiltiga budgeten for 2023 ar
snittkostnaden mellan arets tvd métningarna. I prognosen avseende tertialrapport 2 togs hojd
for nya placeringar bade inom LSS och SOL-boenden samt inom daglig verksamhet. Men
kostnaderna avseende hemtjansten, sédrskilt bostad for barn och vuxna samt daglig verksamhet
visades vara hogre én befarat. Kostnaderna for verksamhet inom den dagliga verksamheten
Okar med 2,4 miljoner kronor jamfort med ar 2022 samtidigt som kostnaderna for
boendeplaceringar for badde barn och vuxna 6kade med 18,0 miljoner kronor jaimf6rt med
utfall 2021. Ar 2021 var forsta gdngen verksamhetsomradet stod och service till personer med
funktionsnedséttning hade ett positivt resultat efter fondavséttning pa flera ar och dven i ar
redovisar verksamheten ett positivt resultat.

Antal arenden
inom omsorg Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
om funk.

Sarskilt boende
LSS

Bostad m. 121 123 124 123 125 126 127 129 129 127 125 122
sarskild service
LSS, vuxna

Bostad m. 8 9 9 9 9 9 9 10 10 10 10 10
sarskild service
LSS, barn
(korrigerad)

Korttidsvistelse, | 43 46 46 44 44 44 44 45 40 39 37 39
barn och vuxna

Sarskilt boende
SoL
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Antal drenden
inom omsorg Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
om funk.

Bostad m. 9 9 9 8 9 8 9 8 8 8 9 9
sarskild service
SoL, vuxna

Sarskilt boende | 5 5 4 4 3 3 3 3 3 2 2 2
SoL

Korttidsvistelse | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
SolL

Sysselsattning

Daglig 232 234 245 243 242 243 244 249 253 249 247 247
verksamhet
LSS

Dagverksamhet | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0
SoL

Personlig
assistans

LSS 15 15 15 15 15 15 15 15 15 13 14 13

Utforarenheten personligt stod redovisar ett verskott pa 1,6 miljoner kronor innan
resultatdispositioner. Resultatenheten redovisar en 6kning av fonderna med 1,3 miljoner
kronor vilket dr maximalt tilldten avséttning for aret. Detta innebér att personligt stod
redovisar ett positiv resultat pa 0,3 miljoner kronor efter fondavséttning.

I borjan av aret har enheten haft 14gre kostnader avseende chefsloner pa grund av
personalomséttning vilket dr en bidragande faktor till det positiva resultatet. Dock finns
utmaningen kring risken att bli av med brukare och ddrmed std med tomplatser under lingre
perioder vilket i sin tur skulle innebdra intéktsbortfall. Detta har varit fallet i den
teckensprakiga verksamheten som har haft en vakant plats under arets forsta nio ménader.

De nya LAS-reglerna som kom i kraft vinter 2022 har gjort att fler far fast anstillning och
enheten har skapat ett bemanningsteam som ett alternativ. Bemanningsteam héller pd att
startas upp vilket kan innebidra 6kade kostnader for enheten men verksamheten ser stora
besparingar 1 langden.

Prognostiserad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut
6,7 6,7 6,1
Ekonomiskt bistand

Verksamhetsomrddet ekonomiskt bistand redovisar ett dverskott med 1,0 miljoner kronor.
Enheten arbetar aktivt med avsluta fler langtidsarbetslosa och bygga vidare kommun-hub
utvecklingsarbete via Arbetsformedlingen och med att f ner antalet bidragshushéll. Antalet
bidragshushall har minskat med tio procent sedan forra aret. Snittet for period januari till
december 2023 &r lika med 310 hushall jaimfort med 319 hushall f6r motsvarande period
2022. Arets utbetalda forsorjningsstdd uppgar till 37,9 miljoner kronor jamfort med 2022 dé
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det uppgick till 38,7 miljoner kronor. I snitt fick 310 hushall ekonomiskt bistdnd nagon gang
under 2023.

Antal hushall

med

forsorjningsstod | Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
(Kursiv=

preliminar)

2020 405 426 428 424 422 412 417 365 378 372 369 372

2021 361 356 357 350 345 353 341 333 314 314 322 330

2022 317 328 336 328 315 327 318 310 320 319 305 308

2023 308 302 305 309 294 309 318 316 322 311 316 311*

Det finns dock flera faktorer som kan paverka behovet av ekonomiskt bistdnd ar 2024. En av
dem ér flyktingsituationen i Europa, som har forvérrats av kriget i Ukraina som har pagatt
sedan februari 2022. En annan é&r inflationen pa dagligvaror som har kat och gjort det dyrare
att leva. En tredje ar rantekostnaderna. Detta kan leda till hdgre kostnader for verksamheten.

Prognostiserad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut

0,5 0,5 1,0

Arbetsmarknadsatgirder
For arbetsmarknadsétgérder redovisas ett dverskott om 2,4 miljoner kronor. Overskottet &r i
huvudsak hanforlig till ett farre deltagande feriearbetare 4n vad som var budgeterat.

Prognostiserad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut

0,0 0,0 24

Barn, kultur och fritid

Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid redovisar en budget i balans. Tilldelade medel
finansierar fritidsverksamheten inom socialtjanstavdelningen och 6ppna forskolan samt
kulturuppdraget inom avdelningen forskola.

Prognostiserad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut
0,0 0,0 0,0
Aldreomsorg

Aldreomsorg totalt
Aldreomsorgen visar totalt ett verskott gentemot budget pa 6,5 miljoner kronor fore
resultatdispositioner. Anvdndandet av platser pa vard och omsorgsboenden har under aret 6kat
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frén 1aga nivaer till en niva som den som radde fore pandemin. Under arets sista manader gar
det att se att 0kningen avstannat.

Anvéndandet av hemtjinst, som gick ner under pandemin, har dérefter successivt okat till
nivaer som ligger hogre dn tidigare ar. Antalet beslutade hemtjinstinsatser har liksom tidigare
ar sjunkit under sommarperioden men ligger i vrigt ganska konstant.

Personalforsorjningen har for dldreomsorgens verksamhet varit den stora utmaningen under
aret. Den hoga inflationen paverkar kommunal verksamhet med viss fordrojning och har
under 2023 gjort sig pdmind med stora 16nedkningar och hojda hyror.

Tertial 1 Tertial 2 Bokslut
1,0 58 4,3
Verksamhetsledning

Verksamhetsledningen dverskrider sin budget med 4,4 miljoner kronor. Underskottet &r
hénforligt till att verksamheten kompenserat for hojningen av sociala avgifter samt
l6nedkningar som blev hogre dn vad verksamheten hade budgeterat for.

Enheten for forebyggande verksamhet uppvisar ett underskott pa 0,2 miljoner kronor vilket
beror pa en utebliven kostnadstickning fran stadsdelsférvaltnings vard- och omsorgsboenden
for det sista tertialet.

Myndighets- och bestdllarfunktionen
Myndighets- och bestéllarfunktionen redovisar ett dverskott pa 19,6 miljoner kronor.

Verksamheten inom dldreomsorgen har 6kat mindre @n véntat. I synnerhet har man under aret
sett en kraftig minskning av antalet boende pa vard- och omsorgsboende med somatisk
inriktning. I budget for 2023 antogs ett genomsnittligt antal av 122 manadsplatser. Nu kan
konstaterats att verksamheten under ret haft i genomsnitt 105 méinadsplatser.

Vid ingéngen av 2023 var antalet 380 stycken, en niva som 1 februari hade fallit till 368.
Darefter holl sig fram till hosten for att sedan stadigt minska. Darefter steg antalet
kontinuerligt fram till senhdsten dé antalet stabiliserade sig pd en niva kring 415 stycken
boende vilket 4r samma niva som tva ér tidigare.

Verksamhetsmissigt har myndighetsutdvningen under dret haft svarigheter att rekrytera
bistandshandléggare for att utfora uppdraget. Tidvis har verksamheten fétt forstarkas med
hjdlp av konsulter.

Antal personer, som har hemtjénst har under aret 6kat med 156 stycken till 2477.

En restriktiv bedomning har resulterat i att genomsnittliga antalet timmar per person minskat
fran 36,4 till 35,6 fran arets borjan. Totala antalet bestéllda hemtjénsttimmar per ménad under
2023 har varit 38541 vilket dr of6rdndrat med andra halvaret 2022.

Utforare

Det kommundvergripande korttidsboendet Kinesen med inriktning pa stod till anhoriga
redovisar ett underskott mot budget pd 0,1 miljoner kronor. Anslaget for verksamheten har
varit ofordndrat under ett antal &r vilket omojliggjort 6ppethallande pa helger. Under hdsten
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har verksamheten dérfor endast drivits under vardagar. For 2024 har man fatt en utokad
budget och avser att aterigen ha 6ppet varannan helg.

Den kommunala hemtjdnsten i egen regi redovisar ett underskott pa 10,7 miljoner kronor.
Utforandegraden, det vill sdga antalet utforda hemtjénsttimmar som andel av antal beslutade
hemtjansttimmar, &r 87 procent att jimforas med 92 procent foregdende ar. Detta matt &r &nnu
sdmre om man undantar hemtjénst pa servicehus dér det ar léttare att uppna en hog
utforandegrad. Att hoja utférandegraden och ddarmed intékterna &r en forutsdttning for att
vianda utvecklingen. Hemtjénsten kommer att fortséitta arbetet med att beslutade
hemtjdnstinsatser ska utforas fullt ut om inte sjukhusvistelse eller andra omstindigheter
intraffar.

Personalsituationen inom hemtjinsten har under aret varit anstringd. Verksamheten har i hog
grad tvingats anvinda sig av timanstilld personal vilket inneburit hogre kostnader och
svérigheter att uppnéd maélet att personer med hemtjdnst ska tréaffa ett sa litet antal personal som
mojligt.

Nya regler kring dygns- och veckovila har medfort utmaningar i planering och
schemaldggning vilket medfort 6kade kostnader for verksamheten.

Hemtjénsten har haft svart att rekrytera chefer och under perioder har konsulter fatt hyras in
med medfoljande 6kning av kostnaderna. Nu har alla chefstjanster blivit tillsatta.

Brommas stadsdelsforvaltnings vird- och omsorgsboenden utgor resultatenheter. De tvé
enheterna visar dverskott innan resultatdispositioner pd sammanlagt 2,3 miljoner kronor och
0,1 miljoner kronor efter. I borjan av aret var beldggningen 14g. Den stigande inflationen
ledde senare till 6kade livsmedelskostnader, men framforallt en 6kning av kostnaderna for
sjukvérdsrelaterade artiklar, som handskar och saromlédggningsartiklar. De somatiska
avdelningarna har sett en kraftigt 6kad vardtyngd efter pandemin och ingen av dessa
avdelningar har klarat en ekonomi i1 balans. For att totalt nd en ekonomi i balans har den storre
resultatenheten Gppnat upp for korttidsplatser nér lediga platser vid avdelningarna f6r somatik
inte har nyttjats fullt ut. Det har bidragit till att 6ka intékterna. Bdda enheterna har lyckats
minska anvdndningen av inhyrda sjukskoterskor trots svarigheter att rekrytera egen personal.
Ersdttningen per dygn ar ldgre avseende en somatisk plats &n for en demensplats samtidigt
som personaltitheten och materialatgdngen &r ungefar detsamma for bada typerna av platser.
Béda resultatenheterna hade visat pd en brist om inte statsbidrag gett extra tillskott.

Antal Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Totalt antal 2371 | 2403 | 2424 | 2434 | 2429 | 2431 | 2432 | 2445 | 2455 | 2472 | 2480 | 2477
hjalptagare

Antal 1654 | 1706 | 1729 | 1716 | 1716 | 1724 | 1725 | 1722 | 1722 | 1739 | 1737 | 1718
trygghetslarm

Hemtjanst i 1316 | 1301 | 1311 | 1300 | 1286 | 1271 | 1283 | 1286 | 1286 | 1280 | 1284 | 1283
ordinart boende

Personer med 94 94 90 83 84 78 72 81 82 81 82 83
dagverksamhet

Personer pa 36 34 33 34 36 34 33 33 34 34 33 35
servicehus
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Antal Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Manadsplatser 14 11 16 18 15 18 18 19 22 24 22 22
korttidsboende
Utférda 4014 3636 3965 3734 3961 3751 3669 3828 3841 4065 3884 3895
hemtjanst- 9 7 2 3 8 2 6 1 7 4 7 1
timmar
Manadsplatser 380 368 373 378 384 392 396 404 406 414 414 415
med
heldygnsomsor
g, vob*
Ovrig verksamhet
For att balansera eventuella underskott och oférutsedda kostnader hos verksamheterna
budgeteras medel hos stadsdelsdirektdren. Medel har under aret fordelats ut till andra
verksamheter. For 2023 budgeterades 16,2 miljoner kronor.
Prognostiserad budgetavvikelse i tertial 1, tertial 2 och redovisat resultat i bokslutet.
Tertial 1 Tertial 2 Bokslut
14,2 12,4 15,4
Resultatenheter
Resultat- Resultatover- Resultat-
o 2 Resultat 2023 m o .
enhetens foring fran 2022 & X 6verforing till
BRGNS GET bruttobudget | Overskott (-) U?l‘:ieel;ssll((%tttt((l) 2024 Overskott
2023 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Avdelning socialtjanst och fritid
Stod och service till personer med
funktionsnedsattning
Grupp- och servicebostéder, Personligt 149 393,0 -13 640,6 -1298,7 14 939,3
stéd
Individ- och familjeomsorg
Langskeppet 14 238,0 -1240,0 -183,0 1423,0
Avdelning férskola
Omrade 1 31487,7 -2 809,9 270,9 2539,0
Omrade 2 48 917,2 -4 584,0 -911,5 4.891,7
Omrade 3 47 120,5 -4541,0 240,0 4301,0
Omrade 4 36 133,4 -3614,0 -443,6 3613,3
Omrade 5 53 918,6 -4 432,2 4571 39751
Omrade 6 37 360,6 -1929,1 -2 075,6 3736,1
Omrade 7 50 567,0 -4 796,2 -386,2 5056,7
Omrade 8 48 604,6 -4 335,2 4544 3880,7
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Resultat- Resultatover- Resultat 2023 Resultat-
enhetens foring fran 2022 overforing till
Resultatenhetens namn Overskott (-) p
bruttobudget Overskott (-) Underskott (+) 2024 Overskott
2023 Underskott (+) (+) Underskott (-)
Avdelning dldreomsorg
Brommagarden och Sérklippan 71 283,0 -6 506,0 -631,0 7 128,0
Malarbacken 268 169,0 -25226,0 -1628,0 26 817,0
Summa resultatenheter -77 654,1 -6 135,3 82 300,9

Resultatenheterna har en positiv nettoprognos med 6,1 miljoner kronor. Mellan
resultatenheterna ar dock resultatet ojimnt fordelat, med bade dverskott och underskott. Flera
fonder uppnar hogsta mojliga avsittning och kan inte fyllas mer. Den ackumulerade
fondfordndringen prognosticeras till en 6kning med 4,6 miljoner kronor.

Investeringar

Avvikelse mellan

Mnkr Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse 2023 prognos T2 och
bokslut 2023

Parkinvesteringar 8,2 7,6 0,6 4.1
Parkreinvesteringar 3,4 3,0 0,4 -3,0
Nycklade medel 9,7 9,7 0,0 0,0
Stadsmiljo
Klimatinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Trygghetsinvesteringa 5,1 4,7 0,4 0,4
r
Ovriga 1,7 1,6 0,1 0,1
investeringsmedel
Maskiner & inventarier 2,9 1,6 1,3 1,3
Totalt investeringar 31,0 28,2 2,8 2,8

Forvaltningen prognostiserar en investeringsbudget i balans for verksamhetsaret 2023.
Forvaltningen erholl 1 kommunfullméktiges ursprungliga budget for 2023 en ram som
uppgick till 24,2 mnkr. Kommunstyrelsen har tillfort ytterligare 6,8 mnkr, varfor slutlig
investeringsbudget uppgar till 31,0 mnkr.

Investeringsverksamheten bedrivits inom ramen for budgeten. Investeringar belastar
driftverksamheten ldngsiktigt och stor forsiktighet har tillimpats under aret. Speciellt utifran
den hoga inflationen som sldr igenom i nya projekt. Investeringstakten har dock varit lagre én
forvéntat under aret.

Ombudgeteringar

Upprustning av Tunnlandsparken
Det finns behov att begira budgetjustering pa 0,9 miljoner kronor avseende parkinvestering
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upprustning av Tunnlandsparken ar 2023. Medlen som foreslas ombudgeteras var avsedda for
en paviljong som utgor en viktig del av programmet och mdjliggor vistelse 1 parken under fler
arstider och véderlekar. Medlen bor budgeteras om sa att paviljongen kan anldggas under
2024.

Analys av balansrakning

Bokslutet for verksamhetsaret 2023 har upprittats enligt den kommunala redovisningslagen,
god redovisningssed och i1 dverensstimmelse med riktlinjerna i regler for ekonomisk
forvaltning. Detta innebér bland annat att nedanstdende principer har foljts:

e Matchningsprincipen: tillgangar/intakter och skulder/kostnader har periodiserats pé
likartat sétt.

e Forsiktighetsprincipen: kostnader/skulder ska aldrig undervérderas och
intékter/tillgangar aldrig 6vervirderas.

o Visentlighetsprincipen: kostnader och intdkter har periodiserats om de paverkat
resultatet védsentligt. I bokslutet har 50 tusen kronor varit riktméirke for vad som
normalt ansetts varit av visentlig storlek.

Néamndens balansomslutning per den sista december 2023 &r 276,6 miljoner kronor, vilket dr
en 0kning med 16,7 miljoner kronor jamfort den utgédende balansen vid bokslutet 2022 da
balansen uppgick till 259,9 miljoner kronor.

Tillgdngar

Néamndens tillgdngar bestar av anldggningstillgdngar 183,5 miljoner kronor och
omsattningstillgdngar med 93,1 miljoner kronor. Anldggningstillgangar har 6kat med 7,6
miljoner kronor till foljd av fler aktiverade investeringsprojekt samtidigt har d&ven pagéende
projekt okat med 8,5 miljoner kronor.

Skulder
Néamndens skulder uppgér till 178,0 miljoner kronor. I huvudsak dr ndmndens skulder av
kortfristig karaktir och dr kopplade till den 16pande verksamheten.

Sarskilda redovisningar

Bedomning av namndens interna kontroll

Tillrécklig

Analys

Bromma stadsdelsndmnd beddmer att den interna kontrollen under &r 2023 varit tillracklig.
Det interna kontrollarbetet har fortlopt under aret i enlighet med nimndens visentlighets- och
riskanalys samt internkontrollplan.
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Elva processer har kontrollerats under aret.

Att ge minniskor insatser i tid priglade av hog kvalitet, evidens och rittssikerhet.
Processen och arbetssitt dr kopplad till KF:s mél for verksamhetsomradet 1.3.

Radttssdker och likstdlld handldiggning
Genomforda kontrollaktiviteter visar att de enheter som har kontrollerats analyserar inkomna
domar 16pande. Ndamnden har 1 flertalet fall fatt bifall for sina bedémningar.

Att ge dldre insatser med god kvalitet, trygghet och inflytande. Processen och arbetssitt dr
kopplad till KF:s mél for verksamhetsomrédet 1.4.

Dokumentation enligt HSL
Genomforda kontrollaktiviteter visar att de tva kontrollerade enheterna ser fortsatt
utvecklingsbehov inom vissa delar av dokumentation som omfattas av HSL.

Budgetfoljsamhet. Processen och arbetssitt dr kopplad till KF:s mél for verksamhetsomradet
3.1.

Kontinuerlig budgetuppfolining
Genomforda kontrollaktiviteter visar att prognosmdten genomfors enligt plan. Vid visentliga
avvikelser upprittas handlingsplaner for att uppna en budget i balans.

Effektiv lokalforsorjning i stadens verksamheter. Processen och arbetssitt dr kopplad till
KF:s mél for verksamhetsomradet 3.1.

Regelbundna lokalméten
Genomforda kontrollaktiviteter visar att regelbundna lokalméten for planering och ett
effektivt lokalutnyttjande genomf6rs med berorda avdelningar.

Att stodja mianniskor i Bromma att tillvarata sina resurser for att bli sjalvforsorjande.
Processen och arbetssitt dr kopplad till KF:s mél for verksamhetsomradet 3.2.

Samhidllsvdgledning och samverkan

Genomforda kontrollaktiviteter visar att den tidigare arbetsgruppen och styrgruppen for
arbetet med nyanlénda har avslutats eftersom behovet av en sérskild arbetsgrupp inte langre
behovs dé arbetet med nyanldnda fortgér 1 det ordinarie arbetet.

Att arbeta systematiskt med friskfaktorer. Processen och arbetssitt dr kopplad till KF:s
mal for verksamhetsomradet 3.4.

Forebyggande och framjande arbete
Genomforda kontrollaktiviteter visar att uppfoljning och analys av sjukfranvarostatistik har
genomforts inom ramen for samverkanssystemet.

Inkop och avtalstrohet. Processen och arbetssitt dr kopplad till KF:s mal {or
verksamhetsomradet 3.5.

Inkop gors genom stadens inkopssystem
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Genomforda kontrollaktiviteter visar att systematiska kontroller har genomforts enligt plan.
Stickproven visar att

e fakturorna har korrekt kontering
e fakturorna har till storsta del attesterats i tid
e det handlas fortfarande utanfor avtal

Atgirder for att 6ka avtalstroheten ska intensifieras 2024.

Systematiskt informationssikerhetsarbete. Processen och arbetssitt dr kopplad till KF:s
mal for verksamhetsomradet 3.5.

Behorighetshantering
Genomforda kontrollaktiviteter visar att det finns rutiner och att systematiska kontroller
genomfors for att sdkerstélla rétt behorigheter.

Foélja stadens riktlinjer for informationssdkerhet
Genomforda kontrollaktiviteter visar att medveten kring sdker hantering av personuppgifter
har okat inom forvaltningens verksamheter.

Att arbeta systematiskt med brandskyddsarbetet. Processen och arbetssitt dr kopplad till
KF:s mél for verksamhetsomradet 3.6.

Foélja systematiken i forvaltningens drshjul for systematiskt brandskyddsarbete

Genomforda kontrollaktiviteter visar att verksamheterna till storsta del har ett tillfredstdllande
systematiskt brandskyddsarbete. Verksamheterna arbetar ocksa systematisk med utbildning
inom SBA. Det finns fortsatta utmaningar inom hemtjansten, vilket ar en prioriterad fraga
under 2024.

Forebygga otilliten paverkan. Processen och arbetssitt dr kopplad till KF:s mal for
verksamhetsomradet 3.6.

Arbeta utifrdn det APT-material som tagits fram

Genomforda kontrollaktiviteter visar att framtagandet av det material som ska anvédndas av
verksamheterna pa APT har forsenats. Materialet presenterades pa chefsforum forst i
november. Arbetet utifrdn materialet har pdborjats under december. Arbetet med otillaten
paverkan intensifieras under 2024.

Att arbeta for en oppen, jimstilld och demokratisk stad. Processen och arbetssitt ar
kopplad till KF:s mal f6r verksamhetsomréadet 3.7.

Arbeta med aktiva dtgdrder for att forebygga diskriminering av medarbetare
Genomforda kontrollaktiviteter visar att arbetet med aktiva atgérder for att forbygga
diskriminering genomfors pa olika sdtt och i olika omfattning bland kontrollerade
verksamheter.
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Systematiskt kvalitetsarbete

Stockholms stads kvalitetsprogram

Arbetet med att implementera stadens kvalitetsprogram har fortsatt under aret med ett sérskilt
fokus pa medarbetarna. Under 2022 var implementeringsarbetet inriktat pa cheferna dér
kvalitetsprogrammet implementerades tillsammans med chefsprofilen. Under 2023 har
satsningen "Aktivt medarbetarskap" pabdrjats. Satsningen har en tydlig koppling till stadens
personalpolicy och till kvalitetsprogrammet.

Forutom att reflektera kring och trdna pa forhallningsséttet att anta stockholmarnas fokus har
bygget av en innovationskultur paborjats under aret. En innovationsinspirationsdag har
genomforts med 55 intresserade medarbetare fran bredden av forvaltningens verksamheter.
Innovationsdagen har resulterat i flera idéer som kan leda till nya arbetssétt. Arbetet med att
bygga upp en struktur for att omhinderta idéer och forslag fran medarbetare samt ge stod i
innovationsprocessen fortsitter under 2024.

Inom avdelning socialtjanst och fritid har arbetet fortsatt for att 6ka kunskapen om
kvalitetsprogrammet och da sirskilt med fokus pa forhallningssitten. Avdelningen har ocksa
genomfort en innovationsdag for att 6ka innovationsarbetet inom avdelningen och lyfta
forslag pa nya idéer och arbetssitt.

Inom dldreomsorgens bistdndsenhet pagér ett innovationsprojekt med Al och pa
Milarbackens vard- och omsorgsboende har ett metodrum byggts upp som anvands for
utbildningar av omvardnadspersonal.

Inom f6rskolan har det sprakutvecklande arbetet varit fokus. For att folja upp de aktiviteter
som genomforts for att utveckla det sprakutvecklande arbetet har det under aret genomforts
kvalitetsobservationer. Observationerna har gett rektorerna mojlighet att fa visa upp och fa ta
del av andras verksamheter - att l4ra av varandra.

Avdelning forskola har varit delaktig i arbetsgruppen for att revidera forskoleundersékningen.
En av arbetsgruppens uppgifter var att revideringen skulle anpassas utifran
kvalitetsprogrammet utdver forskolans ldroplan och dvriga riktlinjer och stoéddokument.

Implementeringen av kvalitetsprogrammet har ocksé skett genom ett antal
forbattringsatgirder med syftet att effektivisera och systematisera arbetet och darmed 6ka
kvaliteten for brommaborna. Forbéttringsatgérder har skett bland annat genom
implementering av nya digitala system sasom Hypergene med syfte att 6ka
prognossikerheten.

Idéer har tagits emot fran medarbetare som kan leda till nya fordndrade arbetssétt. Arbetet
fortsdtter under 2024 for att se om idéerna kan utmynna i nya arbetssétt som skapar véirde for
brommaborna.

Synpunkter och klagomél

Synpunkter och klagomal dr vardefull information for forvaltningens arbete med att utveckla
kvaliteten 1 verksamheten. De ger mojlighet att forebygga och édtgérda brister och att
identifiera forbattringsomraden. Inom forvaltningens verksamheter finns det en 6ppenhet och
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lyhordhet for synpunkter och klagomél samt rutiner for att rétta till fel och brister som
uppkommer. Klagomal I6ses vanligtvis inom berord enhet 1 dialog med den som har ldmnat
klagomalet.

I forvaltningens verksamheter registreras klagomal och synpunkter i varierande grad. Det
innebdr att den statistik som har levererats fran enheterna inte &r fullstandig. Skriftliga
synpunkter/klagomal registreras som regel av enheterna, en del diarieférs. Men flertalet
synpunkter och klagomal i verksamheterna framfors muntligt och kanske dven hanteras
omedelbart. Klagomal som inkommer f6ljs alltid upp inom berérd enhet och de som ldmnat
klagomal har fatt dterkoppling.

Néamndens rutin for hantering av klagomal och synpunkter ska under 2024 uppdateras och
goras kind inom hela organisationen for att skapa en réttvisande bild av antalet inkomna
synpunkter och klagomal samt for att skapa ett gemensamt larande.

Foérskolan

Avdelning forskola har sammanlagt under aret tagit emot 121 positiva synpunkter och 116
klagomal. Bland synpunkter och klagomaél dr det en stor spridning om vilka teman som tas
upp. Tva gemensamma omraden ar personal och information dir det lyfts manga exempel.
Inom personal kan det bdde vara bemdtande, nérvaro och trygghet i att barnet kéinner nagon i
personalen vid mottagande pa morgonen. Inom informationsomradet dr det avsaknad av
information om maéltider men ocksé larloggar har lyfts inom klagomalen. Samtliga
forskoleomréden agerar snabbt och beméter vardnadshavarnas asikter pd den nivé 1
organisationen som fragan kréver. Det dr ocksé vért att belysa att vissa av klagomalen som
rektorerna lyfter inte kan atgirdas da kravet fran vardnadshavaren bryter mot lagstiftning och
styrande dokument inom forskolan.

Socialtjdanst och fritid

Avdelningen har tagit emot 180 positiva synpunkter och 138 klagomél under &ret. Flertalet
synpunkter och klagomal har tagits emot av utforarenheterna. Aterkoppling har givits till den
som ldmnat klagomalet sd snart det varit mojligt. Inkomna klagomal har tagits upp pa
motesforum med medarbetare. Vissa enheter har dven lyft klagomélen i sina ledningsgrupper.
Vid behov har atgérder genomforts for att situationen som skapade klagomaélet inte ska

upprepas.

Aldreomsorg

Under éret har sammanlagt 57 positiva synpunkter och 30 klagomaél inkommit till
dldreomsorgens verksamheter. Flest positiva synpunkterna har kommit in till de forebyggande
verksamheterna dér besokarna gett berom till innehallet, och till Milarbackens vard- och
omsorgsboende dir manga ir ndjda med bemdtandet. De klagomal som registrerats under ret
ar mer jamnt fordelade mellan de olika kategorierna med en liten 6vervigande del som
handlar om klagomal pa bemdtande och brister 1 informationen.

Klagomalen utreds pé respektive enhet och dterkoppling sker till den som l&dmnat in
klagomalet. Utifran resultatet frdn brukarundersdkningen, som visar att relativt fa vet vart
man vénder sig med synpunkter eller klagomal, har ett arbete pagatt inom avdelningen under
aret. Bland annat har en enklare blankett tagits fram som delas ut till boende, brukare och
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nirstdende. Arbetet behover fortsitta under 2024.

positiva synpunkter

Avdelning Forskola

Avdelning Socialtjanst och
fritid

Avdelning Aldreomsorg

Tillganglighet 20 25 0
Bemdtande 42 22 23
Kompetens 18 15 6
Kontinuitet 1 3 1
Information 25 12 4
Handlaggning 10 1 0
Insatsens innehall 0 95 21
Annat 5 7 2
SUMMA 121 180 57
Antal klagomadl
Avdelning Férskola mﬁflning el e O Avdelning Aldreomsorg
Tillganglighet 14 15 4
Bemdtande 25 34 8
Kompetens 1 17 2
Kontinuitet 10 1 0
Information 33 15 6
Handlaggning 4 23 3
Insatsens innehall 7 16 3
Annat 12 17 4
SUMMA 116 138 30

"Tyck till" for felanmélan eller synpunkter

Synpunkter frén allmdnheten har kommit in till stadsmiljéenheten via mejl, telefonsamtal och
appen Tyck till. Synpunkterna har rort en rad olika aspekter, bland annat idéer om hur parker
och lekplatser kan utvecklas, felanmélningar av lekutrustning, vegetation som ar
siktskymmande eller inkréktar pd tomtmark. Idéer som kommer in sparas och beaktas vid
underhall och investeringar. Klagomal och fragor besvaras, foretradesvis genom
drendehanteringssystemet Artvise. Uppmarksammade brister dtgirdas ndr det &r relevant.
Felanmélningar gar till parkdriftsentreprendren for atgérd. Synpunkter pa upplevd otrygghet
skickas dven till forvaltningens trygghetssamordnare for kinnedom.

Det nya drendehanteringssystemet Artvise, som ersatte synpunktsportalen i maj, har inte
kunnat generera statistik pa stadsdelsomrddesniva.
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Verksamhetsuppfoljning av externa utforare

Inom avdelning socialtjanst och fritid har tre avtalsuppfoljningar genomforts 1 privat regi pa
uppdrag av socialforvaltningen. Verksamhetsuppf6ljningarna ska kontrollera att de
upphandlade utférarna motsvarar de uppstéllda kraven 1 enlighet med avtalet (LOV). 2023 har
verksamheter inom daglig verksamhet (LSS) f6ljts upp. Infor besdken har rutiner och andra
dokument inhdmtats. Tva av utférarna har behovt gora kompletteringar for att kunna bedomas
bedriva verksamhet i enlighet med avtal. Den tredje utforaren saknade flera visentliga rutiner
och andra brister uppmarksammades vilket ledde till att socialforvaltningen tog 6ver den
uppfoljningen. Uppfoljningarna har skett genom fysiska besok 1 verksamheterna.

Avdelning dldreomsorg har, pa uppdrag av dldreforvaltningen, genomfort tio
verksamhetsuppfoljningar av vard- och omsorgsboenden och dagverksamheter som drivs i
privat regi. Verksamheterna har funnits bade inom Stockholms stad men dven i andra
kommuner. Vid uppfoljningarna anvdnds en gemensam mall och infér besdken har rutiner och
dokument inhdmtats. Uppfoljningarna har skett genom fysiska besok pé verksamheterna.

Aldreomsorgens uppfoljningar visade verlag att verksamheterna har de forutséttningar som
kravs for att bedriva en god och séker vard och omsorg, men flera verksamheter har behovt
komplettera med att uppritta eller uppdatera rutiner for ett eller flera omraden.

Lex Sarah
Inom socialtjénsten har 20 lex Sarah-rapporter inkommit under aret. Av dessa har

13 handlat om brister i réttssékerhet vid handldggning eller genomfGrande
3 berdr brister i1 utforande av insats

1 berdr ekonomiska overgrepp

1 beror brister i bemdotande,

1 beror teknik

1 berdr "annat".

Nio av rapporterna har uppréttats inom enheten for barn och unga, fyra inom enheten for
vuxna, fyra inom enheten for personligt stod, tvd inom enheten for arbete och forsérjning och
en inom Resursenheten. En hindelse har anmalts till IVO (ekonomiskt dvergrepp).

Under éret har sammanlagt sex héndelser utretts enligt lex Sarah inom dldreomsorgen. Fem av
héndelserna har intridffat inom hemtjénst och en inom vard- och omsorgsboende. Héndelserna
har uteslutande handlat om brister 1 insatsen. For fem av dessa hiandelser pagar utredning, en
utredning r avslutad. Ingen hindelse har varit i behov av att anmilas till IVO.

Alla rapporter utreds och atgérder genomfors for att forebygga att liknade hiandelser inte sker
igen.

Lex Maria

Under aret har fyra hindelser utretts enligt lex Maria 1 forvaltningens vard- och
omsorgsboenden. Tre av handelserna har handlat om ldkemedelsavvikelser och en av dem var
brister pé ett hjalpmedel. Medicinskt ansvarig sjukskoterska har utrett handelsen och dtgérder
har vidtagits for att forhindra att ndgot liknande ska intrdffa igen. Hindelserna rapporterades
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till IVO.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Checklista for arlig uppfoljning

Forbéttringsomriden - analys av utfall

Uppfdljningen av mélen avseende den organisatoriska och sociala arbetsmiljon upp (i syfte att
framja hélsa och motverka ohélsa) pé forvaltnings- och/eller arbetsplatsnivd behdver
forbattras och utvecklas. Inforandet av SAM ILS forvéntas bidraga positivt till detta arbete
under 2024.

Skriftliga instruktioner nér det géller sarskilt riskfyllda arbetsuppgifter/for de risker som
beddmts som allvarliga behover ses dver under 2024.

Framgangsfaktorer-analys av utfall

Stadens arbetsmiljopolicy (tillika Personalpolicyn) dr vél kénd pé arbetsplatsen. Finns i APT
arshjulet, ska tas upp vid varje APT. Mallen till medarbetarsamtalen bygger pa
personalpolicyn. Satsningen pd Aktivt medarbetarskap har ocksa en tydlig koppling till
policyn

Forvaltningen arbetar aktivt med att starka sitt frimjande och forebyggande arbete med tidiga
insatser for ett hallbart arbetsliv men det behdvs ytterligare insatser. Satsningen pd Aktivt
medarbetskap, som fortsdtter under 2024-25, forvintas ge positiva effekter. Nér det géller
arbetet med friskfaktorer sd utgér forvaltningen de atta friskfaktorerna (Sunt arbetsliv),
baserat pa forskning och studier, som kinnetecknar en stabil och hilsosam organisation med
laga sjuktal. Under hosten har ett fortsatt utvecklingsarbete skett med aktivt medarbetarskap
och dialoggrupper, dér koppling till flera av friskfaktorerna finns. Forvaltningen kommer dven
att se over ett utokat samarbete med foretagshilsovarden under 2024.

Utbildning i1 arbetsmiljoé och rehabilitering har genomforts for nya chefer och SAM (Sunt
arbetsliv) har genomf6rts for chefer och skyddsombud, totalt 3,5 dagar.

SAM finns tydligt beskrivet i Bromma stadsdelsforvaltnings arbetsmiljohandbok. I APT-
arshjulet finns beskrivet nir rutin om hot och véld, arlig uppfoljning av SAM,
riskbeddmningar, krinkande sdrbehandling med mera ska tas upp.

Foregaende ars aktiviteter fran arlig uppfoljning-analys av utfall
Beslutade atgérder frn den arliga uppfoljningen tas delvis upp i samverkan och behdver
fortydligas och utvecklas under 2024/2025. SAM ILS kommer att underlitta detta arbete.
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