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Sammanfattning
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Bakgrund

Stadsdelsndmnden ska ldmna ett underlag till
kommunstyrelsen infor den centrala budgetberedningen.
Underlaget, som utgér fran stadens overgripande
inriktningsmal, ska lyfta strategiskt viktiga
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strategiska och prioriterade fragor for de kommande tre aren.
Utgangspunkter for underlaget dr befolkningsutvecklingen,
analyser av kommande arbete for att uppna
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kommunfullméktiges mal, omvérldsfaktorer och storre
fordndringar jamfort med géillande plan f6r 2025 och 2026.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom férvaltningsledningen i samrad med
chefer och nyckelpersoner inom respektive avdelning.
Arendet har behandlats i forvaltningsgruppen 2023-04-18 och
1 pensionérsradet 2023-04-17.
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1 Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar

Forvaltningen har i samband med verksamhetsplan 2024 identifierat tre strategiska
utvecklingsomraden som kommer att vara i1 fokus for utvecklingsarbetet inom alla
verksamhetsomriaden under 2024 och under den kommande trearsperioden.

De tre fokusomradena ar

e Ekonomi — att resurser anvinds pa ett bra och effektivt sitt
e Trygghet och sikerhet
e Kompetensforsorjning

Inom fokusomradena ska forvaltningens verksamheter tillsammans gora forflyttningar. For att
lyckas med detta krdvs det att saker gors pd nya sitt och att den interna samverkan och
samverkan med andra forvaltningar och bolag samt med néringsliv och civilsamhille
utvecklas. Forvaltningen har paborjat arbetet med att skapa en struktur och en kultur som ska
framja innovationsarbetet 1 organisationen.

I f6]jande redovisas utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar under respektive
inriktningsmal kopplat till de tre fokusomradena.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik valfard i hela staden

Resurser anvinds pa ett bra och effektivt séitt

For att fortsatt kunna leverera vélfardstjanster med hog kvalitet behover resurser i form av
bland annat personal, kompetens, tid och pengar anviindas pa bista sitt. Aldreomsorgen och
socialtjénsten star infor flera nya utmaningar, bland annat i och med en ny socialtjénstlag som
borjar gélla 1 juli 2025 och omstéllningen till en god och nira vard. Omstéllningen behdver
ske 1 ndra samarbete mellan socialtjanstens och dldreomsorgens verksamheter. Resurserna
behover anvindas mer effektivt genom en forskjutning frdn myndighetsprovade insatser till
mer preventiva atgdrder, diribland stod till egenvard och hilsofrimjande aktiviteter.

Forvaltningen ska arbeta for att starka tilliten till socialtjansten bland annat genom olika
kommunikativa insatser samt utveckla arbetet for att motivera fler fordldrar och
vérdnadshavare att ta emot Oppna insatser. Det dr en utmaning att méta upp behovet av
fordldrastodsprogram bade nér det géller att tillhandahélla utbildade gruppledare men dven att
fa till tillrdckligt ménga deltagare for att en grupp ska starta.

For att tidigt uppticka barn och unga som riskerar att fara illa samt for att néd fler barn och
fordldrar med tidiga och forebyggande insatser behdver samverkan mellan forskola, skola och
socialtjénsten att intensifieras ddr dven fristdende forskolor och skolor involveras 1 hogre grad.
Forvaltningen arbetar for att utoka och bredda det skolsociala arbetet med fler team och
skolsocionomer.

Forskolans personal behdver ha tid och forutséttningar for att kunna arbeta utifrn laroplanen.
Det behover sdkerstillas att det finns kompletterande kompetenser, stodinsatser och tydliga
rutiner for pedagogerna for att kunna stdtta och fdnga upp de barn och vardnadshavare som
behover stod och hjélp.
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Inom &ldreomsorgen behover det forebyggande arbetet bland annat ske genom ett utdkat
samarbete med regionens primarvard. Det forebyggande stddet i kommunen behdver ocksa
utvecklas mot mer riktade preventiva atgérder.

Inom omradet funktionsnedsdttning har antalet ej verkstéllda beslut 6kat. Det &r prioriterat att
fortsétta sékerstilla att enskildas behov och beslut blir tillgodosedda.

Fritidens verksamhet och sociala aktiviteter behdver fortsétta utvecklas for att na flera unga
som saknar meningsfull sysselsittning.

Den 6kande befolkningen innebédr 6kad efterfragan pa aktiviteter i parker och gronomréden,
sasom badplatser och spontanaktivitetsytor. Forvaltningen ska fortsatt satsa pa att anldgga fler
spontanaktivitetsytor pa parkmark med syftet att bidra till folkhédlsan samt till 6kad trygghet.

Trygghet och sikerhet

Arbetet for att barn och unga ska ges en bra uppvéxt fortsitter, i vilket det ingér att stirka
barns rittigheter inom alla verksamheter. Forskolans pedagogiska verksamhet och
kompensatoriska uppdrag forvintas minska risken for att barn ska hamna 1 utanforskap.
Forskolan behdver déarfor i en tydligare roll 1 det forebyggande arbetet.

For att forebygga socialt utanforskap och for att identifiera barn som far illa samt minska
risken for att barn utsétts for vald och hamnar i kriminalitet, ska barnhélsoarbetet utvecklas
och samverkan mellan férskolan och socialtjdnsten ska fortsétta att stidrkas. Barn och unga 1
Bromma ska inte rekryteras in i kriminalitet. En vélfungerande skolging ar en central del 1
detta arbete. Den Oppna fritidsverksamheten ar en del av det trygghetsskapande arbetet och
ska utvecklas vidare. I Mariehill kommer antalet ungdomar 6ka under planperioden.
Forvaltningens fritidsverksamhet ska utreda mojligheten att starta en traffpunkt for unga 1
omradet.

Genom fritidsverksamhetens arbete utifran metodstddet "M VP fritid” (Mentorer i
véldsprevention) stirks det valdsforebyggande arbetet inom fritiden.

Vid forvaltningens vard- och omsorgsboenden ar patientsékerheten av storsta vikt. Den dldre
ska kénna sig trygg och siker med dldreomsorgen i Bromma. Genom att stirka spraksvaga
medarbetare 1 det svenska spraket véintas den dldres upplevelse av trygghet att 6ka. I
samarbete med avdelning forskola planerar dldreomsorgen att ta fram arbetsprover i det
svenska spréket for medarbetare. Rekrytering 1 generell bemarkelse ska kvalitetssikras for att
inte oldmpliga medarbetare ska fa anstillning.

Kompetensforsorjning

Forvaltningen behover forbereda sig pé att forslaget till en ny socialtjénstlag kan innebira
storre fordndringar 1 arbetssétt och krdva nya kompetenser. Nya arbetssétt som stodjs av Al
och vilfardstekniska 16sningar bedoms kunna underlitta arbetet och frigora tid for socialt
arbete. Digitaliseringstakten behdver oka betydligt framdver for mota
kompetensforsdrjningsutmaningen och medarbetare och stockholmarnas behov samt
forvantningar att kunna nyttja digitaliseringens mojligheter.

Manga medarbetare inom dldreomsorgen saknar grundldggande kompetenser eller formagor
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att omsitta sina kunskaper i praktiken, trots att de har en formell underskoterskeutbildning.
Dérfor behdver satsningar pa ett arbetsplatsforlagt larande fortsdtta under perioden. Det sker
bland annat genom interna utbildningar i simulerad vardmiljo och stdd i form av en hélso- och
sjukvardutvecklare och en kombinerad tjdnst som MAR (medicinskt ansvarig for
rehabilitering) och AKA (adjungerad klinisk adjunkt). Genom satsningarna pa sirskilda
kompetenser forvintas kvaliteten att hojas samtidigt som samarbete och erfarenhetsutbyte
med akademin stérks.

Sjukfranvaron ér fortfarande pa en hog nivé inom forskolan. Arbetsmiljon behdver dérfor vara
i stort fokus under de ndrmsta dren. Medarbetarnas forutséttningar &r ett prioriterat omrade for
att sdkerstélla att resurser anvinds pa ett effektivt och hallbart sétt.

Under kommande trearsperiod kommer nya digitala verksamhetsstdd att implementeras i
forskolan. Detta kan innebédra forandrat arbetssétt och kompetensutveckling vilket kommer
kréva personella resurser.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Resurser anvinds pa ett bra och effektivt sétt

Forskolan har ett utbildningsuppdrag att 6ka medvetenheten kring miljé och samtidigt skapa
en framtidstro och handlingskompetens hos barnen for att mota framtiden. Medarbetarna ér
viktiga forebilder och deras miljomedvetenhet leder till en positiv klimatpaverkan. Allt fler
forskolor arbetar for barnens rétt att bli blojfria, vilket dr bra for barnens hilsa samt for klimat
och ekonomi.

En storre satsning gillande overgang till parkdrift i egen regi startar 2024 och kommer pagéa
under nédgra ar framdver. Fordndringen kan pa kort sikt innebéra kade kostnader, men pa
lang sikt kan en hogre effektivitet och framforallt en hogre kvalitet uppnas. Forvaltningen kan
med fordel inhdmta erfarenheter fran Skiarholmens stadsdelsforvaltning, som bedriver
parkskdtsel 1 egen regi sedan ar 2005, och dven stadsdelsforvaltningarna i Farsta, Jarva och
Higersten-Alvsjo samt trafikkontoret som har eller har haft liknande utredningsuppdrag.

Forvaltningens verksamheter ska genom 6kad medvetenhet och olika insatser bidra till att
Stockholm uppnar malet att vara klimatpositivt till a&r 2030. Under kommande ar kommer nya
stadsovergripande miljostyrningsdokument med hdgre ambitioner (miljoprogram,
klimathandlingsplan, avfallsplan, kemikalieplan, och resepolicy med flera) att inforas.

Forvaltningen behover aktivt genomfora klimatinvesteringsprojekt for att minska
klimatpdverkan och forbéttra stadens motstdndskraft mot 6kade klimatforandringar. Att stirka
arbetet med miljomassigt hallbara inkop dr avgorande. Det innebdr att sdkerstilla att
upphandlingar ar i linje med stadens milj6- och klimatmal, att medarbetare gor miljovénliga
val och att uppfoljningen av inkdp intensifieras. Andelen ekologiska livsmedel ska 6ka inom
samtliga verksamheter. Under 2024 ska en utredning tillséttas for att kartlagga hinder for att
uppna en 6kad andel ekologiska inkOp. Syftet dr att béttre forsta orsakerna bakom bristande
maluppfyllelse och ddrigenom kunna identifiera vilka atgidrder som &r effektiva for att na
kommunfullmiktiges mal. En annan atgird som forvéntas 6ka andelen ekologiska livsmedel
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och minska klimatpaverkan frdn upphandlade livsmedel samt 6ka handlingsutrymmet kring
hilsosam mat, dr ett cateringkok i1 egen regi. Mgjligheten ska utredas under 2024.

For att klimatpaverkan frn inkdp och upphandling ska minska behéver miljokrav stéllas i
centrala upphandlingar. Det behover ocksa finnas fungerande system for att folja upp
inkodpens utslidpp. Stadens arbete mot en réttvis och inkluderande klimatomstallning kraver
okat stod frin stadens centrala funktioner och starkare samverkan bade internt och externt.
Forvaltningen bor ocksé aktivt soka samverkan och delta i olika sammanhang for att frimja
en rattvis klimatomstéllning och 6kad delaktighet, bade internt och externt. Det kan inkludera
att ingd 1 pilotprojekt, forskningsprojekt, att delta i olika nitverk samt att arbeta med
innovation.

Trygghet och sikerhet

Ett omtag ska genomforas kring en giftfri forskola for att identifiera vilka satsningar som
behover prioriteras och genomforas pa kort och léng sikt. Forvaltningens verksamheter ska
sdkerstélla att kemiska produkter med utfasningsdmnen inte kops in och att hélsofarlig plast
byts ut mot alternativa produkter.

Forvaltningen ser en utmaning i de intressekonflikter som kan uppsta vid utveckling av parker
och gronomraden. Forvaltningen tillskapar nya spontanaktivitetsytor pa parkmark bland annat
for att 6ka tryggheten 1 omradet. Satsningarna leder till en minskad méangd gronyta. En annan
intressekonflikt uppstar i samband med belysningsatgirder. Belysning dr ofta en effektiv
trygghetsédtgdrd men kan ha en negativ inverkan pé den biologiska mangfalden. Déarfor
behover avvigningar goras mellan trygghetsskapande dtgirder och bevarande av den
biologiska mangfalden.

Kompetensforsorjning

Kompetensen behover generellt hojas inom verksamheterna 1 att géra medvetna och héallbara
val vid inkdp, liksom se dver hur resursanvéindningen kan minskas. Hos kockar och
ekonomibitrdden kravs sarskilt att kompetensen fortsitter oka for att kunna méta de hojda
miljo- och klimatambitionerna.

Overgangen till parkdrift i egen regi kan innebéra utmaningar kopplat till
kompetensforsorjning. En ny utforarorganisation ska etableras och manga roller ska tillsdttas.
Idag finns en utmaning med bristande kompetens inom parkskétsel hos driftentreprendren,
varfor det &r prioriterat att sdkra ratt kompetens vid en 10sning i egen regi. Mjligheten att
sdkra kompetens édr ocksa en av de mojligheter forvaltningen ser med att ha parkdriften 1 egen
regi.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och bostader
for alla

Resurser anvéands pa ett bra och effektivt sitt

For ekonomisk héllbarhet och en nimndbudget i balans behdver tilldelade resurser anvidndas
pa bésta sitt. En tydlig ekonomistyrning och sékerhet 1 prognoser dr en forutséttning for att
skapa och behailla stabilitet i verksamheten.

Kdpsvangen 24
start.stockholm
0850806125



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 9 (49)

Sa langt det 4r mdjligt ska inkSp ske fran leverantorer som dr anslutna till stadens
inkdpssystem. Alla ink6p som gors utanfor ramavtal ska ske 1 enlighet med Bromma
stadsdelsforvaltning regler for direktupphandling. Arbetet med upphandlings- och
inkopsforfarandet, samt arbetet med avtalsuppfoljningar, ska stirkas och i hogre grad
systematiseras for att 6ka formagan att motverka organiserad brottslighet och oegentligheter.

Det sviktande barnantalet paverkar forskolans ekonomi i och med minskad barnpeng utéver
kostnadsokningar. Samma problematik stir de fristdende aktorerna infor med risk for att de
inte kan bedriva ndgon verksamhet. Forvaltningen behdver déarfor ha en beredskap genom att
ha tomma platser, vilket dr kostsamt. Det ekonomiska ldget paverkar rantor och
driftskostnader som 1 sin tur resulterar 1 hogre lokalhyror vilket ocksé paverkar mgjligheten att
bygga nya forskolor i omrdden som vixer. For att mota utmaningen behover forvaltningen
hitta nya arbetssitt for lokaloptimering.

Forvaltningen ser stora mojligheter i en effektivare resursanvandning genom att béttre forstd
anvéndarnas behov, vanor och preferenser. For att resurserna ska anvéndas pa ett bra sétt ska
dialogen med brommaborna utvecklas. Det laga deltagandet i stadens medborgarundersdkning
ar en utmaning. Forutom en lag svarsfrekvens, ér dldre Gverrepresenterade 1 svarsstatistiken i
forhallande till urvalet. Barn synpunkter behdver ocksa omhéindertas. Nya metoder behover
provas for att utveckla dialogen med brommaborna infor olika satsningar i stadsmiljon. Bland
annat ska metoden medborgarbudget fortsatt utvecklas for att involvera brommaborna i
planeringen av ndrmiljon.

Forvaltningen ska jobba for en stirkt samverkan med foreningslivet. Till exempel ska
forvaltningen undersdka mojligheterna med nya samverkansformer, sdsom idéburna offentliga
partnerskap (IOP).

Medarbetarnas forutsittningar dr ett prioriterat omrade fOr att sidkerstélla att resurser anvands
pa ett effektivt och héllbart sétt. Sjukfranvaron dr fortfarande pa en hog nivé inom
utforarverksamheterna. En fordjupad analys av medarbetares franvaro behdver genomforas.

Trygghet och sikerhet

Forvaltningen ska fortsétta 6ka tryggheten 1 stadsdelsomradet genom bland annat
platssamverkan med olika lokala aktdrer fran kultur- och néringsliv, civilsamhéllets
organisationer, andra myndigheter och fackforvaltningar. Forvaltningen ska dven arbeta med
att utveckla arbetet genom samverkansgruppen Operativa BRA. Samverkan for ett tryggt och
sikert stadsdelsomrade sker ocksd genom den lokala samverkanséverenskommelsen (SOK)
som forvaltningen har tillsammans med lokalpolisomrédet, utbildningsforvaltningen och
trafikkontoret. Férvaltningens prioriterade omriden utifran SOK #r otrygga och brottsutsatta
platser, unga i risk for destruktivt beteende och kriminella milj6er, sérskilt utsatta och sarbara
brottsoffer samt systemhotande brottslighet. Arbetet mot narkotikahandel och 6ppna
drogscener fortsitter i samverkan med berorda aktorer.

En forutsittning for manga av de trygghetsskapande dtgérder som genomforts inom
stadsmiljoverksamheten ir tilldelade trygghetsinvesteringsmedel fran den centrala
medelsreserven. Det ér viktigt att denna mojlighet kvarstér d4ven under perioden 2025-2027.

Det har skett en 6kning av drenden géllande vald 1 néra relation. Det valdspreventiva arbetet
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ska utvecklas och stirkas inom samtliga verksamheter. Arbetet med att motivera valdsutovare
att ta emot stdd och insatser ska fortga.

Det saknas tydligt underlag om omfattningen av olika typer av vélfardsbrott som till exempel
otillaten paverkan. Det finns darfor behov av kunskapsh6jning om vilfardsbrottslighet och
otilldten paverkan inom forvaltningens verksamheter.

Sakerhetsarbetet ska fortsatt utvecklas for att hdja kris- och krigsledningsorganisationens
formaga att hantera allvarliga storningar eller i vérsta fall ett vépnat angrepp. Med det
allvarliga sdkerhetsldget och den svarbedomda utvecklingen ska sidkerhetsmedvetenheten
inom forvaltningen hojas och en enhetlig syn pa sikerhetsarbetet ska skapas. En langsiktig
ovningsplan ska upprittas samt en utbildningsplan for operativ personal. Férutom
utbildningsinsatser och dvningar ska den civila beredskapen stérkas genom
kommunikationsinsatser riktade till allménheten. For att kunna ge brommaborna och andra
som vistas 1 stadsdelsomradet information och stdd vid samhallskriser har fyra
trygghetspunkter inréttats 1 Bromma. Bade den interna samverkan och samverkan med staden
1 Ovrigt dr av storsta vikt 1 sdkerhetsarbetet.

I ett 1age med hojd beredskap ér det av stort virde att veta vilka kompetenser som finns inom
forvaltningens verksamheter. Forvaltningen ser behov av ett digitalt kompetensverktyg, {for att
pa ett enkelt sitt kunna inventera vilka kompetenser som forvaltningen har att tillga, i en
situation som kan befaras leda till ett visst personalbortfall.

Kompetensforsorjning

Den 6kade konkurrensen om arbetskraften, en anstrangd ekonomisk situation och en dldrande
befolkning som 6kar behoven av vélfardstjanster gor att kompetensforsorjningen ar en
utmaning de kommande aren.

Okad komplexitet i manga arbetsuppgifter och dndrade uppdrag forindrar kompetenskraven.
Nya digitala arbetssitt innebdr nya kompetensbehov och nya innovativa l6sningar for att mota
framtidens utmaningar. Genom att organisera arbetet pa nya sétt kan bdde medarbetare och
verksamhet utvecklas och ddrmed resurser anvindas mer effektivt.

Forvaltningen saknar ett verktyg avseende kompetensforsdrjning och hoppas att ett
utvecklingsarbete avseende detta sker inom staden under de ndrmaste aren.

Stadens chefsprofil forvéntas bidra till att sdkra verksamhetsutveckling och utgor en plattform
for stadens syn pé chefers ledarskap som tillimpas for att sikerstilla kvalitet och effektivitet i
verksamheten och en god arbetsmiljo. Det dr darfor viktigt att stadens chefer erhdller rimliga
forutséttningar for att klara sitt uppdrag utifran OSA (organisatorisk och social arbetsmiljo).
Forvaltningen behover ocksé se dver och stérka sitt arbete med chefssuccessionen.

For att sdkerstilla att forvaltningen har medarbetare och chefer med rétt kompetens, bade pa
kort och lang sikt, dr det av storsta vikt att forvaltningen fortsétter att arbeta aktivt och
systematiskt med alla delarna av kompensforsorjning.

Kompetensen inom schemaldggning och bemanning behover stérkas framover, bade med
satsningar internt men dven med stdd av staden. Forvaltningen 6nskar att staden utvecklar
stodet 1 dessa fragor ndr det giller samlad kompetens men dven genom inférandet av nya
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digitala verktyg som till exempel Al for dessa fragor.

Forslaget till riktlinje for ny chefsstruktur tydliggdr befattningen chef, dess uppdrag,
befogenheter och mandat. Forslaget sékerstéller en enhetlig chefsstruktur och skapar béttre
forutséttningar for ett héllbart ledarskap, vilket gynnar verksamheterna, medarbetarna samt
starker arbetsgivarvarumérket. Under 2024 kommer detta att medfora ett stort
forandringsarbete som beror alla verksamheter infor inférandet 2025. Mélbilden ar hallbara
chefer och medarbetare och darmed starkt arbetsgivarvarumarke pa bade kort och lang sikt.

Satsningen ”Aktivt medarbetarskap” som pabdrjats under 2023 fortsétter under 2024 och
2025. Satsningen forvintas leda till bestdende effekter eftersom arbetet pagar 16pande under
tva ar. Satsningen har en tydlig koppling till stadens personalpolicy, kvalitetsprogram och till
friskfaktorer. En atgdrd bland flera for att klara kompetensforsorjningen inom forvaltningen ér
att heltidsarbete blir norm.

2 Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsutvecklingen
Stockholm &r en snabbt vixande stad och beréknas ha drygt en miljon invanare under 2025.

Befolkningsprognosen bygger pa befolkningsstatistik fran Statistiska Centralbyrén och pé
antaganden om framtida barnafédande, flyttningar och dédsfall. Det finns dock en osdkerhet 1
prognosen genom att manga av de byggprojekt som planeras inte blir firdiga vid den tidpunkt
som prognosen bygger pa. Enligt prognosen bor det i borjan av 2024 cirka 82 500 personer 1
Bromma. Befolkningen i stadsdelsomradet kommer enligt prognosen att fortsétta 6ka varje ar
sa langt som prognosen stricker sig. Vid arsskiftet 2027/2028 berdknas befolkningen ha 6kat
med néra 3 500 personer jamfort med arsskiftet 2023/2024. Fram till ar 2032 forvintas
Brommas befolkning 6ka med ytterligare drygt 4 000 personer.

Befolkningsprognos Bromma, antal total

Anta

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Artal

Kalla: Sweco, OmradesDataSystem
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For perioden till och med 2027 dkar befolkningen framforallt i Mariehill, Blackeberg och
Ulvsunda industriomrade genom de bostadsprojekt som péaborjats i1 stadsdelarna.

Antal planerade bostider i Bromma 2023 — 2032

Bromma

Akeslund
Akeshov
Ulvsunda Industriomrade
Traneberg
Sédra Angby
Riksby
Nockebyhov
Nockeby
Mariehall
Hdoglandet
Eneby

Ballsta
Bromma Kyrka
Blackeberg
Beckomberga
Alvik
Abrahamsberg

m2023-2027
m2028-2032

o

500 1000 1500 2000 2500

Kalla: Niaringslivsanalys av Bromma - Stockholms stad (foretagsservice.stockholm)

Barn 1-5 ar

Enligt prognosen kommer det vid arsskiftet 2027/2028 bo 4 700 barn i aldern 1-5 &r i
Bromma. Det innebér en 6kning med endast 69 barn i jamforelse med arsskiftet 2023/2024.
Prognosen visar en minskning av antalet barn fram till och med 2025. Darefter prognostiseras
en O0kning. Frén drsskiftet 2027/2028 prognostiseras en snabbare 6kningstakt.
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Befolkningsprognos Bromma 1-5 ar
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Kalla; Sweco, OmradesDataSystem

Ungdomar 13-18 ar

Enligt prognosen kommer det vid arsskiftet 2027/2028 bo 6 196 ungdomar i &ldern 13-18 ar i
Bromma. Antalet ungdomar i &ldersgruppen kommer succesivt oka fram till &r 2027. Dérefter
prognostiseras en minskning.

Under perioden fram till arsskiftet 2026/2027 prognostiseras en 6kning av antalet ungdomar 1
aldersgruppen framfor allt i stadsdelarna Mariehill och Blackeberg.

Befolkningsprognos Bromma 13-18 ar
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65 ar och ildre

Under prognosperioden forvéntas antal personer over 65 ar kontinuerligt 6ka. Enligt
prognosen kommer det vid arsskiftet 2027/2028 bo drygt 14 000 personer dver 65 ar i
Bromma, varav 4 475 #r 80 ar eller dldre. Aldersgruppen 80 ar och #ldre forvintas 6ka med
cirka 1 600 personer fram till ar 2032.

Befolkningsprognos Bromma , 65-79 ar och 80 -W
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Kalla: Sweco, OmradesDataSystem

Fordelning mellan aldersgrupper

Fordelningen mellan barn, personer i arbetsfor dlder och édldre fordndras endast marginellt
fram till ar 2027. Andelen personer i &ldersgruppen 20-64 ar okar ndgot i Bromma under
perioden till skillnad mot 1 yttre staden totalt dér prognosen visar pa en pd en minskning av
andel personer i dldersgruppen. I jimforelse med stadsdelsomradena i den inre staden har
Bromma en storre andel barn och unga i skoldldern och en mindre andel dldre.
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Befolkningsprognos Bromma, fordelning mellan aldersgrupper
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2.1 Forskoleverksamhet

Omvirldsfaktorer

Samhaéllssituationen med den pagaende valdspiralen innebar att det blir allt viktigare att jobba
med tidiga insatser. Analyser och ldgesbilder som vilar pa evidens behdver utvecklas for att
samverkan ska bli mera handlingskraftig. Personalen 1 forskolan behover fa tid och
forutséttningar att arbeta utifrdn ldroplanen som i sig ska ge barn mdjlighet att utvecklas till
samhdllets framtida medborgare med en god viardegrund. Det behdvs kompletterande
kompetenser, stodinsatser och tydliga rutiner for pedagogerna i forskolan som kan stotta och
fanga upp de barn och vardnadshavare som behdver stod och hjilp.

Om trenden haller i sig med allt farre sokande till forskolldrarutbildningen, kommer det
tillsammans med stora pensionsavgangar, bli en stor utmaning for férskolan. I jimforelse med
foregdende termin minskade forstahandsvalen till forskolldrarutbildningen med 17 procent.
Synen pa yrket behover forbattras generellt i samhéllet och verksamhetens goda arbete
behover fi en storre plats. En positiv trend dr att andelen médn som sokt
forskolldrarutbildningen 6kat med 14 procent nuvarande termin. Ar trenden ihllande har den
stor betydelse for det fortsatta arbetet att 6ka andelen mén i forskolan.

Trenden dér forskolans sérskilda styrdokument blir ifrdgasatta i forhdllande till annan
forskning samt vardnadshavarnas asikter &r en utmaning for rektorer och medarbetarna i
forskolan. Ett exempel pa detta dr arbetet kring digitala verktyg 1 forskolan. Detta stéller
storre krav pa medarbetarna att tydliggora arbetssitt i kommunikationen men samtidigt ha en
Oppenhet kring ny forskning.

Interna fragor av betydelse
Medarbetarnas utbildning, kompetens och forutsittningar ar viktiga faktorer for en hog
kvalitet i forskolan och for att sikerstélla att mélen i laroplanen kan uppnés. For narvarande
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har Bromma ett sviktade barnunderlag vilket gor att bristen pa forskolldrare och barnskdtare
inte dr akut.

Arbetet med kompetensprocessen — utveckla, behélla, attrahera, rekrytera och avveckla —
behover stirkas och stindigt aktualiseras for att verksamheten ska kunna mota framtida
utmaningar.

Sjukfranvaron ér fortfarande pa en hog niva i1 forskolan och arbetsmiljon behdver vara i stort
fokus under de nirmsta aren. Medarbetarna forutséttningar ér ett prioriterat omrade for att
sdkerstélla att resurser anvédnds pa ett effektivt och hallbart sitt.

Rektorerna upplever att medarbetarnas fokus pd uppdraget inte &r lika framtradande som
tidigare. Roller och ansvar dr ett framtrddande omréade och av stor vikt att arbeta vidare med.

Kommunikationen internt och extern behdver utvecklas och tydliggoras i hela organisationen
for att stiarka arbetsgivarvarumaérket. Nya kommunikationsmedel som film och sociala medier
behover utvecklas och testas pa alla nivaer med syfte att bredare sprida goda exempel. Dértill
kommer det under kommande trearsperiod att implementeras nya digitala verksamhetsstod.
Detta kan innebéra krav pa fordndrade arbetssétt och en mojlighet att se dver
kommunikationen med vérdnadshavarna. Implementeringen innebar
kompetensutvecklingsinsatser vilket kommer kréva personella resurser.

I forskolans laroplan laggs stor vikt vid att stimulera barns sprakutveckling. Barnen ska ges
mojlighet att utveckla ett kritisk och ansvarsfullt forhallningssétt for att kunna vérdera
information. Detta stiller hoga krav pé att medarbetare kan hantera det svenska spraket och att
kompetensen kring sprdkutvecklande arbetssitt ar hog. Kompetensutvecklingsinsatserna kring
sprakutvecklande arbetssétt behdver fortsétta att vara 1 fokus och d@ven utvecklas till att vara
mera inriktade kring de arbetslag som forvaltningen identifierar med storst behov.

Alla barn ska moétas i en forskoleverksamhet dér det rader ett 6ppet och demokratiskt
forhallningssitt. Detta stiller krav pd vuxnas forhallningssétt och undervisning kring normer
och virden som utvecklar barns forstielse for de réttigheter och skyldigheter som géller 1 ett
demokratiskt samhélle. For att kunna utveckla arbetet med jamstélldhet behover det i
utbildningen finnas ett medvetet och reflekterande arbete kring de normer som réder 1
sambhéllet. Pojkar och flickor ska ges samma utrymme i utbildningen och f4 sina behov
respekterade och tillgodosedda. Forskolan har en viktig roll 1 det valdsférebyggande arbetet
genom att inte befésta stereotypa konsroller.

Barnen 1 forskolan ska vistas 1 en hdlsosam milj6é och fa god och néringsriktig mat for att de
ska orka lara och leka under hela dagen. Kompetensen hos kockar och ekonomibitrdden
behover fortsatta att 6ka och menyerna ska utvecklas utifrdn ett héllbarhetsperspektiv. Ett
omtag ska genomf0ras kring en giftfri forskola for att identifiera vilka satsningar som behdver
prioriteras och genomf6ras pa kort och lang sikt.

Allt fler forskolor arbetar for barnens rétt att bli blojfria. Studier visar att barnens hélsa
paverkas av att de anviander blojor for hogt upp 1 dldrarna. Forutom hilsovinster for barnet, ar
ett minskat anvéindande av blojor dven bra for klimatet och for ekonomin. Arbetet med blojfri
forskola kraver en god samverkan med hemmen.
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Utmaningar

Kommande pensionsavgangar forvintas innebdra utmaningar pa lang sikt. 13 procent av
medarbetarna inom forvaltningens forskoleverksamhet dr 60-65 &r och hela 26 procent dr 50-
59 ér.

Ekonomin &r en utmaning. Det ekonomiska laget paverkar réntor, driftskostnader och
livsmedelskostnader. Det stiller allt hogre krav pé fordndrade arbetssétt. Ekonomin paverkas
forutom av kostnadsokningar av minskat antal barn i férskoleédldern, vilket innebér en
minskad barnpeng. Samma problematik star de fristdende aktérerna infor med risk for att de
inte kan bedriva verksamhet. Detta behover forvaltningen ha en beredskap for genom tomma
platser vilket dr kostsamt.

Det ér en utmaning att befolkningsprognoserna inte &r tillriackligt tillforlitliga ur ett
planeringsperspektiv. Osdkerheten kan leda till 6kade kostnader for forgédvesprojektering nér
planerade forskolelokaler inte ldngre har ndgot kommande barnunderlag.

Stadens forvaltningar behover arbeta mer tillsammans i denna fraga for att forbéttra arbetet
bade med prognossékerhet och planering.

Prioriteringar
De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande tredrsperiod ér

e kompetensforsorjning
e forebyggande arbete
e systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet behover utvecklas for att skapa en storre insyn och sékerhet
kring om forskolorna erbjuder en undervisning med hog kvalitet. Under en léngre tid har
forskolan fokuserat generellt ifrdn det som barnen erbjuds i undervisningen. En forflyttning
behover goras for att fanga det enskilda barnens forandrade kunnande.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvirldsfaktorer
Situationen i samhéllet med den pagaende véldspiralen innebér att arbetssétt behdver
fordndras och fler barn och unga behdver erbjudas en meningsfull fritid.

Det ekonomiska laget med inflation och risk for stigande arbetsloshet paverkar i synnerhet
barn och unga.

Interna fragor av betydelse

Forvaltningen ska mojliggora for en aktiv fritid for barn och ungdomar i hela
stadsdelsomradet. Darfor behover verksamheten utvecklas vidare for att na fler ungdomar. En
meningsfull fritid &r en viktig skyddsfaktor for barn och unga for att motverka utanforskap
och forebygga kriminalitet. Forvaltningen ska utreda mojligheten att starta en traffpunkt for
unga i Mariehall.

Tillgangligheten for barn- och unga med funktionsnedsattning ska dka. Barn- och ungdomar
med funktionsnedséttning behdver ofta stod for att komma till och fran fritidsverksamheten,
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men dven stod under aktiviteter vilket kan medfora en utékning av insatsen ledsagning.

Utmaningar

Forvaltningen arbetar for att forhindra vald, stereotypa konsroller och motverka machokultur
hos pojkar. Inom forvaltningens fritidsverksamhet har medarbetare gatt utbildningen MVP
fritid (Mentorer i valdsprevention) for att stiarka det valdsforebyggande arbetet.

For att uppna en héllbar utveckling behover verksamheterna fortsétta arbetet for ett jamstallt
och jamlikt deltagande, skapa forutséittningar for integration och trygghet for barn och
ungdomar samt utveckla samverkan med andra aktorer. Fritidsverksamheten fortsétter arbetet
med att skapa miljoer och aktiviteter som gor att fler flickor vill delta i verksamheten. I detta
arbete ingar dven att 6ka flickors kénsla av trygghet nar de besoker fritidsverksamheten.

Forvaltningen ska i samverkan med foreningar utveckla arbetet med att skydda och framja de
nationella minoriteternas sprak och kultur.

Prioriteringar
De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande tredrsperiod ér:

e Fritidens verksamhet och sociala aktiviteter ska fortsitta utvecklas genom samverkan
for att na flera unga som saknar meningsfull sysselsittning.

e Fritidsverksamhet ska sérskilt riktas till grupper som inte nas av ordinarie
fritidsverksamhet.

e Fortsatt utveckling av ungdomsdelaktighet.

e Utreda fler mojligheter for samverkan genom IOP for att utveckla fritidsverksamheten
och parkleken i Bromma.

2.3 Aldreomsorg

Omvirldsfaktorer

Aldreomsorgen &r under forindring, bland annat i och med en ny socialtjénstlag och
omstdllningen till en god och néra vard. Nya arbetssétt behover utvecklas for att resurserna
inom vard och omsorg ska ricka till fler.

Lagen om samverkan vid utskrivning fran slutenvarden har redan paborjat omstallningen till
en ndrmare vard. Regleringen infordes 2018, men implementeringen fordrdjdes i och med
pandemin. Kunskapen behdver 6ka om lagens syfte och tillimpning hos bade kommunen och
regionen.

Underskoterska har blivit en skyddad yrkestitel och alla som har hemtjénstinsatser har rétt till
en fast omsorgskontakt. Svarigheterna att rekrytera personal till hemtjénsten 6kar. Det dr dven
svért att rekrytera personal till legitimerade yrken inom dldreomsorgen.

Den digitaliseringsomstillning som samhallet star infor véntas ge stora mojligheter inom
dldreomsorgen, sévil for den dldre som for personalen. Vilfardstekniken kan forenkla
arbetssitt for verksamheterna och underlétta for den dldre att exempelvis bo kvar hemma
langre. Men den digitala omstéllningen 1 dldreomsorgen gér langsamt 1 jimf{orelse mot
samhdllet 1 stort. Det kan vara svart for en kommun eller stadsdelsforvaltning att ensam leda
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och initiera inforandet av vissa vélfardstekniska produkter.

Interna fragor av betydelse

Forvaltningen ser ett behov av att bli bittre pd att kommunicera med dldreomsorgens
malgrupper for att utveckla kvaliteten 1 syfte att 6ka trygghet och fortroende for insatserna.
Till exempel genom olika dialoger och genom kortare ndjdhetsundersdkningar som
komplement till nuvarande brukarundersdkningar.

Aldreomsorgens systematiska kvalitetsarbete ska utvecklas med bittre stod for bland annat
egenkontroller.

Anhorigstodet dr vl utvecklat men &r fortsatt prioriterat da allt fler dldre vérdar en nirstdende
1 hemmet eller i sin ndrhet. En utmaning dr den stadsdvergripande verksamheten Pensionat
Kinesen som ér ett korttidsboende for personer med demenssjukdom. Verksamheten syftar till
avlastning for anhoriga till den demenssjuke. Det finns vissa fragetecken kring hur
forvaltningen ska kunna bedriva och erbjuda ett likstillt anhorigstdd utifrdn att denna typ av
verksamhet endast omfattar atta platser i staden totalt. Det finns ett behov av att se 6ver
verksamhetens inriktning och innehall utifrdn 6vrigt anhorigstod sa att stodet kan breddas.

Med tanke pa rddande virldsldge ar det av stor vikt att dldreomsorgen ar rustad for en
eventuell kris. Det dr utmanande att hitta 16sningar for beredskapslager med livsmedel,
ladkemedel med mera utifrin behovet av omséittning och ekonomiska ramar.

Utmaningar

Omstdllningen till ny socialtjdnstlag, samt god och néra vard &r positiv utifrdn ambitionen om
att oka tillgéngligheten och fora virden och omsorgen ndrmare den enskilde individen.
Forvaltningen ser ett behov av att ndrmare definiera vad som ska ingé 1 kommunernas ansvar
och uppdrag, samt vilka typer av insatser som é&r i linje med omstéllningen. Det finns &dven
otydligheter 1 gransdragningen mellan kommunen och regionens ansvarsomraden, bland annat
en osédkerhet kring vilket atagande kommunens forvéntas ta jamfort med regionen utifrén
radande skattefordelning. Svarigheter 1 grinsdragningar har redan forstéarkts utifran lagen om
samverkan vid utskrivning fran slutenvirden. Lagen har goda intentioner men tillimpningen
innebdr utmaningar 1 form av korta tidsfrister for planering och beslut om insatser, sérskilt for
dldre med svérare problematik sdsom hemldshet eller i ett sent palliativt tillstdnd. Det 6kar
belastningen pa kommun och primérvard. Situationen medfor 4ven behov av en dversyn av
dagens erséttningsnivaer for sirskilt boende dér en storre ersittning gér till demensvérd
jamfort med den somatiska varden, trots att de somatiska avdelningarna pa stadens vard- och
omsorgsboenden har boenden med allt storre medicinska virdbehov. Staden riskerar pd sikt
att std med ett underskott av somatiska platser om verksamheterna ser att inriktningen inte bar
sig ekonomiskt.

Hemtjinsten dr en av de viktigaste verksamheterna for att lyckas med omstéllningen till en
god och nira vérd. Nér allt fler dldre ska vdrdas 1 det egna hemmet, kommer verksamheten
kridva medarbetare med hog och bred kompetens. Men det finns utmaningar med dagens
ersittningssystem som begrinsar mojligheterna att satsa pé storre kompetenslyft eller
utveckling da verksamhetens ersittning dr beroende pa utford tid.
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En annan utmaning kopplad till omstéllningen till en god och néra vérd, samt ny
socialtjénstlag, dr arbetet med preventiva insatser for minskad ohélsa och 6kade mojligheter
for éldre att kunna bo kvar ldngre i det egna hemmet.

Den forebyggande verksamheten véntas bidra till att minska fysisk och psykisk ohélsa bland
stadsdelsomrddets seniorer. Det finns utmaningar i att nd rétt individer och i att insatserna féar
onskad inverkan pa den samlade dldre befolkningens hilsa i Bromma. Dirmed kan det vara
svart att budgetera for insatserna da det forebyggande arbetet inte dr reglerat i lag och det inte
med sdkerhet kan pavisas vilka effekter insatsen har.

Det ér viktigt att dldreomsorgen foljer samhéllets trender med nya digitala 16sningar som
fungerar trygghetsskapande och stirker delaktighet och sjidlvstindighet for de dldre.
Utmaningarna kan vara att viss teknisk kompetens saknas och ar for dyr att bygga upp 1 varje
enskild stadsdelsforvaltning.

Prioriteringar
De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande treérsperiod ér:

e Utveckling av den férebyggande verksamhet, bland annat genom att utreda
mdjligheterna till forebyggande hélsosamtal eller andra evidensbaserade metoder.

e [ samverkan med socialtjénsten i ett tidigt skede finga upp mélgruppen dldre som lider
av psykisk ohélsa och som lever 1 hemloshet.

e Utveckla arbetssitt for att béttre forstd anvandarnas behov och dirigenom na ett bittre
resursuttnyttjande.

o Stdrkt kvalitet i hédlso- och sjukvérdsinsatserna utifran omstallningen till god och néra
vérd, bland annat genom arbetsplatsforlagt larande 1 simulerade vardmiljo.

e Arbetet med heltid som norm och att minska andelen timanstéllda.

e Satsningar i enlighet med den reviderade handlingsplanen for en héllbar
arbetssituation for socialsekreterare och bistdndshandldggare.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Omvirldsfaktorer

Enligt slutbetdnkande 1 huvudmannaskapsutredningen foreslés att staten genom
Forsékringskassan ska ha ett samlat huvudmannaskap for beslut och finansiering av insatsen
personlig assistans. Det statliga huvudmannaskapet ska trida i kraft den 1 januari 2026 och de
kommunala besluten om personlig assistans frdn detta datum ska foras over 16pande till
Forsdkringskassan. Om forslagen gar igenom kommer detta att paverka socialtjdnstens
ansvarsomrade dd utredningar om rétt till personlig assistans inte ldngre ska goras mer én
undantagsvis.

Behovet av boenden med geriatrisk kompetens for personer med funktionsnedsittning
kommer 6ka pa grund av 6kad livsldngd. Personer med diagnoser inom autismspektrum blir
allt vanligare och personer som har multidiagnoser samt samsjuklighetsproblematik okar.
Antalet yngre personer (under 65 &r) med demenssjukdom fortsétter d&ven att 6ka. Dessa
forandringar innebar att kompetensen behdver 6ka hos bade bestillare och utforare. Fler har
ett omfattande stodbehov och behov av samordnade insatser fran flera aktorer.
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Arbetet med god och nédra vérd ska ske utifrdn Handlingsplan for god och néra vard och
omsorg 1 Stockholms 1dn 2024—-2030. Utveckling behdver ske inom ett flertal omraden sdsom
personcentrerade, hilsofrimjande och sammanhéllna arbetssitt, digitalisering, samt
kompetensutveckling av vardens och omsorgens medarbetare. Arbetet kommer att héllas
samman med omstéllning av socialtjansten for att fa till en hallbar och sammanhallen
omstdllning. Det finns behov av att samordna arbetet med implementering av god och néra
vérd och omsorg inom och utanfor forvaltningen.

Interna fragor av betydelse

Utifrén handlingsplan for enhetlig yrkestitulatur inom LSS-verksamheterna fortsitter arbetet
med validering av utbildningar och titelbyten fran vérdare till stodassistent och stodpedagog.
Kompetenshdjande satsningarna kommer att padverka verksamhetsomréadets ekonomi.

Inom omradet funktionsnedsdttning har antalet ej verkstéllda beslut 6kat. Det &r prioriterat att
fortsitta sékerstélla att enskildas behov blir tillgodosedda och ddrmed undvika vite.

Arbetet med att 6ka jimstédlldheten mellan kvinnor och mén fortsétter genom att olikheter
mellan kdnen uppmérksammas, vilket kréver att medvetenheten 6kar genom att resultat
analyseras och att normer, attityder och forvantningar fortsatt diskuteras kontinuerligt inom
alla verksambheter.

Utmaningar

I takt med att staden vixer behdvs fler utforarverksamheter och olika typer av profilboenden.
Ett brett utbud med olika inriktningar &r av vikt for att undvika kostsamma individuella avtal.
Personer med komplexa behov kan séllan tillgodoses inom stadens utbud inom LOV (lagen
om valfrihetssystem), vilket dirfor ofta tvingar forvaltningen till dyra externa placeringar. |
nuldget konkurrerar forvaltningar om platser vid forhandling och placeringar utanfér LOV.
Dérfor finns behov av en central organisation i staden for forhandling och placering utanfor
LOV-avtal, vilket ocksé effektiviserar arbete kring att hitta lediga platser utanféor LOV.

Trots den stora bristen pa boenden inom LOV, hinder det &ndad att det star lagenheter tomma 1
grupp- och servicebostdder. Socialférvaltningen ansvarar for planeringen av nya bostéder och
formedlingen av lediga platser. Nar platser inte tillsdtts 1 forvaltningens boenden paverkar det
utforarverksamheternas ekonomi. Det dr av vikt att det planeras for ett ersdttningssystem som
kompenserar for detta.

Stadens dversyn av erséttningssystem for daglig verksamhet och bostad med sérskild service
kan komma att fa en stor och betydande effekt pa forvaltningens verksamheter.

For Brommas profilboenden dr det en extra stor utmaning att halla en budget i balans i och
med hoga merkostnader, for vilka det inte utgar ndgon extra ersittning. For exempelvis den
teckensprakiga verksamheten handlar det om kostnader for tolkar,
kommunikationshjdlpmedel s& som bildtelefoner, bildringklockor och Ipads.

I grupp- och servicebostidderna &r det viktigt att sdkra digital uppkoppling och god mojlighet
att anvénda digital teknik. Uppkopplingen ar i dagslédget inte fullt tillfredsstédllande. Det finns
svérigheter att dtgirda detta bland annat pa grund av byggnadstekniska skél samt att det ar
kostsamt att dra in fiber. Det finns dven utmaningar 1 att anvidnda och tillgéngliggora den
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digitala tekniken utifrdn upphandling och avtal.

For personlig assistans 1 egen regi dr det en utmaning att ha en budget i balans. Detta pd grund
av att kundunderlaget dr begrinsat nér en forvaltning driver verksamheten i egen regi.
Forvaltningen bedomer att personlig assistans kan bedrivas mer resurseffektivt genom en
central utforare inom staden.

For att uppna en hallbar utveckling behover stod och service till personer med
funktionsnedséttning sékerstéilla mojligheten till jimlika levnadsvillkor.

Prioriteringar
De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande trearsperiod ér:

e Kompetensutveckling for att sdkra kompetens kring mélgrupper med komplexa behov
och samsjuklighet.

e Arbeta med god och néra vard utifrdn den framtagna handlingsplanen.

o Sidkerhetsstilla vikarietillsittningen genom bemanningsteamet

e Strategiskt trygghetsarbete kopplat savil till personalomsittning som hot och véld
inom verksamheterna.

e Socialtjansten och dldreomsorgen ska i samverkan utveckla processen kring
mottagande av studenter fran vard- och omsorgsutbildningar.

e Fortsatt arbete med att dka tillgédngligheten for brukare — det ska vara enkelt att fa
kontakt med handliaggare.

e Minska antalet ej verkstdllda beslut.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvirldsfaktorer

Sverige har fortsatt allvarliga problem med géngkriminalitet, dodligt vald och rekrytering av
barn och unga till kriminella miljoer. Det grovre véldet och skjutningarna skapar otrygghet i
samhdllet och arbetet med dessa fragor behover vara fortsatt prioriterat under de kommande
aren.

Inom socialtjdnstens omrade pagar en rad statliga utredningar som berdr barn och unga 1
kriminalitet. Barn som begétt och domts till allvarliga brott inom lagen om sluten
ungdomsvard foreslas domas till fangelse. Straffmyndighetsaldern ska ses 6ver och straff
skérpas.

Staten vill genom tillsdttandet av ndmnder 6ka den statliga styrningen och uppféljningen av
socialtjanstens arbete med barn och unga som misstinks for kriminalitet och dér
kriminalvarden och polisen forvintas f4 en mer central roll i arbetet. Det finns ett forslag
kring skyldighet for socialtjansten att inom 24 timmar efter att ett barn gripits, kalla
fordldrarna till samtal for att fa fordldrarna att medverka till insatser till stod for den unga. Det
finns dven forslag om att fordldrar och ungdomar ska ta emot stod utan samtycke.

Desinformationskampanjer kan paverka medborgarnas tillit och instéllning till socialtjdnsten,
nagot som kan komma att f4 konsekvenser for bendgenheten att soka stod och hjilp.
Desinformationskampanjer kan dven paverka arbetsmiljon negativt och det finns en risk for
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okad otilldten paverkan.

Det sker en fordndring 1 synen pa socialtjanstens roll som bygger pa frivillighet och
relationsbyggande till att fa en tydligare roll i det brottsforebyggande arbetet. Inom ramen for
denna forandring skapas nya samverkansstrukturer och sekretesslagstiftningen ses dver.

Den nya socialtjdnstlagen som planeras trida i kraft 1 juli 2025 kommer att innebéra ett
omfattande arbete med omstéllning mot en kunskapsbaserad socialtjanst, med fokus pa
tillgénglighet och tidiga insatser utan foregdende behovsprovning. Omstédllningen kommer att
paga under flera ar och innebir féorutom fokus pé att erbjuda tidiga insatser d&ven hantering av
drenden med omfattande problematik som kriver myndighetsutdvning. Tilliten till
socialtjdnsten behdver 6ka sa att fler tar emot hjilp 1 tidigare skeden. Omstéllningen utifran ny
socialtjanstlag forvantas leda till minskade kostnader pa sikt. Statsbidrag forvintas utga under
perioden 2025-2028. De medel som staten kommer att tillskjuta forvantas inte ticka behoven
framat. Omstéllningen behover sdledes beakta ekonomiska aspekter och det som gér att 16sa
genom att infora digitala 16sningar som antingen kan frigdra resurser till socialt arbete och
effektivisera arbetet eller 16sningar som kan bidra till sjilvstandighet behover sta i fokus 1
omstdllningen. Det kan ocksa krdvas nya sitt att organisera socialtjdnstens arbete framat for
att resurser ska ricka till. Det &r viktigt att tillsammans tdnka pa vad som ska goras lokalt,
regionalt och centralt for att mota stockholmarnas behov.

Parallellt med arbetet med nya socialtjdnstlagen inleds nu arbetet med god och nira vérd
utifrdn den framtagna handlingsplanen. Arbetet med god och néra vird kommer att hillas
samman med omstéllning av socialtjansten for att fa till en hallbar och sammanhallen
omstéllning.

Den 1 januari 2026 foreslds forslagen i samsjuklighetsutredning (SOU 2021:93)att trida i
kraft. Forslagen kommer att innebédra omfattande fordandringar for socialtjansten. Syftet med
forslagen dr att virden for personer med samsjuklighet, skadligt bruk eller beroende ska bli
mer personcentrerad och samordnad. Forslagen innebér stora forandringar gillande gruppen
samsjukliga utifrdn ansvarsfordelningen mellan hélso- och sjukvérd och socialtjdnst,
gemensam lagstiftning for personer som vardas enligt LVM (lag om vérd av missbrukare i
vissa fall) och LPT (lag om psykiatrisk tvangsvard) med flera. Forslagen kommer att innebéra
stora fordndringar 1 socialtjdnstens organisation och arbetssitt.

Interna fragor av betydelse

Barn och unga

Antalet drenden inom individ- och familjeomsorgen okar. Det dr en trend som pagéatt sedan ett
antal ar tillbaka. Det dr framfGrallt antalet drenden dér det forekommer vald som blir fler.
Aven antalet inkomna anmélningar som rr oro for barn och unga har 6kat. Okningen kan
antas bero pa att fler, bade allménhet och professionella, anméler oro for barn och unga 1
hdgre utstrackning én tidigare, men dven pé befolkningstillvaxten i stadsdelsomradet.

Overviigande del av orosanmélningar som inkommer till ungdomsgruppen handlar om
problematiskt skolfrdnvaro, psykisk ohélsa samt narkotikamissbruk och kriminalitet. Under
varen 2023 har antal placeringar 6kat. Forvaltningen behdver utveckla intensiva
hemmaplansldsningar och utdka tillgdng till stdd pd hemmaplan for att undvika placeringar.
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For att tidigt identifiera och ge barn och familjer i behov av stdd ritt insatser med fokus pé det
forebyggande arbetet behover samverkan med polis, fordldrar, forskola, skola,
fritidsverksamhet, foreningsliv, psykiatri och andra aktdrer stirkas. Det pdgdende arbetet med
forebyggande och tidiga insatser fortsitter att utvecklas. Infor omstillningen till ny
socialtjanstlag behover nuvarande arbetssétt och insatser ses over.

Problematisk skolfranvaro har 6kat markant under de senaste aren. Samverkan med skolan
fortsitter for att framja skolndrvaro genom skolsociala team. Forvaltningen arbetar for att
utoka och bredda det skolsociala arbetet med fler team och skolsocionomer. BUS-samverkan
(samverkan kring barn i behov av sérskilt stod) med skolan och regionen ska fortsatt stérkas.

Féltverksamheten och fritidsverksamheten bidrar med tidig upptéackt av barn och unga med
riskfaktorer, vilket minskar risken for att de utvecklar social problematik. Filtverksamhetens
samverkan med fritiden, barn- och ungdomsenheten, ungdomsmottagningen och
stadsdelsomradets skolor ska fortsitta att intensifieras.

Forvaltningen ska arbeta for att stirka tilliten till socialtjdnsten samt utveckla arbetet for att
motivera fler fordldrar och vardnadshavare att i ett tidigt skede ta emot icke-bistindsbedomda
insatser. Det dr en utmaning att moéta upp behovet av fordldrastddsprogram, bade nir det
géller att tillhandahélla utbildade gruppledare men dven for en del program och &ldersgrupper
att fa tillrackligt manga deltagare for att en grupp ska kunna hallas. Géllande
fordldraskapsstodprogrammet Fordldraskap i Sverige finns det flera utmaningar kring lokalt
tillhandahdllande av programmet. Forvaltningen ser behov av att se Gver organisationen, om
det exempelvis gar att centralisera med tydligare koppling till mottagande av nyanlidnda eller
erbjuda programmet genom stadsdelsomrades dvergripande samverkan.

Vuxna beroende

Antalet anmélningar enligt LVM (lag om vard av missbrukare 1 vissa fall) har 6kat under de
senaste aren. Forvaltningen prognostiserar ett fortsatt hogt inflode av LVM-anmilningar.
Forvaltningen ser en 6kning av personer med samsjuklighet. Det finns dérfor behov av nya
arbetssdtt for samverkan med aktorer sdsom regionen och andra forvaltningar. Det finns dven
behov av boendestdd, sysselséttning och boende med inriktning geriatrik for malgruppen.

Forvaltningen forvéntar sig att socialtjinsten kommer méta allt fler som vill [dmna en
kriminell livsstil. Okad kunskap inom omradet och uppréttade rutiner behdvs for att kunna
erbjuda avhoppare ett snabbt stod.

Socialpsykiatri

Efterfragan pa boendestdd har 6kat under senare ar och trenden antas fortsétta. Insatsen
efterfrdgas av fler malgrupper én tidigare. Exempelvis av personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsédttningar. Forvaltningen ser ett fortsatt behov kring kompetensutveckling for att
mota upp nya mélgrupper med komplexa behov.

Det finns utmaningar gillande stddet till vuxna personer med neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar som har svart att komma ut 1 sysselséttning eller aktivitet. I dagslaget
saknas det arbetssétt och metoder samt samordning for att arbeta med mélgruppen.
Forvaltningen ser hér att en Gversyn 1 staden behdvs.

Det dr fortsatt 1anga koer till boenden inom LOV (lag om valfrihetssystem), géllande
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stddboenden och gruppbostider enligt SoL. Detta paverkar ekonomin negativt da
boendeplaceringar behover goras utanfor avtal eller i HVB-hem, vilket dr en kortsiktigt och
kostsam 16sning.

Nyanldnda

Nyanldnda hushall som uppnér maximal boendetid med utgdende kontrakt hos SHIS forvéntas
oka. Den maximala boendetiden pa SHIS &r hogst fem ar, flertal familjer har haft boendet 1
drygt tva ar. En utmaning &dr darfor att nyanlinda som uppnatt boendetiden ska hitta ett
stadigvarande boende och undvika tillfdlliga boendeldsningar. Mojligheten till stadigvarande
boende ér 1 hog utstrackning kopplat till egen forsorjning dér nyanldnda och utrikesfodda
kvinnor med 1ag utbildningsniva har sarskilda utmaningar.

Hemléshet
Insatser ska erbjudas for att forhindra vrakningar, sérskilt fokus &r barnfamiljer. En
systematisk samverkan inom forvaltningen géllande hemldsa ska fortga.

Det finns behov av att utoka bostadsvigledningen till dldre som &r i behov av stdd for att byta
boende pa grund av fysiska begrinsningar. Forutom direkt stod, handlar det om att informera i
forebyggande syfte kring vilka mojligheter som finns att pa egen hand se 6ver sin 1dngsiktiga
boendesituation.

Vald i ndra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

Arbetet med att stirka och utveckla det forebyggande arbetet mot vald i1 néra relation &r ett
fortsatt prioriterat omrade, da forvaltningen ser en 6kning av drenden med vald 1 néra relation.
Forvaltningen ska forebygga att personer utsétts for vald i nira relationer genom en sirskild
satsning pé att utoka samverkan med fokus pa personer med funktionsnedsattning, dldre
personer och personer med beroende och missbruk.

Forvaltningen behover sékerstélla att medarbetare har kunskap for att fanga upp signaler pa
hedersrelaterat vdld och fortryck.

Véldsutdvare ska motiveras och remitteras till insatser i syfte att fordndra sitt beteende och
sluta utova vald. Ett prioriterat omrade ar att fler valdsutovare och valdsutsatta ska motiveras
och remitteras till RVC (relationsvéldscentrum).

Anvindningen av forvaltningens egna jourldgenheter ska 6ka och individuellt utformat stod
ska erbjudas for att undvika ldngre placeringar och underlétta for ett sjdlvstidndigt liv fritt fran
vald. I de fall en person inte kan bo kvar i kommunen pa grund av skyddsbehov, sa ar det
svart att tillgodose behovet av stadigvarande boende péa annan ort. Ansdkningar om fortur
behover anvindas i1 hdgre utstrackning.

Utmaningar

En utmaning for 6ppenvérden for barn/unga/familjer dr att mota upp i ett sa tidigt skede som
mojligt for att mojliggora att barnet kan bo kvar 1 sin familj. Forvaltningen ser ett 6kat
virdbehov hos placerade barn och unga. Dessa placeringar dr dven kostnadskrdvande.
Samverkan med BUP (barn- och ungdomspsykiatrin) behover 6ka och det behover klargoras
hur kostnaderna ska fordelas.

Det ar fortsatt en utmaning att hitta jourhem. Arbetet fortgér med att rekrytera jour- och
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familjehem i egen regi i brommaomradet. Jour- och familjehem i ndromradet mojliggdr att
placerade barn kan gé kvar 1 sin forskola/skola. Det blir &ven mer kostnadseffektivt och
ndmndens insyn i hemmet underlittas.

En trend &r att antalet hemmasittare 6kar. Det dr en utmaning att hitta ritt insatser som hjilper
barnet/ungdomen tillbaka till skolan.

Samverkan med region ar en fortsatt utmaning som skulle forenklas med en tydlig fordelning
av ansvar i de enskilda drenden som &r kind och forankrad av alla parter.

En ny lag om kommuners brottsforebyggande ansvar tradde 1 kraft den 1 juli 2023. Lagen har
inneburit att kommuner har ett utdkat brottsforebyggande ansvar med bland annat krav pa
evidensbaserade insatser, utveckling av ldgesbildarbete samt utokning av uppfdljning av
trygghets- och brottsforebyggande insatser. Det kan dven innebéra kostnader for
kompetenshojande insatser for att medarbetare ute 1 verksamheterna ska kunna méta behov
kring nya prioriterade samverkansomraden.

I forslaget till ny socialtjdnstlag foreslas ett tilldigg om att frimja jamlika och jamstéllda
levnadsvillkor. Forvaltningen fortsétter att integrera ett jimstalldhetsperspektiv vid
beslutsfattande och i utforandet av insatser for att mota den enskildes behov oavsett kon.

Prioriteringar
De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande tredrsperiod ér:

e Forvaltningen ska stérka och utveckla nya former och arbetssétt for forebyggande
insatser och tidigt stod i enlighet med nya socialtjénstlagen.

e Socialtjinsten behdver intensifiera samverkan med forskola och skola inklusive
friskolor och fristdende forskolor for att tidigt uppticka barn och unga som riskerar att
fara illa.

e Forvaltningen ska arbeta for att starka tilliten till socialtjansten samt utveckla arbetet
for att motivera fler fordldrar och vardnadshavare att ta emot insatser.

e Nya arbetssitt inom socialtjdnsten ska utvecklas i linje med nya
samsjuklighetsutredningen.

e Det vrikningsforebyggande arbetet ska fortsitta att utvecklas och hemloshet ska
motverkas med sdrskilt prioritet pd barnfamiljer.

e Utveckla och utdka bostadsvégledningen till fler malgrupper.

e Fortsitta arbetet for att 6ka andelen heltids- och tillsvidareanstéllningar.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvirldsfaktorer
Brommas befolkning forvéntas fortsétta 6ka i takt med nybyggnation av bostidder pa flera héll
1 stadsdelsomradet.

Omviérldsldget med internationella konflikter och inflation leder till 6kade kostnader for
materialinkdp, transporter, el och entreprenadarbeten.

Klimatfoérandringar bidrar till en 6kad belastning pé drift och skdtsel av park- och naturmark.

Kdpsvangen 24
start.stockholm
0850806125



Tjansteutldtande
g:ggkhdms Sid 27 (49)

Bromma ligger vid vattnet och har en hog andel skogsmark och gamla trdd. Torka, stormar
och oversvimningar har en stor paverkan pa trdd, grasmattor och planteringar samt innebér en
okad risk for erosion. Dessa faktorer blir allt viktigare att ta hinsyn till i takt med att
klimatfordndringarna okar.

Interna fragor av betydelse

Bromma utvecklas i hog takt med nya bostdder och arbetsplatser pa flera héll i
stadsdelsomradet. For att sdkerstilla det framtida behovet av forskolor, omsorgsbostidder,
fritidslokaler, verksamhetslokaler och grénomraden med mera ar forvaltningen med i ett tidigt
skede av planeringsprocessen. Det finns ett behov av att skapa en storre systematik for att
sdkerstélla ett effektivt och strategiskt deltagande 1 stadsutvecklingsprocesser. Forvaltningen
bevakar att planerad exploatering bidrar till att parkplanens mal uppfylls, exempelvis genom
att biologisk mangfald och ekologiska vérden beaktas, att idrotts- och rekreationsytor planeras
samt att rimliga gronkompensationsétgéirder foreslds. Forvaltningen bevakar dven fragor som
kollektivtrafiklosningar, boendeformer, funktionsblandning, tillgianglighet med mera.

Fler brommabor och besokare ska uppleva att parker, gronytor, naturreservat, strandbad samt
aktivitetsytor ar attraktiva och tillgdngliga. Forvaltningen ska fortsétta verka for ett jimstéallt
och jamlikt liv i stadens gemensamma rum. Detta sker genom riktade insatser och genom
samverkan med civilsamhaillet. Tillgdnglighetsperspektivet ska sdkerstéllas genom att radet
for funktionshinderfragor och pensiondrsridet bjuds in att komma med synpunkter infor storre
investeringar pd parkmark. Stadsmiljoverksamhetens arbete sker i linje med stadens
handlingsplan for en dldrevinlig stad och stadens program for tillgéinglighet och delaktighet
for personer med funktionsnedsittning.

En trivsam, ren och vil underhéllen stadsmiljo som ér tillgénglig och erbjuder aktiviteter
bidrar till trygghet. Forvaltningen ska darfor ha ett fortsatt fokus pa trygghetsatgarder sdsom
belysningsatgérder och tillskapande av spontanaktivitetsytor, renhallning, slyrdjning och
borttagande av siktskymmande vixtlighet.

Under 2025-2027 ska forvaltningen ha fortsatt fokus pa implementeringen av Handlingsplan
for biologisk méngfald. Arbetet kommer att ske 1 form av naturvird genom selektiv gallring
utifran olika arters behov och genom fristéllning av ekar och tallar.

Naturvardande atgérder ska fortsatt genomforas for att 6ka forutséttningarna att klara extrema
klimatrelaterade hindelser. Samverkan 1 detta arbete ska bland annat ske med
miljoforvaltningen.

Forvaltningens arbete med atgérder i parker och gronomraden ska fortsatt synliggdras.
Information om insatser som genomfors ska bli tydligare genom forbattrad kommunikation
gentemot brommaborna, till exempel i form av helsidesannonsering i lokaltidningen, inldgg i
sociala medier och medborgardialoger.

Energieffektiviseringsatgéirder ska genomforas inom stadsmiljoverksamheten. Solceller ska
installeras pé teknikhus vid stadsdelsomridets plaskdammar under forutséttning att medel
beviljas for &ndamélet.
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Utmaningar

I Bromma finns stora arealer park- och naturmark som ér en stor tillgdng for manga, dven for
personer som bor utanfér Bromma. Den 6kande befolkningen innebér en hogre belastning pa
park- och naturmiljoer samt en dkad efterfragan pa aktiviteter i parker och gronomréaden,
sasom badplatser och spontanaktivitetsytor. Detta innebér i sin tur 6kade investerings-, drift-
och underhallskostnader for forvaltningen. Pa lang sikt paverkar genomforda
parkinvesteringar forvaltningens driftkostnader for exempelvis omgjorda ytor, vattenprover,
el-/vattenavgifter, tillsynsavgifter och forsakringar, vilket ar viktigt att beakta i1 berdkningen
av det centrala driftbudgetanslaget. Vidare har kostnader for materialinkdp, transporter, el och
entreprenadarbeten 6kat i1 takt med inflationen. Som ett resultat har vissa planerade projekt
behovt senareldggas och andra har fatt minskad omfattning.

Trafikkontoret foreslar att stadsdelsforvaltningarna frdn och med 2024 ska ansvara for att
bekdmpa den invasiva arten jétteloka pé ytor dér trafikkontoret tidigare har bekampat
bjornloka, det vill sédga pa all stadens mark oavsett vem som tidigare har haft skotselansvar.
Fordandringen kommer paverka driftbudgeten visentligt. Om ansvaret flyttas bor dven medel
for uppgiften 6verforas.

Bromma ligger vid vattnet och har en hog andel skogsmark och gamla trdad. Torka, stormar
och oversvamningar har en stor paverkan pa trdd, graismattor och planteringar samt innebir en
okad risk for erosion. Dessa faktorer blir allt viktigare att ta hinsyn till i takt med att
klimatfordndringarna 6kar. Naturvardande atgiarder ska fortsatt genomforas for att 6ka
forutséttningarna att klara extrema klimatrelaterade handelser. Samverkan i detta arbete ska
bland annat ske med miljoforvaltningen.

I staden finns idag medel for klimatanpassningsédtgiarder och minskad klimatpdverkan men det
behovs ocksa sérskilda medel for att hantera befintliga klimatkonsekvenser. Med
klimatférdndringarna 6kar ockséd behovet av en effektiv och tydlig ansvarsférdelning rorande
dagvattenfrigor och skyfall. Detsamma géller samordningen av genomforandet av lokala
atgirdsprogram for vattenforekomster (LAP).

Det finns ett antal utmaningar inom stadsmiljdomradet dér stadsdelsforvaltningarna har behov
av samordning och samverkan. Det ror exempelvis olovliga boséttningar, nedskrépning, géiss
pa strandbaden och pé senare ar dumpning av lustgasbehallare. Dessa utmaningar har en
negativ paverkan pa tryggheten och orsakar dterkommande kostnader. Det finns behov av ett
helhetsgrepp kring forebyggande metoder, information och kommunikation. Viktiga
samarbetsparter dr bland annat trafikkontoret, exploateringskontoret, polisen, fastighetsidgare
och vaktbolag. Ett gemensamt arbete for att komma till bukt med problematiken kring
nedskrdpning och boséttningar 1 Ulvsunda industriomrade har inletts under hosten 2023 och
kommer att fortsitta under planeringsperioden sé ldnge problembilden kvarstar. I fallet med
olovliga boséttningar dr det viktigt att socialtjdnsten &r involverad sa att inte ménniskor och
framfGrallt barn far illa.

Trygghetsinvesteringsmedel frén den centrala medelsreserven har varit en forutséttning for att
manga trygghetsskapande atgérder har kunnat genomforas inom stadsmiljoverksamheten.
Darfor dr det viktigt att denna mojlighet kvarstar dven under perioden 2025-2027. De senaste
tio &ren har stadsdelsndmnderna dven tilldelats medel for reinvesteringar pa parkmark. Det
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rader osdkerheter kring huruvida detta stod kommer att fortsatta efter 2026. Tilldelningen av
reinvesteringsmedel dr viktig for att kunna vérda och underhélla stadens parkmiljoer och
forebygga att parkutrustning behdver bytas ut.

Prioriteringar
De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande trearsperiod ér:

Attraktiv, trygg och tillginglig stadsmiljo
Spontanaktivitetsytor for 6kad folkhédlsa och trygghet
Biologisk mangfald

Overgang till parkdrift i egen regi

Nya naturreservat och biotopskyddsomraden
Energieffektivisering

e Kommunikation och delaktighet

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvirldsfaktorer
Konjunkturldget och 6kade boende- och hushéllskostnader kan innebéra fler
forsorjningsstodstagare.

Interna friagor av betydelse

I och med att Sverige dr i en 1agkonjunktur berdknas arbetsldsheten 6ka under de ndrmsta &ren
och det kommer att bli svarare att fa fler personer i egen forsorjning. For 1dngtidsarbetslosa,
sarskilt de med kort utbildning, forvdntas utmaningarna att 6ka. Tillsammans med hojda
hyror, 6kade elkostnader och att normen for ekonomiskt bistand har hojts forvéntas det
utbetalda ekonomiska bistandet att oka.

Samarbetet med forvaltningens egen arbetsmarknadsverksamhet, Jobbtorg Stockholm och
Arbetsformedlingen ska fortsétta att utvecklas for att fa ut fler personer i egen forsorjning pa
den Oppna arbetsmarknaden.

Utmaningar
Lagkonjunkturen kan forsvéra arbetet med att fa fler personer i egen forsorjning.

De flesta av de nyanldnda som é&r bosatta i Bromma har inte natt sjalvforsorjning efter
etableringsprogrammets tvé ar. Overvigande del har inte heller kommit ut pa
bostadsmarknaden d& boendetiden ar forldngd till fem ar eftersom det &r svart att komma ut pa
reguljira bostadsmarknaden. Den interna och externa samverkan ska fortsitta i arbetet for att
nyanlénda ska bli sjélvforsorjande. Stodet ska fortsétta utvecklas i samverkan med bland
annat arbetsmarknadsforvaltningen, arbetsformedlingen och SHIS Bostéder.

Fler personer soker sig till budget- och skuldradgivaren. Nya grupper har tillkommit som
exempelvis multisjuka personer med hoga rantekostnader samt spelberoende. En utmaning
kommer att vara att ge rétt stod for att undvika att de blir aktuella for ekonomiskt bistand.

For att sékerstélla att barn vaxer upp under trygga forhallanden och nar framtida
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sjdlvstidndighet dr arbetet med ett barnréttsperspektiv 1 det dagliga arbetet av vikt. Barn och
ungas situation ska beaktas vid beslut som ror familjer dér beslutet kan paverka barnet.
Kompensatoriska beslut ska kunna beviljas barn som lever i familjer med l&ngvarigt
ekonomiskt bisténd.

Prioriteringar
De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande treérsperiod ér:

e Barn i ekonomiskt utsatta familjer.

e Motverka fusk i vélfarden. Felaktiga utbetalningar ska minimeras.

e Nyanldnda familjer vars etableringsperiod har gatt ut ska erbjudas etableringsjobb och
bostadsvégledningen.

e Budget- och skuldradgivning ska utvecklas for att ta emot fler och utdkade grupper.

e Digitala ansokningar for ekonomiskt bistdnd.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvirldsfaktorer

Arbetsformedlingen beddmer att arbetslosheten kommer att 6ka under 2024 i takt med att
lagkonjunkturen fordjupas for att dérefter minska under 2025 dé aktiviteten i ekonomin stérks.
Enligt Arbetsformedlingens prognos har antalet personer berorda av varsel och arbetsldsa
okat, samtidigt som det blir farre lediga jobb. Arbetslosheten véntas fortsétta 6ka under 2024
och forvintas landa pa 8 procent for att sedan borja minska igen under 2025. Samtidigt rader
det fortfarande brist pa arbetskraft med efterfrigade kompetenser inte minst inom véard- och
omsorg. Nir arbetsmarknaden forsvagas bedoms dven antalet langtidsarbetslosa dka. Nastan
85 procent av de langtidsarbetslosa bedoms ha en svagare stillning pa arbetsmarknaden och
utmaningarna &r sarskilt stora for arbetslosa med kort utbildning. Fler behdver ddrmed ta del
av utbildningsinsatser och subventionerade anstéllningar for att 6ka sina chanser att etablera
sig pd arbetsmarknaden pa sikt. Da den ekonomiska aktiviteten och efterfragan pa arbetskraft
véntas fortsitta att forsvagas framover bedomer Arbetsformedlingen att
ungdomsarbetslosheten kommer att 6ka, men fran en historiskt lag niva under 2023.

Interna fragor av betydelse

Forvaltningen fortsétter samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen for att f4 ut unga
arbetslosa forsorjningsstodstagare i praktik och/eller arbete. Verksamheterna ska erbjuda fler
praktikplatser inom olika omraden for att matcha praktikplatser med aspiranters 6nskemal.

Forvaltningen ska erbjuda fler feriejobb till ungdomar boende i Bromma och till ungdomar i
nérliggande stadsdelsomréaden.

Samverkan med Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och Region Stockholm genom
Samordningsférbundet Stockholms stad (FINSAM) ska fortsétta att utvecklas. Samverkan ska
leda till att personer som star langt fran arbetsmarknaden pd grund av ohélsa fér ett anpassat
insteg pa arbetsmarknaden genom bittre samordning mellan inblandade myndigheter.

I samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och socialforvaltningen ska tillgédngligheten
och kvaliteten pa samhillsvéigledning och socialt stod till nyanldnda oka. Forvaltningen ska
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sarskilt arbeta for att nd nyanlédnda kvinnor genom praktikplatser och Stockholmsjobb. Inom
forvaltningen péagar ett arbete for nyanlidnda for att hitta effektiva strategier och atgarder 1
syfte att forstdrka nyanldndas etablering pé arbetsmarknaden och bostadsmarknaden. Inom
ramen for arbetet sker fordjupad samverkan med SHIS.

Forvaltningen samverkar med olika ldroséten genom att erbjuda praktikplatser med mdjlighet
att dessa 6vergér till studentanstéllningar och sommarjobb.

Utmaningar

Fler personer med nedsatt arbetsforméga ska ges mdjlighet till anstillning. Arbetet med
arbetsmarknadsétgéirder och ”stegforflyttningar” kommer att vidareutvecklas. Behov av att
kunna erbjuda viktiga arbetsmarknadsinsatser, som OSA anstéllningar och Stockholmsjobb,
forvintas 0ka. Arbetsforberedande insatser for grupper som star langt fran arbetsmarknaden
kommer att behova inrittas pa for att forhindra att personer blir fast 1 utanférskap och
bidragsberoende. Anstéllningsbarheten hos personer som stér lingst fran arbetsmarknaden
som behover omfattande stod for att kunna nidrma sig arbetslivet behdver 6ka. Sprakkravet ar
en stor utmaning i detta.

Langtidsarbetsloshet dr en stor utmaning. I Bromma ér andelen kvinnor som uppbér
forsorjningsstod 1 12 ménader hogre dn for andel mén. Det &r en utmaning att manga av
kvinnorna inte stér till arbetsmarknadens forfogande pa grund av sjukskrivning. Detta behdver
foljas for att kunna erbjuda rétt stod.

Prioriteringar
De prioriterande omradena for verksamhetsomradet under kommande trearsperiod ér:

e Forvaltningen ska sérskilt arbeta for att nd nyanlédnda kvinnor, genom praktikplatser

och Stockholmsjobb.

e Nyanldnda familjer vars etableringsperiod har gétt ut ska prioriteras och erbjudas
etableringsjobb

e Erbjuda stdd till kvinnorna som inte star till arbetsmarknadens forfogande pé grund av
sjukskrivning.

e Fler platser for feriejobb ska erbjudas i1 stadsdelsomradet

2.9 Ovrigt

Innovation

For att kunna mdta de utmaningar som staden och forvaltningen star infor behdver nya
arbetssitt utvecklas. Forvaltningens fokus 2024 dr pd innovation, ett arbete som kommer att
fortgad under hela planperioden. Forvaltningen ska stdrka sin innovationsformaga genom att
arbeta aktivt for att skapa en innovationskultur i hela organisationen. Ett innovationsrad ska
tillséttas som ska ge rad och stdd 1 innovationsarbetet samt kunna samordna olika initiativ.
Genom olika kommunikationssinsatser ska innovationer och andra utvecklingsprojekt inom
organisationen uppmirksammas och delas internt och externt.

Tre strategiska omraden, gemensamma for hela forvaltningen, har tagits fram som é&r
nddvindiga att fokusera pa for att fortsatt kunna leverera valfardstjanster med hog kvalitet.
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Forvaltningen kommer sérskilt att fokusera pa

e att resurser anvénds pa ett effektivt och bra sétt
e att medarbetare med rétt kompetens viljer att jobba i Bromma
e att Bromma ir tryggt och sikert

Forvaltningens verksamheter ska tillsammans gora forflyttningar inom de tre omrédena.

For att lyckas med detta krdvs det att saker gors pé nya sétt och att den interna samverkan och
samverkan med andra forvaltningar och bolag samt med néringsliv och civilsamhille
utvecklas. For att skapa utrymme for innovationssatsningar behover ocksa arbetsuppgifter tas
bort. En svarighet ér att forvaltningen inte har rddighet dver alla arbetsuppgifter som idag
utfors, déribland arbetsuppgifter dar nyttan inte star i proportion till arbetsinsatser och
resurser. Det géller bland annat arbetet fore och under brukarundersdkningen som vénder sig
till brukare inom LSS-verksambheter.

I innovationsarbetet ska brommaborna involveras i storre utstrickning 4n tidigare genom att
dialogen med malgrupperna om deras behov och 6nskemal starks.

Digitalisering

Digitaliseringens mojligheter behover tas tillvara for att gora forflyttningar sérskilt inom
fokusomradet som handlar om att resurser anvinds pa ett effektivt och bra sétt. Inom
forvaltningen har ett projekt kring utveckling av stodd med hjilp av Al (artificiell intelligens)
pabdrjats inom enheten for bistdndshandldggning. Projektet syftar till att med stod av Al
kunna f6lja upp beviljad och utford tid utifran ramtid. Férutom att stodet kommer att spara tid,
forvéntas det bidra till rittssékra och likstéllda beslut samt sdkerstélla att den enskilde far sina
behov tillgodosedda. Dialog fors med &ldre- och socialférvaltningen om hur projektet kan
skalas upp och bli en del av socialtjdnstens och dldreomsorgens beslutstdd i staden. Men i
dagslédget har arbetet stannat upp da breddinférande kréver samarbete kring data mellan
stadens beslutsstdd och sociala system, dir det idag saknas personella resurser for att mdéta
upp behovet. Exemplet vicker fragor om stadens forméga att mota upp olika initiativ inom
innovation och digitalisering.

Ett stadsgemensamt digitalt system for att omhédnderta synpunkter och klagomal skulle
underlétta hantering och analys av inkomna synpunkter och klagomél bade pa
verksamhetsniva och pa aggregerad niva.

Digitaliseringstakten behdver oka betydligt framdver for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen samt medarbetarnas och stockholmarnas behov och
forvantningar att kunna nyttja digitaliseringens mojligheter.

Informationsséikerhet

Forvaltningen ska fortsatt stirka det interna arbetet med informationssékerhet. Kompetensen
om informationssékerhet ska hojas inom hela forvaltningen och stddet till verksamheterna ska
utvecklas. De lokala tillimpningsanvisningarna uppdateras l6pande utifran nya lagkrav och
fordndrade riktlinjer. Arbetet med att inventera och klassa it-tjdnster fortsétter. Under 2025
ska NIS2-direktiven (EU-omfattande lagstiftningen om cybersékerhet) vara implementerade
inom forvaltningen.
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Néringslivsarbete

Forvaltningen verkar for ett gott foretagsklimat bland annat genom att samverka med den
lokala foretagarforeningen, Bromma-Ulvsunda foretagsgrupp, i bland annat trygghetsfragor.
Naringslivspolicyn 16per till 2024 och forvaltningen invantar vidare instruktioner fran
stadsledningskontoret kring hur naringslivsfragorna ska hanteras framgent. Hittills har fokus
varit pd samverkan med lokala foretagsgrupper och platssamverkan, dér det lokala
néringslivet dr en viktig part. Tillsvidare kommer trygghetsarbetet att vigleda aktiviteter inom
ndringslivsomradet.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Den for Bromma beslutade budgeten for 2024 med plan for 2025 och 2026 utgor den ram
inom vilken verksamheten bedrivs. Budgeten fordndras under aret och kompletteras med
tillkommande budgetbeslut samt vid reglering via stadens resursfordelningssystem, sé kallade
prestationsfordndringar. Utdver den budget som anslas till forvaltningen forekommer intékter
med tillhorande kostnader kopplade till kommunexterna parter, dessa medel bendmns
omslutningsfordndringar.

Bromma sdf, mnkr 2024 2025 2026
Budget 18717 1892,0 1914,0
Iféréndring mot féregaende 149,1 20,3 22,0
ar

Forandring mot féregaende 8,7% 1,1% 1,2%
ar, %

Omslutningsférandringar 314,9 320,8 326,9

Bromma forvéntas ha en budget i balans under budget- och planperioden 2024 till 2027.
Perioden forvintas vara utmanande ekonomiskt ur ett antal aspekter.

Omvirldslaget har skapat en mer utmanande global och nationell ekonomisk situation da
inflationstakten under lang period legat pd hoga nivaer. Konsekvenser blir att kostnaderna for
ndmnden 6kar snabbt och forvaltningens verksamhet behdver anpassas dérefter. En hog
budgetjustering till budget 2024 skapar dock goda forutsittningar att mota kostnadstrycket.
Stadens ersittningsnivaer ligger dock generellt 1dgre dn kostnadsupprakningarna vilket skapar
utmaningar for utforarverksamheterna. Fortsatt dr inflationen ndgot som kan sla negativt mot
arbetslosheten och de marginaler invanarna lever pa, vilket kan skapa ett 6kat behov av
ekonomiskt bistind.

Totalt forvintas antalet invanare 6ka under perioden vilket forvéntas ge en 6kad efterfrdgan
pa offentliga tjanster. Det géller exempelvis 6kad efterfragan pé stadsmiljoverksamhet,
forskola, fritidsverksamhet, dldreomsorg samt individ- och familjeomsorg. Utmaningar i detta
ar att alla befolkningsgrupper inte vixer konstant under perioden. Det behdver finnas
beredskap for att under enstaka ar kan vissa befolkningsgrupper minska 1 storlek, en del av
befolkningstillvixten kan bli férskjuten och tillvéixten mellan olika stadsdelar inom Bromma
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kan fordndras i olika takt och i sina &lderskompositioner.

Forskola

De storsta ekonomiska utmaningarna for verksamhetsomréadet forskola under kommande
trearsperiod kommer att vara kompetensforsorjning, anpassningar i lokalbestandet och 6kade
driftkostnader.

Det ekonomiska laget paverkar rantor, driftskostnader och livsmedelskostnader. Det stiller
allt hogre krav pa en aktiv forvaltning och fordndrade arbetssitt.

Bromma har fram till 2026 ett sviktande barnantal vilket innebdr en minskad barnpeng utéver
kostnadsokningarna. Samma problematik star de fristdende aktorerna infér med risk for att de
inte kan bedriva verksamhet. Detta behover forvaltningen ha en beredskap for genom tomma

platser vilket dr kostsamt.

Forst efter 2026 forvéntas en trend med flera barn i1 stadsdelsomrédet. Redan 1 nértid forvéntas
en Okning av antal barn 1 vissa omraden vilket gor att nya forskolor kommer att behdva
byggas dessforinnan. Detta innebédr ekonomiska utmaningar for forvaltningen. Nya forskolor
kréver investeringar som verksamheten far sta for ndr det giller hyror, avskrivningar och
rantor. Forutom hyreskostnaden tillkommer kostnader for utredning och detaljplanearbete
vilket medfor utmaningar.

Bland de utmaningarna som verksamheten star infor finns dven hog sjukfranvaro som 1 sin tur
genererar stora vikariekostnader.

Inom de ndrmaste aren kommer medel for investeringar behdvas da flera forskolor har stora
behov av underhall och befintliga gardar behover moderniseras.

Idag utgdr den peng som kommunfullméktige beslutat ska gé direkt till forskolorna 80 procent
av den schablon forvaltningen far i budgettilldelning. Mellanskillnaden mellan schablon och
peng, 20 procent, ska finansiera hyror, lokalunderhill, avdelningsstod, kostnader for
gemensamma verksamhetssystem med mera vilket dr en ekonomisk utmaning.

Loneutvecklingen for barnskdtare och forskolldrare har under flera ar varit hogre dn 6kningen
av barnpengen. Forvaltningen ser ddrfor en utmaning att mota I6ne6kningar och mélet om 4,9
barn per arsarbetare inom utdelad budgetram. Schablondkningarna boér under kommande ar
svara mot de krav som stélls pa verksamheten.

Under den kommande tredrsperioden kommer det att komma nya digitala verksamhetsstod.
Detta innebéra krav pé fordndrade arbetssitt vilket kommer att krdva bdde personella och
ekonomiska resurser.

Individ och familjeomsorg

Individ och familjeomsorgen har haft svért att klara av att driva verksamheten inom den
tilldelade budgetramen under flera &r. Budgetramen kommer fortsatt att utgdra en utmaning
for verksamhetsomradet under de ndrmaste tre aren. Trots en 6kning av befolkningen under
de senaste aren har inte tilldelningen av resurser dkat 1 proportion till 6kningen. Prognosen for
de kommande tre dren &r att efterfragan av insatser kommer fortsdtta att 6ka. Dessutom
kommer den nya socialtjdnstlagen att utmana verksamheternas ekonomi de nirmaste aren.

Kdpsvangen 24
start.stockholm
0850806125



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 35 (49)

Den nya socialtjanstlagen som planeras tridda i kraft 1 juli 2025 syftar till att stirka barns och
vuxnas rattigheter, sitta fokus pa forebyggande arbete, oka tillgédngligheten och flexibiliteten,
samt forbattra samverkan mellan olika aktorer. Detta innebdr en utbredning av socialtjinstens
ansvar vilket stéller hogre krav pa kompetens och bemanning och det i sin tur stéller hoga
ekonomiska krav pd verksamheten de kommande aren.

Det har varit en 6kning av infléde pa orosanmalningar och dven 6kning av barndrenden som
kopplade till 6kad kriminalitet bland ungdomar vilket har lett till kostnadsékningar for bade
handldggningen och insatser. Under det senaste aret har antalet d&renden okat ytterligare, och
ménga av dem har varit mer komplexa och kriavt mer resurser, vilket resulterat i ldnga och
kostsamma placeringar. Denna trend av 6kat behov av insatser for barn och ungdomar antas
fortsétta under de kommande &ren.

Gillande ensamkommande barn har forvaltningen under de senaste dren aktivt arbetat med att
placera om barnen till egna familjehem istéllet for externa jour- och HVB-hem vilket sidnkt
placeringskostnaderna. Nér barnen blir svenska medborgare erhédller kommunen inte langre
ndgon statlig ersittning fran migrationsverket. Detta innebdr att det blir svérare for individ-
och familjeomsorgen att klara av verksamheten inom tilldelad budgetram. Osékerhetsfaktor
for den kommande tredrsperioden dr minskade statliga intéikter pd grund av ungdomar erhaller
svenskt medborgarskap.

Inom missbruksvérden satsar forvaltningen pa att 6ka antalet insatser inom egen regi, istéllet
for att anvénda externa placeringar. Om det héga inflédet av personer som behover LVM-
vérd fortsdtter behovs fler institutionsplaceringar, vilket &r kostnadsdrivande.

Stod och service till personer med funktionsneds:ittning

Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedséttning redovisade
under flera ar underskott mot tilldelad budgetram. En av orsakerna till att budgeten inte rackt
till dr att det funnits fi lampliga boenden som matchat brukarnas behov, vilket resulterat i
dyra placeringar utanfor LOV.

De senaste aren har dock verksamhetsomrédet stod och service till personer med
funktionsnedséattning vént trenden och redovisat ett verskott mot tilldelad budgetram. Detta
beror delvis pé att bestillarenheten har arbetat aktivt med att forhandla om de mest
kostsamma placeringarna utanfor LOV. Aven om detta har bidragit till dverskottet kvarstér
behovet av egna gruppbostidder som dessutom forvéntas 6ka. En annan osdkerhet for de
nidrmaste aren rader kring prestationsforandringar.

Andra utmaningar for att bibehalla en budget i balans &dr de hoga kostnaderna for
persontransporter samt osidkerhet kring kostnadsutvecklingen f6r de kommande tre aren i och
med den hoga inflationen. Idag belastar kostnader for persontransporter det fasta anslaget trots
att de 1 stor del dr kopplade till att brukarna har insatser som daglig verksamhet. Det vore
déarfor mer rimligt om anslag avseende persontransporter fordelades via det rorliga anslaget.

Utforarverksamheten har de senaste ren redovisat ett budgetoverskott vilket har mojliggjort
fondavsittningen till hogsta tillatna avséttning for respektive dr. Osékerhet for de ndrmaste
aren rader utifran ett eventuellt genomforande av nytt niviersittningssystemet inom LSS som
skulle innebér svérigheter for verksamheterna, dd intékterna kommer att minska. Hojningar 1
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de lagre nivderna kommer inte motsvara minskningarna i de hdgre nivierna. Det finns dven
utmaningar kring risken att bli av med brukare och ddrmed sta med tomplatser under langre
perioder, vilket innebér intdktsbortfall.

Utforarverksamheten inom personlig assistans upplever svarigheter att balansera sin budget
pa grund av en begridnsad kundbas och svarigheter att anpassa personalstyrkan efter behoven.
Utmaningen for de kommande aren rader kring behov att utdka verksamheten med flera
uppdrag for att uppna en mer stabil och langsiktig ekonomi. Verksamheten bedomer att en
central utforare av personlig assistans inom staden skulle mojliggéra en stérre kundbas, 6kad
flexibilitet samt en optimering av resurser. En annan 16sning &r samverkan med andra utforare
inom staden.

En annan osékerhet for utforarverksamheten de ndrmaste aren dr omstéllningen till
heltidsnormen. Det dr en tids- och resurskrdvande process som kommer innebéra 6kade
personalkostnader for verksamheten.

Ekonomiskt bistind

Behovet av ekonomiskt bistdnd berdknas 6ka under den kommande trearsperioden. Flera
faktorer bidrar till detta, bland annat en h6jd norm for ekonomiskt bistdnd och en 6kning av
antalet stora barnfamiljer.

Normen for ekonomiskt bistdnd har hojts med cirka 17 procent under en tvaarsperiod.
Hojningen beror pa 6kade kostnader for mat, boende och andra nédviandigheter som i sin tur
har paverkats av den hoga inflationen under de senaste aret. Dessutom har antalet familjer
som bor 1 genomgangsbostdder dkat, vilket ytterligare paverkar kostnaderna for ekonomiskt
bistand. For narvarande &r det cirka 45 familjer, och detta forvintas 6ka under den kommande
tredrsperioden. Denna 6kning &r kostnadsdrivande for verksamheten och kriver noggrann
planering och resursallokering for att méta behoven hos de nyanlédnda och underlétta deras
integration i samhéllet.

Andra bidragande orsaker till en forvintad 6kning av ekonomiskt bistdnd ar
befolkningsokningen och fordndrat konjunkturldge. Arbetslosheten berdknas dka vilket
innebdr behovet av ekonomiskt bistand forvantas att 0ka. Samtidigt har férvaltningen som
maélsittning att andelen med egen forsorjning ska 6ka och pa s sétt minska bidragsberoendet.

Barn, kultur och fritid

Forvaltningen rdknar med 6kade kostnader inom fritidsverksamheten under de kommande tre
aren fOr att mota det 6kade behovet av fritidsaktiviteter. Vidare pagér dven inflyttning till en
ny ungdomslokal pé Islandstorget, detta kommer leda till 6kade kostnader for att f4 samtliga
inventarier pa plats under 2024. Under perioden ska forvaltningen se 6ver mojligheten att 6ka
tillgdngen till parklekar inom stadsdelsomrédet.

Brommas 6kande befolkning kan leda till hdgre krav pa utbudet av sociala aktiviteter och
ddarmed okade kostnader for aktiviteter, personal och lokaler. Vidare har dven deltagandet av
barn med sérskilda behov okat 1 kolloverksamheten vilket lett till kostnadsokning. For att
mota dessa krav och samtidigt hantera kostnadsdkningarna pa ett effektivt satt kan
forvaltningen behova se dver sina befintliga resurser och utvirdera vilka aktiviteter som ar
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mest kostnadseffektiva.

Aldreomsorg

Aldreomsorgens resurstilldelning baseras pa ett antagande om antalet omsorgstagare utifran
befolkningsprognosen. Resurstilldelningen motsvarar ddrmed inte alltid det faktiska behovet.
Infor verksamhetsaret 2024 berédknas Brommas andel av dldreomsorg inom Stockholms stad,
bli storre dn ar 2023.

Bromma har en forhallandevis stor andel dldreomsorg som drivs i egen regi. Ar 2023 hojdes
paslaget for arbetsgivaravgifter och pensionskostnader pa personalkostnader med 5,3
procentenheter. I resurstilldelningen for 2023 kompenserades hdjningen efter den beréknade
andelen dldreomsorg i Bromma i forhallande till staden totalt. Denna kompensation ligger
kvar 2024. Eftersom andelen verksamhet i egen regi dr storre i Bromma &n i genomsnittet i
staden, blev kompensationen ldgre for Bromma stadsdelsnamnd.

Jamfort med foregdende ar har tilldelningen till &ldreomsorgen 1 Bromma relativt andra
stadsdelar okat nagot beroende pa en fordndrad befolkningssammansittning 1 jamforelse med
ovriga staden. Antalet personer dver 65 ar berdknas 6ka med drygt 28 procent fram till 2032
jamfort med faktiska siffror 2022. Det ar framst gruppen 80 till 89 ar som okar, foljt av 90
aringar och dérdver, medan dkningen av gruppen 65 till 79 &r dr mindre. I procent av den
totala befolkningen okar 80 till 89-aringar med 1,5 procentenheter, 65 till 79 aringar med 0,9
procentenheter och 90-aringar och dérdver forvéntas ha en procentandel av befolkningen i
Bromma som ér 0,2 procent hogre. Befolkningsforandringen véntas sammantaget medfora ett
okat behov av hemtjénstinsatser och vard- och omsorgsboende.

Inom tilldelningen ryms dven anslaget for den forebyggande verksamheten, vilket tidigare ar
legat som ett separat anslag.

Stadsmiljo

Befolkningstillvaxten i Bromma 6kar belastningen pé befintliga parkanlédggningar och 6kar
behovet av upprustning av lekplatser, belysning och tillganglighetsanpassning. Den héga
exploateringen i stadsdelsomradet generellt och det faktum att skolor och forskolor antas
anvinda parkmark som vistelseyta okar slitaget pa parkerna. Det 6kade slitaget leder till
okade driftskostnader samt kat reinvesteringsbehov. Vissa delar av stadsdelsomridet liknar
numera innerstaden 1 sin struktur och tathet vilket medfor att invinare dven forvéntar sig drift
och skotsel med titare intervall. Forvaltningen ser dven ett 6kat krav pa skotsel av bostadsnira
naturmarksytor 1 takt med att stadsdelsomradet fortétas, vilket ocksa leder till 6kade
driftskostnader. Driftkostnaderna har 6kat kraftigt sedan 2023 och fortsitter att 6ka pd grund
av den hoga inflationstakten.

Som en f6ljd av inflationslaget hdjdes stadens internrénta till 2,2 procent.

Forvaltningsledning och administration

Forvaltningsledning och administration finansieras genom ett procentuellt avdrag frin
verksamheternas budgettilldelning. Den procentuella andelen berdknas vara oférdandrad under
kommande trearsperiod. Inom administrationen modifieras arbetet drligen utifrén
verksamheternas behov i syfte att dels stotta kirnverksamheten pé det bésta séttet och dels att
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hélla nere kostnader for forvaltningen sa att optimalt med medel gér till karnverksamheten.

3.2 Investeringar

Kostnadsokningarna, inflationen, under 2023 och 2024 bidrar till en forvantat hogre
kostnadsbild for investeringsprojekt infor planeringsperioden 2025 till 2027. Planerad budget
ligger pa ofordndrad niva under denna period och utan atgdrd kommer detta medfora
verksamhetsatstramningar. Det finns behov av rdkna upp den totalt avsatta
investeringsbudgeten for parkinvesteringsprojekt.

Bromma genomgar en kraftig befolkningsutveckling vilket leder till belastning pé befintliga
markanldggningar med stérre behov av upprustning av lekplatser, belysning och
tillgénglighetsanpassning. Utdver detta kommer explomark, som inte ska exploateras inom
ndrmaste tio ars period, ses Over for att skapa ytor for spontanidrott och aktiviteter. En
samverkan pagédr med exploateringskontoret for att géra detta mdjligt. Investeringar i
naturreservaten kommer att ske inom budgetramar men kan dven finansieras genom sokta
medel fran central medelsreserv.

Tabell Budgetramar investering

Anslag (mnkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Stadsmiljo, 9,7 11,7 9,7 9,7
investeringar- och

gronomraden

Inventarier och 2,9 2,9 2,9 2,9
maskiner

Netto 12,6 14,6 12,6 12,6
Stadsdelsnamnd

Trafikkontoret foreslar att forvaltningen beviljas 38,6 miljoner kronor i sérskilda medel for
aren 2024 till 2027. I avstamningsirendet 2024 ligger det med ytterligare budget for
Trygghetsinvesteringsmedel 1,6 miljoner kronor, Stockholms vid vattnet 0,4 miljoner kronor,
biologisk mangfald 0,7 miljoner kronor, naturreservat 0,5 miljoner kronor samt for maskiner
och inventarier 2,0 miljoner kronor.

Under tio ar har stadsdelsndamnderna tilldelats medel for reinvesteringar. Hur tilldelningen av
dessa medel efter 2026 kommer att se ut r inte klart. Behovet av reinvesteringsmedel till
stadsdelsndmnderna &r bestadende.

1. Tunnlandsparken, Akeslund — 9,4 mnkr

Tunnlandsparkens utveckling till en stadsdelspark slutférs med etapp 2. Komplettering med
nya trdd- och perennplanteringar. Parkens fokus blir pa aktiviteter for alla aldrar samt
biologisk mangfald. Slutfors under 2024, kostnad 9,4 mnkr.

2. Jlstensdngen, Alsten — 4,0 mnkr

Knyta ihop och tillgéingliggdra strandpromenaden forbi Alstenséingen. Utveckla Alstensingen
till en mer attraktiv strandpark. Forstirka entréer och kopplingen till strandparken utan bilvig.
Oka biologisk méngfald genom nya trid och planteringar. Projektering och anléiggningsstart
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har skett 2023. Genomf6rande 2024, kostnad 4 mnkr.

3. Strandpromenaden Folkaredalen, Nockeby — 7 mnkr

Upprustning, utveckling, tillgdnglighetsatgérder och renovering av brygga. Addering av
aktiviteter och attraktiva sittplatser lings promenaden. Nya trdd och planteringar som bidrar
till atervixt och okat biologisk méingfald ska planteras. Projektering 2026, kostnad 1,0 mnkr.
Genomforande under 2027-2028, kostnad 6 mnkr.

4. Park med lekplats Fltherren/Ulvskogen — 7 mnkr

Utveckling samt tillgdnglighetsatgdrder av park och lekplats for fler &ldrar genom nya
lekmgjligheter och attraktioner samt nya sittplatser. Projektering 2026, kostnad 1,0 mnkr.
Genomforande 2027-2028, kostnad 6 mnkr.

5. Lekplatsen — Olovslundsparken — 10,2 mnkr

Upprustning, utveckling, tillgdnglighetsatgirder i en av stadsdelsomradets storsta och mest
frekvent anvinda lekplatser med plaskdamm. Lekparken som har en central plats och ligger
langt ifran andra lekplatser ombesorjer ett omfattande omrade boenden och ér i stort
renoveringsbehov. Parken med plaskdamm é&r ett populdrt besoksmél och dr mycket
frekventerad av omkringboende barn och skolbarn fran Olovslundskolan. Plaskdammens sarg
och kringliggande ytor behdver ocksa rustas upp.

Upprustningsprojektet kommer att fokusera pa 6kad tillgénglighet och fler utmaningar for fler
aldrar, framforallt dldre barn. Olovslundsparken har hoga ekologiska virden med
vattensalamander 1 naturdammen och fladdermdss i skogen. Skogen och delar av parken
kommer under 2025 att biotopskyddas. Projektering 2025, kostnad 1,2 mnkr. GenomfGrande
2026-2027, kostnad 9 mnkr.

6. Annedalsparken — 8 mnkr

Annedalsparken ligger i ett parkstrdk som har inslag av natur, torg och lekytor. Besokstrycket
ar hogt, parken ér sliten och i1 behov av renovering samt av att fa fler motesplatser och
aktiviteter. I anslutning till plaskdammen finns behov av sol-/vdderskydd da platsen dr 6ppen
och saknar uppvuxna trdd. Ménga nya trad har 1ag vitalitet och grésytan ir sliten. Projektering
och delgenomférande med reinvesteringar 2025, kostnad 3 mnkr. Resten av parken under
2027-2028, kostnad 5 mnkr.

Atgiirder i enlighet med lokala Atgiirdsprogram for vattenforekomster
Atgirderna som finns i LAP i Bromma — giller frimst Kyrksjon och dessa #r driftatgirder.

Det ér inte sékert att driftdtgdrden vegetationsskord dr genomforbart, detta maste utredas av
miljoforvaltningen forst (om man stor vattensalamandrarna vid atgéarderna).
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4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen ar ett styrdokument for respektive namnds kort- och langsiktiga
arbete med lokalplanering dar nimndens totala behov av lokaler och planerade fordndringar
sammanstélls. Ndimndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens vergripande
lokalresursplan som arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Andra planeringsdokument tas fram rérande forsorjning av bostéder i form av
dldreboendeplanen och boendeplan for sérskilt boende for personer med funktionsnedsittning
enligt LSS och SoL.

Olika delar av Bromma véxer vilket innebér att behovet av olika typer verksamhetslokaler
forandras bade pa kort och pa lang sikt.

Forvaltningen behover planera for forskolor inom omraden dér storst behov finns och
kontinuerligt anpassa lokalbestandet geografiskt utifrdn platsbehov. Detsamma géller for
hemtjénstlokaler. Forvaltningens utmaning blir att hitta lokaler som &r strategiskt placerade i
forhéllande till var kommande hemtjinsttagare bor.

For en effektiv lokalanvdndning arbetar férvaltningen aktivt for en samordnad,
kostnadseftektiv och &ndamélsenlig lokalanvindning. Lokalbehov och lokalbestand ses
kontinuerligt 6ver for att kunna 16sgora lokaler for annan anvéndning eller avveckling.
Mojligheten att samutnyttja lokaler ses ocksa dver kontinuerligt.

Forvaltningens hyreskostnad berdknas 6ka med drygt 23 procent fram till &r 2034.
Hyreskostnadsokningen avser i huvudsak prognostiserad utveckling av forskolelokaler.
Hyreskostnaderna finansieras inom befintliga budgetramar.

4.2 Planeringsforutsattningar

I Bromma berdknas befolknings6kningen uppga till cirka 9 300 personer fram till ar 2034.
Befolkningsdkningen sker frimst i de nya exploateringsomradena i Norra Ulvsunda,
Mariehill, Solvalla, Riksby och Ostra Alvik. Befolkningsdkningen innebir ett kat behov av
forskoleplatser 1 de nya exploateringsomradena.

Samtidigt med befolkningsokningen i vissa omraden har Bromma en vikande prognos pé ett-
till femdaringar i1 andra delomradden av Bromma. Malsittningen &r att forskoleplatser ska finnas
dér barnen bor vilket blir sarskilt utmanande nir det finns ett vikande underlag 1 befintliga
omrdden samtidigt som det finns ett stort behov i1 nya exploateringsomréden. Forvaltningen
behover déarfor i kommande planering att utifran ett helhetsperspektiv anpassa lokalutbudet
utifran behov och utbud av forskoleplatser 1 stadsdelsomradet.

Under planeringsperioden har den rddande inskrivningsgraden 88 procent tillimpats. Av
aktuella forskolebarn 1 Bromma antas under planeringsperioden att 54 procent kommer att
vara i egen regi utifran radande fordelning. Platsbehovet i planeringen for forskolebarn
berdknas utifrdn nér pé aret det dr som flest barn inskrivna, dvs. maj. I 6vrigt varierar
platsbehovet under aret. Barntalen dr berdknade vid sista december varje ar. Utpendlande barn

Kdpsvangen 24
start.stockholm
0850806125



Tjansteutlatande
g:ggkholms Sid 41 (49)

planeras vara 53 och inpendlande barn fran andra stadsdelar, frimst fran Hésselby-Vaillingby,
uppgar till 141. T excelberdkning for berdkningen av kapaciteten pa forskolorna &r det
forprogrammerat att det dr 18 barn per avdelning.

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Nuvarande totala hyreskostnad berdknas att 6ka fran 94,5 miljoner kronor ar 2024 till 116,7
miljoner kronor ar 2034. Den totala hyreskostnaden avseende pedagogiska lokaler forvintas
ga fran 69,7 miljoner kronor ar 2024 upp till 91,8 miljoner kronor ar 2034.

Kostnadsutvecklingen inom forskolelokaler beror i huvudsak pé att nya forskolor byggs i
stadsdelsomraden som utvecklas och dér befolkningen kommer att 6ka: tre forskolor under
2024, en forskola dr planerad till 2027 och ytterligare sex forskolor under perioden 2029 till
2032. Samtidigt avvecklas tva forskolor under 2024 och en under 2029. Tva projekt som
forvintades under planeringsperioden har avslutats redan under 2023.

Kostnadsutvecklingen pa bade kort och lang sikt forutsétter att alla planerade byggprojekt och
att den prognostiserade befolkningsutvecklingen realiseras. For att sé langt som mojligt kunna
begrinsa 6kningen av hyreskostnaden under kommande ar kommer all forskoleutbyggnad att
noggrant beddmas och ses dver innan nya inriktningsbeslut kan tas. Den kommande
utvecklingen av hyreskostnaden finansieras inom befintliga budgetramar.

4.4 Samverkan

SISAB som dndamaélsbolag &r en viktig samarbetspartner. De forvaltar majoriteten av de
kommunala forskolorna. Det finns en I6pande dialog kring forvaltning, underhall av
byggnader, mark, bodar, utrustning, lekplatser med mera. Fortsatt dialog behdver foras for att
uppna en effektiv forvaltning. Viktigt bland annat att anmaélda fel blir systematiskt hanterade
och att drendehanteringen sékerstélls. SISAB fungerar dven som entreprendr nér nya forskolor
ska uppforas. For att kunna planera verksamheten ar det visentligt att forvaltningen far ta del
av SISAB:s upprittade underhéllsplaner.

MICASA, ett av stadens dndamalsbolag, ar en viktig samarbetspartner. Micasa dger och
forvaltar majoriteten av forvaltningens inhyrningar avseende dldreomsorg; tre vard- och
omsorgsboenden, tre aktivitetscenter samt en hemtjinstlokal. Aven flertalet av gruppboenden
i egen regi inom socialtjédnsten forhyrs av Micasa. Nédra och 16pande dialog fors med Micasa
kring forvaltning, effektiv samverkan, underhall av byggnader samt strategisk planering
avseende behov och utveckling. For att strategiskt kunna planera for verksamheter ar det
avgorande att dialog fors avseende befintligt fastighetsbestand och Micasas underhéllsplaner
samt kring verksamhetsbehov.

Fastighetskontoret forvaltar stadens fastigheter. En systematisk dialog med
fastighetskontoret behdver upprittas. Idag finns det underhallsutmaningar i lokaler som
forvaltningen hyr av fastighetskontoret. Viktigt bland annat att anmalda fel blir systematiskt
hanterade och att drendehanteringen sikerstélls. Det dr dven av vikt for verksamheten att
problem blir 16sta och inte gér ut 6ver driften och stockholmarna. For att kunna planera
verksamhet dr det vésentligt for forvaltningen att fa ta del av fastighetskontorets upprittade
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underhéllsplaner.

Stadsledningskontoret (SLK) och Kommunstyrelsens ekonomi- och trygghetsutskott
(KSEKTU) dr vdsentliga i processen for kommande lokaler. SLK dger de regler som finns
inom stadens lokaler.

Vid nya bostadsprojekt i bostadsrittsforeningar kan inte bostadsutvecklare som koper andelar
1 samarbete med fastighetskontoret, limna avtalsforslag inklusive kostnadsbedémningar
tidigare @n cirka fyra ménader innan planerat tilltrdde, vilket ar sent i processen.

Staden tillampar idag konceptforskolor, Framtidens Forskola 2.0. Det ar ett standardkoncept
for SISAB hur nya forskolor ska utformas. Samtidigt finns det regler och tak (hyra per barn
och ar) for utgifterna i samband med nya forskolor, detta gor att det bli svart om inte omojligt
att under rddande forutsittning bygga nya forskolor. En annan utmaning med
konceptforskolan ar att de dr standardiserade for 18 barn per avdelning men stadens
indikatorer pekar pa 15 barn per avdelning.

En utmaning ligger 1 att sdkerstilla att kunskap finns om stadens lokalregler och forstielse for
dessa bland alla stadens aktorer. SLK tillhandahaller utbildningar och vissa nétverk, dessa ér
visentliga for att sédkerstéilla kunskapen bland stadens aktorer. SLK fungerar ocksa som ett
viktigt bollplank for férvaltningen. Juridiska avdelningen tillhandahdller expertkompetens pé
det lokaljuridiska omradet.

Socialforvaltningen har tagit 6ver planering och genomférande av nya LSS-boenden samt
tilldelning av platser. Serviceforvaltningen kommer framdver att fora dialog med berérda
forvaltningar infor kommande projekt. Ett projekt i nértid &r Vandenberg 9 som ér i
genomforandefas med planerat tilltrdde 1 oktober 2024. Viktigt for serviceférvaltning och
forvaltningen &r fortsatt tit dialog om kommande projekt och att projekten noggrant beaktas
ur ett utgifts- och potentiellt fordyrningsperspektiv.

Aldreforvaltningen, tar arligen fram en stadsdvergripande plan, Aldreboendeplanen, for
personer dver 65 ar. Aldreforvaltningen ansvarar for framtagande av underlag for dessa
strategiska vird- och omsorgsfrigor samt samordnar planering for och genomféranden av
dldreboendeplatser samt dvriga insatser for éldre i staden. Aldreboendeplanen ir ett underlag
som ger en samlad bild av dldreomsorgen i Stockholms stad fordelat pd stadsdelsomraden.
Den anvénds av forvaltningen som underlag for beslut, planering och utveckling i de
lokalfragor som inte dr styrda av dldreforvaltningen, vilket &r hemtjénstlokaler och
aktivitetslokaler. For att sidkerstilla ritt och adekvat lokalbestand ar det viktigt att
forvaltningen kontinuerligt for dialog med dldreforvaltningen samt andra berorda
forvaltningar och bolag avseende befintliga verksamheter samt infor kommande projekt.

Serviceforvaltningen tillhandahaller stdd i lokalfragor. Hyresforhandlingsgruppen inom
serviceforvaltningen kontrollerar nya avtal och bevakar avtal som ska forldngas, avtal for
villkorséndring och pé avtal infor uppségning. Serviceforvaltningen tar emot anmélningar fran
forvaltningarna om tomma lokaler for att kunna finna ett effektivt alternativt nyttjande.

Stadsdelsforvaltningarna forvéntas arbeta tillsammans i lokalfragor. Samarbetet mellan
forvaltningarna behover utvecklas. Det handlar sdvél om att finna forum som att finna
systematik.
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Exploateringskontoret leder planeringen av stadens mark. Samverkan med
exploateringskontoret dr viktigt. Forvaltningen behover insyn i kommande och pagaende
projekt, vilket har stor betydelse for planeringen av lokaler.

4.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Forvaltningen har som malséttning att effektivisera lokalers nyttjande och samverka dér det ar
mojligt. Mojligheten att avveckla lokaler dér avtalen 16per ut ses 6ver. Forvaltningen letar
efter alternativa 16sningar sé att lokaler kan avvecklas till formén f6r redan befintliga lokaler
dér forvaltningen har ett inhyrningsavtal.

Forvaltningen arbetar for att inhysa en verksamhet i en lokal istéllet for att sprida ut en
verksamhet pé flera fastigheter i stadsdelsomradet. Kommunikationsmdojligheter dr en viktig
parameter i lokalplaneringen.

4.5.2 Nulage 31 januari 2024

Namndens lokalforsorjning inom omradena administration, dldreomsorg och social omsorg ér
1 nuldget 1 balans.

Idag finns det administrativa lokaler utspridda i stadsdelsomradet. Om mojligt ses dessa over
om det finns potential att samlokalisera och effektivisera lokalnyttjandet.

Hemtjénsten har idag tre noder med lokaler; Traneberg, Blackeberg och Abrahamsberg. Ur ett
langsiktigt perspektiv dr hemtjdnsten ett omrade den optimala strukturen for noder dr ndgot
som &r fordnderligt.

Aktivitets- och friskvdrdscenter finns i Traneberg samt Tunet for dldreomsorgsverksamhet.
Dagverksamhet bedrivs 1 lokaler i Abrahamsberg, Lillsjonas.

Idag har Bromma en centralt placerad fritidsgérd. Forvaltningen ska utreda mdjligheten att
starta en traffpunkt for unga 1 Mariehall.

Mgjligheten att samnyttja gemensamma lokaler mellan dldreomsorg och forskola for att
tillaga forskolemaltider till forskolor som saknar tillagningskok utreds.

4.5.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Enligt befolkningsprognosen 2025 till 2033 berédknas antalet dldre 6ver 80 ar i Bromma att
0ka med 1 236 personer. Prognosen under perioden visar en 6kning med drygt 360
dldreomsorgstagare i behov av hemtjanstinsatser, vilket kan komma att paverka lokalbehovet
for hemtjanstens verksamhet.

For att mota behovet av fler fritidslokaler ska forvaltningen utreda mdjligheten att starta en
traffpunkt for unga 1 Mariehall.

Daglig verksamhet har ett behov av lokaler under planeringsperioden.

Ny socialtjanstlag kommer att stidlla nya krav pa hur socialtjénst ska bedrivas, vilket kan
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komma att forandra forvaltningens behov av lokaler.

Under planeringsperioden kan nyttjandet av administrativa lokaler effektiviseras och
samlokaliseras.

Under 2024 utreds inom forvaltningen mojlighet till parkskotsel 1 egen regi. Om detta blir
aktuellt blir det eventuellt aktuellt med maskinuppséattningsplats och lokal for nya
medarbetare.

4.5.4 Planering for lokaler ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Stor osédkerhet rader for befolkningsutveckling och planerade byggprojekt for den andra
planeringsperioden 2033 till 2045. Generellt forvantas befolkningen 6ka i Bromma och
efterfragan pa vilfardstjinster kan dérfor dven forvintas oka.

Enligt befolkningsprognosen 2033 till 2050 berdknas antalet dldre 6ver 80 &r i Bromma att
Oka med 2567 personer. Prognosen under perioden visar en 6kning med drygt 500
dldreomsorgstagare 1 behov av hemtjénstinsatser, vilket kan komma att paverka lokalbehovet
for hemtjdnstens verksamhet.

4.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

Staden tar arligen fram en befolkningsprognos som ir det enskilt viktigaste underlaget for
planering av kapacitet i forskolan pé stadsdelsomradesniva. Med bakgrund i denna prognos sé
tar staden ocksa fram en sa kallad forskoleframskrivning 2023 till 2032 vars syfte ar att
ytterligare vara ett hjdlpmedel 1 planeringen av forskolelokaler. I framskrivningen inkluderas
dven barn med tillfdlliga personnummer, interkommunala placeringar samt barn som inte bor
inom samma stadsdel som de har sin forskoleplats inom.

Omvirldsutvecklingen de senaste dren med en pandemi, krig i Europa och det utmanade
ekonomiska ldget s har planeringsforutsittningarna paverkats. Det fordndrade ekonomiska
laget har inverkningar pé fardigstéllande av bostadsprojekt, hjda byggnadskostnader for
bostiader och forskolor samt eventuella effekter pa rorligheten pa bostadsmarknaden och med
demografiska effekter som f6ljd.

Nya exploateringsomradena i Bromma medfor ett behov av nya forskolor; Norra Ulvsunda,
Mariehill, Solvalla, Riksby och Ostra Alvik.

Forvaltningen utgar i lokalforsorjningsplanen 2024 till 2045 fran stadens prognosunderlag
tillsammans med resultaten fran forskoleframskrivningen. Hansyn har tagits till lokal kunskap
om befolkningsutveckling och forutsittningar i Bromma. Forvaltningen ser ett behov av ett
stadsOvergripande arbete med forbattringar av modellen som ger mer enhetliga resultat och
mindre utrymme for tolkningar.

Den 31 december 2025 forvantas Bromma att ha kapacitet for 5 018 forskoleplatser varav
2 946 platser 4r via egen regi.

Per 1 juli 2024 pé forvaltningens forskolor i egen regi, dér det bedrivs verksamhet, har 24 av
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46 forskolor enbart en till tre avdelningar. Framtida forskolor i egen regi forvéntas ha fler &n
tre avdelningar.

Per 1 juli 2024 kommer forvaltningen att ha gatt ned frén tre forskolepaviljonger till tva. Fram
till 2028 planeras dessa att ha avvecklats. Mindre enheter och tillfdlliga lokaler, exempelvis
paviljonger, innebér hogre kostnader. Det giller olika servicefunktioner som till exempel kok
och att det dr svarare att optimera bemanningen inom sma enheter.

I berdkningsunderlaget till planen syns en dverkapacitet mellan behov och kapacitet fran 2024
och framét. Denna 6verkapacitet forklaras av ett flertal faktorer:

1. Flexibilitet i avtal och lokalbestdnd
Regiform

Beddmning av kapacitet
Inskrivningsgrad
Prognososékerhet
Sasongsvariationer

Det kommunala ansvaret

Nounhkwbd

Punkt 1 Flexibilitet i avtal och lokalbestand. Det finns cirka sex forskolor som kan sdgas
upp mellan 31 december 2024 och 31 december 2026 de flesta av dessa ligger inte med i
planeringen for att stingas men kan anvindas for att justera en dverkapacitet eller fungera
som en buffert om forskolebarn under annan huvudman skulle bli utan forskola. Dessa sex
forskolor har en genomsnittlig kapacitet om tre avdelningar, motsvarande 36 barn, vilket gor
att verksamheten har en justerbar mojlighet pa 108 platser.

Punkt 2 Regiform. Den totala kapaciteten fordelas bade pa fristdende och kommunal regi
vilket innebdr att forvaltningen inte har rddighet 6ver hela kapacitetsdifferensen. En
problematik med kapacitetsberdkningarna ér att fristdende forskolor har ett tillstdnd som styr
max antal barn per lokal medan kommunala forskolor alltid berdknas till 18 barn per
avdelning.

Punkt 3 Bedomning av kapacitet. Nér forvaltningen berdknar kapacitet for befintliga och
nyproducerade forskolor dr utgangspunkten 18 barn per avdelning. Det innebér att forskolorna
néstan alltid kommer att ha en hogre bedomd kapacitet an de antal barn som de facto gar i den
forskolan. Under 2024 ska verksamheten né budgetmalet om hogst 15 barn per avdelning och
utfallet visar 16 barn per avdelning.

Punkt 4 Inskrivningsgrad. Inskrivningsgraden ér generellt hog 1 Bromma. Ett- till
femaringar har en inskrivningsgrad pa drygt 88 procent medan tvé- till feméringar ligger dver
pa 96 procent. Forvaltningen ser tendens till att inskrivningsgraden kan komma att 6ka
framover. Dels beroende pé en nagot ldgre inskrivning under pandemin men ocksa med aktivt
arbete att {4 fler barn 1 forskola.

Punkt 5 Prognossiikerhet. Prognossdkerheten forsvaras och paverkas av bland annat krig,
ekonomi, pandemi och andra faktorer vilket 1 sin tur forsdmrar exaktheten 1 planeringen for
kapacitet 1 forskolan. Historiskt har stadens befolkningsprognoser haft en felmarginal pa strax
over 10 procent efter 5 ar. Det problematiska for forskoleframskrivningen ér att den baseras
pa 2023 ars befolkningsprognos. Den exakta avvikelsen kan dock utldsas forst i slutet av
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2024. Det medfor att det redan 1 ingédngsvirdet infor planeringsperioden finns en osdkerhet
vilket dven Overfors till befolkningsprognosen och kapacitetsberdkningen.

Punkt 6 Siisongsvariationer. Det finns en sdsongsvariation mellan antal inskrivna barn under
aret, framforallt mellan decembermanader respektive majmanader. Befolkningsprognosen
aterspeglar barnantal per sista december men kapaciteten behover aterspegla nér det r som
flest barn, vilket sker under varterminen, ofta i maj ménad. Detta medfor en systematisk
kapacitetsdifferens i underlaget.

Punkt 7 Det kommunala ansvaret. Den kommunala forskoleverksamheten har det yttersta
ansvaret att erbjuda forskoleplatser till barnen i Bromma. Fristdende kan stdnga ner en
verksamhet om barnunderlaget ér lagt eller marginalerna ar for laga. Om s4 &r fallet behdver
kommunala forskolor g in och tidcka upp behovet. Det gor att en reservkapacitet av platser
tillhandahélls 1 kommunal regi.

Forskola
Platsbehov jamfort med kapacitet

6000
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4000 == : \
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Antal platser

2000 \

1000

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
Ar
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4.6.2 Nulage 31 januari 2024

Forvaltningen har tre paviljonger som ér dyra i arskostnad per barn. Det dr Dartanjanggatan 1
(29 000 kr/barn), Dartanjangsgata 3 (44 000 kr/barn) och Kiselgriand (36 000 kr/barn).
Dartanjanggatan 1 planeras att frantrddas 31 juni 2024.

Forskola pd Nyédngsvigen 66, ett SISAB-projekt, ska tilltradas juni 2024 med verksamhet fran
och med augusti.

Forskola pd Masugnsvigen 74, ett projekt med JM, en BRF som ska tilltradas i augusti 2024.

Forskola pd Billstadgatan 62, Vandenberg 9, ett projekt med BESQAB, en BRF med
verksamhet frén och med januari 2025.

Forskola pd Herman Ygbergsvig 38, stangs ned 1 juni men med avtal till december 2024.

Forskolan pa Abrahamsbergsvégen 87, verksamheten upphor i lokalen i juni 2024 och lokalen
frantrads sista september 2025.

Forskolan Soderberga All¢ 10-12 har ingen verksamhet idag. Avtalet 16per till sista september
2024.

Forskola pa Grindstuvédgen 40, ingen verksamhet idag, avslutas sista april 2024.

Forskola - Hyra kr/m?

3500

2999

3000

2480

2500
2000

Kronor

1 500
1000
500

m Kommunal hyresvard = Extem hyresvard

Snitthyran per kvadratmeter forvintas att 6ka i takt med att forvaltningen bestiller nya
fristdende forskolor i egen regi samt med privata fastighetsigare i ett hogre kostnadslége.
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4.6.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Forvaltningens lokalbehov under forsta perioden berdknas utifran den prognostiserade
befolkningsutvecklingen. Enligt forskoleframskrivningen for 2025 har Bromma 4 209 barn i
aldern ett till fem ar inskrivna i forskolan per den sista december.

Ar 2032 beriiknas det finnas 4 753 barn mellan ett till fem ar i forskolorna. Detta motsvarar ett
behov av ytterligare cirka 30 nya avdelningar. Behovet kan tillgodoses genom byggnation av
cirka fem nya forskolor. Lokalbehov for forskolor tas fram utifran befolkningsprognos och
var barnen forvéntas bo.

Platsbehovet i egen regi utifran inskrivningsgrad och marknadsandel forvéntas i likhet
befolkningsprognosen 6ka fran 2 196 platser ar 2025 till 2 496 platser ar 2032. Detta
motsvarar ett behov av cirka 17 nya avdelningar eller cirka tre forskolor.

Nya exploateringsomrédena i Bromma medf6r ocksa ett behov av nya férskolor i vissa
omraden; Norra Ulvsunda, Mariehill, Solvalla, Riksby och Ostra Alvik.

Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden
Under perioden 2025-2032 berdknas cirka nio nya forskolor att byggas. Detta for att mota
behovet fran utveckling av stadsdelsomraden.

Mariehéll kommer att f4 en ny forskola pa fastigheten Archimedes 2, med sex avdelningar
planerad till 4r 2026. Aven fastigheten Enigheten forvintas fa en forskola ar 2031 med fem
avdelningar.

Ostra Alvik planeras det for tva nya forskolor. Fordelat pa tva byggherrar. Dessa dr planerade
till 2032 och med sex avdelningar vardera. Om forvaltningen kommer att driva en eller bada
dessa forskolor ér idag ej klart.

Solvallastaden forvéntas exploateras men det &r mycket oklart nér i tiden det blir Aktuellt. Nu
nuldget ligger en forskola med étta avdelningar i planen for 2032.

Riksby ska exploateras i etapper. I forsta etappen ér det tva forskolor inplanerade till 2031
med sex avdelningar vardera. Under fem ar mellan 2032 till 2037 ska samverkan ske med
Utbildningsforvaltningen om att nyttja fastighet tillsammans. En permanent 10sning ska sedan
hittas 1 etapp tva.

4.6.4 Planering av lokaler for ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden
Ar 2033 beriknas Bromma att ha behov av 4 699 forskoleplatser och i slutet av 2045 berdiknas
det finnas behov av 5 574 forskoleplatser utifran en inskrivningsgrad pa 88,2 procent.

Denna berdknade 6kning av forskoleplatser mellan 2033 och 2045 motsvarar 875 platser
motsvarande 49 nya avdelningar eller cirka dtta nya forskolor med sex avdelningar i olika
omraden med nybyggnation.

Planerade lokalforindringar under den andra planeringsperioden
Nyproduktion av bostdder under perioden medfor ett behov av mark till nya forskolor, detta
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inkluderar dven friytor. Planering sker for nérvarande utifran den befolkningsprognos som &r
tillgédnglig. Hér tas d&ven hédnsyn till antalet bostdder som byggs i olika omraden.

Befolkningsfordandringar i malgruppen ett till fem &ringar paverkas mer av nyproduktion én av
naturliga fordndringar i det befintliga bestandet. Detta beror pa att nya bostadsomraden lockar
till sig fler barnfamiljer.

4.7 Ovrig information

4.7.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Forvaltningen har inga projekt som kraver sérskild redovisning.

5 Ovriga redovisningar

Medborgarbudget och medborgarinflytande

Forvaltningen ska aktivt arbeta for att 6ka brommabornas fortroende for forvaltningen. Dels
genom en forbattrad kommunikation, dels genom att involvera brommaborna mer 1
utvecklingen av Bromma.

For att fa en forstaelse for brommabornas uttalade behov och 6nskemal ska dialogen med
brommaborna utvecklas. Under 2023 har malgruppsanpassade dialoger och medborgarbudget
provats, ett arbete som kommer att fortsdtta att utvecklas under 2024 och vidare under
planperioden.

En modell for samverkan mellan forvaltning och ndmnd har tagits fram i form av ett
planeringsrdd. Syftet med radet dr att 6ka graden av medborgardelaktighet for
vidareutveckling av Bromma.

For att 6ka ungdomars delaktighet i utvecklingen av Bromma ska ett ungdomsrad i nagon
form inréttas 1 forvaltningen.

Arbetet med medborgarbudget som metod for att involvera brommaborna i planeringen av
ndrmiljon kommer att fortsétta under planperioden. Bland annat ska metoden anvéndas i ett
stadsmiljoprojekt som paborjas under 2024. Forvaltningen ska dven anvianda
medborgarbudget for att stirka ungdomars delaktighet i utvecklandet av fritidsverksamheten.
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