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Forslag till beslut
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Arendet

I enlighet med géallande arbetsordning mellan styrelsen och VD rapporteras hér de
remissvar/yttrande bolaget avgivit sedan senaste avrapporteringen vid styrelsemétet den
3 december 2019.

Bilagor

1) Remissvar: Motion "Oronmarkning av markanvisningar till byggaktérer som bygger
bostader med 6verkomliga hyror”

2) Remissvar: Motion om "Masshantering”

3) Remissvar: Motion om "Skyltning pa de nationella minoritetsspraken i stadens
offentliga lokaler”

4) Remissvar: Motion om "Fler markanvisningar till de allmannyttiga bostadsbolagen”

5) Remissvar: Nytt miljoprogram 2020-2023

6) Remissvar: Klimathandlingsplan 2020-2023
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Remissvar 2020-01-09

DNR FB 2019/1553
SSAB 2019/159

KONTAKT

Annika Hejde Palm

Bolagsjurist Stockholms Stadshus AB
087372000

kontakt@familjebostader.com

Remissvar: Oronmirkning av markanvisningar
till byggaktorer som bygger bostader med
overkomliga hyror

Bakgrund
Bolaget har beretts mojlighet att yttra sig 6ver motion i rubricerat drende fran
Clara Lindholm (V).

Sammanfattning av bolagets synpunkter

Familjebostader anser att Staden bor framja en industriell produktion likt
Stockholmshusen for att bidra till pressade produktionskostnader i
byggprojekten och darmed 6kade mojligheter att erhalla rimliga hyror.

Synpunkter

Motioniren foreslar att kommunfullméktige ska uppdra &t
Exploateringsnamnden att utreda hur markanvisningar kan 6ronmarkas for
byggaktorer som uppfor hyresbostader och bostader for studenter enligt
motionens intentioner, dvs. bland annat till en normhyra som vid tilltradet inte
overstiger 1 550 kr/kvm och ar.

Bolaget arbetar aktivt och medvetet for att vid varje upphandling av
nyproduktion tillgodose kommande hyresgisters krav pa en god och attraktiv
bostad samt stadens och 6vriga myndigheters krav pa byggnader och
byggproduktion. Lagenheterna ska nar huset star klart dessutom hyras ut till en
rimlig hyra.

For att pressa nyproduktionshyrorna har AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och AB Svenska Bostiader gemensamt initierat ett nytt arbetssatt
som bygger pa en samverkan med Stadsbyggnadskontoret och
Exploateringskontoret genom produktion av s.k. Stockholmshus. Anstrangningar
gors i smatt och stort genom hela projekten, allt i syfte att pressa ledtider, priser
och hyrorna. Det dr emellertid en utmaning att klara gransen for investeringsstod
till och med f6r Stockholmshusen. Det ir inte heller enbart byggkostnader som
ger avtryck pa hyresnivan utan dven markférberedande arbeten och l6pande
kostnader som t.ex. tomtrattsavgalder.

En 6ronmarkning enligt motionarens intentioner torde forutsiatta ansokan och
provning av en initial kalkyl som visar tankt normhyra. I dagens konkurrens om
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mojliga markanvisningar vore emellertid besluten sannolikt forenade med
praktiska och/eller juridiska svarigheter av olika slag. Det ligger t.ex. i farans
riktning att aktorernas initiala kalkyler inte haller och att aktorer kan tilldelas
markanvisningar under vad som senare visar sig vara gladjekalkyler och felaktiga
forutsattningar.

Att Staden, genom de tekniska kontoren, fraimjar en seriell och industriell
produktion med tillrackligt stora markanvisningar for de byggande foretagen
torde vara en mer framkomlig vig for att pressa produktionskostnaderna pa lang
sikt. De aktorer som visar pa sddana ambitioner bor kunna erhalla
markanvisningar i relation darefter.

Jonas Schneider
VD
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Stockholms Kommunfullmaktige
t@’ Stq

Motion x:2019

X:2019 Motion av Clara Lindblom (V) om

oronmarkning av  markanvisningar

till

byggaktorer som bygger bostider med

overkomliga hyror

Stockholms stad lider av akut bostadsbrist, trots att byggtakten legat pa
historiskt hoga nivaer under de senaste &ren. Bostadsbristen far bland annat som
konsekvens att unga &r tvungna att bo hemma hos sina foréldrar l&ngt upp i
vuxen alder, att &ven medelinkomsttagare moter stora svarigheter att hitta en ny
bostad efter en separation och att foretag inte kan rekrytera pa grund av att
potentiell arbetskraft inte kan hitta en bostad inom rimligt pendlingsavstand.
Bristen pd bostidder har till och med bidragit till en nettoutflyttning frin
Stockholms stad, vilket pa sikt kraftigt hotar skatteunderlagstillvixten och den
framtida finansieringen av vir gemensamma vélfard.

Men framforallt saknas hyresrdtter med hyror som dven en timvikarie inom
omsorgen, busschauffor eller ensamstiende forskoleldrare har rad att betala. Det
samma géller personer som av nagon anledning befinner sig i en sarskild utsatt
situation eller unga vuxna som inte har fordldrar som inte kan g i borgen eller
hjalpa till med en insats for att kopa en bostadsrétt. Det ar darfor av yttersta vikt
att stadens markpolitik syftar till att upprétthélla en hog takt av byggandet av
framforallt hyresrétter och till att 6ka andelen bostidder med 6verkomliga hyror.
Staden maste ocksa prova nya och innovativa sétt att pressa hyrorna i nyprod-
uktionen och sidkerstdlla att sdnkta produktionskostnader ocksd kommer
hyresgisterna till del i form av ldgre hyra.

Idag finns ett statligt investeringsstod for hyresbostider och bostider for
studenter som gor gillande att normhyran per kvadratmeter boarea vid tilltradet
inte far overstiga 1550 kronor i Stockholmsregionen. Tidigare i ar presenterade
regeringen dessutom tva forslag pa fordndringar i regelverket for stodet. Det
forsta forslaget innebédr att stodmottagaren vid den initiala uthyrningen ska
avsitta minst tio procent av de nybyggda bostdderna, alternativt motsvarande
antal bostider i stddmottagarens befintliga bestand, till personer under 27 éar.
Det andra forslaget innebér att fem procent av ldgenheterna i projektet eller



motsvarande antal bostidder i stddmottagarens Gvriga bestand, ska erbjudas
kommunen att hyra i syfte att underlitta intrdide pa den ordinarie
bostadsmarknaden for personer i en socialt utsatt situation som behdver en
boendeinsats beslutad med stéd av 4 kap. 1 eller 2 § socialtjanstlagen
(2001:453).

Stockholms stad skulle dock kunna bli betydligt béttre pé att skapa incitament
for byggaktorer att genomfora projekt som lever upp till kraven pa att erhalla
investeringsstod och ddrmed bidra till att 6ka antalet nyproducerade hyresritter
med relativt sett 1agre hyra &n nyproduktionshyrorna pa bostadsmarknaden idag.
Ett sétt ar att infor markanvisning stélla krav pé att projektet ska leva upp till
kraven for att erhalla statliga investeringsstod samt att hyran i dessa projekt ska
séttas enligt reglerna om presumtionshyra som finns i 55 ¢ § i hyreslagen (12
kap. jordabalken). Det innebar att hyran forhandlas med Hyresgastforeningen
utifran  nyproduktionskalkyl snarare #dn ldgenhetens bruksvérde. I
forekommande fall skulle detta innebéra att pressade produktionskostnader och
investeringsstdd skulle komma hyresgésterna till del i form av l4gre hyra dn vad
som annars hade varit fallet. I hindelse av att en eller badda av de foreslagna
fordndringarna i det statliga investeringsstodet skulle trdda i kraft skulle ett
sadant forfaringssitt dven bidra till fler bostdder for unga vuxna och personer
med en sérskilt utsatt situation pa bostadsmarknaden.

Jag foreslar mot bakgrund av ovanstaende
att  kommunfullméktige ger exploateringsndmnden i uppdrag att utreda hur

markanvisningar kan Oronmérkas for byggaktorer som uppfor
hyresbostéder och bostdder for studenter enligt motionens intentioner

Stockholm den 2 september 2019

Clara Lindblom (V)



Remissvar 2020-01-08

DNR FB 2019/1552
SSAB 2019/158

KONTAKT

Annika Hejde Palm Stockholms Stadshus AB
087372000
kontakt@familjebostader.com

Remissvar: Motion om masshantering

Bakgrund
Bolaget har fatt tillfalle att yttra sig 6ver motion om masshantering fran Emilia
Bjuggren (S) och Jan Valeskog (S).

Synpunkter

Bolaget delar motionirernas uppfattning i friga om behov av en samordnande
funktion inom staden och behov av en 6versyn av stadens foreskrifter gallande
masstransporter.

For bolaget aktualiserats dessa fragor i storre byggprojekt. Dessa medfor
oundvikligen behov av tunga transporter till och frdn byggarbetsplatser. Det ar da
bolagets mélsittning att masshantering bedrivs sé rationellt och miljosmart som
mojligt.

Bolaget har erfarenhet av att nuvarande krav i vissa projekt tyvarr har férhindrat
en effektiv transportlogistik och lett till on6digt stor miljopaverkan och onodiga
storningar for personer som vistats i narheten av transportviagarna. Bolaget har
dven noterat att storleken pa byggprojekten har betydelse for hur bra och
rationell logistiken blir, vilket i sig paverkar forutsiattningarna att na stillda
miljomal.

En ytterligare och direkt pataglig konsekvens av icke optimala transportlésningar
till och frén byggena ar att projekten darmed fordyras. Mot denna bakgrund blir
utmaningen dn storre vad galler forutsattningarna att uppna Stadens
produktionsmal av bostdder och bostadsbolagens uppdrag att bygga bostader till
rimliga hyror.

En genomtankt strategi for masshantering och transporter inom staden och en
okad samordning kan forvantas bidra positivt till bolagets, stadens och rikets
miljo- och klimatmal. For att ett sdidant arbete ska bli framgangsrikt kravs en reell
genomforandekraft.

AB Familjebostader
Jonas Schneider
VD

AB Familjebostader 120 07 Box 92100 08-737 20 00 vaxel 0770-814 814 kundservice kontakt@familjebostadder.com www.familjebostader.com



Socialdemokraterna

Motion om masshantering

Sedan forra mandatperioden har byggandet 6kat kraftigt i staden. Det handlar om alltifran
bostider, férskolor och skolor, till tunnelbana, avloppsreningsverk och kraftvirmeverk.

Vid byggande beh6vs massor och tiktmaterial, och samtidigt genererar byggande nya massor och
entreprenadberg. Aven om behov av nya massor och generering av schaktmassor inte alltid
matchar varandra finns stor potential for att ateranvinda och dtervinna mer massor an idag,.

Enligt miljoférvaltningens rapport Miljon i Stockholm 2019 — tillstind och ntveckling (2019) anvinds
alldeles for lite av uppkomna massor och alldeles f6r mycket skickas till deponi. Endast ca 10
procent av sand, grus och morin bedéms ateranvindas pa byggarbetsplatsen. Istillet kommer en
stor andel av den ballast som anvinds fran takter. Enligt miljoforvaltningens rapport ir en viktig
orsak att det saknas mark for att kunna lagra och behandla massor och att det saknas samordning
mellan tillgang och efterfragan.

Vi socialdemokrater delar miljoférvaltningens bedomning och anser att en stadsévergripande
masshanteringsstrategi behover tas fram och antas av kommunfullmaktige. Det finns flera fragor
som kan klargoras i framtagandet av strategin. Ett exempel dr om stadsbyggnadskontoret 1 sina
detaljplaner bor beskriva hur omradet kan anvindas for t.ex. arbetsbodar, byggmaterial och
masshantering. En annan fraga iar om exploateringskontoret i markanvisningsavtalet bor
tydliggora att byggaktdren maste delta i bygglogistiklosningar, eller om trafikkontoret bor arbeta
bort vikt- och héjdbegrinsningar och godkinna viktdispenser dir det ar mojligt.

For att forbittra masshanteringen beh6vs dven ett forbittrat samarbete bade inom staden och pa
regional niva. Enligt milj6férvaltningen beh6vs ett aktivt samarbete mellan stadens forvaltningar
och en samordnande funktion inom staden. Enligt Region Stockholms rapport Ierksambetsavfall
och masshantering i ett 2030-2050-perspektiv (2019) behévs ett kat samarbete mellan kommuner och
olika kommersiella aktorer for att utveckla befintliga och dstadkomma nya platser for sortering,
hantering och mellanlagring av massor. Vi delar den uppfattningen och anser att staden bor
inritta en samordnande funktion som inte bara leder stadens arbete utan dven bjuder in
kommuner och kommersiella aktorer till ett regionalt samarbete.

Omfattande masshantering innebir dven omfattande massgodstransporter. Enligt
miljoforvaltningens rapport fanns sa mycket som 1 500 tunga lastbilar som enbart transporterade
schaktmassor ar 2017. Klimatbelastningen fran tunga transporter utgér en betydande del av
utslippen i staden, namligen 23 procent av trafikens koldioxidutslipp ar 2017. Samtidigt utgor
masstransporter mer dn hilften av all godsmingd 1 linet, och prognoserna ir att de kommer att
oka ytterligare.

Ar 2017 valde trafikkontoret att se 6ver reglerna for tung trafik med férhoppningen att finna ett
mer optimalt regelverk som minskar de negativa konsekvenserna av den tunga trafiken. Stadens
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Socialdemokraterna

nuvarande regler for tung trafik har varit desamma sedan 1980-talet. Resultatet blev den sa
kallade Tungtrafifutredningen (2017). Utredningen visar att en forindrad lingdbegrinsning sé att
massgodstransporter tillits med fordon upp till 15 meter, istéillet f6r dagens 12 meter, skulle
medféra att antalet transporter av massgods kan reduceras med hela 48,3 procent. Anledningen
till den stora minskningen dr att huvuddelen av massgodsfordonen idag ar sa kallade
stockholmsbilar med en lingd pa cirka 9 meter. Med en maxlingd pa 15 meter kan lastvikten 6ka
fran 9,5-11 ton upp till 19 ton.

En sadan forindring paverkar aspekter som framkomlighet, trafiksikerhet, slitage,
energiforbrukning, utslipp, birighet samt buller och vibrationer. Vad giller framkomlighet skulle
lingre fordon medfora inga eller mycket sma sparavvikelser. Gillande trafiksakerhet visar
utredningen att tunga fordon ér inblandade i 14,5 procent av alla dédsolyckor, med lingre fordon
minskar antalet tunga fordon vilket antas fa en positiv effekt pa olycksstatistiken. Nar det
kommer till vigslitage, energiférbrukning och utslipp innebir lingre fordon stora besparingar 1
samtliga, eftersom hogre tillaten vikt ger effektivare transport per fraktad enhet. Angdende
birighet finns det ingenting som tyder pa att lingre och tyngre fordon skulle skapa problem.
Gallande buller och vibrationer kommer de sannolikt bli mer omfattande med lingre och tyngre
fordon, men dven om varje enskild storning blir storre kommer samtidigt antalet storningar att
minska 1 och med att det blir firre fordon.

Utredningens slutsats dr darfor att det finns stora samhillsekonomiska nyttor med att tillata
lingre fordon f6r massgodstransporter. Pa sa sitt kan vi fa 6kad effektivitet, minskat slitage,
forbattrad trafiksikerhet samt nistintill halverad bransleférbrukning och halverade utslapp.

Det finns stora klimatmissiga och ekonomiska vinster med en smartare masshantering och
effektivare massgodstransporter. For att na malet om fossilbrinslefritt Stockholm 2040 maste
utslippen fran trafiken minska. Trots ett lovande arbete med fler miljobilar och biobrinslen
fortsitter dock vigtrafiken och dess utslipp att 6ka. Nagra av de virsta utslipparna dr tunga
transporter, nimligen 23 procent av trafikens koldioxidutslapp ar 2017. Att tillita 15 meter linga
fordon f6r massgodstransporter skulle ndstan halvera antalet massgodsfordon och dess utslapp.
Utifran 2017 ars statistik skulle det innebdra en minskning med 775 fordon per ar.

Jag foreslar darfor att kommunfullmiktige beslutar féljande:

Att kommunstyrelsen tar fram en stadsovergripande masshanteringsstrategi, i samrad
med milj6forvaltningen, trafikkontoret, exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret.

Att en samordnande funktion inom staden inrittas f6r masshanteringsfragorna.

Att staden tar initiativ till regional samordning av masshanteringen, bade med andra

kommuner och med kommersiella aktorer.
Att trafiknamnden far i uppdrag att dndra Stockholms stads lokala trafikforeskrifter sa
att massgodstransporter upp till 15 meter tillats inom Stockholms stad.
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Socialdemokraterna

Stockholm den 29 augusti 2019

Emilia Bjuggren (S) Jan Valeskog (S)
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Remissvar 2019-12-10

DNR FB 2019/1675

KONTAKT

Annika Hejde Palm Stockholms Stadshus AB
087372000
info@familjebostader.com

Svar pa Motion om skyltning pa de nationella
minoritetsspraken i stadens offentliga lokaler

Bakgrund

Clara Lindholm och Rodrigo Arce (badda V) har motionerat i rubricerad
angeldgenhet. Bolaget har erhallit motionen pa remiss och far harmed inkomma
med nedanstidende synpunkter.

Synpunkter

Allméanna utrymmen i bostadsfastigheter utgor inte “platser dit allmdnheten har
tilltrade”. De tillhor séledes inte stadens offentliga lokaler och berors inte av det
som motiondrerna efterfrdgar. I den man lokaler i bolagets bestdnd har upplatits
till offentlig verksamhet bor det ankomma pé verksamheten sjilv att forhéalla sig
till foreslagen informationsinsats. Det narmaste Familjebostader kommer en
plats dar fler personer besoker ar bolagets besokskontor dar vi bl.a. informerar
om nya bostadsprojekt samt tillvals- eller underhallsprodukter.

Bolagets policy ar att skriftlig information ges pa svenska med ett lattlast tilltal.
Detta dr en strategi som ar erfarenhetsbaserad och har visat sig fungera i ett
langsiktigt perspektiv. Familjebostdder har ingen annan uppfattning an att denna
policy ar accepterad av alla hyresgaster oavsett modersmal. I den man det behovs
och dr mojligt hjalper var personal till pa plats om hyresgasten har problem med
svenska spréaket. Familjebostdder upplever inte att det finns nagon efterfragan pa
skyltning pa finska, samiska, meankieli eller nagot annat av viarldens ovriga nara
200 sprak. Familjebostidder avstyrker darmed forslaget.

Jonas Schneider
VD
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Stoc kholms Kommunfullmaktige
Motion x2019

X: 2019 Motion av Clara Lindblom och Rodrigo Arce
(bdda V) om skyltning pa de nationella
minoritetsspraken i staden offentliga lokaler

Stockholms stad ingér i forvaltningsomrade for finska, meénkieli och samiska.
Det innebér att staden ska bedriva ett sérskilt arbete som framjar finska,
mednkieli och samiska. Men det lagstadgade skyddet for de nationella
minoriteterna innebdr ett ansvar for alla fem minoritetssprak, Stockholm och
alla andra kommuner har ddrmed skyldighet att skydda och fradmja de nationella
minoritetsspraken och frdmja de nationella minoriteternas mdjligheter att
behalla och utveckla sin kultur i Sverige. Enligt uppskattning bor det ca 100 000
personer i Stockholm som identifierar att de tillhor nadgon av de nationella
minoriteterna.

Som en del i att frimja de nationella minoritetsspraken och hdja dess status vill
Vinsterpartiet att Stockholms stad ska skylta pa alla fem nationella
minoritetssprdk i alla stadens offentliga lokaler; finska, samiska, jiddisch,
romani chib och meédnkieli. Detta for att visa pd nérvaron av dessa sprak i staden
och landet. Det kan ocksa forhoppningsvis leda till 6kad stolthet hos de som
tillhdr de nationella minoriteterna och 6kad kunskap i dvriga samhéllet. Inom
samiska och romani chib finns det flera olika sprék och da ska skyltning finnas
pa de olika spraken.

Med héanvisning till ovan foreslar vi
att  kommunfullméktige beslutar att skyltningen i alla stadens offentliga

lokaler, bade de som staden sjilv dger och de dir staden bedriver verksambhet,
ska goras bdde pa svenska och péd de fem nationella minoritetsspraken.

Stockholm den 29 augusti 2019



Clara Lindblom (V) Rodrigo Arce (V)



Remissvar 2020-01-09

DNR FB 2019/1556
SSAB 2019/160

KONTAKT

Annika Hejde Palm

Bolagsjurist Stockholms Stadshus AB
087372000

kontakt@familjebostader.com

Remissvar: Fler markanvisningar till
de allmannyttiga bostadsbolagen

Bakgrund
Bolaget har beretts tillfalle att yttra sig 6ver motion i rubricerad fraga fran Clara
Lindblom (V).

Sammanfattning av bolagets synpunkter

Antalet markanvisningar i nutid avgor Familjebostaders byggproduktion fran ca
2024 och framat. Bostadsbolagen 6nskar storre markanvisningar, d v s fler
lagenheter i respektive projekt, for att uppna en battre projektekonomi.

Synpunkter

Stadens vision innebdir att ett stort antal nya bostader ska byggas varje ar fram till
2030. Nuvarande dgardirektiv till bostadsbolagen innebir att AB
Familjebostader, AB Svenska Bostidder och AB Stockholmshem gemensamt ska
byggstarta 1 500 ldgenheter under 2020. Utifran plan-och byggprocessens
tidsutdrakt ar det mark som anvisades till bostadsbolagen for flera ar sedan som
har lagt grunden till nuvarande nyproduktion och som darmed mdgjliggor
uppfyllandet av gillande nyproduktionsmal.

Bolaget arbetar aktivt med att till Exploateringskontoret presentera nya
projektforslag och darigenom erhélla nya markanvisningar. Bolaget arbetar sedan
maénga ar tillbaka dven med fortatningar pa egen tomtrattsmark och flera av
pagdende projekt ligger pa just sdidan mark. Denna mark blir dock alltmer
begriansad. Ett ytterligare sitt att astadkomma nyproduktion ar att fran privata
fastighetséagare eller projektutvecklare forvarva fastigheter med byggratter, men
marknadsférutsattningarna 6ppnar inte for sidana majligheter i dagsliget.

Genom de markanvisningar som beslutas idag laggs grunden for bolagets majliga
byggstarter fran ca 2024 och framéat. Under 2019 har Familjebostéader erhallit tva
markanvisningar. Den ena ska om négra ar leda till nyproduktion av 80 bostader
pa Sjostadshdjden och den andra 137 ldgenheter i Liseberg, Alvsjo.

Bostadsbolagen driver gentemot ansvariga forvaltningar fragan att det kravs
storre anvisningar, dvs. fler lagenheter i respektive projekt, for att fa till en battre
projektekonomi. Som exempel kan ndmnas att Familjebostdder ursprungligen
hade ansokt om markanvisning for 300 lagenheter for projektet Sjostadshojden.
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AB Familjebostader
Jonas Schneider
VD
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Stockholms Kommunfullmaktige
t@’ Stq

Motion XX

XX Motion av Clara Lindblom (V) om fler
markanvisningar till de allmdnnyttiga
bostadsbolagen for att na stadens egna
bostadsmal

De allménnyttiga bostadsbolagen é&r ett av kommunens viktigaste verktyg for att
leva upp till sitt bostadsforsorjningsansvar. I Stockholms stad har vi hogt stidllda
krav pa vara allménnyttiga bolag, inte minst vad géller nyproduktionen. Enligt
den nya majoritetens forsta budget ska sammantaget 1 500 — 2 000 bostider
byggstartas av bostadsbolagen, vilket motsvarar 5 — 700 bostdder per ar och
bolag exklusive Micasa. Staden ska dven fortsitta att utveckla Stockholmshusen
som syftar till att pressa produktionskostnader och hyror i nyproduktionen.
Dessutom ska Svenska Bostéder arbeta med konceptet Snabba hus, Familje-
bostider och Stockholmshem ska bland annat uppfora fler bostider at Stiftelsen
Hotellhem i Stockholm (SHIS) och Micasa ska i sin tur vara med och sékerstilla
behovet av bade bistindsbeddmda och icke-bistdndsbeddmda boenden for dldre.

Detta ar lovviarda ambitioner, &ven om nyproduktionsmélen hade behovt vara
hogre for att vi ska komma till rdtta med den akuta bostadsbristen och sékerstilla
en jamn niva pa byggandet dven nar hogkonjunkturen nu ser ut att mattas av.
Men inget av dessa mal kommer att nds om inte allmidnnyttan har nagon mark
att bygga bostidderna pa.

Eftersom projekt i regel forsenas pa grund av till exempel Gverklaganden och
att antalet ldgenheter tenderar att minska under planprocessens gang behdver
antalet markanvisningar overstiga bolagens nyproduktionsmal for att dessa ska
vara mdjliga att nd, helst med minst det dubbla. Med nuvarande
nyproduktionsmal skulle allménnyttan séledes behdva erhélla markanvisningar
om minst 1 000 — 1 500 ldgenheter per ar utéver de projekt som skulle kunna
tillkomma genom fortétning pé egen mark eller férvérv pa 6ppen marknad. Och
dé &r inte Micasas behov av markanvisningar exempelvis till seniorbostider
inrdknat.



Svenska Bostédder, Familjebostidder och Micasa har dock hittills i ar inte erhéllit
en enda markanvisning for bostdder av exploateringsndmnden. Stockholmshem
har erhéllit markanvisningar for 455 ldgenheter. Det l&ga antalet
markanvisningar till allménnyttan riskerar att himma bolagens nyproduktion i
flera ar framover. Detta samtidigt som Stockholm lider av en akut brist pa
hyresritter. Bristen pé bostéder har till och med bidragit till en nettoutflyttning
frdn Stockholms stad, vilket pa sikt kraftigt hotar skatteunderlagstillvéxten och
finansieringen av var gemensamma valfard.

Bade konceptet Snabba hus och Stockholmshusen bygger dessutom péa
upprepning. Genom stora byggvolymer, prefabricering och en standardiserad
bygg- och stadsbyggnadsprocess kortas ledtider och produktionskostnader
pressas ner. Om bolagen inte kontinuerligt erhaller markanvisningar kommer
arbetet med att 16pande utveckla Stockholmshusen helt stanna av. Det vore
hogst olyckligt mot bakgrund av att den nya majoriteten séger sig vilja fortsitta
arbetet med att utveckla Snabba hus och Stockholmshusen.

Mot bakgrund av detta foreslar jag

att kommunfullmdktige uppdrar &t exploateringsndmnden att
markanvisa minst 4 000 bostidder per ar till de allminnyttiga
bolagen Svenska Bostdder, Familjebostdder, Stockholmshem
och Micasa

att hélften av dessa markanvisningar ska Oronmédrkas for
Stockholmshus, Snabba hus och andra innovativa 19sningar for
att pressa hyrorna i nyproduktionen
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KONTAKT
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Miljochef

08-737 20 00
kontakt@familjebostader.com

Remissvar:

Nytt Miljoprogram fér Stockholm 2020-2023

Bakgrund

Bolaget har beretts tillfalle yttra sig 6ver remisser 6ver forslag till Miljéprogram
2020-2023 och Klimathandlingsplan 2020-2023 for ett fossilfritt och
klimatpositivt Stockholm 2040. Miljoprogrammet baseras pa sju prioriterade mal
for Stockholms livsmiljo. Klimathandlingsplanen anger hur staden ska na de
klimatmal som foreslas i Miljoprogrammet.

Sammanfattning

Familjebostaders uppfattning ar emellertid att det varken ar ekonomiskt
forsvarbart eller forvaltningsmassigt motiverat att genomfora
energieffektiviseringsatgarder i den omfattning som foreslas i befintligt
fastighetsbestand. Foreslagna investeringar synes oférenliga med lag (2010:879)
om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag, som innebar att bolagets
verksamhet ska bedrivas enligt affarsmassiga principer. De omfattande
investeringar som skulle bli féljden om bolaget alades anta denna del av férslaget
vore darutéver svara for styrelse och verkstéllande direktor att forena med deras
lojalitetsplikt mot bolaget, dvs skyldigheten att alltid agera for bolagets basta.

I 6vriga delar staller sig bolaget i huvudsak positivt till forslaget.

Bolagets synpunkter
Familjebostader har tagit del av forslaget till nytt miljéprogram 2020-2023 och
lamnar harmed synpunkter i for bolaget relevanta delar.

Bolaget anser att miljoprogrammet i verviagande delar ar val genomarbetat och
omfattar de viktigaste malomradena for klimat och milj6. Bolaget ser positivt pa
nya prioriteringar i miljoprogrammet, sasom klimatanpassning, resurseffektivitet
och biologisk méangfald. Det nya perspektivet om konsumtionens paverkan och
initiativet till klimatbudget med bolagsvisa utslappsbeting ar relevanta och
Familjebostader valkomnar forslag for att na faktiska utslappsminskningar.

Familjebostader har emellertid specifika synpunkter inom foljande malomraden:
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Fossilfri organisation 2030
Etappmalet "Effektiv energianvandning”. Byggnader aldre &n 10 ar ska
energieffektiviseras med 10 %.

Bolaget stéller sig ytterst tveksamt till att det &r mojligt att na detta mal under
malperioden. Bolaget menar dessutom att genomforande sannolikt inte ar
forenligt med lag. Byggnader aldre an 10 ar utgor drygt 90 % av bolagets
fastighetsbestand. Effekten av det nya etappmalet i kombination med
energikraven i nyproduktion &r att bolagets totala energianvandning skulle
minska totalt med 13 %.

Bolaget har, i arbetet med att utforma miljoprogrammet, féreslagit ett totalt
energisparmal om 5 %. Denna malniva &r i enlighet med bolagets langsiktiga plan
for underhall och ar langsiktigt ekonomiskt forsvarbar. En malniva om -13 %
skulle innebéra investeringar om inemot en miljard kronor, vilket bolaget
beddmer vara orimligt mot bakgrund av féljande.

Familjebostaders befintliga bestand, dvs byggnader aldre an 10 ar, har ingatt i ett
energieffektviseringprogram sedan 2008, i samband med att det férsta
miljoprogrammet for Stockholms stad beslutades. Genomford
energieffektivisering av det befintliga bestandet uppgar ackumulerat till 22 %
fram till 2019. Stora satsningar pa underhall har genomforts, med fonsterbyten
och tillaggsisoleringar som foljd, samt stort fokus pa driftoptimering. Detta har
resulterat i att bolaget idag generellt sett inte har ndgot eftersatt underhall och att
alla enklare atgarder, s k ”lagt hangande frukter”, redan ar genomforda. Det som
kvarstar ar energiatgarder kopplade till storre renoveringar och planerat
underhall.

For att klara ytterligare energibesparing i befintligt bestand kravs darmed att
bolaget skulle behdva tidigarelagga underhallsatgarder som t ex fonsterbyte och
fasadbyte med tillaggsisolering. Bolaget anser att det varken ar forsvarbart
ekonomiskt eller miljomassigt att byta ut fonster och fasad i fortid och i avsaknad
av forvaltningsmassigt behov. Ur ett ekonomiskt perspektiv ska fastigheternas
underhall baseras pa att byggnaders komponenter ska ha tjanat ut innan de byts.
Ur ett miljoperspektiv bor material och komponenter enbart tillverkas da det
finns ett faktiskt behov for utbyte. All materialtillverkning innebar anvandning av
resurser och klimatpaverkande utslapp.

For hoga energikrav kan dven innebéra att olonsamma energiatgarder behéver
vidtas for att nd malet. Bolaget har i vissa projekt arbetat med att installera
ventilationsatervinning genom FTX (till- och franluftsventilation) med syfte att
radonsanera. Atgéarden resulterade i en energibesparing p& mer an 10 %, dock till
en investeringsniva som var mer an dubbelt sa hog for att vara ekonomiskt
forsvarbar om syftet med atgarden enbart var att spara energi. Bolaget har valt att
inte infora denna teknik storskaligt da den inte uppfyller avkastningskravet, d v s
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inte ar affarsmassig. Det ar bolagets uppfattning att liknande atgarder enbart ska
genomforas om det finns fler skal &n att spara energi.

Foreslaget energimal innebar dven att utokade personella resurser behévs inom
bolaget och att andra atgarder - som exempelvis insatser for 6kad trygghet i
bostader och bostadsomraden och klimatskyddsatgarder — skulle behéva
nedprioriteras.

Sammantaget leder den foreslagna malnivan till en stor risk for olonsamma
atgarder som inte gar att forena med de krav pa affarsmassighet som bolaget har
att iaktta enligt 2 8§ lag (2010:879) om allméannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag. For att na malen i forening med lagstiftningen skulle helt
andra atgarder behova évervagas i hogre utstrackning.

Det ar bekymmersamt att den sérlagstiftning som styr de kommunala
bostadsbolagen inte beaktats vid framtagande av malen i miljoprogrammet.
Gallande lagstiftning som har bred forankring &r ett resultat av en lang process
som startade redan i borjan av 1990-talet och som handlade om de privata och
kommunala bostadsbolagens forutsattningar och relation till varandra. De
allmannyttiga bostadsforetagen befinner sig pa en konkurrensutsatt marknad och
de ekonomiska villkoren mellan kommunala bostadsféretag och privata
likstalldes i lag. Den grundlaggande innebdrden av kravet pa iakttagande av
affarsmassiga principer i ett allménnyttigt bostadsforetag ar att bolaget ska agera
som ett langsiktigt privat fastighetsbolag skulle ha gjort i motsvarande situation.
Att de kommunala bostadsforetagen har ett allmannyttigt syfte med hdga
ambitionsnivaer paverkar i sig inte kravet pa affarsmassighet.

Ett klimatanpassat Stockholm

Familjebostader vill understryka vikten av att samordna arbetet med att
hantera effekterna av skyfall och 6versvamningar pa stadsévergripande niva.
Risken ar annars stor att problem bara flyttas 6ver pa en annan aktor nar
atgarder vidtas pa enskilda fastigheter.

Ett resurssmart Stockholm

Familjebostader anser att miljéprogrammet bor fortydligas avseende
avfallshantering i byggprojekt. De byggande bolagen har tagit fram
gemensamma riktlinjer for avfallshantering som foreslas lyftas upp till
stadsniva.

Ett Stockholm med biologisk mangfald i val fungerande och
sammanhangande ekosystem

Familjebostader konstaterar att det &r en utmaning att skapa multifunktionella ytor
i saval nybyggnation som pa befintliga gardar. Manga intressen ska tillgodoses
bl.a. i form av rekreation, lek, dagvattenhantering, véxter for biologisk mangfald,
klimatreglering och inte minst ytor for cykelparkering. En fortsatt utveckling av
processer och verktyg, bl a gronytefaktor, valkomnas.
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Ovrigt

I tidigare miljoprogram fanns ett avsnitt om inomhusmiljoé som helt saknas i det
nya programmet. Det ar 6nskvart att staden stéller krav pa och foljer upp att de
byggande bolagen har systematiska arbetssatt for att géra nédvandiga
avvagningar mellan olika parametrar vid husbyggnation. En indikator for t ex
antal certifierade byggnader (t.ex. enligt Miljobyggnad) ar vardefullt for att denna
fraga inte ska prioriteras ner.

Jonas Schneider
VD
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KLIMATHANDLINGSPLAN 2020-2023
DNR FB 2019/1917 SSAB 2019/183

KONTAKT

Helena Ulfsparre

Miljochef

08-737 20 00
kontakt@familjebostader.com

Remissvar: Klimathandlingsplan for
Stockholm 2020-2023

Sammanfattning

Bakgrund

Bolaget har beretts tillfalle yttra sig 6ver remisser 6ver forslag till Miljéprogram
2020-2023 och Klimathandlingsplan 2020-2023 for ett fossilfritt och
klimatpositivt Stockholm 2040. Miljoprogrammet baseras pa sju prioriterade mal
for Stockholms livsmiljo. Klimathandlingsplanen anger hur staden ska na
klimatmalen, fastlagda i miljoprogrammet.

Sammanfattning

Familjebostaders uppfattning ar att det varken ar ekonomiskt férsvarbart eller
forvaltningsmaéssigt motiverat att genomfora energieffektiviseringsatgarder i den
omfattning som foreslas i befintligt fastighetsbestand. Foreslagna investeringar
synes oforenliga med savél aktiebolagslagen som lagen om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag, som bl a innebdar att bolagets verksamhet ska
bedrivas enligt affarsmassiga principer.

I fraga om innebdrden och bakgrunden till lagstiftningen ovan hanvisas till
bolagets remissvar réorande forslag till Miljoprogram 2020-2023 (SSAB
2019/182).

I 6vriga delar staller sig bolaget i huvudsak positivt till forslaget.

Bolagets synpunkter

Bolagets generella synpunkter ar att klimathandlingsplanen &r val genomarbetad
och omfattar de viktigaste malomradena for klimatet. Bolaget ser det som positivt
att nya prioriteringar finns i klimathandlingsplanen sasom transporter av
schaktmassor och satsningar pa BECCS (Bioenergy Carbon Capture and Storage).
Det nya perspektivet om konsumtionens paverkan ar relevant, liksom initiativet
till klimatbudget, med bolagsvisa utslappsbeting fér Stockholms stad.

Familjebostader har specifika synpunkter inom féljande kapitel:
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Kapitel 4. Atgarder inom energianvandning fér varme och kyla inom
bebyggelsen.

"Energieffektivisering i byggnader. 10 procent minder mangd kopt energi i
byggnader aldre &n 10 ar.”

Bolaget stéller sig ytterst tveksamt till att det &r mojligt att na detta mal under
malperioden. Bolaget menar dessutom att ett genomforande sannolikt inte ar
forenligt med lag. Byggnader aldre &n 10 ar utgor drygt 90 % av bolagets
fastighetsbestand. Byggnader aldre an 10 ar har ingatt i ett
energieffektiviseringsprogram sedan 2008, i samband med att det férsta
miljoprogrammet for Stockholms stad beslutades. De
energieffektiviseringatgader som redan har genomforts har minskat
energibehovet i befintligt bestand med 22%. Effekten av det nu foreslagna
etappmalet i kombination med hogre stallda energikrav i nyproduktion ar att
bolagets totala energianvandning skulle minska med totalt ytterligare 13 %.

Sammantaget leder den foreslagna malnivan till en uppenbar risk for olonsamma
atgarder som inte gar att forena med de krav pa affarsmassighet som bolaget har
att iaktta enligt 2 § lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag. Atgarderna skulle dessutom féra med sig avsevérda
klimatpaverkande utslapp da material och installationer skulle bytas ut och
kasseras i fortid samt darutdver en total omprioritering av resurser med
nedprioritering av andra for bolaget vasentliga uppgifter och uppdrag.

De omfattande investeringar som kan bli féljden om bolaget alades anta denna
del av forslaget vore darutéver och utifran Aktiebolagslagen svara for styrelse och
verkstéllande direktor att férena med deras lojalitetsplikt mot bolaget, dvs
skyldigheten att alltid agera for bolagets basta.

Kapitel 5. Atgarder inom elproduktion och anvandning.

"Ett komplement till att installera solpaneler skulle kunna vara att staden
satsar pa att kopa el fran vindkraft inom det regionala elnatet. Satsning pa
vindkraft kan ske exempelvis genom sa kallas Power Purchase Agreement
(PPA). Om till exempel 10 procent av stadens elanvandning skulle komma fran
nyetablerad vindkraft, istallet fran nordisk elmix, skulle det minska
vaxthusgasutslappen med cirka 3400 ton CO2e per ar.”

Bolaget anser att det principiellt ar intressant med elproduktion fran
nyetablerade vindkraftverk, da det har potential till att skapa lonsam och
miljomassig elproduktion. Bolaget efterlyser darfor en stadsgemensam utredning
om PPA, sa att bolagens forutsattningar att investera i andelsagande av
vindkraftsel identifieras.

Jonas Schneider
VD
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