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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Stadsdelsndmndens underlag for budget 2021 med inriktning f6r 2022 och 2023 tar sin
utgédngspunkt i stadens vision och ndmndens verksamhetsomraden. Under respektive

inriktningsmal nedan sammanfattas 1 punktform nimndens viktigaste strategiska satsningar
under perioden 2021-2023.

En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

Barns réttigheter enligt barnkonventionen som lag sékerstills 1 arbetet.

Barn, ungdomar och unga vuxna som riskerar att hamna i social utsatthet ska genom
tidiga insatser f& stod och hjilp till fordndring.

Fortsitta att utveckla samverkan mellan socialtjanst, forskola, skola och polis.

Arbetet med nyanlédnda fokuserar pa att de snabbt ska etableras i samhallet.

Utveckla forskolans arbete i Skolplattformen och starka en likvérdig kvalitet

Fortsatt satsning pa kompetensutveckling for dldreomsorgens medarbetare utifran
prioriterade omraden sdsom psykiatri, missbruk, demens och vard i livets slutskede.
Satsa pé aktiviteter som motverkar ofrivillig ensamhet och frimjar gemenskap och
ddrmed hélsa bland seniorer.

En fortsatt satsning pa utveckling av gronomraden 1 enlighet med parkplanen da fler
bostédder och en 6kande befolkning dkar trycket och slitaget pa parker och gronytor.
Fortsétta att utveckla det trygghetsskapande arbetet genom bland annat
trygghetsinventeringar och platssamverkan med fastighetsidgare, polis och andra aktorer.
Fortsétta var satsning pa Helgsamverkan tillsammans med polis, mobila ordningsvakter,
frivilliga nattvandrare med flera.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Behovet av ldgenhet 1 gruppbostad enligt LSS ér stort och forvaltningen bevakar
kommande planprocesser.

Planera for utbyggnad av forskoleplatser i takt med utbyggnad av bostéder.

Den socioekonomiska strukturen hos medborgarna och avstindet till innerstadens
kulturutbud innebadr ett behov av fortsatta satsningar pé kultur i verksamheterna.
Utveckla vart arbete med uppfoljning for att bittre anpassa utbudet pé vara métesplatser
till flickors och pojkars respektive kvinnors och méns efterfrdgan och behov.

Fortsétta satsa pa idéburet offentligt partnerskap for att tillsammans med foreningslivet
bredda utbudet av kultur och fritidsaktiviteter.

I stadsutvecklingsprojekt ska forvaltningen bevaka att nya kvarter ger utrymme for
blandade funktioner med plats f6r kultur, néringsliv och kommunala verksamheter.
Bevaka att Farstas olika delar far en mer balanserad mix av upplatelseformer.

Ge kvalitativ ndringslivsservice samt bidra till attraktiva etableringsmdjligheter - allt 1
syfte att langsiktigt skapa fler arbetstillfdllen inom stadsdelsomrddet.

Implementera stadens hemldshetsprogram 2020-2025
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En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Fortsitta arbetet med att utveckla uppfoljning och prognosarbetet for att sdkerstilla en
ekonomi i balans och effektiva arbetssitt.

Forvaltningen ser ett behov av att resursfordelningssystemet for stadsmiljo ses over for
att skapa ekonomiska forutsittningar for skotsel av naturmark.

For att stirka stadens klimatarbete ser forvaltningen ett behov av att staden, forutom
systemet med medel for klimatinvesteringar, ger riktade uppdrag med finansiering till
ndamnder och bolag for att vidta effektiva och nddvéndiga atgérder.

Starka kunskapen och utveckla metoder for att attrahera, rekrytera och behélla
kompetenta socialsekreterare, bistindshandldggare, forskolldrare, sjukskoterskor samt
chefer/rektorer.

Nya metoder och former for ungdomsinflytande 1 samhallsplaneringen och
stadsdelsndmndens beslutsprocesser ska provas for att stirka fortroendet for demokratin
samt bidra till innovativa idéer och arbetssitt.

Utdka anvdndandet av valfardsteknik i verksamheterna for att hoja kvaliteten.

Ta vara pa digitaliseringens mdjligheter inom t.ex. socialtjénst och forskola.

Oka var innovativa formaga samt bidra till att underlitta for studenter att ta klivet in pa
arbetsmarknaden genom att medverka 1 fallstudier och liknande samt prioritera att ta
emot praktikanter och studenter som vill géra examensarbeten.

Oka stockholmarnas ndjdhet genom proaktiv kommunikation och dialoginsatser.
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Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsprognoser ir ett av de viktigaste underlagen for 1angsiktig verksamhetsplanering.
Tabellen nedan visar senast tillgéngliga prognos for befolkningsutvecklingen 2020-28, samt
omradets faktiska befolkning 2018. Prognoserna utgér ifrdn befolkning per den 31 december
2018 och ar framtagna innan utfallet for 2019 var ként.

Den 31 december 2018 bodde 59 219 personer i Farsta, vilket motsvarade prognosens forvédntade
folkmangd. De senaste dren har farre barn dn berdknat fotts i Farsta och tillskottet av sma barn
har istéllet frimst kommit frdn en stark inflyttning av barnfamiljer. Trenden verkar fortsitta d&
prognosen for antalet nyfodda har justerats ner nagot for alla &r, medan beréknat antal barn i
forskoledlder justerats upp. Ar 2023 berdiknas Farsta ha 4 159 barn i &ldern 1-5 &r, vilket &r 110
fler barn 4n forra arets prognos.

Prouncs | oo | igar | omar | 1618 (1926|2544 | 4564 | 68T0 | o | o
Utfall 751 3933 7 008 1667 3 863 18860 | 13874 | 6 327 2936 59 219
2018

2019 740 3912 7 237 1697 3788 18972 | 14075 | 6 464 2872 59 759
2020 777 3905 7 447 1809 3990 19496 | 14355 | 6675 2877 61329
2021 813 3971 7 660 1892 4181 20212 | 14606 | 6893 2828 63 056
2022 836 4 037 7776 1987 4 164 20434 | 14895 | 7059 2 826 64 013
2023 878 4 159 7 891 2095 4 246 21048 | 15213 | 7223 2838 65 591
2024 915 4 292 7 948 2189 4338 21491 | 15567 | 7 350 2899 66 989
2025 943 4 425 8 023 2 246 4434 21835 | 15893 | 7502 2948 69 250
2026 970 4 568 8107 2291 4 577 22308 | 16225 | 7639 3049 69 734
2027 1017 4739 8 222 2339 4770 22988 | 16639 | 7766 3171 71650
2028 1045 4 885 8 364 2358 4 883 23476 | 16995 | 7931 3259 73197

Trenderna i befolkningsutvecklingen har varit tydliga och stabila. Stadsdelsomrddet utvecklas
och fortdtas. Farstas befolkning berdknas 6ka med 6 372 personer (ca 11 procent) fram till 2023
och med 13 978 personer (ca 24 procent) fram till 2028. I takt med omridets expansion forvintas
Okningen i absoluta tal ske i alla aldersgrupper, men aldersstrukturen fordndras langsamt i
stadsdelsomrddet och medeldldern blir ldgre. Stadsdelsomridet forvéntas f4 en ndgot hogre andel
sma barn och ungdomar i dldern 16-19 ar. Yngre édldre 65-79 6kar medan de allra dldstas (80+)
andel av befolkningen sjunker.

Forskoleverksamhet

Staden planerar stora nybyggnationsprojekt i Farsta. I flera av de planerade bostadsomradena
kommer det att finnas behov av nya forskolor. Utbyggnaden av forskoleverksamheten behdver
ske 1 takt med inflyttning av nya familjer. Det 6kade behovet av platser dr en utmaning och vi
behover sidkerstilla att verksamheten kan mota detta. Tillvéxten ser dock olika ut i olika delar av
stadsdelen och detta kan innebéra att vissa forskolor har lediga platser trots att efterfragan &r stor
1 andra delar. For att kunna driva forskola med god kvalitet inom given budget anser
forvaltningen att forskolor med 6 - 8 avdelningar, tillagningskdk och gard ar att foredra.
Parallellt pagar ett kontinuerligt arbete med att ersdtta dldre forskolor med nya som &r béttre
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anpassade till dagens miljokrav och ldroplanens utbildningsintentioner.

I enlighet med liroplan och skollag ska alla barn erbjudas en likvérdig forskola. For att
sdkerstélla likvardighet kartliggs behov av riktade insatser och atgarder formuleras, bland annat
genom att sékra att verksamheten har tillrackligt med forskollararkompetens. Inom forskolan
rader ett behov av att hélla en hog andel forskolldrare samt nyanstélla i takt med att forskolan
vaxer. Efterfragan pé forskolldrare r ett nationellt problem som vi behover arbeta med lokalt
genom ett gott samarbete med vara ldroséten i regionen.

Det stills okade krav pa forskolans ledarskap. Behovet av rektorer i forskolan behdver fortsatt
ses over och sdkerstillasbland annat genom stadens ledarskapsprogram. Vi har ocksa identifierat
ett behov av riktade utbildningar i svenska for barnskdtare, olika fordjupningsutbildningar for
barnskdtare samt ser ett behov av staden fortsétter att erbjuda grundutbildning for barnskétare.

En handlingsplan for att forbéttra arbetsmiljon for forskollarare och barnskotare har tagits fram
med forslag pé dtgarder. Fokusomradena grundlaggande forutsdttningar, ndrvarande ledarskap
samt tydlighet i roller och ansvar har identifierats som avgdrande for forskolldrarnas och
barnskotarnas arbetssituation.

En utmaning dr att uppfylla ambitionen att anstélla fler mén i verksamheten. Idag &r tva procent
av de tillsvidareanstéllda pedagogerna min och vi far sillan manliga sékande till utlysta tjanster.
En jamstélldhetsutmaning inom forskolan &r att majoritetsprinciper som norm for exempelvis
personalens delaktighet inte alltid ar tillampligt, d& mén som grupp riskerar att inte horsammas.
Andra principer behover dérfor anvdndas for att uppnd mal fem och tio inom Agenda 2030 att
garantera ett inkluderande och jamstillt perspektiv.

Forskolans uppdrag innehéller ett normkritiskt arbetssétt dir vi pé ett medvetet sitt moter
barnens ritt att utvecklas som individer och duga som de ar. For att skapa forandringar som leder
till att alla far samma mojligheter i livet behdver vi agera annorlunda i vardagen.

Prioriteringar som bedoms behdvas goras de kommande dren

Digitaliseringen inom forskolan kommer att ha en allt mer betydande roll, bade nér det giller
utvecklingen av den pedagogiska verksamheten liksom mojligheten att stirka kommunikationen
mellan forskola och hem. En forutsittning for att ta vara pa digitaliseringens mdjligheter &r att
alla medarbetare har en hog digital kompetens och anvinder digitala enheter 1 det pedagogiska
arbetet. Fordndrade arbetssitt stiller krav pd en digital utbyggnad, kontinuerliga inkop av
utrustning och utbildningsinsatser. En tydlig arbetsorganisation som stodjer
utvecklingsorganisation skapar likvérdiga forutsittningar for alla forskolor att genomfora
uppdraget.

Forskolans inforande av Skolplattformen forvéntas skapa forutséttningar for en storre
likvardighet for alla barn. Pa sikt kommer det gemensamma digitala systemet att ha flera goda
effektiviseringsvinster genom en béttre och tydligare kommunikation med vardnadshavare och
mojligheter for verksamheten att dokumentera och f6lja utbildningens maluppfyllelse.
Utveckling och forvaltning av systemet kommer dock krdva béade tid och resurser. En
samordning 1 staden som stod for digitalisering och fordndrade arbetssétt behover finnas. Den
infrastruktur som ska tillhandahalla mojligheterna med att arbeta digitalt behdver sdkerstillas.

Forskolan arbetar med att utveckla ett tydliggérande arbetssétt i tillgdngliga larmiljéer som ska
gagna alla barn och dédrigenom minska behovet av sirskilda anpassningar. Synséttet innebér till
viss del ett nytt arbetssétt och en storre kompetensutveckling for medarbetare och rektorer 1
forskolan. Arbetet dr paborjat och gemensamma insatser och fortbildning planeras fortgd under
perioden.
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Verksamhet for barn, kultur och fritid

De senaste dren har de ekonomiska ramarna for kultur och fritid minskat. Férutom en minskad
budgetram for Barn, kultur och fritid, s har Socialstyrelsen i &r inga bidrag for lovaktiviteter.
Genom 6kad samverkan med andra forvaltningar samt lokala féreningar kan utbudet av kultur
och fritidsaktiviteter &nda bibehillas eller 6ka. Med hjélp av idéburet offentligt partnerskap
(IOP) har vi fatt till stdnd flera vilbesokta aktiviteter i samverkan med foreningslivet.

Genom en professionell marknadsforing blir utbudet dessutom mer tillgdngligt, det sprids en
positiv bild och fortroendet for stadens verksamheter okar. Vi ser nu att néjdheten med
stadsdelens kulturutbud 6kar i medborgarundersékningen

Vi har under de senaste aren utvecklat en mycket vél fungerande samverkan under helger mellan
stadsdelens faltassistenter, fritidsledare, polisen, stadens mobila ordningsvakter, frivilliga
nattvandrare med flera. Denna goda samverkan spiller &ven over till uppdrag dir samarbetet
fungerar allt bittre. En annan trend ar ett 6kat fokus pé brottsprevention och trygghet i det
offentliga rummet. Parallellt med detta nya fokus maste staden arbeta vidare med strukturella
insatser mot segregation och ojdmlikhet samt arbeta vidare med fraimjande socialt arbete. Inom
verksamhetsomradet kan vi bidra till en 6kad kdnsla av delaktighet samt okat fortroende for
sambhéllet.

Bland pagéende och planerade innovationssatsningar kan namnas flera nya projekt inom den
Oppna seniorverksamheten. Tillsammans med dldreforvaltningen genomfor vi shared reading,
som &r en bokcirkel med hoglasning. Genom att hora andras och sin egen rost ska ofrivillig
ensamhet motverkas och gemenskap fridmjas. Ett annat pilotprojekt genomfors tillsammans med
vardcentraler. Lakare och sjukskoterskor i omradet ska kunna ge social samvaro pa recept genom
att reckommendera patienter att besoka stadsdelens 6ppna verksamheter for seniorer.

Vi ser en utmaning i samband med stadsutvecklingsprojekt betrdffande planeringen for
utbyggnad av kultur- och métesplatslokaler samt ytor for lek och spontanidrott. En mdjlighet
skulle vara flexibla 16sningar for bade skola och motesplatsverksamhet. Fran nyinflyttade 1 de
nya kvarteren i Lilla Skondal far vi nu ménga klagomal pé att lekplatser och méotesplatser ar
underdimensionerade och torftiga, innan ens exploateringsndmnden avslutat projektet. Det hir &r
en fraga for bade verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid, Stadsmiljo samt lokalforsorjning.

De utmaningar vi ser i relation till jamstélldhet dr att skapa 6ppna motesplatser som attraherar
bade flickor och pojkar respektive kvinnor och mén. Till fritidsgardarna dkar andelen flickor
bland besokarna, men fortfarande &r pojkarna fler. Till den 6ppna seniorverksamheten okar
andelen méan, men fortfarande &r kvinnorna fler. I var uppfoljning kring prioriterade malgrupper
ser vi att kunskap om jamstilldhet ar en framgangsfaktor som gor skillnad. Vi behover
fortfarande riktade aktiviteter for att na en jimstilld verksamhet.

Prioriteringar som bedoms behovas goras de kommande dren

Med tanke pa skillnaderna i stockholmarnas forutséttningar att ta del av och utdva kultur ser vi
vikten av att fortsatt satsa pd kultur for alla barn, boende och brukare inom alla vara
verksamheter.

Vi ser behov av béttre uppfoljning av vara 6ppna motesplatsverksamheter med utgangspunkt
frdn ambitioner i styrdokument. En god uppfdljning ger oss grund for att skapa en intressant
verksamhet som har bredd och ar kostnadseffektiv. Vi vill ocksa prova nya idéer. Till exempel
lata kultur ta plats pd ovdntade arenor — sdsom teater mitt i idrottshallen eller projekt over
generationsgranserna.
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Bland annat med hénsyn till att barnkonventionen har blivit lag behdver vi utforma béttre
strategier for barn- och ungdomsinflytande. Flickor och pojkar ska vara med och utforma véra
verksamheter, var planering och véra beslutsprocesser.

Inom verksamhetsomradet Barn kultur fritid ser vi storst utmaningar inom Agenda 2030:s mal
10, Minskad ojdmlikhet. Vi bedomer att var verksamhet 1 forsta hand bidrar positivt till mél 3,
Hiilsa och vilbefinnande samt mal 5, Jamstdlldhet.

Aldreomsorg

Enligt Swecos framskrivning av dldreomsorgsbehovet 2020-2040 forvintas andelen yngre dldre
(65-79 ér) att &r 2025 vara pa samma niva som ar 2018 och dérefter 6ka. Inom
stadsdelsforvaltningen har inte en minskning av antalet dldre 6ver 80 ar med insatser fran
dldreomsorgen pévisats

Behovet av antalet platser 1 vard- och omsorgsboende kommer enligt Swecos prognos att minska
under de ndrmsta &ren for att sedan pa sikt 6ka. Det rader i nuldget ett dverskott av vard- och
omsorgsplatser inom stadsdelen men dven inom staden som helhet. Inom stadsdelsomradet visar
prognosen att behovet av vard- och omsorgsplatser fram till &r 2040 kommer att vara tillgodosett
av nuvarande och planerat bestand.

Behovet av mer avancerad hélso- och sjukvédrd samt omvardnad tenderar att 6ka pa vard- och
omsorgsboendena. Antalet dldre med demensdiagnos antas dven att 6ka pa sikt. Inom stadsdelen
har antalet dldre med sérskilda behov samt de som bor pa hem f6r vard och boende (HVB) och
olika former av stddboenden 6kat de senaste aren. Inom dldreomsorgen finns dérfor ett behov av
att utdka den befintliga insatskatalogen for att mota behovet hos den forédndrade malgruppen. Ett
utokat bestdnd av seniorbostéder skulle &ven kunna vara ett sétt att mota behoven hos vissa delar
av malgruppen.

For att kunna ge ett tryggt och individuellt anpassat bemotande har dldreomsorgen ett behov av
personalgrupper med ratt kompetens. Specialisering inom omraden som till exempel demens,
psykiatri, missbruk och vard i livets slutskede behover fortsatt starkas inom verksamheterna.
Behovet av kompetens inom hantering av mer avancerad teknisk utrustning inom hélso- och
sjukvérden hos vard- och omsorgsboenden kan dven antas oka pa sikt. Ledarskapet inom
dldreomsorg dr av central betydelse for personal- och kompetensforsorjning, rekrytering samt
tillvaratagande av befintlig kompetens 1 verksamheterna. For att dldreomsorgen ska uppna mal
tre inom Agenda 2030 anses ovanstdende satsningar vara av betydande vikt.

For att mdta det platsoverskott som prognostiserats de ndrmast dren inom vard- och
omsorgsboenden behover stadsdelen se dver mojliga omstéllningar eller avvecklingar for
boenden i egen regi. Ett 30-tal ldgenheter inom Postiljonens vard- och omsorgsboende uppfyller
inte Arbetsmiljoverkets krav avseende arbetsutrymme inom hygienutrymmen. En underréttelse
vintas frin Arbetsmiljoverket med atgérder som stadsdelen behdver ta stallning till.

Inom dldreomsorgen finns ett personcentrerat arbetssitt som utgér fran den enskilda individens
behov. Vid gemensamma aktiviteter och evenemang ar det viktigt att de dldre gors delaktiga och
hérsammas for att utbudet ska mota efterfrdgan. En jamstéilldhetsutmaning inom dldreomsorgen
ar att majoritetsprinciper inte ar tillimpliga da mén som grupp riskerar att inte horsammas, andra
principer behdver dirfor anvéndas for att uppna mal fem och tio inom Agenda 2030 att garantera
ett inkluderande och jamstillt perspektiv.

Prioriteringar som bedoms behdévas goras de kommande dAren

For att mota de fordndrade kraven enligt lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso-
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och sjukvard (LUS), har ett nytt arbetssitt implementerats hos bestéllarenheten dldreomsorg.
Lagen syftar till att 9vergangen fran den slutna varden pa sjukhus till fortsatt vard och stod i
patientens egna hem, eller pa annat boende, ska bli sa trygg, sdker och effektiv som mojligt. De
fordndrade kraven innebér att de genomsnittliga fristdagarna inklusive dag noll ska vara 2,0
(tidigare 5,0) och 1,3 i november 2021. Inom stadsdelen har vardplaneringsteamet inom
bestdllarenheten dldreomsorg tagits bort och ersatts med att alla handldggare nu ér ansvariga for
sina dldre/drenden vid sjukhusvistelse och hemgéng. Ett arbetssitt som hittills fallit val ut. For
enheten innebir den nya tidsfristen i LUS att planeringen for hemgang fran sjukhus maste
effektiviseras ytterligare, med tét bevakning och snabba beslut som f6ljd. Det kan ocksd komma
att innebéra fler placeringar pé korttidsboende.

Tryggt mottagande i hemmet &r en relativt ny insats som erbjuds och drivs i samverkan med
Enskede-Arsta-Vantor och Skarpniicks stadsdelsforvaltningar. Tryggt mottagande syftar till att
sdkra en trygg hemgang fran sjukhus for dldre med ett extra stort vardbehov. Ett sdrskilt team
med underskoterskor ger ett utokat stod under forsta tiden hemma. For att mota de 6kade kraven
enligt LUS ar det viktigt att fortsétta utveckla insatsen.

Utvecklingen av digital teknik &r en viktig del av verksamhetsutvecklingen inom &ldreomsorgen
de kommande aren. Implementeringen av vilfardsteknik och det nya Verksamhetssystemet Esset
kommer att krdva utbildningssatsningar samt ett behov av ett lokalt IT-stdd.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Med anledning dels av en vdxande befolkning och dels 6kning av personer med komplexa vard
och omsorgsbehov, har efterfragan av insatser for funktionsnedsatta 6kat de senaste aren.
Forvaltningens beddmning ar att den utvecklingen kommer att fortsétta. Ménga av de barn och
vuxna som soker stod har sammansatta behov och ofta sociala levnadsforhdllanden som gor det
svart att fa ett fungerande liv utan omfattande stodinsatser. Det handlar om personer med olika
kombinationer av funktionsnedséttningar, drogmissbruk, psykisk ohilsa och utagerande
beteende. Det stiller stora krav pa att utveckla utredningsarbetet och utbudet av insatser samt pa
kompetensen hos personalen. Behovet av bostdder for funktionsnedsatta personer kommer
fortsatt att vara stort, det géller savél gruppbostidder som servicebostidder. Det behdver dven
byggas gruppbostidder med olika specialinriktningar for att tillgodose malgruppens
mangfacetterade behov. Det saknas i stor utstrickning boenden som klarar av personer med sa
kallad komplexa behov som beskrivits ovan. En utbyggnad mdjliggoér ocksa en storre rorlighet
for brukarna nér behoven foréndras.

Att oka tillgdngligheten &r ett viktigt uppdrag for forvaltningens samtliga verksamheter. Detta
arbete ska genomforas med stdd och vigledning av stadens program for tillganglighet och
delaktighet. Det handlar om att arbeta utifrén bada aspekterna, fysisk och kommunikativ
tillgédnglighet.

Flera av deltagarna som erhiller insatsen daglig verksamhet dr forhallandevis hogpresterande
och bedéms med ritt stdd och anpassning kunna utfora ett arbete pa den reguljiara
arbetsmarknaden. For att 6ka tillgéngligheten till arbetsmarknaden for denna malgrupp, behdvs
det utvecklas dagliga verksamheter som kan erbjuda mer avancerade arbetsuppgifter som 1 hogre
grad kvalificerar personerna till ett arbete inom den ordinarie arbetsmarknaden.

Kompetensen bland medarbetarna inom omradet funktionsnedséttning skiftar mycket enligt
forvaltningen. Detta riskerar att leda till brister i bemétande av brukarna och systematik i
arbetssétten som far till f6ljd att samarbetet i de olika arbetsteamen runt den enskilde brukaren
forsvéras. Med anledning av detta dr det viktigt att sékerstélla en likvirdig och nodvéndig
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kompetens hos samtliga medarbetare vid grupp- och serviceboende samt dagliga verksamheter.

En sérskild del av grundkompetensen hos medarbetarna som forvaltningen vill framhalla dr
kompetens 1 social dokumentation. Om kvaliteten generellt ska kunna tryggas och utvecklas i
verksamheterna och uppfoljningarna ska kunna genomforas pa ett adekvat sétt, behover
fardigheterna i att dokumentera arbetet sékerstéllas hos varje enskild medarbetare.

Forsdkringskassans dndrade tillampning av 51 kap. 17 § socialforsakringsbalken innebér att
kommunen endast kompenseras retroaktivt for de kostnader som den haft ndr kommunen sjilv
utfort insatsen i vintan pa beslut frdn Forsdkringskassan. Den nya tillimpningen innebér séledes
att forvaltningen inte langre far retroaktiv kompensation for kostnader som den haft i véntan pa
beslut nér insatsen har utforts av privat vardgivare. I praktiken innebér detta en kdnnbar
kostnadsoverviltring pa forvaltningen som har fatt 6kade kostnader for den aktuella malgruppen
inom personlig assistans.

For nérvarande bereder regeringen LSS-utredningens forslag om forédndringar i lagen om stod
och service till personer med funktionsnedsittningar. Flera av forandringarna kan, om de,
forverkligas, rendera 6kade kostnader och krav pa fordndrade arbetssitt hos forvaltningen. Till
exempel ska en ny insats rikta sig till barn under 16 &r som istéllet for personlig assistans ska
erbjudas annan form av personligt stdd som kommunen ansvarar for att ge. Skulle detta och
Ovriga forslag som utredningen lagt fram genomforas berdknas kommunsektorns kostnader ka
med 300-400 miljoner om aret.

Prioriteringar som bedoms behdovas goras de kommande dren

Utvecklingsarbetet med digital teknik kommer att fa en stor betydelse inom verksamheterna.
Malet &r att 6ka brukarens delaktighet och sjélvstindighet i sin vardag. Verksamheterna kommer
att arbeta aktivt med att implementera ett jamstélldhets- och inkluderingsperspektiv for att
sakerstdlla att alla brukare kdnner sig vilkomna och bemots pé lika villkor.

Metoden Alternativ och kompletterande kommunikation (AKK) har tillimpats 1 verksamheterna
senaste aren. Bedomningen ér att tilldimpningen av denna metod har bidragit till ett béttre
bemotande, okad tillgdnglighet och delaktighet for den enskilde brukaren. Forvaltningen avser
att bevaka vilka tekniska hjdlpmedel som erbjuds pad marknaden och, nér sa dr mojligt, aktivt
anvinda dem i den fortsatta metodutvecklingen.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Under flera ar har orosanmaélningar géllande barn som far illa 6kat i Farsta och stadsdelsomradet
ligger hogt 1 jamforelse med Ovriga staden avseende bade anmalningar och utredningar i
forhallande till antalet barn och unga. Utmaningen ir att utveckla arbetssétt och insatser for att
mota okade behov och fa ut mer av tilldelade resurser. Det dr viktigt att kunna erbjuda ett brett
utbud av vérd och behandling i olika former och det behdvs dven mer férebyggande och
uppsokande insatser for att i ett tidigt skede motverka sociala problem, psykisk ohélsa och
missbruk bland barn och ungdomar.

Det familjecentralsliknande arbete som initierats med stod av STIS-medel (Stérkt stod i
samverkan), sociala insatsgrupper och skolsociala team bedrivs med hjilp av projektmedel och
forvaltningen behover sdkerstilla framtida finansiering. Forvaltningen fokuserar pa
trygghetsskapande arbete for att motverka social oro, otrygghet och utagerande ungdomsgrupper
pa gator och torg genom samhandling med polis, forskola, skola, familjer, hyresvirdar, och
andra lokala aktdrer. Forvaltningen har en viktig roll som samordnare av detta arbete vilket
innebdr ett 6kat behov av resurser.
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Antalet inledda utredningar vid vald i ndra relation forvintas oka. Ett 6kat behov av insatser kan
komma att 6ka belastningen for relationsvéaldscenter. Fortlopande kompetensutveckling om vald
1 néra relationer &r prioriterat till f61jd av den fortsatt snabba kunskapsutvecklingen pa omradet
till exempel géllande valdsutsatta mén.

Boendefrdgan ar fortsatt en viktig frdga for personer med stora stoédbehov som har dalig eller
ingen forankring pa bostadsmarknaden. Det dr ont om bostéder och dverlag dr bostdder dyra i
Stockholm vilket innebér att stora grupper ar hdnvisade till osdkra boendeforhallanden och
trangboddhet. Satsningen pa Bostad forst for samsjukliga klinter dr vilkommen utifran att ménga
boenden for personer med psykisk ohélsa och beroende ér drogfria. Istéllet for dyra
boendeldsningar for denna grupp hemldsa vill forvaltningen dka tillforsel av forsoksldgenheter
med boendestdd. Lagen om samverkan vid utskrivning frén sluten hélso- och sjukvard (LUS)
staller 6kade krav pd att forvaltningens handlidggare snabbare dn tidigare agerar och ordnar
boende for hemldsa personer som skrivs ut fran slutenvard.

Forvaltningen arbetar med fragan om hur man ska né personer med beroende genom uppsdkande
verksamhet och social rddgivning pa nitet. Forvaltningen prioriterar motivationsarbetet med
malgruppen till frivilliga insatser hos den egna 6ppenvérden. Forvaltningen arbetar med att
stirka vardkedjan frén insatser for beroendet till ett aktivt arbetssékande genom en starkare
samverkan med jobbtorg.

Mer fokus kommer behova ldggas pé att utveckla och effektivisera arbetet med samordnad
individuell planering (SIP) och dokumentationen av detta. Fler personer, aktuella inom
missbruksvarden, har en samsjuklighet och framf6rallt kvinnor har ofta en komplicerad
psykiatrisk problematik och svart att f4 adekvat stod och hjilp. Intern och extern samverkan
behdver utvecklas om gruppens behov ska kunna tillgodoses.

Forvaltningen ser fler brukare med neuropsykiatriska funktionshinder, komplexa livssituationer
vad géller ekonomi, vald och utsatthet med brukare med tidigare erfarenhet av boende pa sluten
psykiatrisk vdrd minskar. Forvaltningen arbetar for ett battre samarbete med psykiatrin for att
tillsammans hitta 16sningar och forebygga att risksituationer uppstar utifran ett brukarperspektiv.

I arbetet med att uppnd en jamstilld socialtjénst finns en sérskild utmaning i stodet till vuxna
med missbruks- och hemloshetsproblematik. Kvinnor tenderar att ha allvarligare
missbruksproblematik nér de soker stdd och motivationsarbetet dr mer ldngvarigt for kvinnor én
for mén. Inom barn och ungdom ar utmaningen inom jamstélldhet fragan att 1 stérre utstrackning
involvera fader som inte dr vardnadshavare i utredningarna och insatserna. En fortsatt
jamstilldhetsutmaning &r arbetet med vald i ndra relationer och att stilla fragor till alla for att
uppticka forekomst av vald, bade till kvinnor och till mén.

Forvaltningen bedomer att kompetensforsorjning, chefsforsorjning, kompetensutveckling,
sjukfranvaro dr god och mojligheten till att kunna stélla om verksamheter vid behov ar flexibel.
Gillande forslag pa effektiviseringar som sdanker kostnader och/eller hojer kvaliteten 1
verksamheten, ser forvaltningen mdjlighet gédllande lokaler, scheman, digitalisering och vidare
samverkan.

Prioriteringar som bedoms behdvas goras de kommande dren

Utveckling av digital teknik dr en viktig del av verksamhetsutvecklingen inom avdelningen
individ- och familjeomsorg. Implementering av det nya sociala systemet Esset forvintas medfora
fler mgjligheter for individen att vara delaktiga 1 sitt d&rende, béttre forutsdttningar for statistik
och analys samt bittre arbetsmiljé med anvidndarvénliga digitala stod. Infor inforandet av
systemet kommer det krdvas utbildningsinsatser.
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Stadsmiljoverksamhet

I Stockholms Oversiktsplan pekas Farsta ut som ett av fyra fokusomraden dit investeringar och
planeringsresurser ska styras for utbyggnad av bostdder och arbetsplatser. Det beréknas att cirka
1500 bostdder kommer att fardigstillas under aren 2021-2023. Fler invanare och fler funktioner
ska rymmas pd samma yta. Det ger ett 0kat tryck och slitage pa de gronytor som finns kvar.

Forvaltningen ser utmaningar med bostadsbrist och segregation inom flera verksamheter och vill
betona vikten av att bygga bostdder for alla samt vikten av att ge foretrdde for den minst

forekommande upplételseformen nér man bygger nytt i Stockholms alla stadsdelar. Vi vill ocksa
betona vikten av att ge plats for niaringsliv samt att planera for méten mellan grupper i samhéllet.

De nya stadsutvecklingsprojekten har laga parkeringstal. Det dr bra da vi ska styra om fran
bilakande for att klara 6kad triangsel och klimatkrisen. Vi ser dock utmaningar nér
kollektivtrafiken inte byggs ut i samma takt. Detta befaras bli extra patagligt i kvarter langt ifran
sparbunden trafik till exempel i nya Telestaden (Méarbackagatan), Klockelund, Perstorp och
Karlsvik.

Vi ser 6kade problem med tjuvtippning och olovliga bosittningar. Det &r i forsta hand mindre
byggforetag som dumpar avfall. Gemensamma atgirder inom staden skulle vara onskvart.

De utmaningar vi ser i relation till jamstélldhet ar framforallt att kvinnor kénner sig mer otrygga
dn mén utomhus. Vi behover skapa jimstédllda platser som lockar bada konen att ta plats i det
offentliga rummet pa lika villkor. Ett sdtt 4r att genom platsaktivering befolka och dtererdvra
otrygga och/eller ddsliga platser.

Inom stadsmiljoomradet finns alltfler styrdokument med olika tematiska perspektiv. Aktuellt nu
ar framtagande av miljoprogrammet och handlingsplan for biologisk mangfald. Sedan tidigare
har vi lokala parkplaner, Gronare Stockholm, skotselplaner med mera. For att leva upp till dessa
ambitionsdkningar dkar véra kostnader. Aven krav pa nya material och alltmer spektakulira
lekplatser okar véra kostnader.

En utvecklingstendens ar klimatférandringar — mer extremvéader, milda vintrar, versvimningar,
ekologiska reaktioner som aspludd och angrepp av granbarkborre. Den torra sommaren 2018 i
kombination med den milda vintern 2020 har gynnat granbarkborren. 2019 avverkade vi tréd till
foljd av angrepp fran granbarkborre for motsvarande 400 000 kronor. Vi berdknar att minst det
dubbla kommer att kravas 2020.

Forvaltningen ser behov av att se dver resursfordelningen av driftsmedel for park. Vi har minga
mil parkvidg som ska plogas och stora naturomraden som inte dr naturreservat. Exempelvis stora
vérdefulla eksamband kraver kontinuerlig och omfattande skdtsel. En dversyn av fordelningen
maste vdga in erfarenheter fran stadsdelsforvaltningarna. Med en smartare fordelning och
tilldelning av driftsmedel forbéttras det kontinuerliga underhallet och investeringsbehoven kan
minska.

Nir det giller parkinvesteringar finns en utmaning i att hantera projekten inom planerad tidplan.
For att kunna fardigstilla projekten dr det nodvandigt att kunna omdisponera medel mellan olika
projekt - bade sa kallade stora och sma projekt. Vi gor ocksd bedomningen att dagens jamna
spridning av investeringsprojekt till alla stadsdelar ar ineffektiv. Det ar battre att storsatsa pa ett
fatal projekt och driva dem snabbare. I dagsldget blir manga sa kallade stora
parkinvesteringsprojekt onddigt segdragna, vilket dven gor dem dyrare.

Prioriteringar som bedoms behdévas goras de kommande dAren

Inom stadsmiljoomradet behdver vi prioritera anpassningar till klimatférandringar samt
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bevarandet av viktiga gronomraden. Det dr viktigt att inte bygga i ldgpunkter utan istéllet
sakerstdlla att dessa kan ta emot dagvatten. I stadsdelsomradet rader det brist pa plana grona ytor
och det dr viktigt att dessa platser bevaras och utvecklas for rorelse och rekreation.

For att jobba innovativt ser vi vikten av att samarbeta med hogskolor och universitet. Vi
medverkar sa ofta tillfdlle ges i fallstudier och liknande samt prioriterar att ta emot praktikanter
och studenter som vill gora examensarbeten. Vi prioriterar ocksa ett mer aktivt
kommunikationsarbete. Vi ser att stockholmarnas ndjdhet 6kar nér vi lyckas med proaktiv
kommunikation och dialoginsatser.

Inom verksamhetsomradet Stadsmiljo ser vi storst utmaningar inom Agenda 2030:s mal 13
Bekidmpa klimatfordndringen och mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald. Vi bedomer att var
verksamhet 1 forsta hand bidrar positivt till mal 15 Ekosystem och biologisk méngfald samt mal
3 Halsa och viélbefinnande.

Ekonomiskt bistand

Antal hushall har 6kat fran 628 1 januari 2018 till 727 hushall i februari 2020. Utbetalt
ekonomiskt bistdnd per manad har 6kat for samma period fran 6,2 mnkr till 7,3 mnkr.

Antal hushdll och utbetalt ekonomiskt bistdnd
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Om trenden fortsitter kommer antalet forsorjningsstodstagare troligtvis 6ka med anledning av en
forsdmrad arbetsmarknad samt antalet nyanldnda som gar ut ur sin etablering. Manga nyanldnda
med tillfélliga boenden via kommunplacering kommer inom de kommande aren att ha bott
maximal boendetid och bli av med sina bostdder vilket kan komma att belasta ekonomiskt
bistdnd om de inte lyckas ordna bostad pa egen hand. Under 2021 kommer 74 hushéll i Farsta att
skrivas ut ur sina SHIS boende.

Redan nu mirks en forsimrad samverkan och stdd fran arbetsformedlingen i och med deras
omorganisation, vilket kan befaras fortsdtta paverka arbetet med klienter beroende av
forsorjningsstod. Ny lagstiftning, dir dven socialtjansten omfattas, om anmélningsskyldighet av
bidragsbrott kan komma att paverka arbetet med forsorjningsstodstagare. Vi har dnnu inte sett
ndgra effekter av detta.

Sjukforsdkringen héller pa att ses 6ver vilket kan komma att paverka eventuellt kommande
forsorjningsstodstagare.

Befolkningen i1 stadsdelen okar vilket troligtvis &ven kommer 6ka medborgarnas behov av
insatser fran socialtjdnsten. D4 det &r minga bostadsritter som byggs bor antalet
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forsorjningsstodstagare 1 forhéllande till den totala befolkningen minska.

Ny lagstiftning kring oriktiga hyresforhallanden trddde i kraft 1 oktober 2019 med syfte att 4 en
battre fungerande hyresbostadsmarknad genom atgiarder mot svarthandel med hyreskontrakt och
annat missbruk av hyresritter. Andringarna syftar till en stérre omsittning av
forstahandskontrakt, béttre hyresvillkor och sundare boendemiljoer, men kan 1 ett
inledningsskede medfora fler bostadslosa familjer och ensamstaende som behdver stod fran
socialtjénsten.

Prioriteringar som bedoms behdévas goras de kommande dAren

For all socialtjanst ar utveckling av digital teknik en viktig del av verksamhetsutvecklingen och
arbetet med infoérandet av det nya sociala systemet Esset prioriteras. Se verksamhetsomrade 2.6.

Arbetsmarknadsatgarder

Den minskade budgeten for arbetsmarknadsatgarder medfor att farre kan erbjudas
stockholmsjobb och att ett minskat antal 1dngtidsaktuella kommer ut i egen forsorjning. Nér vi
erbjuder stockholmsjobb till en part i en familj kan det bli problematiskt och utifran ett
jamstélldhetsperspektiv dr det viktigt att vi fortsitter arbeta med fokus pé hela hushéllet. For att
kunna klara uppdraget att erbjuda feriejobb enligt uppsatt mal ar det viktigt att arbeta for att
sakerstdlla att alla verksamheter i forvaltningen kan erbjuda plats for ferieungdomar.

Prioriteringar som bedéoms behdvas goras de kommande dren

Infor handlidggning av feriejobb for 2020 har det kommit ett nytt datasystem och
ferieungdomarna kommer fran och med sommaren kunna gora tidrapporteringen digitalt, vilket
kommer medfor minskade kostnader bade for manuellt hantering och personalkostnader.

Ovrigt

Inom forvaltningen finns stora behov av ett bemannings- och schemalidggningsverktyg som kan
optimera resursplanering och effektivisera personalkostnader. Det nya bemanningssystemet
Medvind som implementeras under hosten 2020 forvéntas bidra till 6kad effektivitet.

Betréiffande innovationer vilkomnar vi nya gemensamma system — digitala korjournaler,
schemaldggningssystem, tidrapporteringssystem, driftsportalen, nya upphandlingssystem. Vi ser
vikten av att Stockholms Stad tar efter goda exempel frén andra kommuner, snarare in att skapa
egna digitala 16sningar.

Ny lagstiftning anger att handlare idag behdover tillstdnd for att sédlja tobak. Denna
tillstdindsgivning utgér fran socialnimnden. Det har foranlett frigan om vilken ndmnd som ar
lamplig att utfora tillsynen. Vi vill betona vikten av att en och samma ndmnd ges ansvaret for
bade tillsynen av tobaksforséljning, e-cigaretter och folkolsforséljning. Vi gér beddmningen att
en sammanhallen tillsyn bade ar effektivare for staden och béttre for ndringslivet. Enskilda
handlare kommer annars fa tillsynsbesok fran olika nimnder.

Sammanfattande ekonomisk analys

Drift

Forvaltningens nettoomslutning for driftverksamheten uppgér till 1 664,7 mnkr f6r 2020, vilket
ar 63,3 mnkr mer &n 1 2019 ars budget. Det dr en 6kning pd 4 % jamfort med foregdende r som
till stor del forklaras av befolkningstillvaxten 1 stadsdelen med tillhdrande 6kningar 1
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prestationer. Enligt kommunfullmiktiges plan kommer ndmndens budget att uppga till 1 678,1
mnkr 2021, och 1 694,6 mnkr &r 2022. Kostnadsokningar for 6kade behov av insatser,
l6nerorelse, hyror, varor och tjdnster prognostiseras uppga till mer dn forvdntad 6kning av
budgetram vilket innebér att forvaltningen 16pande behdver se dver och anpassa verksamheten
dérefter.

Den omfattande nybyggnationen i Farsta innebér utbyggnad av service i form av exempelvis
forskolor, gruppbostédder och serviceldgenheter. Detta medfor 6kade lokalkostnader och maste
planeras noggrant for att synkroniseras med inflyttandet av nya invanare i Farsta. Vidare &r
tillkommande lokalkostnader dyrare per placering &n befintliga lokalkostnader, varfor ett
effektivt lokalutnyttjande &r en prioriterad frdga. Inom forskoleverksamheten finns det ett behov
av nya lokaler och att I6pande byta ut paviljonglosningar. Behovet av forskoleplatser berdknas
fram till och med 2023 6ka fran 3550 till 3782, vilket till stor del forvéntas tickas med nya
forskolor. Kostnaden for nybyggda forskolor ér 1 regel hogre dn for befintliga forskolor vilket
innebér 6kade kostnader.

Kostnader for turbundna resor for personer med funktionsnedséttning har okat kraftigt de senaste
aren och kommer sannolikt att fortsétta att ligga pd en hog nivd kommande ar. Detta pa grund av
att det kostsamma avtal for turbundna resor som &r forlédngt till mars 2021 sannolikt kommer att
forldngas ytterligare en period till mars 2022 samtidigt som antal personer med insatsen daglig
verksamhet 0kar. Forvaltningen anser att erséttningssystemet for daglig verksamhet borde ses
over och inkludera ersdttningen for resor.

Som framgar av stadens konjunkturdrende har ménga inskrivna arbetsldsa en svag position pa
arbetsmarknaden. Detta dr ndgot som verksamheten uppmérksammat, och en analys ér att en
fortsatt sddan trend kan 6ka andelen personer 1 behov av daglig verksamhet, vilket genererar
okade kostnader.

Som framgér av Boendeplan for sdrskilt boende for personer med funktionsnedsittning enligt
LSS och SoL 2020 — 2030, Ostra sdderort, rader det brist pa bostéider inom samtliga
boendekategorier (A-E) inom stadsdelsomradet under planeringsperioden. Forutsatt att
ytterligare bostidder inte byggs dn de som redan ar planerade och beslutade, bedoms bristen pa
bostdder 6ka under aren 2021-2023. Som en konsekvens att staden saknar tillrackligt med
bostider for aktuella malgrupper, forekommer boendeplaceringar utanfér LOV, runt om i landet
till hoga kostnader.

Oforindrad erséttning for stddboende och boende med sirskild service inom socialpsykiatri
sedan 2016 gor att det ar svéart att halla budget. Det nya ramavtalet for missbruksvard medfor
okade kostnader for flera insatser.

Antal ensamkommande barn och ungdomar fortsitter att minska. Cirka 54,5% av
ensamkommande barn fyller 18 &r under 2020. Da minskas schablonerséttningen frén
Migrationsverket fran 1350 kr/dygn till 750 kr/dygn. Cirka 83,9% av ensamkommande
ungdomar fyller 20 ar under 2020. Schablonerséttning for ensamkommande ungdomar betalas ut
till och med vérterminen det aret personen fyller 20 ar. Detta innebér att det finns en risk att de
som inte klarar sin egen forsorjning kommer att behdva hjalp med forsérjningsstdod. Dessutom
géller avtalet for stddboende f6r ensamkommande till 2020-06-30 med mojlig forldngning 1 ett &r
vilket medfor osdkerhet kring framtida kostnader for sddana placeringar.

Antalet nyanlidnda har minskat kraftigt frdn 507 ar 2018 till 145 personer ar 2019 vilket innebar
att intdkter fran Migrationsverket i form av glappet-ersittning minskat. Dessutom har 796
personer gatt ur etableringen under 2019 och forvaltningen har inte mojlighet att f6lja hur ménga
som har fortsatt behov av forsorjningsstdd da de kodas som arbetssdkande istéllet for nyanlédnda.
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Investeringar

I januari 2020 godkénde ndmnden forvaltningens forslag om 6nskemil om
parkinvesteringsmedel. Dessa formedlades dérefter till trafikkontoret som hanterar processen pa
uppdrag av stadsledningskontoret. Investeringsplaneringen ser ut som foljer:

Naturlekplats i Svedmyraskogen har avslutats och inga ytterligare medel har sokts for den sé
som tidigare planerades.

Etapp ett av Farsta strandpark avslutas under 2021. Till formén for Aktivitetspark Farstadngen
gor projektet ett uppehall under 2022. Kommande etapper planeras starta under 2023 och ska
samordnas med exploateringskontorets projekt ldings Magelungsvégen.

2019-05-23 fattade namnden inriktningsbeslut for Aktivitetspark Farstaingen. Under perioden
kommer projektet att fortskrida och planeras att avslutas under 2023.

De medel som nimnden ansokt om for Majroskogens entrépartier ligger utanfor den aktuella
perioden. Det finns ingen prelimindr start for projektet.

Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
Ej aktuellt
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Lokalforsorjningsplan

Inledning

Lokalforsorjningsplanen ir ett verktyg for att planera for stadens langsiktiga behov av
verksamhetslokaler och ldgenheter och planen utgor en viktig del 1 arbetet med att uppna ett
effektivt resursutnyttjande.

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for béttre lokalsamordning och avveckling
av lokaler som inte behdvs. Detta ér ett led i1 forvaltningens effektiviseringsarbete.

Pedagogisk verksamhet

Nulage 31 januari 2020

Miénga forskolor som forvaltningen driver dr gamla och har omfattande behov av renovering.
Flera dr byggda med platta pad mark och har problem med intringande fukt frdn grunden.

Forskolebyggnaden vid Ekbergabacken 40 med tre avdelningar ar i mycket daligt skick och inte
andamalsenlig eller funktionell for verksamheten. Behovet av fler forskoleplatser i omradet &r
stort med anledning av planerad nybyggnation i1 kvarteret Perstorp. Forskolan kommer att rivas
2020 och en ny forskola med storre kapacitet kommer att uppforas pd samma plats. Befintlig
verksamhet har evakuerats till en tillfallig paviljong i omradet.

Forskolan Guldgruvan vid Ekshdradsgatan 3 i Farsta Strand 4r 1 mycket daligt skick. Behovet av
forskoleplatser dr stort i omradet och efterfragan berdknas 0ka ytterligare med anledning av
pagéende och planerat bostadsbyggande i omradet. Forvaltningen planerar dérfor att riva
forskolan och uppfora en ny forskola med storre kapacitet pa samma plats.

Forskolan Regnbagen med tre avdelningar vid Tordgatan 37 ar i mycket déligt skick.
Forvaltningen planerar att riva forskolebyggnaden och uppfora en ny férskola med storre
kapacitet pd samma plats.

Forskolan Frida vid Stadsbudsviagen 16 1 Hokardngen med 3 avdelningar dr i mycket daligt skick
och planeras dirfor att rivas. Efterfrdgan pa forskoleplatser ar i stort i omrddet med anledning
nybyggnation av bostidder. En ny forskola med storre kapacitet planeras att uppforas pa samma
plats.

Forskolan Sunnan vid Sunneplan 31 1 centrala Farsta vid Histhagens bollplan bestar av en
paviljong och en permanent byggnad som ligger i ndra anslutning till varandra. Forvaltningen
planerar att avveckla paviljongen med tva avdelningar som &r i daligt skick och pé platsen
uppfora en ny forskola med storre kapacitet. Efterfragan pa forskoleplatser berdknas 6ka pé
grund av planerad nybyggnation.

Den permanenta byggnaden bedoms ocksa vara i1 daligt skick och pa lite langre sikt planerar
forvaltningen att byggnaden rivs och att en ny forskolebyggnad uppfors pa samma plats.

Forskolan Lovlunda bestédr av sex avdelningar varav tva ér beldgna i tvd separata paviljonger.
Forvaltningen planerar att avveckla paviljongerna och uppfora en ny byggnad med storre
kapacitet 1 anslutning till permanent forskolebyggnad.
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Planering av lokaler fér ar 2021-2030 (forsta planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Enligt uppgifter fran SCB géllande befolkningsprognos, aldersgrupp 1-5 ar kan man dra
slutsatsen att forvaltningen har underskott pa forskoleplatser om cirka med 400 platser under
2020. Det stammer dock inte med verkligheten, se aktuell kapacitet under stycke 4.2.4.1 Nuldge
31 januari 2020. Forvaltningen har dirfor korrigerat berékningarna géllande platsbehov.

Planerade lokalforandringar under den forsta planeringsperioden

Under perioden planeras nya permanenta forskolor i samband med nybebyggelse men ocksa for
att ersétta paviljonger med begréinsat bygglov och befintliga forskolor som maste avvecklas. |
Farsta stadsdelsnimndsomraden pagér nybyggnation av bostadslédgenheter pa flera stdllen. Det
innebadr att efterfrdgan pa forskoleplatser ar stort. Generellt &r det svart att hitta lamplig mark att
uppfora nya forskolor pd. Forvaltningen har flera sma forskolor med liten kapacitet som inte &r
funktionella och inte heller uppfyller verksamhetens pedagogiska krav. For att tillgodose behovet
av nya platser planerar forvaltningen i samrad med Sisab att riva de éldre forskolorna som ir i sa
daligt skick och att det inte dr ekonomiskt forsvarbart att underhélla och atgidrda dem léngre.
Forskolorna planeras att rivas och nya forskolor med storre kapacitet kommer att uppforas pa
samma plats.

I stadsdelsndmndsomradet planeras nybyggnation i Stora Skondal med cirka 4 500 bostéder och
cirka 61 nya forskoleavdelningar. Antal nya forskoleplatser berdknas tillgodose behovet i
omrddet. Utbyggnaden sker drligen med cirka 300 bostidder per ar. Nybyggnadsprojektet
berdknas vara fardigstéllt ar 2035.

I Telestaden i Farsta planeras nybyggnation av 1700 bostider, vilket innebér ett kommande
behov av forskoleplatser motsvarande cirka 27 avdelningar.

Vid Ekebergabacken 40 planeras en ny forskola med storre kapacitet att uppforas pa samma plats
som ersittning for den forskola som rivs.

Vid Ekshdradsgatan 3 planerar forvaltningen att uppfora en ny forskola med sex avdelningar pé
samma plats som ersittning for den forskola som rivs.

Forvaltningen planerar att vid Tordgatan 37 riva befintlig forskolebyggnad och uppfora en ny
forskola med storre kapacitet pd samma plats.

Forskolan vid Stadsbudsvigen 16 1 Hokardngen planeras att rivas och en ny forskola med storre
kapacitet kommer att uppforas pa samma plats.

Forskolepaviljongen vid Sunneplan i centrala Farsta planeras att avvecklas och pa platsen
kommer en ny forskola med atta avdelningar att uppforas.

Forvaltningen planerar att avveckla tva tillfélliga paviljonger vid forskolan Lovlunda,
Getfotsvagen, och uppfora en ny forskolebyggnad i1 néra anslutning till permanent
forskolabyggnad.

Planering pagar i samrdd med Familjebostidder gillande en ny forskola med fyra avdelningar pa
bottenplan i ett flerbostadshus 1 kommande ny bebyggelse i kvarteret Perstorp, vid Magelungens
strand.

Pégiende planering av en ny forskola i Kv. Klockelund i samband med nybebyggelse av cirka
500 bostdder 1 Larsbodaomrédet.

Péagiende planering av en friliggande forskola i omradet Karlsvik ndra Hokardngsbadet i
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samband med nybebyggelse av cirka 700 bostader.

I Telestaden pagér planering for att uppfora cirka 1 700 nya bostédder under perioden, vilket
berdknas medfora ett tillkommande behov av cirka 425 forskoleplatser. Forvaltningen planerar
for att inledningsvis att uppfora en friliggande forskola i omradet.

Pagéende planering gillande ombyggnad av fastigheten Vilohemmet 1 vid Grasmarksgrand 2 till
en forskola.

Forvaltningen utreder mojligheterna att utdka kapaciteten vid forskolan Skogsbacken pa
Brunskogsbacken 6 genom en tillbyggnad av befintlig forskola.

Planering pagar for att utdka forskolekapaciteten 1 kvarteret Bjuré med anledning av
exploatering och nybyggnation av bostidder i omridet Farsta Strand.

Forvaltningen planerar att frigora lokaler 1 Magelungens skola som férskolan Sagoskogen
nyttjar. Da skolan har stort behov av lokalerna till skolverksamhet maste forskoleverksamheten
skyndsamt flytta till nya lokaler.

Forvaltningen planerar att frigora de lokaler som forskolan Bullerbyn nyttjar i Tallkrogens skola
sa snart en ny forskola uppfors och kapaciteten utdkas. Verksamheten kan da ldmna tillbaka
lokalerna till skolverksamheten, som har ett mycket stort behov.

Med anledning av omfattande renovering och tillbyggnad av Kvickentorpsskolan kommer
befintlig forskoleverksamhet (forskolan Samsd) som dr inrymd i skolans lokaler att flyttas.
Forvaltningen planerar att erbjuda verksamheten nya lokaler i omradet dar kapaciteten utokas.

Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2031-2040 (andra
planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden
Se information under fOrsta planeringsperioden géllande Stora Skondal, som beréknas pdga fram
till ar 2035.

Planerade lokalférandringar under den andra planeringsperioden
Forvaltningen kan 1 dagsliaget inte bedoma vilka lokalfordndringar som ar aktuella under
perioden.

Enskilt driven forskola eller fristdende skola

Nulage 31 januari 2020

Totalt bedémt behov av platser for barn i férskola 3550

Kapacitet platser for barn i forskola 3570

varav kapacitet antal platser i enskilt driven forskola | 1120

Differens +20

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola
Stiftelsen Stora Skondal planerar att uppfora nya cirka 4500 nya bostader fram till 2035. I
planeringen ingar dven att inrétta cirka 60 forskoleavdelningar. Det &r i dagsldget inte klarlagt
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hur fordelningen av dessa kommer att utformas, d v s hur ménga som bedrivs i1 enskild respektive
kommunal regi.

I Telestaden planeras att uppforas cirka 1700 bostédder. Forskolebehovet i omradet berdknas
uppgd till cirka 27 avdelningar. Fordelning av driftform, enskilt eller kommunal regi &r inte
faststillt 1 dagslédget.

For ovrigt har forvaltningen i dagslidget ingen kdnnedom om eventuella lokalférandringar
gillande enskilt drivna forskolor.

Annan kommunal verksamhet

Nulage 31 januari 2020

Generellt &r flertalet parklekslokaler i stadsdelsomradet i daligt skick och har behov av
upprustning och tillgdnglighetsanpassning, bland annat parkleken Odlaridngen i Tallkrogen.

Aven fritidsgardslokalen Vistboda i Farsta har behov av étgirder for att forbttra
tillgdngligheten.

Parkleken Nybygget i Gubbingen bedriver verksamhet i en paviljong med tillfalligt bygglov.
Forvaltningen verkar for en permanent l9sning.

I de stadsomvandlingsprojekt som péagar i Farsta, sdsom Stora Skondal och Telestaden planeras
nybyggnation med flera tusen bostdder och dven nya forskolor, men tyvérr saknas en tydlig
central inriktning och planering for att mota behovet av kultur- och fritidslokaler.

Lokalbehov for annan kommunal verksamhet
Planerade lokalforandringar for ar 2021-2030 (forsta planeringsperioden)

Administrativa lokaler

Samtliga fristdende administrativa lokaler inom forskoleomradet som &r inrymda i olika lokaler
som forvaltningen forhyr, planeras att sdgas upp under planperioden. Den administrativa
verksamheten kommer att inrymmas i de nya forskolor som planeras uppforas i samband med
nybyggnation i stadsdelsomrédet.

Ovriga lokaler

Motesplats Fagersjo, som riktar sig mot medborgarna i Fagersjo, dr inrymd i en lokal pa
Havsornstorget i Fagersjo. Fastighetsdgaren Familjebostéder har planer pé att riva fastigheten
och bygga nytt pa samma plats under planperioden.

Planerade lokalforandringar for aren 2031-2040 (andra planeringsperioden)
Forvaltningen kan 1 dagslédget inte beddma planerade lokalfordndringar under perioden.

Ovrigt

Bedodmd hyreskostnadsutveckling
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Befintlig ..
hyreskostnad Bedomd hyreskostnad (mnkr)
mnkr 2020 ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Sammanlagda | 76,9 76,9 | 804 |84,9 [895 (954 |984 | 1014 | 1044 | 1074 | 1104
hyreskostnader
for lokaler
-varav 43,2 43,2 | 47 51,6 | 56,1 | 62,0 | 650 | 68,0 71,0 74,0 77,0
hyreskostnad
fér
pedagogiska
lokaler
Samverkan

Négra av forskoleverksamheter i forvaltningen dr inrymda i skollokaler 1
stadsdelsndmndsomradet, t ex i Magelungens skola, Tallkrogens skola och Kvickentorpsskolan.
Da skolverksamheten har stora behov av ytorna sa maste forskoleverksamheten flytta.

Forvaltningen verkar aktivt for att ta fram alternativa lokaler och aterldmna lokalerna till
skolverksamhet.

Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Forvaltningen har gjort en sammanstillning av ett sextiotal lokaler som dr mdjliga att sdga upp

inom tre ar.

Ovriga redovisningar

Ej aktuellt

Kerstin Sandstrom
Stadsdelsdirektor
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3. Boendeplan for dldre 2021 med utblick mot 2040 — dstra sdderort

4. Boendeplan for sérskilt boende for personer med funktionsnedsittning enligt LSS och
SoL 2020-2030 — ostra soderort
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