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1 Kommunfullméktiges inriktningsmal

1.1 En modern storstad med maojligheter och valfrihet
for alla

o Sikerstilla barns réttigheter 1 enlighet med lagen om FN:s
konvention om barnets réttigheter.

e Barn, ungdomar och unga vuxna som riskerar att hamna i
social utsatthet ska genom tidiga insatser fa stod och hjilp
till forandring.

e Utveckla det uppsdkande arbetet och samarbetet med
civilsamhaéllet for att 6ka tilliten till myndigheter och
mdjligheten att na fler med samhillets insatser.

e Motverka vald och stirka skydd for valdsutsatta.

e Fler barn och unga utvecklas béttre utifran sina individuella
forutséttningar genom individmdéten inom kommunernas i
Stockholms 1dan och Region Stockholms samverkan kring
barn i behov av sérskilt stod (BUS).

e Minska riskerna for att barn, ungdomar och unga vuxna dras
in 1 kriminalitet 1 enlighet med lokal strategi.

e Okat fokus pa forebyggande och uppsdkande insatser.

e Satsa pa mer samhéllsstdd till medborgare.

e Utveckla och systematisera uppfoljningen av hur klienter
och brukare upplever effekten av de insatser som ges av
socialtjansten.

o Fortsitta att utveckla samverkan mellan socialtjénst,
forskola, skola, fritid och polis.

e Arbetet med nyanldnda fokuserar pa att de snabbt ska
etableras i samhéllet.

e Utveckla forskolans arbete 1 Skolplattformen och stirka en
likvardig kvalitet

e Fortsatt satsning pa kompetensutveckling for
dldreomsorgens medarbetare utifran prioriterade omraden
sasom psykiatri, missbruk, demens och vérd i livets
slutskede.

e Oka inskrivningsgraden i forskolan for att sékerstilla barns
sprakutveckling 1 svenska

e Kartldgga och erbjuda medarbetare inom forskola och
dldreomsorg en utbildning i svenska.

e Satsa pa aktiviteter som motverkar oftrivillig ensamhet och
framjar gemenskap och didrmed hélsa bland seniorer.

Farsta stadsdelsforvaltning Utveckla mer utomhusverksamhet for dldre.
Ekonomi . . . o .

e Forvaltningen ser behov av satsningar pa utveckling av
Storforsplan 36, 11 tr. gronomrdden eftersom fler bostdder, en 6kande befolkning
Box 113 " " -- : S
193 29 Farsta och fler hem?strande Farstabor okar trycket och slitaget pa
Viixel 08-50818000 parker och gronytor.

F ..
o a@stockholm.se o Fortsitta att utveckla det trygghetsskapande arbetet genom

stockholm.se bland annat trygghetsinventeringar och platssamverkan med
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fastighetsédgare, polis och andra aktorer. Etablera en mer
langsiktig struktur for platssamverkan i Hokaréngen.
Fortsitta vér satsning pd Helgsamverkan tillsammans med
polis, mobila ordningsvakter, frivilliga nattvandrare med
flera.

Fler unga vuxna och vuxna med samsjuklighet far hjilp
genom implementering av den nya handlingsplanen om
samverkan.

Felaktiga utbetalningar ska minimeras och forebyggas.
Implementera Stockholm stads hemldshetsprogram 2020-
2025 och arbeta utifran nollvision for dldre i hemloshet
Implementera Stockholms stads program mot vald i ndra
relationer, hedersrelaterat véald och fortryck, prostitution,
ménniskohandel for sexuella tjénster samt sexuellt vald
oberoende relationer 2021-2025.

Implementera Stockholms stads program for stod till
anhoriga 2021-2024.

Fler unga provar narkotika och tillgdngen pa narkotika okar.
Ett preventivt attityd- och vérderingsarbete for unga kring
narkotika och narkotikaanvéindande behover utvecklas och
kompletteras med evidensbaserade metoder.

Ny socialtjanstlag véntas tridda i1 kraft 2023 och ska
implementeras i verksamheterna

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog
tillvaxt

Behovet av ldgenhet 1 gruppbostad enligt LSS ér stort och
forvaltningen anmaéler intresse i kommande planprocesser.
Planera for utbyggnad av forskoleplatser i takt med
utbyggnad av bostédder samt for att mota 6kad
inskrivningsgrad i forskolan.

Fortsatt satsa pa kultur for alla barn, boende och brukare
inom samtliga vara verksamheter.

Fortsitta stadsdelens mangariga satsning pa
rorelseaktiviteter for barn och unga med malet att forbéttra
hélsoldget 1 stadsdelen samt for att stimulera det lokala
foreningslivet till ett 6kat medlemsantal

Utveckla vart arbete med uppfoljning for att bittre anpassa
utbudet pé véra motesplatser till flickors och pojkars
respektive kvinnors och méns efterfragan och behov.

I stadsutvecklingsprojekt ska forvaltningen bevaka att nya
kvarter ger utrymme for blandade funktioner med plats for
kultur, niringsliv och kommunala verksambheter.
Forvaltningen ser behov av att fortsatt patala vikten av att
Farstas olika delar far en mer balanserad mix av
upplételseformer.

Ge kvalitativ nédringslivsservice med utgangspunkt fran
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stadens nya niringslivspolicy.
Genomfora aktiviteterna i Farstas lokala miljé- och
klimathandlingsplan

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

Den langsiktiga kompetensforsorjningen i forvaltningen ska
sakerstdllas genom implementering av
kompetensforsorjningsplanen och l6pande atgéirder.
Utvérdering och analyser ska drligen genomforas.
Jamstélldhetsperspektiv ska implementeras dér det &r
relevant vid beslutsfattande, planering och utférande av
verksamheten.

Fortsétta arbetet med att utveckla uppfoljning och
prognosarbetet for att sdkerstédlla en ekonomi i balans och
effektiva arbetssitt.

Forvaltningen vill betona svarigheten med alltfler riktade
medel att ansdka om. Det dr tidsédande och ger en
oforutsidgbarhet som forsvérar planering och resurssittning.
Stiarka kunskapen och utveckla metoder for att attrahera,
rekrytera och behalla kompetenta socialsekreterare,
bistandshandléggare, forskolldrare, sjukskoterskor samt
chefer/rektorer.

Nya metoder och former for ungdomsinflytande 1
samhaéllsplaneringen och inom stadsdelsndmndens
ansvarsomraden ska provas for att stirka fortroendet for
demokratin samt bidra till innovativa idéer och arbetssitt.
En satsning pa Hallbar utveckling genom deltagande 1 Ifous
forskningsprogram om Hallbar forskola

Utoka anvdndandet av vilfardsteknik i verksamheterna for
att hoja kvaliteten.

Fortsétta utveckla digitaliseringens mojligheter

Oka var innovativa formaga genom att medverka i
fallstudier och liknande samt prioritera att ta emot
praktikanter och studenter som vill gora examensarbeten.
Oka stockholmarnas nojdhet genom proaktiv
kommunikation och dialoginsatser.

Sdkerstélla en effektiv lokalforsorjning

Utveckla nya arbetssétt for att fler unga brottsoffer ska fa
stod att vdga anmaéla och vdga vittna genom projektet Vaga
anméla, vaga vittna.

Utveckla det stod som ungdomar i1 samhéllsvard far infor
overgangen fran en samhillsplacering till att bo pa egen
hand genom projektet Mitt val — min vag.

Utveckla arbetet med forebyggande och tidiga insatser
genom projektet Ratt stod 1 ratt tid.

Forbereda infor kommande forvantningar pd okat
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distansarbete dven efter pandemin.

2 Namndens verksamhetsomrade

Befolkningsprognoser ér ett av de viktigaste underlagen for
langsiktig verksamhetsplanering. Tabellen nedan visar senast
tillgéngliga prognos for befolkningsutvecklingen 2020-28.
Prognoserna utgdr ifrdn befolkning per den 31 december 2019 och
ar framtagna innan utfallet for 2020 var ként.

Alder/
prognos 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
artal

0ar 751 775 816 851 877 902 929

1-5ar 3 836 3875 3950 4012 4107 4207 4 309

6-12 ar 5480 5540 5613 5618 5652 5 641 5630

13-15ar | 2146 2208 2269 2299 2314 2338 2372

16-18 ar 1857 1947 2055 2168 2223 2268 2298

19-24 ar | 4153 4157 4234 4 281 4 366 4 476 4 600

25-34 ar 10142 | 10240 | 10501 | 10602 | 10689 | 10776 | 10 914

35-44ar | 9720 9944 10337 | 10592 | 10779 | 10985 | 11 164

45-64 ar 14487 | 14800 | 15105 | 156380 | 15679 | 15944 | 16 229

65-79ar | 6894 7 063 7216 7324 7 453 7576 7672

80-84 ar 1235 1263 1302 1384 1446 1559 1670

85-89 &r | 922 901 906 893 886 868 896
90- ar 697 694 675 664 660 663 655
Totalt 62319 | 63406 | 64979 | 66067 | 67 132 | 68202 | 69 339

Den 31 december 2019 bodde 59 523 personer i Farsta, vilket &r
lagre dn prognosens forvintade folkméngd. De senaste aren har
farre barn @n berdknat fotts 1 Farsta och tillskottet av smé barn har
istdllet framst kommit fran en stark inflyttning av barnfamiljer.
Antalet nyfodda 2019 var aterigen férre dn forvantat, och prognosen
for antalet barn i forskolealder har ocksa justerats ner med 209 férre
forskolebarn till 2023 - trenden har dock under manga ar varit att
laga fodelsetal 6verkompenseras av inflyttningen.

2.1 Forskoleverksamhet

Verksamhetens utveckling under de senaste dren samt
bedomning av utvecklingen de kommande tre dren

Staden planerar stora nybyggnationsprojekt i Farsta. I flera av de
planerade bostadsomradena kommer det att finnas behov av nya
forskolor. Utbyggnaden av forskoleverksamheten behover ske 1 takt
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med inflyttning av nya familjer. Det 6kade behovet av platser dr en
utmaning och vi behover sdkerstdlla att verksamheten kan méta
detta. For att kunna driva forskola med god kvalitet inom given
budget anser forvaltningen att forskolor med 6 - 8 avdelningar,
tillagningskok och gard ar att foredra. Parallellt pagar ett
kontinuerligt arbete med att ersétta dldre forskolor med nya som ar
béttre anpassade till dagens miljokrav och laroplanens
utbildningsintentioner.

Farsta har dven ett stort behov av att ersitta dldre forskolor som inte
ar ekonomiskt forsvarbart att renovera utan dar det kriavs
nybyggnation. Aldre forskolors behov av fornyelse av inventarier
och gardarnas utrustning behdver ses dver.

I enlighet med ldroplan och skollag ska alla barn erbjudas en
likvirdig forskola. For att sdkerstdlla likvérdighet kartlaggs behov
av riktade insatser och dtgdrder formuleras, bland annat genom att
sdkra att verksamheten har tillrdckligt med forskolldrarkompetens.
Inom f6rskolan rader ett behov av att hélla en hég andel
forskolldrare samt nyanstdlla i takt med att forskolan vixer.
Efterfrdgan pa forskollédrare ar ett nationellt problem som vi
behover arbeta med lokalt genom ett gott samarbete med véra
larosdten 1 regionen.

Det stills 6kade krav pa forskolans ledarskap. Behovet av
nytillskott av rektorer 1 forskolan behover fortsatt ses 6ver och
sakerstdllas bland annat genom stadens ledarskapsprogram. Vi har
ocksa identifierat ett behov av riktade utbildningar i svenska for
barnskdtare, olika fordjupningsutbildningar for barnskdtare samt ser
att staden fortsétter att erbjuda grundutbildning for outbildade
barnskdtare.

En handlingsplan for att forbattra arbetsmiljon for forskolldrare och
barnskdtare har tagits fram med forslag pé atgarder. Fokusomrédena
grundlidggande forutséttningar, narvarande ledarskap samt tydlighet
i roller och ansvar har identifierats som avgorande for
forskolldrarnas och barnskotarnas arbetssituation. Atfoljande
fordndringsarbete rorande organisation, strukturer, utbildning och
metodutveckling kommer vara aktuellt de ndrmaste dren

En utmaning dr att uppfylla ambitionen att anstilla fler mén 1
verksamheten. Idag dr tva procent av de tillsvidareanstéllda
pedagogerna mén och det ar sidllan méin soker utlysta tjénster. En
jamstélldhetsutmaning inom forskolan dr att majoritetsprinciper
som norm for exempelvis personalens delaktighet inte alltid ar
tillimpligt, d& mén som grupp riskerar att inte horsammas. Andra
principer behdver dirfor anvéndas for att uppna mal fem och tio
inom Agenda 2030 att garantera ett inkluderande och jamstéllt
perspektiv.

Forskolans uppdrag innehéller ett normkritiskt arbetssétt dar vi pd
ett medvetet satt moter barnens ratt att utvecklas som individer och
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duga som de ar. For att skapa forandringar som leder till att alla far
samma mojligheter i livet behdver vi agera annorlunda i vardagen.

Prioriteringar som bedoms behovas goras de kommande dren

Sprakutvecklande arbetssitt och barns ratt till flersprakighet och
interkulturalitet i forskolan dr prioriterat. Forskolornas arbete med
att utveckla barns sprak far stod genom riktade
kompetensutvecklingsinsatser. Forskolorna arbetar aktivt med
lasning och genomfor medvetna boksamtal efter hdglidsning som en
del av att utveckla barnens sprdk. Genom forskolans lasombud
samarbetar vi med biblioteken. Nationella minoriteters réttigheter
behover sdrskilt beaktas 1 forskolan och arbetet fordjupas. Vi ser att
inskrivningsgraden i forskolan behdver oka for att mota barns
behov av att utveckla det svenska spraket genom forskolans
utbildning.

Digitaliseringen inom forskolan kommer att ha en allt mer
betydande roll, bade nér det giller utvecklingen av den pedagogiska
verksamheten liksom mojligheten att stirka kommunikationen
mellan forskola och hem. En forutsdttning for att ta vara pa
digitaliseringens mgjligheter ar att alla medarbetare har en hog
digital kompetens och anvinder digitala enheter i det pedagogiska
arbetet. Fordandrade arbetssitt stiller krav pd en digital utbyggnad,
kontinuerliga inkdp av utrustning och utbildningsinsatser. En tydlig
arbetsorganisation som stodjer utvecklingsorganisation skapar
likvirdiga forutséttningar for alla forskolor att genomfora
uppdraget.

Skolplattformen forvéntas ge forutsittningar for en storre
likvardighet for alla barn. Det digitala systemet forvintas ge goda
effektiviseringsvinster genom en bittre och tydligare
kommunikation med vardnadshavare och mojligheter for
verksamheten att dokumentera och folja utbildningens
maluppfyllelse. Utveckling och forvaltning av systemet kommer
dock kriva béde tid och resurser. En samordning i staden som stod
for digitalisering och fordndrade arbetssétt behdver finnas. Den
infrastruktur som ska tillhandahalla mojligheterna med att arbeta
digitalt behover sdkerstéllas.

Forskolan arbetar med att utveckla ett tydliggorande arbetssitt 1
tillgédngliga 1armiljoer som ska gagna alla barn och darigenom
minska behovet av sirskilda anpassningar. Synsittet innebdr till viss
del ett nytt arbetssétt och en storre kompetensutveckling for
medarbetare och rektorer i forskolan. Arbetet dr paborjat och
gemensamma insatser och fortbildning planeras att fortgd under
perioden.

Hela forskoleverksamheten deltar 1 ett 3,5-arigt forskningsprojekt
pa temat Hallbarhet som kommer att bidrag till att uppfylla Agenda
2030 och Barnkonventionen. Projektet kommer att bidra till
pedagogernas arbete med att lira barnen att samspela och att bidra
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till en hallbar utveckling, savil en ekonomisk och social som en
miljoméssig. Hallbar utveckling kommer vara i fokus i
undervisningen genom att man med utgangspunkt fran barnens egna
fragor utforskar ekologiska kopplingar. Forskolan har en viktig roll
1 hur barn lar sig att méta olika utmaningar och att borja fora
varierande resonemang utifran olika perspektiv. Projektet ska dven
omfatta god fysisk och psykisk hélsa, barnens inspireras god fysisk
och psykisk hélsa pa olika sétt.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Verksamhetens utveckling under de senaste dren samt
bedomning av utvecklingen de kommande tre iren

Forvaltningen vdlkomnar att kulturforvaltningen har ett
samordningsansvar for verksamhetsomradet Barn kultur och fritid.
Det finns manga behov och utmaningar inom verksamhetsomradet
som vi gemensamt i staden kan hitta l6sningar pa — uppfoljning,
utbildningar, metoder etcetera. De senaste aren har de ekonomiska
ramarna for Barn kultur och fritid minskat. Det 6kar vikten av
samverkan med andra forvaltningar samt lokala foreningar for att
sakerstidlla ett brett och kvalitativt utbud av kultur och
fritidsaktiviteter.

Forvaltningen vialkomnar kulturforvaltningens uppdrag att utreda
modell for kulturinkép pa vérd- och omsorgsboenden (liknande
Kulan for forskolebarn). Vi vill peka pa vikten av att i denna modell
inkludera stod och service for personer med funktionshinder och
socialpsykiatri, vars boende och brukare annars riskerar att hamna
utan.

2020 firade forvaltningens arliga daglager for barn, Sportscamp, 10
ar. En av malsittningarna med Sportscamp ér att fa fler barn aktiva i
idrottsforeningar. I vdra uppfoljningar ser vi nu resultat. Farsta
sticker ut i relation till andra stadsdelsforvaltningar. Andel barn och
ungdomar som dr ndjda med tillgdngen till idrottsaktiviteter ar 83
procent 1 Farsta, vilket dr 12 procentenheter mer &n den nést bista
stadsdelsforvaltningen i soderort. Aven andel ungdomar som deltar
1 foreningsliv dr ocksa hogst 1 Farsta 1 jimforelse med andra
stadsdelsforvaltningar i soderort. Vi ser dock skillnader inom Farsta
stadsdelsomrade som foranleder att vi bor satsa extra i omrdden
med svag socioekonomisk struktur.

Forvaltningen sag att ndjdheten med stadsdelens kulturutbud 6kade
i medborgarundersékningen 2019. Aret med pandemin har dock
inneburit stora utmaningar for verksamhetsomradet, som i stor
utstrackning bygger pa just mellanménskliga méten. Vi ser i vara
besoksenkéter pa fritidsgirdar att ndjdheten minskade 2020. Fler
unga bland véra besokare vittnar ocksé om att pandemin tir pd dem
psykiskt.

Vi upplever stora utmaningar med att leva upp till forvantan om
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mer digital motesverksamhet. Idéerna och viljan finns, men de
digitala plattformarna och oklarheterna kring GDPR och den sa
kallade Schremsdomen forsvarar arbetet. Forvaltningens ser behov
av pedagogiska fortydliganden kring detta.

Forvaltningen upplever ocksa utmaningar med att olika
verksamheter vill anvinda Spotify, Netflix eller liknande for att
erbjuda boende och brukare musik och kultur. Aven hir finns behov
av klargoranden kring vad som éar mojligt.

Inom den 6ppna seniorverksamheten stéller forvaltningen om for att
hantera pandemin. Efter att ha haft stingt mdnga ménader 2020
satsar vi nu pa att bygga upp mer utomhusverksamhet —
promenader, odling, naturgrupper, rorelse ute med mera.

Vi har under de senaste aren utvecklat en mycket vél fungerande
samverkan under helger mellan stadsdelens féltassistenter,
fritidsledare, polisen, stadens mobila ordningsvakter, frivilliga
nattvandrare med flera.

Inom den Oppna fritidsverksamheten ser vi utmaningar med att
klara av den si kallade heltidsresan. Verksamheten ska minskas
successivt med naturliga avgangar och med minskade oppettider for
att anpassas till budgetramen. Samtidigt ricker inte antalet
medarbetare till for att bemanna till exempel fredagskvéllar.

De utmaningar vi ser i relation till jamstilldhet &r att skapa 6ppna
motesplatser som attraherar bade flickor och pojkar respektive
kvinnor och mén. Till fritidsgérdarna dkar andelen flickor bland
besdkarna. Det bekréftas av Stockholmsenkédten som visar att
andelen flickor som besoker en fritidsgérd ar hogst 1 Farsta i
jamforelse med alla andra stadsdelar. Till den 6ppna
seniorverksamheten dkar andelen mén, men fortfarande ar
kvinnorna fler. I var uppfoljning kring prioriterade malgrupper ser
vi att kunskap och medvetenhet om jadmstélldhet bland
medarbetarna dr en framgangsfaktor som gor skillnad.

En annan utmaning for foreningar, 6ppna verksamheter och andra
fritidsaktiviteter i stadsdelen &r att nd de dldre ungdomarna, 15-19
ar. Denna grupp hoppar ofta av sitt medlemskap i féreningslivet och
fritidsgardarna i stadsdelen har ftt en yngre besokargrupp. Gruppen
dldre tondringar behdver ofta goda forebilder och bra
handledning/coachning for att hitta sin vdg in 1 vuxenlivet.

Prioriteringar som bedéoms behévas goras de kommande dren

Med tanke pa skillnaderna 1 stockholmarnas forutsittningar att ta
del av och utdva kultur ser vi vikten av att fortsatt satsa pd kultur for
alla barn, boende och brukare inom samtliga vara verksamheter.
Budgeten for kulturkdp behover rdknas upp 1 takt med att antalet
barn okar 1 forskolan.

Med tanke pa den positiva effekt vi ser av véra uthélliga satsningar
pa idrott och rorelse ser forvaltningen vikten av att fortsatt satsa pa
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idrott och rorelse for barn, unga och seniorer, sérskilt i omraden
med svagare socioekonomiska forhéllanden.

Forvaltningen ser behov av béttre uppfoljning av vara 6ppna
motesplatsverksamheter med utgdngspunkt frén ambitioner i
styrdokument. En god uppfoljning ger oss grund for att skapa en
intressant verksamhet som har bredd och &r kostnadseffektiv. Vi
hoppas att kulturférvaltningen som ny samordnande fackférvaltning
kan ta fram stadsgemensamma metoder for uppfoljning inom
omradet.

Inom verksamhetsomradet Barn kultur fritid ser vi storst utmaningar
inom Agenda 2030:s mal 10, Minskad ojamlikhet. Vi bedomer att
vér verksamhet i forsta hand bidrar positivt till mél 3, Hilsa och
vilbefinnande samt mal 5, Jamstélldhet.

2.3 Aldreomsorg

Verksamhetens utveckling under de senaste dren samt
bedomning av utvecklingen de kommande tre dren

Enligt Swecos framskrivning av dldreomsorgsbehovet 2021-2040
forvintas andelen dldre 6ka i1 inom stadsdelen. Antalet yngre éldre,
65-79 ar, forvantas 0ka stadigt under hela prognosperioden medan
de allra éldsta, 90 ar och éldre, véntas minska nagot de ndrmsta aren
innan dven den gruppen bdrjar 6ka. En viktig aspekt dr hur
befolkningsokningen kommer paverka behovet av dldreomsorg.

Utvecklingen av antalet omsorgstagare foljer i stort
befolkningsutvecklingen inom stadsdelen nir det giller behov av
dldreomsorgsinsatser. I arets prognos har dock antalet
omsorgstagare for vard- och omsorgsboende sjunkit relativt mycket
i forhallande till tidigare ar pa grund av den padgdende pandemin.
Framfor allt prognostiseras ett lagre antal omsorgstagare for aren
mellan 2020 till 2025. Trots pandemin véntas behovet av vard- och
omsorgsboende inom stadsdelen successivt att 6ka fram till och
med ar 2040. Den storsta procentuella 6kningen véntas ske mellan
aren 2030 till 2040.

Det rader i nulédget ett dverskott av vard- och omsorgsplatser inom
stadsdelen men dven inom staden som helhet. [Inom
stadsdelsomradet visar prognosen att behovet av vard- och
omsorgsplatser fram till ar 2040 kommer att vara tillgodosett av
nuvarande och planerat bestdind. Sammantaget, kommunala och
privata regi, kommer det finnas ett dverskott av platser inom
stadsdelen och hela regionen dstra soderort fram till 2040, dar
Ovriga regioner i staden som véntas ha ett underskott kan kdpa
platser.

Behovet av mer avancerad hilso- och sjukvard samt omvardnad
tenderar att 6ka pa vard- och omsorgsboendena. Sérskilda
malgrupper inom dldreomsorgen fortsdtter att 6ka, grupper som
kréver anpassade och tillgéingliga boendeformer. Antal dldre med



kg

~~4 Stockholms
o stad

Y

Farsta stadsdelsférvaltning
Ekonomi

Storforsplan 36, 11 tr.
Box 113

123 22 Farsta

Véaxel 08-50818000
Fax
farsta@stockholm.se
stockholm.se

Tjansteutlatande
Dnr FAR 2021/153
Sida 13 (36)

psykisk ohélsa och/eller missbruk dkar ocksa inom dldreomsorgen
med anledning av att fler drenden &n tidigare overfors fran individ-
och familjeomsorgen.

Inom &ldreomsorgen &r satsningar pa kompetens, ledarskap och
goda arbetsvillkor/god arbetsmilj6 av betydande vikt 1 arbetet att
uppnd mal tre och atta inom Agenda 2030. For att kunna ge ett
tryggt och individuellt anpassat bemoétande och hilso- och sjukvérd
av god kvalitet har dldreomsorgen ett behov av personalgrupper
med rétt kompetens. Specialisering inom omraden som till exempel
demens, psykiatri, missbruk och vard i livets slutskede behdver
fortsatt stirkas inom verksamheterna. Det finns dven behov av att
starka och sdkra sprakutveckling hos medarbetare. Behovet av
kompetens inom hantering av mer avancerad medicinteknisk
utrustning inom hélso- och sjukvéirden hos vard- och
omsorgsboenden kan dven antas oka pa sikt. Ledarskapet inom
dldreomsorg ér av central betydelse for personal- och
kompetensforsorjning, rekrytering samt tillvaratagande av befintlig
kompetens i verksamheterna. For att uppna en hog patientsékerhet
ar god arbetsmiljo av betydelse och att medarbetarna har ett
proaktivt sidkerhetstank som kidnnetecknas av verksamhetens
formaga att uppmérksamma eventuella risker och medvetenhet om
hur riskerna ska forebyggas.

Arbetet med heltidsresan inom dldreomsorgens verksamheter pagar
och ska implementeras under ar 2021. Inférande kommer troligen
att paverka schemalidggning, personalkontinuitet och andelen
visstidsanstéllda for dldreomsorgens verksamheter.

Inom dldreomsorgen finns ett personcentrerat arbetssétt som utgar
frén den enskilda individens behov, forutsittningar, formagor och
onskemal. Aldreomsorgens verksamheter arbetar for att identifiera
eventuella skillnader i omsorgen av kvinnor och mén och
identifierade utmaningar finns. Vid gemensamma aktiviteter och
evenemang dr det viktigt att de dldre gors delaktiga och hérsammas
for att utbudet ska mota efterfragan. Inom dldreomsorgen dr darfor
inte alltid majoritetsprinciper tillimpliga d& mén som grupp riskerar
att inte horsammas. Skillnader har dven identifierats vad géller
kvinnors och méns upplevelser av trygghet och mojlighet att
paverka. Generellt sett upplever sig kvinnor inom dldreomsorgens
verksamheter mindre trygga dn ménnen. Kvinnor upplever ocksa i
mindre grad att de kan pdverka hur hjalpen utfors. Identifierade
jamstilldhetsutmaningar dr ddrmed att andra principer dn
majoritetsprinciper behdver anvédndas liksom att identifiera vad
skillnaderna mellan kvinnor och méns upplevelser beror pa och hur
de kan atgérdas for att uppnd mal fem och tio inom Agenda 2030,
for att garantera ett inkluderande och jamstallt perspektiv.

Prioriteringar som bedéms behdovas goras de kommande dren

For att mota det platsdverskott som prognostiserats de ndrmast aren
inom vard- och omsorgsboenden behover stadsdelen se 6ver
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mojliga omstillningar och anpassningar for boenden 1 egen regi.

Avdelningens enheter och medarbetarna foljer radande riktlinjer
och rekommendationer fran Folkhidlsomyndigheten, Vardhygien
och Smittskydd Stockholm. En fortsatt lag beldggning inom vard-
och omsorgsboenden kommer att innebér utmaningar med
resursfordelning och intéktsbortfall. Arbetet med att sidkerstélla
kunskap och foljsamhet till basala hygienrutiner fortsétter och det
strukturerade smittskyddsarbetet fortgar.

P& Postiljonens vard- och omsorgsboende pagar ett
omstéllningsarbete med anledning av Arbetsmiljoverkets
underrittelse om verksamhetsforbud avseende 39 lagenheter vars
hygienutrymmen inte uppfyller stéllda krav. Beslut om att tomstélla
berorda lagenheter har tagits. Omstillningsarbetet kommer séaledes
att resultera i farre antal platser inom boendet som ett sitt att folja
det minskade behovet.

Det nya bemanningssystemet Medvind implementeras inom
enheterna under 2021. Inom dldreomsorgens verksamheter finns ett
stort behov av ett bemannings-och schemaldggningsverktyg som
kan optimera resursplaneringen och effektivisera personalkostnader.

Forvaltningen infor en nollvision for antalet dldre i hemldshet och
kommer ar 2021 att ta fram en strategisk plan for att minska antalet
dldre 1 hemloshet. Planen kommer att innehdlla bade struktur for ett
forebyggande arbete samt agerande vid konstaterad hemldshet.

Avdelningens enheter kommer att fortsatta arbetet med att motverka
ofrivillig ensamhet hos dldre. Sociala aktiviteter anpassas utifran
rddande omsténdigheter och forutséttningar. Aktivitetsutbudet ska
utgd ifrdn de dldres 6nskemal och behov. Uppsokande verksamhet
bedrivs framfor allt inom ramen for férvaltningens
seniorverksamhet.

Tryggt mottagande i hemmet &r en relativt ny insats som erbjuds
och drivs i samverkan med Enskede-Arsta-Vantor och Skarpnicks
stadsdelsforvaltningar. Tryggt mottagande syftar till att sdkra en
trygg hemgang frén sjukhus for dldre med ett extra stort vardbehov.
Ett sérskilt utsett team med underskoterskor ger ett utokat stod
under forsta tiden hemma, alla vardagar och maximalt 14 dagar. For
att mota de 6kade kraven enligt LUS é&r det viktigt att fortsétta
utveckla insatsen.

Inom hemtjénstsenheter i egen regi kommer Smarta las att inforas
hos kunder under &r 2021. Aldreférvaltningen samordnar och
finansierar inforandet. Smarta l&s innebér att personalen dppnar
hemtjansttagarens dorr med en digital nyckel, vilket underléttar i
nyckelhanteringen och forbattrar sdkerheten. Hemtjanstkunderna
och deras anhoriga fortsitter att anvénda sina vanliga dorrnycklar
som tidigare. Inforandet av smarta las effektiviserar
nyckelhanteringen genom att de anstédllda exempelvis inte behdver
invinta sina kollegor for att byta nycklar. Inférandet av smarta 1as
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forvintas bidra till 6kad trygghet for hemtjanstkunderna genom att
hemtjénstens medarbetare till exempel snabbare kan vara pa plats
vid larm fran kund nér tidskrdvande nyckelhantering inte langre
behovs.

Utvecklingen av digital teknik &r en viktig del av
verksamhetsutvecklingen inom dldreomsorgen de kommande &ren.
Implementeringen av vilfardsteknik kommer att krdva
utbildningssatsningar samt behov av ett lokalt IT-stdd.

2.4 Stod och service till personer med
funktionsnedsattning

Verksamhetens utveckling under de senaste dren samt
bedomning av utvecklingen de kommande tre dren

Forvaltningen har genomfort en satsning pé att hdja
grundkompetensen bland medarbetarna som fallit vl ut. Ett arbete
kommer de ndrmaste aren att fortsdtta med att implementera
kunskaperna i arbetssitt och bemotande. Ett sarskilt viktigt omrade
som pdverkar kvaliteten generellt 4r formagan att dokumentera
utfort arbete och fortsatta utbildningsinsatser kommer darfor att
genomforas for samtlig personal.

Inom samtliga verksamheter behovs ett fortsatt strukturerat och
konsekvent arbete for att motverka att brukarna behandlas olika pa
grund av andra skil &n sina unika forutsattningar. Vid flera av
verksamheterna har det genomforts olika former av analyser for att
se om det finns obefogade skillnader i bemotande av kvinnliga och
manliga brukare. I flera fall har analyserna tydliggjort att det finns
skillnader i bemotande och insatser som inte enbart beror pa
individens unika forutséttningar. Verksamheterna har darefter
genomfort insatser for att fordndra detta vilket haft positiva effekter
och forbéttrat situationen i olika grad. Dock &r utmaningen att
inforliva detta fordndringsarbete som en naturlig bestdndsdel i
verksamhetsutvecklingen, dvs. skapa och sikra rutiner och metoder
for att gora aterkommande analyser och genomfora systematiskt
utformade forbattringsinsatser.

Prioriteringar som bedéoms behovas goras de kommande dren

En 6versyn av lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade(LSS) har genomforts, ett

En 6versyn av lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade(LSS) har genomforts, ett nytt lagforslag kommer
att presenteras av regeringen och ett antal nya insatser kommer att
inforas enligt forslaget som ska ge béttre och anpassat stod till flera
grupper. Flera av fordndringarna kan, om de, forverkligas, rendera
okade kostnader och krav pé fordndrade arbetssatt hos
forvaltningen.Kostnaderna for sé kallade turbundna resor, nér
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brukarna dker frén och till sin dagliga verksamhet, vilket oftast gors
med taxi, har 6kat markant de senaste aren. Huvudskilet till detta ar
att insatsen daglig verksamhet pa senare ar blivit mer efterfragad
vilket i sin tur beror av att utbudet av daglig verksamhet har blivit
storre och mer diversifierat och kan tillgodose fler behov. Ett annat
troligt skél, som bidrar till denna utveckling, och som behdver
uppmadrksammas, dr att det av olika anledningar dven blivit svarare
for personer med funktionsnedséttningar att komma in pd den
ordinarie arbetsmarknaden.

Samtliga verksamheter behdver, inom ramen for arbetet med att
hoja kvaliteten, fortsatt prioritera planering och arbete med att hoja
den grundliggande kompetensen hos medarbetarna. Det behovs en
allmén 6kad professionalisering med mer systematik i sittet att
utfora arbetet och en “hogre ldgstanivd” vad giller kompetens hos
medarbetarna for att sdkra den kvalitetsnivd som lagstiftning och
brukarna kraver nér det giller kommunikation, bemotande,
tillgédnglighet, inflytande och delaktighet.

Att brukarna ska kdnna sig trygga i boendena, i de dagliga
verksamheterna och nér de fér sina insatser utforda dr hogt
prioriterat. Resultaten frn senaste brukarundersokningarna visar att
det kravs ett visst forbattringsarbete for att 6ka tryggheten. For
astadkomma detta behovs savil ett brett batteri av dtgarder som mer
specifikt utformade insatser i de olika verksamheterna. Enheterna
behover arbeta vidare med att allmént stérka personalkontinuiteten,
fa till en 6kad kompetensutveckling, oka tillganglighet 1
verksamheterna savél fysiskt som kommunikativt och sist men inte
minst, skapa en 6kad delaktighet och inflytande for brukarna nir det
giller sin egen omsorg och dess utforande. Inom vissa enheter
behover ockséd en egen analys utforas for att granska de sarskilda
omstandigheter som kan gora att vissa enskilda brukare kdnner sig
otrygga och som kan ge kunskap om vilka adekvata atgérder, utdver
de generella, som behdver genomforas i dessa fall.

En mindre del av arbetet med att utveckla verksamheterna inom
funktionsnedsédttning har hittills genomforts med hjilp av digital
teknik. Sdledes finns stor potential for att nyttja digitala verktyg i
det fortsatta utvecklingsarbetet och forbittra kvaliteten 1 arbetet. Det
handlar om att forbéttra kommunikation och bemétande, inflytande
och delaktighet for brukarna, tillginglighet i verksamheterna och
personalens arbetssdtt med mera. Forvaltningen avser att bevaka
vilka tekniska hjdlpmedel som erbjuds pd marknaden och, nér sa ar
mojligt, anvinda dem i den fortsatta metodutvecklingen.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Verksamhetens utveckling under de senaste dren samt
bedomning av utvecklingen de kommande tre aren

Under flera ar har orosanmélningar géllande barn som far illa dkat i
Farsta och stadsdelsomradet ligger hogt 1 jamforelse med dvriga
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staden avseende bade anmélningar och utredningar i forhéllande till
antalet barn och unga. Utmaningen &r att utveckla arbetssétt och
insatser for att mota 6kade behov och fa ut mer av tilldelade
resurser. Det &r viktigt att kunna erbjuda ett brett utbud av vard och
behandling i olika former och det behdvs dven mer forebyggande
och uppsokande insatser for att i ett tidigt skede motverka sociala
problem, psykisk ohélsa och missbruk bland barn och ungdomar.
Detta gar i linje med forslaget pa ny socialtjdnstlag som véntas trida
1 kraft &r 2023.

Det familjecentralsliknande arbete som initierats med stod av STIS-
medel (Stirkt stod 1 samverkan), SIG (Social insatsgrupp), och
skolsociala team, bedrivs med hjélp av projektmedel och
forvaltningen behover sékerstélla framtida finansiering efter ar
2022. Forvaltningen fokuserar pa trygghetsskapande arbete for att
motverka social oro, otrygghet och utagerande ungdomsgrupper pa
gator och torg genom samhandling med polis, forskola, skola,
familjer, hyresvirdar, och andra lokala aktorer. Forvaltningen har
en viktig roll som samordnare av detta arbete vilket innebér ett okat
behov av resurser. Forvaltningen prioriterar arbetet utifran stadens
strategi 2019-2022, for att minska risken for att barn, unga och unga
vuxna dras in 1 kriminalitet.

Forvaltningens projekt- vaga anmaéla, vaga vittna, utvecklar arbetet
med att stirka stodet for brottsutsatta barn och ungdomar. Vidare
deltar forvaltningen i ett forskningsprojekt med Lunds och
Goteborgs universitet som handlar om insatser till ungdomar som
lamnar samhillsvard och som kallas "Mitt val, min vag.

Antalet inledda utredningar vid vald 1 néra relation férvéntas oka,
sarskilt som en konsekvens av den pidgdende pandemin.
Forvaltningen bedomer att dessa drenden blir svarare att uppticka
pa grund av isolering. Ett 6kat behov av insatser kan dérfor komma
att oka belastningen for Relationsvaldscentrum. Okning av psykisk
ohilsa och beroendeproblematik samt problematik om dkad
ensamhet bland dessa grupper forvintas bli en annan konsekvens av
pandemin. Forvaltningen tar stdd av Stockholms stads program mot
vald 1 ndra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution,
ménniskohandel for sexuella tjénster samt sexuellt vild oberoende
relationer 2021-2025, 1 det fortsatta arbetet.

Boendefragan dr fortsatt en viktig frdga for personer med stora
stodbehov som har dalig eller ingen forankring pa
bostadsmarknaden. Det &r ont om bostdder och dverlag dr bostader
dyra i Stockholm vilket innebaér att stora grupper ar hdnvisade till
osdkra boendeforhéllanden och trdngboddhet.

Den utokade satsningen Bostad forst for samsjukliga klinter ar
fortsatt viktigt utifran att manga boenden for personer med psykisk
ohélsa och beroende dr drogfria.

Forvaltningen utokar sitt arbete med anhorigstod utifrdn
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Stockholms stads program for stod till anhoriga 2021-2024, till att
dven omfatta anhorigstod till barn.

Forvaltningen ser fler brukare med neuropsykiatriska
funktionshinder, komplexa livssituationer vad géller ekonomi, vald
och utsatthet. Darfor fortsitter satsningen pa att utveckla och
effektivisera SIP-forfarandet till exempel i samarbete med
psykiatrin. Fler personer, aktuella inom missbruksvérden, har en
samsjuklighet och framforallt kvinnor har ofta en komplicerad
psykiatrisk problematik och svart att {4 adekvat stod och hjilp.
Intern och extern samverkan behdver utvecklas om gruppens behov
ska kunna tillgodoses. Forvaltningen utokar sin anvéndning av
konskodad statistik for att mota kvinnors och méns problematik.

I arbetet med att uppné en jamstélld socialtjanst utdkar
forvaltningen anvindande av konskodad uppfoljning. Kénskodad
statistik visar pa skillnader mellan insatser till flickor och pojkar,
kvinnor och mén, t.ex. kostnader for vissa insatser. Arbete med
vidare jamstilldhetsanalys planeras. Aven andelen bistindstagare i
aldersgruppen 18-24 ér i forhéllande till stadsdelsndmndernas totala
antal vuxna bistandsmottagare for respektive kon visar att
overvigande delen dr unga mén. Andelen inledda utredningar om
flickor var under 2019 nagot hogre 1 Farsta jaimfort med staden som
helhet (48 % i Farsta jaimfort med 45 % i staden) men trenden
fortsitter. Ett exempel pé detta ar ett 6kat fokus pa unga flickors
situation i atgdrder kopplade till den lokala
samverkansoverenskommelsen mellan polis, stadsdelsférvaltningen
och utbildningsforvaltningen.

Statsbidragens utformning och omfattningar fordandras och ar svéra
att forutse, till exempel har statsbidrag till stdrkt bemanning inom
BoU I6pt ut detta ar.

Prioriteringar som bedéoms behévas goras de kommande dren

Forvaltningens metodforum for att effektivisera uppfoljning av
insatser inom socialtjdnsten kommer att fortsitta med inriktning pa
kostnadsmedvetna arbetssitt som héller budget 1 balans. Satsningen
ar sarskilt prioriterad inom verksamhetsomradet barn och ungdom
for prognostisering av placeringar, uppfyllnad av mél och planering
efter placeringstiden.

Utveckling av digital teknik ar en viktig del av
verksamhetsutvecklingen inom avdelningen individ- och
familjeomsorg. Verksamhetsomradet kommer behdva fortsatt hjalp
med utveckling av digitala hjalpmedel. Sarskilt inom
verksamhetsomradet ekonomiskt bistand, dér det finns ett 6kat
behov av digital insyn i medborgarens drende och mer
automatiserade handlidggningsprocesser. Detta dr en viktig
overgripande fraga for staden att bistd med. Det ar svért att se hur
den nya meddelade inriktningen gillande modernisering av sociala
system kommer paverka arbetet och arbetssituationen och vilka
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kostnader detta kommer medfora. Det nya bemanningssystemet
Medvind implementeras under 2021 och inom avdelningen finns det
tva enheter som har ett stort behov av ett bemannings- och
schemaldggningsverktyg som kan optimera resursplanering och
effektivisera personalkostnader. Stadens planerade inrdttande av
etableringscentrum for nyanldnda kan komma att paverka
socialtjdnstens uppdrag i framtiden.

Inom verksamhetsomradet Individ- och familjeomsorg ser vi storst
utmaning inom Agenda 2030:s mal 10 Minskad ojamlikhet, att
fortsitta sékerstélla allas lika mojligheter om chansen att fi vara
delaktiga i samhallet.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

I Stockholms 6versiktsplan pekas Farsta ut som ett av fyra
fokusomréaden dit investeringar och planeringsresurser ska styras for
utbyggnad av bostidder och arbetsplatser. Det beréknas att cirka
1000 bostdder kommer att fardigstillas under aren 2022—-2024. Fler
invanare och fler funktioner ska rymmas pa samma yta. Det ger ett
okat tryck och slitage pa de gronytor som finns kvar. Tyvarr ser vi
att flera nya bostadsprojekt kommer utan en peng till utveckling av
parkerna. Manga projekt dr pa privat mark och medfor inga
exploateringsintékter till parksatsningar.

Forvaltningen vill betona vikten av att ge foretrade for den minst
forekommande upplatelseformen nér man bygger nytt i Stockholms
alla stadsdelar, 1 syfte att minska segregationen 1 staden. Vi vill
ocksa betona vikten av att i hogre grad ge plats for niringsliv nér vi

bygger nytt.

De nya stadsutvecklingsprojekten har 1aga parkeringstal. Det &r bra
da vi ska styra om fran bilakande for att klara 6kad trangsel och
klimatkrisen. Vi ser dock utmaningar nir kollektivtrafiken inte
byggs ut i samma takt. Detta befaras bli extra patagligt i kvarter
langt ifran sparbunden trafik till exempel i nya Telestaden
(Marbackagatan), Klockelund, Perstorp, Karlsvik och Stora
Skondal. Vi ser ocksa problem med korttidsparkeringar i
stadsdelsomradets lokala centrum.

Forvaltningen ser ocksé att brister i kollektivtrafik samt bristande
gang- och cykelviagskopplingar till och fran Fagersjo leder till
minskad rorelsefrihet for grupper utan bil, inte minst ungdomar,
kvinnor och personer med funktionsnedsattningar.

Forvaltningen bedomer att trenden med stadsodling héller i sig. For
att etablera omraden for odling bor mark for detta inrymmas 1 nya
detaljplaner. Forvaltningen har svart att hantera efterfragan pa fler
kolonilottsomréden.

Ytterligare en trend som forvaltningen har svart att mota ér det
okande intresset for bastu. Forvaltningen bedémer att
ansvarsforhallanden for investering och drift behover klargoras.
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Forvaltningen ser 6kade problem med tjuvtippning. Det &r
byggforetag och villadgare som dumpar avfall. 2020 kostade
sanering av tjuvtippar forvaltningen 2,1 miljoner kronor.
Triadgérdsavfall i naturen sprider invasiva arter. Gemensamma
atgirder inom staden dr onskvért mot invasiva arter.

Vi ser ocksa dkande problem med olovliga boplatser med social
misér, konflikter, otrygghet och nedskrdapning som f6ljd. Insatserna
vi gér mot olovliga boplatser upplevs som kortsiktiga. Aven hir
efterlyser vi gemensamma atgarder inom staden.

De utmaningar vi ser i relation till jamstilldhet dr framforallt att
kvinnor kdnner sig mer otrygga dn man utomhus. Vi behdver skapa
jamstillda platser som lockar bada konen att ta plats i det offentliga
rummet pa lika villkor. Ett sitt dr att genom platsaktivering befolka
och étererdvra otrygga och/eller 6dsliga platser.

Inom stadsmiljéomradet finns alltfler styrdokument med olika
tematiska perspektiv. Aktuellt dr det nya miljoprogrammet,
handlingsplan for biologisk méngfald och lokala atgiardsprogram for
véra sjdar (LAP). Nu pagar ocksé arbetet med att ta fram
stadsdelsvisa atgirdsprogram for biologisk mangfald (SAP). Sedan
tidigare har vi lokala parkplaner, Gronare Stockholm, skdtselplaner
med mera. For att leva upp till dessa ambitionsdkningar dkar vara
kostnader. Aven krav pa nya material och forviintningar pa alltmer
spektakuldra lekplatser 6kar véra kostnader.

En utvecklingstendens ér klimatférandringar — mer extremvéder,
oversvamningar, ekologiska reaktioner som angrepp av
granbarkborre. Den torra sommaren 2018 i kombination med den
milda vintern 2020 har gynnat granbarkborren. 2019 och 2020
avverkade vi trdd till foljd av

angrepp fran granbarkborre for motsvarande 950 000 kronor.
Forvaltningen vill peka pa vikten av att ta hdjd for framtida
negativa och kostsamma effekter av klimatkrisen.

Forvaltningen vilkomnar den pdgdende dversynen av
resursfordelningen av driftsmedel for stadsmiljo. Olika
stadsdelsforvaltningar brottas med olika utmaningar, men
gemensamt for alla dr 6kat fokus pé biologisk méangfald och
trygghet. I dagens resursfordelningsnyckel finns det ingen
parameter for midngd parkvég, och ytor for park ger 10 gdnger mer
resurser dn ytor for natur. Detta drabbar Farsta som har manga mil
parkvdg som ska plogas och stora naturomrédden som inte ar
naturreservat. Stora virdefulla eksamband kraver kontinuerlig och
omfattande skotsel.

Vi vill ocksa betona vikten av att stdvja trenden med alltfler riktade
medel att ansoka om — klimat, trygghet, biologisk mangfald, 6kade
vistelsevédrden vid vatten, atgérder for god vattenstatus, skotsel av
naturreservat etc. Det ar tidsddande med ansdkningar och
redovisningar. Det ger en oforutségbarhet som forsvarar planering
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och resursséttning. Det forhindrar kontinuitet och langsiktighet.
Besked om medlen kommer sent pa aret och det &r sedan svart att
hinna projektera och genomfora inom budgetaret. Det riskerar leda
till att vi bara soker for atgirder som &r mdjliga att hinna med — inte
det som &r mest visentligt. Forvaltningen hoppas att en ny
resursfordelningsmodell for driftsmedel kan inkludera riktade
medel.

Nir det giller parkinvesteringar finns en utmaning i att hantera
projekten inom planerad tidplan. For att kunna fardigstélla
projekten ar det nddvandigt att kunna omdisponera medel mellan
olika projekt — bade sé kallade stora och sma projekt. Vi gér ocksa
bedomningen att dagens jamna spridning av investeringsprojekt till
alla stadsdelar &r ineffektiv. Det dr bittre att storsatsa pa ett fatal
projekt och driva dem snabbare. Dagens process for
stadsmiljoinvesteringar med redovisningsblanketter och olika
instanser upplevs ineffektiv och svaroverskadlig.

Prioriteringar som bedoms behovas goras de kommande dren

Inom stadsmiljoomrédet behdver vi prioritera anpassningar till
klimatfordndringar samt bevarandet av viktiga gronomraden. Det &r
betydelsefullt att inte bygga i ldgpunkter utan istéllet sdkerstélla att
dessa kan ta emot dagvatten. I stadsdelsomrédet rader det brist pa
plana grona ytor och det ar viktigt att dessa platser bevaras och
utvecklas for rorelse och rekreation.

2022 &r valér vilket baserat pa erfarenheter frén tidigare valrorelser
leder till ytterligare aktiviteter kopplat till extremistmiljéerna.
Forvaltningen bedomer att detta sammantaget kommer att leda till
okat inflode av drenden och mer information om valdsbejakande
extremism att hantera.

Forvaltningen vill lyfta behovet av en effektiv och stadsgemensam
16sning pé utmaningen med gamla parkleksbyggnader som manga
ar 1 undermaligt skick. Vi Onskar att fastighetskontoret ges 1
uppdrag att ta fram en ny konceptbyggnad for parklek i likhet med
konceptforskola som redan finns.

Vi vill ocksa peka pa behovet av fler offentliga toaletter och att
staden ser Gver tilldelningen av resurser for detta &ndamal.

Inom verksamhetsomradet Stadsmiljo ser vi storst utmaningar inom
Agenda 2030:s mal 13 Bekdmpa klimatforandringen och mal 15
Ekosystem och biologisk méngfald. Vi bedomer att var verksamhet
1 forsta hand bidrar positivt till mél 15 Ekosystem och biologisk
méngfald samt mal 3 Hélsa och vélbefinnande.

2.7 Ekonomiskt bistand

Verksamhetens utveckling under de senaste dren samt
bedomning av utvecklingen de kommande tre iren

Antal hushill med ekonomiskt bistand har 6kat frdn januari 2019 till
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augusti 2020 for att sedan sjunka. Utbetalt ekonomiskt bistand per
mdnad har f6ljt samma kurva under perioden.

Antal hushall och utbetalt ekonomiskt bistand

Trots denna trend forvéntas antalet forsorjningsstddstagare troligtvis
oka som en f6ljd av den pagaende pandemin samt antalet nyanldnda
som gatt ut ur sin etablering men inte lyckas komma ut i arbete.

Miénga nyanldnda med tillfalliga boenden via kommunplacering
kommer inom de kommande aren att ha bott maximal boendetid och
bli av med sina bostdder vilket kan komma att belasta ekonomiskt
bistand om de inte lyckas ordna bostad pa egen hand. Forvaltningen
har 198 boendeplatser for nyanldnda i Farsta SDF. Under 2021
uppnér 46 av dessa maximal boendetid och ska flytta ut. 24 av dem
bor pa SHIS i1 Fagersj6. SHIS 1 Fagersjo tar in nya boende, men vi
har fétt vetskap om att anldggningen ska stinga ner 2022, sa da
kommer alla 88 som bor dér att fa flytta ut. Det ar oklart hur manga
som erbjuds ny placering av intro— men minga kommer vinda sig
till Farsta SDF.

En forsdmrad samverkan och stod fran arbetsformedlingen upplevs
med deras omorganisation, vilket befaras fortsétta paverka arbetet
med klienter beroende av forsorjningsstod. Den nya lagstiftningen,
dar dven socialtjansten omfattas, om anmélningsskyldighet av
bidragsbrott kan komma att paverka arbetet med
forsorjningsstodstagare.

Kostnaderna totalt sett for ekonomiskt bistdnd befaras 6ka 1 och
med 6kande kostnader pa hotell- och vandrarhem dd ménga
nyanlénda blir av med sina kommunplaceringar. Det kommer
generera hogre utbetalt bistdnd per forsorjningsstodstagare.
Forvaltningen arbetar intensivt med gruppen bostadslosa, minga
16ser situationen pa egen hand och andra har fatt avtalat boende
SHIS — déarfor kan man for nérvarande se en minskad kostnad pa
vandrarhemskostnader. Forvaltningen anvander sig av avtalat
boende SHIS och foljer systematiskt upp alla placeringar i syfte att
fler personer ska fé ta 6ver sina kontrakt.

Andamdl jan -feb 2020 och jan - feb 2021 (prelimincirt)
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Andamal Jan -20 Feb -20 Jan -21 A
prel.
27 Boendekostnad 88 627 71173 31 250 34 113
pa akutboende
46 Boendekostnad 719 814 760 356 340779 277 595
pa
vandrarhemsliknande
boende
Total 808 441 831 529 372029 311708

Befolkningen i stadsdelen okar vilket troligtvis dven kommer 6ka
medborgarnas behov av insatser fran socialtjansten. Da det ar
manga bostadsrétter som byggs bor antalet forsorjningsstodstagare i
forhallande till den totala befolkningen minska.

Prioriteringar som bedéoms behovas goras de kommande dren

Utveckling av digital teknik dr en viktig del av
verksamhetsutvecklingen inom avdelningen individ- och
familjeomsorg. Verksamhetsomradet kommer behova fortsatt hjilp
med utveckling av digitala hjalpmedel. Sarskilt inom
verksamhetsomradet ekonomiskt bistand, dar det finns ett 6kat
behov av digital insyn i medborgarens drende och mer
automatiserade handlaggningsprocesser. Detta dr en viktig
overgripande fraga for staden att bistd med. Det dr svéart att se hur
den nya meddelade inriktningen gidllande modernisering av sociala
system kommer paverka arbetet och arbetssituationen och vilka
kostnader detta kommer medfora.

Under 2021 ska forvaltningens hyresradgivare utveckla arbete med
uppfdljning av avtalade boenden inom SHIS 1 syfte att fler personer
ska fé ta ver sina kontrakt. Detta leder forhoppningsvis till sénkta
kostnader for akutboenden och vandrarhem. Systematisk
uppfoljning av klienter placerade pa hotell och vandrarhem genom
manadsavstimningar med bitrddande enhetschef har organiserats,
detsamma géller for skyddsplaceringar.

Forvaltningen arbetar intensivt med bostadsldsa, och beviljar ibland
avtalat boende SHIS for att undvika ldnga boendeplaceringar — som
leder till minskad kostnad f6r akutboende och vandrarhemsboende.
Handldggare tar ddrmed storre ansvar for hela drendet med att stélla
krav och forhandla priser med boenden, ger stérre ansvar till
klienterna till att 16sa boende. Forvaltningens medarbetare arbetar
mer intensivt med att strukturerat folja upp boendeplaceringar i
syfte att fler personer ska fa ta over sina kontrakt.

Forvaltningens specialistsocionomer fortsétter &ven ha en roll som
SIP-samordnare och mdjligheten till SIP utokas.
Specialistsocionomerna har idag tid for en SIP 1 veckan
forvaltningens klienter och avlastar socialsekreterarna med att kalla
alla berdrda parter, hélla i motet och dokumentation efterat. Fler
langtidsaktuella har fatt igdng mer héllbara och samordnade
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planeringar mot sjilvforsorjning. Goda effekter dr redan synbara
och forvaltningen kommer utdka mojligheten till SIP.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Nya stodinsatser krdavs for att forbereda grupper langt ifrén
arbetsmarknaden att bli redo for insatser fran jobbtorg. Utifrén ett
jamstalldhetsperspektiv ar det viktigt att forvaltningen fortsétter
arbeta med fokus pa hela hushallet och erbjuda stockholmsjobb och
feriejobb. En konsekvens av pandemin &r att nya verksamheter i
forvaltningen kan erbjuda plats for ferieungdomar och att den
utvecklingen for véntas fortsétta.

En utmaning dr att nd nyanldnda kvinnor som tenderar att fa en
langre integrationsprocess dn mén. Syftet med projektet
stadsdelsmammor &r att stodja kvinnor som stér langt ifrdn
arbetsmarknaden att etablera sig. Projektet ska dven bidra till att 6ka
kunskaper om hélsa, kost och motion, utbildningssystemet,
arbetsmarknad och samhéllet i 6vrigt. Ytterligare ett viktigt syfte ar
att genom information bidra till att fler barn inom socioekonomiskt
utsatta omraden borjar pa forskola. Stadsdelsmammorna ska bedriva
ett uppsdkande arbete bland kvinnor med hemmavarande barn och
som &r fordldralediga och/ eller arbetslosa. Malet dr att motivera
kvinnorna att soka stod for att hitta arbete eller studier.

Prioriteringar som bedoms behovas goras de kommande dren

Utifran 6kat behov av stodinsatser som kréavs for att forbereda
grupper langt ifran arbetsmarknaden behover forvaltningen utveckla
arbetet med arbetsforberedande insatser.

Stadsdelsmammorna ska utveckla sitt stod och sin nirvaro 1
forvaltningens reception i syfte att fanga upp och stodja fler
besokare.

2.9 Ovrigt

Behov av samverkan inom staden

Forvaltningen bedomer att det finns stora mojligheter till
effektivisering och kostnadsbesparing genom att centralisera vissa
funktioner inom staden.

Forvaltningen foreslar att en central hyresforhandlingsfunktion for
stadsdelsforvaltningarna inrdttas. En sadan funktion skulle ha som
frimsta uppdrag att stotta forvaltningarna i storre
hyrestorhandlingsfragor exempelvis géllande forvaltningskontor.
Detta skulle innebira ett tilldgg till serviceforvaltningens uppdrag
att granska forvaltningarnas forslag till avtal efter genomford
forhandling. Forvaltningen bedomer att detta skulle leda till en mer
effektiv hyresforhandlingsprocess och béttre hyresvillkor for staden.
Storre hyresforhandlingsfrdgor ingar inte i stadsdelsforvaltningarnas
kdarnverksamhet och att kompetensen kring dessa ér ofta
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personberoende.
Forindrade arbetssiitt

Pandemin har medfort fordndrade arbetssitt med arbete hemifran,
digitala moten och nya sociala forhallningssétt pa
arbetsplatsen.Vissa av dessa forandringar kan komma att vara
langsiktiga och kvarstd efter pandemin,.Forvaltningen behover ha
en beredskap for en sddan utveckling och det finns ett behov att
utreda och ta fram riktlinjer for att mota dessa fordndringar och nya
forvantningar. Det kan rora sig om hur stora kontorslokaler som
behovs, hur vi kan sikerstilla en god arbetsmiljé nér fler arbetar
hemifrén, hur digital teknik kan och bor anvédndas och vilka effekter
det fér.

Ledarskap

Framtida behov stiller nya krav pa befintligt ledarskap och
medarbetarskap och mer tillitsbaserad styrning som bygger pa
delaktighet, 6ppenhet och ansvarstagande behover utvecklas. For att
mota och hantera en allt snabbare och mer digital omvérld behover
forvaltningens stirka sin formaga att leda i forandring, 6ka
innovationsférmagan och den digitala kompetensen.
Medarbetarskapet blir allt viktigare for att utveckla verksamheten
och for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Sjukfranvaro

En langsiktig utmaning ar att forebygga ohélsa och sédnka
sjukfranvaron. Forvaltningen behdver arbeta brett med olika
arbetssitt och atgirder for att sdnka sjukfranvaron. Arbetet ska
bygga pa analyser for att ritt dtgdrder ska vidtas. Tidiga insatser,
kontinuerlig uppf6ljning och arbete med friskfaktorer &r nagra av
atgdrderna. Det handlar om att skapa en bra arbetsplats genom
bland annat tydliga forvantningar, god arbetsmiljo och ett bra
ledarskap som gor att medarbetare trivs. Forvaltningen ska aktivt
och systematiskt arbeta for att forebygga ohélsa och minska
sjukfranvaron.

Kompetensforsorjning

Konkurrensen om ritt kompetens hardnar. Kompetensforsorjningen
ar ytterst viktig for att forvaltningen ska klara sitt uppdrag och
faststéllda mél, men ocksé for att hantera framtida krav, utmaningar
och de forandringar som forvaltningens verksambheter stir infor. Det
systematiska arbetet med kompetensforsorjning i enlighet med
kompetensforsorjningsplanen blir viktigare for att attrahera personal
inom identifierade bristyrken. Sprakkompetensen i svenska inom
vissa befattningar dr en utmaning for att forvaltningen ska kunna
fortsdtta halla en god kvalité och rittssdker hantering. Att ha bra
rutiner och kompetens for att introducera, rekrytera, utveckla och
behélla medarbetare blir allt viktigare.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Forvaltningens nettoomslutning for driftverksamheten uppgar till

1 739,3 mnkr for 2021, vilket dr 74,6 mnkr mer dn 1 2020 ars
budget. Det dr en 6kning pé 4,5 % jamfort med foregdende ar som
till stor del forklaras av befolkningstillvdxten i stadsdelen med
tillhdrande 6kningar i prestationer samt indexupprakning av priser.
Enligt kommunfullméktiges plan kommer ndmndens budget att
uppga till 1 755,8 mnkr 2022, och 1 769,5 mnkr &r 2023.
Kostnadsokningar for 6kade behov av insatser, 16nerdrelse, hyror,
varor och tjénster prognostiseras uppga till mer 4n forvintad 6kning
av budgetram vilket innebdr att forvaltningen I6pande behover se
over och anpassa verksamheten dérefter.

Den omfattande nybyggnationen i Farsta innebar utbyggnad av
service 1 form av exempelvis forskolor, gruppbostidder och
serviceldgenheter. Detta medfor 6kade lokalkostnader och maste
planeras noggrant for att synkroniseras med inflyttandet av nya
invanare i1 Farsta. Vidare ar tillkommande lokalkostnader dyrare per
placering &n befintliga lokalkostnader, varfor ett effektivt
lokalutnyttjande &r en prioriterad fraga.

Inom forskoleverksamheten finns det ett behov av nya lokaler och
att lopande byta ut paviljonglosningar. Behovet av forskoleplatser
berdknas fram till och med 2024 6ka frédn 3526 till 3782 vilket leder
till sakrade intékter frdn barnschablonen for
forskoleverksamheterna. Vissa utmaningar finns d 6kningen inte
sker jamnt fordelat 6ver stadsdelen utan enskilda omraden kan fa
svart att fylla barngrupperna medan andra istillet har svart att hitta
platser for samtliga barn. Kostnaden for nybyggda forskolor &r i
regel hogre én for befintliga forskolor vilket innebdr dkade
kostnader. Utfasningen av bidrag for hoga forskolehyror under
perioden leder dven det till 6kade kostnader for forvaltningen.

Forvaltningen ser en fortsatt minskning av antal ensamkommande
barn och nyanlédnda vilket leder till minskning av intikter i form av
statsbidrag. En storre fordndring sker till 2021 av
tillimpningsanvisningar for hantering av statsbidrag
Generalschablon. Tidigare har reglerna gjort gillande att statsbidrag
far periodiseras 6ver tva dr. Det fordndras 2021 och innebdr att givet
statsbidrag maste intéktforas samma ar det tillfaller forvaltningen.
Dessutom maste medel som periodiserats tva ar bakat intdktforas
2021. Sammantaget kommer de dndrade reglerna att ge fordndrade
ekonomiska forutsittningar for verksamhetsar 2021 och kommande
ar. En stor del av statsbidraget kommer att forsvinna under 2021
samtidigt som en stor del av kostnaderna kvarstar under
efterfoljande &r. Forvaltningen ser behov av att anpassa delar av
verksamheten for att klara den minskade budget som detta innebér.
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Avtalet for stodboende for ensamkommande barn 16per ut under
2021. Detta medfor osékerhet kring fortsatt prisutveckling pa
marknaden.

Kostnadsokning for placeringar pd SIS-institution har varit hog de
senaste dren (till 2021 har dygnspriset 0kat med ca 16%). Ett utdkat
forebyggande och uppsdkande arbete kan leda till 6kning av
kostnader pa kort sikt, men forhoppningen &r att det ger resultat pa
langt sikt och minskar placeringskostnader.

Som framgér av stadens konjunkturdrende har ménga inskrivna
arbetsldsa en svag position pa arbetsmarknaden, och en generell
okning 1 arbetsloshet, vilket ocksa forvirrats av pandemin. Detta ar
ndgot som riskerar belasta ekonomiskt bistdnd nér personer som blir
arbetslosa utan tillhorighet till arbetsloshetskassa soker bistand.

Kostnader for turbundna resor for personer med
funktionsnedséttning har 6kat kraftigt de senaste aren och kommer
sannolikt att fortsatta att ligga pd en hog niva kommande &r. Detta
pa grund av att det kostsamma avtal for turbundna resor som ar
forldngt till mars 2021 sannolikt kommer att forlédngas ytterligare en
period till mars 2022 samtidigt som antal personer med insatsen
daglig verksamhet okar. Forvaltningen anser att ersittningssystemet
for daglig verksamhet borde ses 6ver och inkludera erséttningen for
resor.

Enligt Swecos framskrivning av dldreomsorgsbehovet 2021-2040
forvintas andelen dldre 6ka i inom stadsdelen. I arets prognos har
dock antalet omsorgstagare for vard- och omsorgsboende sjunkit
relativt mycket i forhéllande till tidigare ar pé grund av den
pagaende pandemin.

Det rader i nulédget ett dverskott av vard- och omsorgsplatser inom
stadsdelen, men dven inom staden som helhet. Detta medfor lag
beldggningsgrad och stora intéktsbortfall for utférarna, som har
svarigheter att halla budget 1 balans.

Pa Postiljonens véard- och omsorgsboende pagar ett
omstdllningsarbete med anledning av Arbetsmiljoverkets
underrittelse om verksamhetsforbud avseende 39 ldgenheter vars
hygienutrymmen inte uppfyller stdllda krav. Omstillningsarbetet
kommer séledes att resultera i ett minskat antal platser inom
boendet. Till dess omstéllningen &r klar stér forvaltningen med
avvecklingskostnader.

Arbetet med heltidsresan inom forvaltningens verksamheter pagér
och ska implementeras under ar 2021. Inférande kommer troligen
att paverka schemalidggning, personalkontinuitet och andelen
visstidsanstéllda for berdrda verksamheter. Det nya bemannings och
schemaldggningssystemet Medvind implementeras under 2021-
2022. I verksamheter finns ett stort behov av ett bemannings- och
schemaldggningsverktyg som kan optimera resursplaneringen och
effektivisera personalkostnader.
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3.2 Investeringar

I februari 2021 godkénde ndmnden onskemal om
parkinvesteringsmedel for s kallade stora projekt som drivs
tillsammans med trafikkontoret. Ndmndens beslut férmedlades
dérefter till trafikkontoret som hanterar processen pa uppdrag av
stadsledningskontoret. Trafikkontoret har sedan delvis reviderat
nidmndens 6nskemal. Investeringsplaneringen ser nu ut som foljer:

Projekt 2022 2023 2024 2025-
Strandpark 0,2 3,8 3,0 9,5
Farsta

Aktivitetspark 47 0,5 4.6
Farstadngen

Majroskogen 1,0 4,0 5,0

Etapp ett av Farsta strandpark avslutas under 2021 (bryggan vid
Farsta gard). 2022 sker projektering av ndsta etapp, som kan
genomforas med start 2023.

2019 fattade ndmnden inriktningsbeslut for Aktivitetspark
Farstadngen. 2020 genomfordes den forsta etappen — Ddlden. Under
perioden kommer projektet att fortskrida, med uppehall for 2023.
Uppehéllet 2023 beror pa att projektet méste invénta och
synkroniseras med flera pagdende exploateringsprojekt i ndrheten.

Arbete med Majroskogens entrépartier startar med projektering
2023

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Inledning

I oversiktsplan for Stockholm lyfter Staden sérskilt fram fyra
omraden som &r viktiga att utveckla. De kallas fokusomréden och
Farsta dr ett av dessa. | Farsta planeras och pagér byggnation av
omkring 6000 till 8000 nya bostéder.

Detta genererar ett 6kat behov av nya verksamhetslokaler, frimst
forskolor. For att sikra tillgdngen och mota behoven samarbetar
forvaltningen bland annat med stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret i tidiga skeden innan markanvisning sker.

I Swecos senaste prognos fran juni 2020 sé berdknas barn 1 dldern
1-5 ar 6ka fram till 2030, bland annat i stadsdelen Farsta.

Denna plan ir ett av verktyg for att planera for stadens 1dngsiktiga
behov av verksamhetslokaler och planen utgér en viktig del i arbetet
att uppna ett effektivt resursutnyttjande.

Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for battre
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lokalsamordning och avveckling av lokaler som inte behovs. Detta
ar ett led 1 forvaltningens effektiviseringsarbete.

Om riksdagen fattar beslut om att genomfora forslagen i den statliga
utredningen Fler barn i forskolan — for béttre sprakutveckling i
forskolan (SOU 2020:67) kommer det att krdva stora insatser av
forskoleverksamheten samt omfattande investeringar i form av
utbyggnad av forskoleplatser. Farsta uppskattar att ett beslut om
obligatorisk forskola frén fem ars dlder, och ett arligt
platserbjudande till alla 3-4-&ringar som inte har forskoleplats,
forutsitter ett tillskott om minst 100 nya forskoleplatser.

Forvaltningen vill lyfta behovet av att skapa en effektiv och
stadsgemensam 16sning pd utmaningen med gamla
parkleksbyggnader. Flertalet av dem &r i undermaligt skick.
Fastighetskontoret bor ges i uppdrag att ta fram en ny typ av
lokallosning for park- och fritidslokaler i form av en
konceptbyggnad for parklek pa liknande sétt som skett géllande
forskola i form av konceptforskola.

4.2 Pedagogisk verksamhet

4.2.1 Nulage 31 januari 2021

Forvaltningen har ingen dverkapacitet eller nagra tomstéllda lokaler
1 dagslédget ifraga om forskoleplatser. Det &r heller inte forvantat de
nirmaste aren, snarare tvartom med anledning av planerad
nybyggnation i stadsdelen. Forvaltningen saknar ofta en buffert for
att kunna genomfora planerade evakueringar eller kunna agera och
flytta pa verksamheter nér oférutsedda hindelser uppstar,
exempelvis vid brand, vattenskada eller dylikt.

Byggnation av en ny forskola vid Ekebergabacken 40 startar under
véren 2021 och berdknad inflyttning sker under sommaren 2022.

Forskolan Guldgruvan vid Ekshédradsgatan 3 1 Farsta Strand ar 1
mycket déligt skick. Behovet av forskoleplatser &r stort i omradet
och efterfrigan beréknas 0ka ytterligare med anledning av pagiende
och planerat bostadsbyggande i omradet. Forvaltningen planerar
darfor att riva forskolan och uppfora en ny forskola med storre
kapacitet pd samma plats. Arbete med detaljplan pagar. Inflyttning
till en ny forskola berdknas kunna ske under januari 2024.

Forskolan Regnbagen med tre avdelningar vid Tordgatan 37 ar i
mycket daligt skick. Forvaltningen planerar att riva
forskolebyggnaden och uppfora en ny forskola med storre kapacitet
pa samma plats.

I Tallkrogens skola har forvaltningen en forskoleverksamhet inrymd
om 4 avdelningar (Forskolan Bullerbyn). Utbildningsforvaltningen
har véddjat om att forskoleverksamheten ska flytta da skolan har akut
behov av lokalerna. Forvaltningen planerar uppfora en ny forskola
med atta avdelningar pa samma plats som forskolan Regnbéagen &r
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beldgen pa.

Forskolan Frida vid Stadsbudsvédgen 16 1 Hokardngen med 3
avdelningar ar i mycket daligt skick och planeras darfor att rivas.
Efterfragan pa forskoleplatser dr i stort i omrddet med anledning
nybyggnation av bostidder. Planeringen att uppfora en ny forskola
med storre kapacitet pd samma plats kvarstar.

Forskolan Sunnan vid Sunneplan 31 1 centrala Farsta vid
Hasthagens bollplan bestér av en paviljong och en permanent
byggnad som ligger i nira anslutning till varandra. Forvaltningen
planerar att avveckla paviljongen med tva avdelningar som ér i
daligt skick under december 2021 och pa platsen uppfora en ny
forskola med 4tta avdelningar. Arendet kommer att presenteras for
kommunstyrelsens ekonomiutskott for beslut under april 2021.

Den permanenta byggnaden beddms ocksé vara i daligt skick och pé
lite langre sikt planerar forvaltningen att byggnaden rivs och att en
ny forskolebyggnad uppfors pad samma plats.

Forskolan Lovlunda bestar av sex avdelningar varav tva ar beldgna i
tvd separata paviljonger. Forvaltningen planerar pd sikt att avveckla
paviljongerna och uppfora en ny byggnad med storre kapacitet i
anslutning till permanent forskolebyggnad.

4.2.2 Planering av lokaler for ar 2022-2031 (forsta
planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden
Redovisning sker i tabell 2.

Enligt uppgifter frdn SCB géllande befolkningsprognos,
aldersgrupp 1-5 ar kan man dra slutsatsen att stadsdelen har visst
underskott pd forskoleplatser. For att kunna méta efterfragan pa
platser har forvaltningen inrymt forskoleverksamhet i skollokaler.

I Kvickentorps skolan, dr forskolan Samso inrymd med 4
avdelningar. Forvaltningen ar uppsagda till hosten 2022 med
anledning av planerad ombyggnad och tillbyggnad av skollokalerna.
Vid Magelungsskolan dr 3 avdelningar forskola inrymda 1
skollokaler och slutligen har 4 avdelningar forskola inrymts 1
Tallkrogens skola. Darutover har férvaltningen en
forskoleverksamhet om 3 avdelningar i en paviljong uppstélld pa
Skondalsskolan, som kommer att avvecklas s snart forskolan
Ekebergabacken ar fardigstélld.

Utbildningsforvaltningen har framfort att behoven av skollokalerna
ar skriande och att forvaltningen snarast mojligt méste hitta andra
lokaler till forskoleverksamheten.

Planerade lokalférandringar under den forsta
planeringsperioden
Under perioden planeras nya permanenta forskolor i samband med
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nybebyggelse, men ocksa for att ersétta paviljonger med begréinsat
bygglov och befintliga forskolor som maste avvecklas. I Farsta
stadsdelsndmndsomraden pagar nybyggnation av bostadsliagenheter
pa flera stéllen. Det innebdr att efterfragan pa forskoleplatser ar
stort. Generellt &r det svart att hitta 1amplig mark att uppfora nya
forskolor pa. Forvaltningen har flera smé forskolor med liten
kapacitet som inte dr funktionella och inte heller uppfyller
verksamhetens pedagogiska krav. For att tillgodose behovet av nya
platser planerar forvaltningen i samrad med Sisab att riva de dldre
forskolorna som &r i sa daligt skick och att det inte dr ekonomiskt
forsvarbart att underhalla och dtgédrda dem ldngre. Forskolorna
planeras att rivas och nya forskolor med storre kapacitet kommer att
uppforas pd samma plats.

I stadsdelsndmndsomrédet planeras nybyggnation i Stora Skondal
med cirka 4 500 bostdder och cirka 61 nya forskoleavdelningar.
Antal nya forskoleplatser berdknas tillgodose behovet i omradet.
Utbyggnaden sker arligen med cirka 300 bostéder per ar.

Nybyggnadsprojektet berdknas vara fardigstallt ar 2035.

I Telestaden 1 Farsta planeras nybyggnation av cirka 2000 bostider,
vilket innebir ett kommande behov av forskoleplatser motsvande
cirka 27 avdelningar.

Vid Ekebergabacken 40 planeras en ny forskola med storre
kapacitet att uppforas pa samma plats som ersittning for den
forskola som rivs.

Vid Ekshéradsgatan 3 planerar forvaltningen att uppfora en ny
forskola med sex avdelningar pd samma plats som ersittning for
den forskola som rivs.

Forvaltningen planerar att vid Tordgatan 37 riva befintlig
forskolebyggnad och uppfora en ny férskola med storre kapacitet pa
samma plats. Forvaltningen invéntar offert och kommer ha dialog
med SLK.

Forskolan vid Stadsbudsvigen 16 1 Hokardngen planeras att rivas pa
sikt och en ny forskola med storre kapacitet kommer att uppforas pa
samma plats.

Forskolepaviljongen vid Sunneplan 1 centrala Farsta planeras att
avvecklas och pa platsen kommer en ny forskola med atta
avdelningar att uppforas.

Forvaltningen planerar att avveckla tva tillfélliga paviljonger vid
forskolan Lovlunda, Getfotsvigen, och pé sikt uppfora en ny
forskolebyggnad i1 nédra anslutning till permanent forskolabyggnad.

Planering pagér i samrdd med Familjebostdder gillande en ny
forskola med fyra avdelningar pa bottenplan i ett flerbostadshus 1
kommande ny bebyggelse 1 kvarteret Perstorp, berdknad inflyttning
under sommaren 2023.
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Pégaende planering av en ny forskola 1 Kv. Klockelund 1 samband
med nybebyggelse av cirka 500 bostdder i Larsbodaomradet.

Pégéende planering av en friliggande forskola i omradet Karlsvik
nira Hokardngsbadet i samband med nybebyggelse av cirka 700
bostider.

I Telestaden pagér planering for att uppfora cirka 1 700 nya
bostdder under perioden, vilket berdknas medfora ett tillkommande
behov av cirka 425 forskoleplatser. Forvaltningen planerar for att
inledningsvis att uppfora en friliggande forskola med 8 avdelningar
1 omradet.

Planering pagar planering gidllande ombyggnad av fastigheten
Vilohemmet 1 vid Grasmarksgrind 2 till en forskola. Forvaltningen
invéntar offert och kommer att ha dialog med SLK.

Forvaltningen utreder mojligheterna att utoka kapaciteten vid
forskolan Skogsbacken pa Brunskogsbacken 6 genom en
nybyggnad och rivning av befintlig forskola for att utoka
kapaciteten 1 Farsta Strand dér efterfragan pa forskoleplatser redan
ar stor och forvintas 6ka med anledning av att flera hundra nya
bostdder kommer att byggas.

Planering pagér for att utoka forskolekapaciteten i kv. Bjuré med
anledning av pagaende exploatering och nybyggnation av bostéder i
omrédet Farsta Strand. Detaljplaneprocessen pagér, men har dragit
ut pa tiden och antal planerade forskoleavdelningar har minskats av
tekniska skil.

Forvaltningen planerar att frigora lokaler 1 Magelungens skola som
forskolan Sagoskogen nyttjar. Da skolan har stort behov av
lokalerna till skolverksamhet méste forskoleverksamheten
skyndsamt flytta ndr nya forskolelokaler dr fardigstéllda.

Forvaltningen planerar att frigora de lokaler som forskolan
Bullerbyn nyttjar 1 Tallkrogens skola sé snart en ny forskola uppfors
och kapaciteten utdkas. Verksamheten kan da ldmna tillbaka
lokalerna till skolverksamheten, som har ett mycket stort behov.

Med anledning av omfattande renovering och tillbyggnad av
Kvickentorpsskolan kommer befintlig forskoleverksamhet
(forskolan Samsd) som dr inrymd 1 skolans lokaler att flyttas.
Forvaltningen planerar att erbjuda verksamheten nya lokaler i
omradet dér kapaciteten utokas.

Vid Magelungens Strand péagér detaljplanering géllande byggnation
av 850 bostdder. Forvaltningen har inlett dialog med béade
stadsbyggnadskontoret och med ténkta byggherrar samt med
fastighetskontoret for diskussion och planering av forskolor for att
mota kommande efterfraga pd forskoleplatser.
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4.2.3 Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar
2032-2040 (andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Se information under f6rsta planeringsperioden géllande Stora
Skondal som berdknas pagé fram till ar 2035. Forvaltningen
berdknar att behoven av bland annat forskoleplatser kommer att
vara stort dven fortsittningsvis med tanke pa pagdende planerad
nybyggnation i stadsdelen.

Planerade lokalforandringar under den andra
planeringsperioden

Forvaltningen kan 1 dagsldget inte bedoma vilka lokalférandringar
som dr aktuella under perioden.

4.2.4 Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nuldge 31 januari 2021
Det sammanlagda antalet platser redovisas i tabell 2.

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristdende skola
Stiftelsen Stora Skondal planerar att uppfora cirka 4500 nya
bostédder fram till 2035. I planeringen ingar dven att inrétta cirka 60
forskoleavdelningar. Det &r 1 dagsldget inte klarlagt hur
fordelningen av dessa kommer att utformas, d v s hur manga som
bedrivs 1 enskild respektive kommunal regi.

I Telestaden planeras att uppforas cirka 2000 bostéder.
Forskolebehovet 1 omradet berdknas uppga till cirka 27 avdelningar.
Fordelning av driftsform, enskilt eller kommunal regi &r inte
faststéllt fullt ut 1 dagsléget. Forvaltningen planerar dock genom
SISAB att uppfora en friliggande forskola med &tta avdelningar.

For ovrigt har forvaltningen 1 dagsldget ingen kinnedom om
eventuella lokalforandringar gillande enskilt drivna forskolor.

4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2021

Befintliga administrativa lokaler redovisas i tabell 1.

Den dagliga LSS-verksamheten Edsvalla, som har lokaler vid
Marbackagatan, har blivit uppsagda till sista december 2022.
Forvaltningen utreder olika alternativa erséttningslokaler.

En 6versyn pagér av forvaltningen gillande delar av lokalbestdndet
vid Postiljonen av det sa kallade L-huset. Syftet &r att delvis kunna
ersdtta lokaler till dagliga verksamheten Edsvalla samt att flytta
Lingberga gruppboende vid Lingvédgen inom verksamheten
socialpsykiatri, som har behov av storre verksamhetsytor.

I lokaler som forhyrs av Familjebostdder i Fagersjo vid
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Havsornstorget, bedriver forvaltningen verksamhet i form av
Motesplats Fagersjo samt en fritidsverksamhet. Familjebostidder
planerar sdga upp hyresavtalet och riva fastigheten inom de
ndrmaste aren. Forvaltningen behover hitta ersattningslokaler for
dessa verksamheter i omradet.

Generellt ar flertalet parklekslokaler i stadsdelsomradet i daligt
skick och har behov av upprustning och tillgdnglighetsanpassning,
bland annat parkleken Odlardngen i1 Tallkrogen.

Aven fritidsgardslokalen Vistboda i Farsta har behov av atgirder
for att forbattra tillgéngligheten.

Parkleken Nybygget i Gubbiangen bedriver verksamhet i en
paviljong med tillfélligt bygglov. Forvaltningen verkar for en
permanent losning.

Fritid — och kulturlokaler:

I de stadsomvandlingsprojekt som pégar i Farsta, sésom Stora
Skondal och Telestaden planeras nybyggnation med flera tusen
bostdder och dven nya forskolor, men tyvarr saknas en tydlig central
inriktning och planering for att mdta behovet av kultur-och
fritidslokaler.

4.3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Planerade lokalforandringar for ar 2022-2031 (forsta
planeringsperioden)
Forvaltningen har intressanmild LSS gruppbostédder 1 Telestaden.

Planerade lokalforandringar for aren 2032-2040 (andra
planeringsperioden)

Forvaltningen kan 1 dagsliaget inte bedoma planerade
lokalforéandringar under perioden.

4.4 Ovrigt

4.4.1 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Bedomd hyreskostnadsutveckling redovisas i tabell 4.

Med anledning av planerade nya forskolor i stadsdelen forvintas
hyreskostnaderna att 6ka. Nyproduktion innebar alltid hoga
hyresnivéer. Bidragen till forskolor med hog hyra sidnks arligen,
vilket leder en generell kostnadsokning for forvaltningen.

442 Samverkan

Med anledning av den stora nybyggnation som pagér i stadsdelen
Farsta s& 6kar behoven av samverkan inte minst gentemot
utbildningsforvaltningen. Det ar av storsta vikt att kommande
skollokaler som uppf0rs dr flexibla och initialt kan nyttjas till
forskola. Ndr barnen sedan véxer och har behov skola s& ska
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lokalerna kunna véxla om till skollokaler dver tid. Férvaltningen
anser att denna hantering bor forstarkas och styras fran centralt hall.

4.4.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre
ar

En sammanstéllning av lokaler som kan sdgas upp inom tre ar finns
redovisade i tabell 5.

4.4.4 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

5 Ovriga redovisningar

Niringslivsfrimjande arbete

Forvaltningens pagéende och planerade néringslivsarbete utgar helt
fran stadens nya nédringslivspolicy och ataganden inom de tre av
fyra fokusomrdden som stadsdelsndmnden &r berérd av. Stimulera
tillvaxt och foretagsamhet; Forbattrad service, tillganglighet och
myndighetsutovning samt Attraktivare miljoer och battre
framkomlighet. Fokus ligger framst pa att vidareutveckla attraktiva,
vilskotta och trygga lokala centrum och verksamhetsomraden. Vi
deltar till exempel i SBR:s arbete med att utveckla Larsboda
verksamhetsomréde.

Det ska vara létt att som foretagare fa kontakt med och service av
staden. Forvaltningen ska bidra till det genom att ge tydlig
information, lotsa ritt inom staden och genom att vara
lattillgédngliga. Vi gor foretagsbesok for att lyssna pa foretagens
specifika behov.

Innovationssatsningar

For att jobba innovativt ser vi vikten av att samarbeta med
hogskolor och universitet. Vi medverkar sa ofta tillfélle ges i
fallstudier och liknande samt prioriterar att ta emot praktikanter och
studenter som vill géra examensarbeten. Vi prioriterar ocksa ett mer
aktivt kommunikationsarbete. Vi ser att stockholmarnas néjdhet
okar nér vi lyckas med proaktiv kommunikation och dialoginsatser.

Forvaltningen ska prova nya metoder och former for
ungdomsinflytande for att stirka fortroendet for demokratin samt
bidra till innovativa idéer och arbetssitt.

Bland pagéende och planerade innovationssatsningar kan ndmnas
ett pilotprojekt inom den dppna seniorverksamheten som genomfors
tillsammans med vardcentraler. Likare och sjukskdterskor 1
omrédet ska kunna ge Séllskap pa recept genom att rekommendera
patienter att besoka stadsdelens 6ppna verksamheter for seniorer.
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