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Verksamhetsplan och budget 2022

Forvaltningens forslag till beslut

1. Stadsdelsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
verksamhetsplan och budget for 2022.

2. Stadsdelsndmnden 6verlamnar verksamhetsplan och budget till
kommunstyrelsen.

3. Stadsdelsndmnden ans6ker om budgetjustering for
komptensutvecklingssatsning om 0,9 mnkr.

4. Stadsdelsndmnden ansker om budgetjustering for
introduktionsforskola om 1,0 mnkr.

5. Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering for sportotek om
0,7 mnkr.

6. Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering for
investeringsmedel for Stockholm vid vattnet om 0,4 mnkr.

7. Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering for driftmedel
for biologisk mangfald om 0,4 mnkr.

8. Stadsdelsnimnden ansdker om budgetjustering for
investeringsmedel till lekparker om 2,5 mnkr.

9. Stadsdelsndmnden begér budgetjustering om 0,6 mnkr for
bestillarstod och medel for startkostnader for servicebostad pé
Russinvigen.

10. Stadsdelsndamnden godkédnner omslutningsférandringar om 151
mnkr.

11. Stadsdelsnamnden uppréttar en ny resultatenhet i Farsta
Hemtjanst Centrum.

12. Stadsdelsnamnden godkénner forvaltningens forslag till
resultatenheter enligt tjdnsteutlatandets bilaga 1.
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Inledning

Verksamhetsplanen for Farsta stadsdelsndmnd anger inriktningen pa ndmndens verksamhet under ar
2022. Den utgér fran kommunfullméktiges budget med dess tre dvergripande inriktningsmal, som
konkretiserats till 12 mer avgransade mal for stadsdelsndmndernas olika verksamhetsomraden.
Stadsdelsndmnden ska i sin planering ytterligare konkretisera kommunfullmiktiges mal genom att
ta fram ndmndmal som &r specifika och métbara genom indikatorer som kopplas till méluppfyllelse.
Dessutom tar varje enhet fram enhetsspecifika mal och arbetssétt som ytterligare konkretiserar hur
varje enskild enhet ska arbeta for att kommunfullméktiges och ndmndens mal ska nas.

All verksamhetsplanering och uppfoljning sker i stadens webbaserade system for ledning och
styrning (ILS-webb), dir d&ven ndimndens visentlighets- och riskanalys med internkontrollplan
utformas och f6ljs upp. Verksamhetsplanen foljer den disposition som anges i stadens anvisningar,
riktas till stadsdelsndmnden och tillstdlls kommunstyrelsen.

Stadsdelsnimndens ansvarsomrade

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat kommunal forskoleverksamhet, dldreomsorg,
stod och service till personer med funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri,
kultur och fritid for barn och unga, ekonomiskt bistdnd, arbetsmarknadsatgérder,
konsumentvégledning och stadsmiljo.

Forvaltningsorganisation

Stadsdelsdirektdren har det 6vergripande ansvaret for all verksamhet, svarar infor
stadsdelsndmnden och leder forvaltningen tillsammans med avdelningscheferna, som vardera
ansvarar for respektive verksamhetsomrdde. Under 2022 implementeras en ny
forvaltningsorganisation med en avdelning for ledningsstdd 1 avdelningen for HR och ekonomi.
Forvaltningens organisation bestar av avdelningarna: Forskola, Aldreomsorg, Stadsutveckling,
Individ- och familjeomsorg, Stod och service till personer med funktionsnedséttning samt HR och
Ekonomi. Overgripande stddfunktioner ligger samlat i stadsdelsdirektdrens stab. Inom
stadsdelsforvaltningen arbetar ca 1400 medarbetare.

Stadsdelsdirektor
[ | | |
Esrskola Aldreomson Stadsutvecklin Individ- och Stod och service till personer HR och
8 g familjeomsorg med funktionsnedsattning ekonomi

Nimndens planerade verksamhet under 2022

Invanarna i Farsta ska kunna kénna sig trygga i sin vardag och trygga med det arbete som vi gor.
Det ska vi uppnd genom en ansvarstagande verksamhet som moéter invanarnas behov och fullgér
véra uppdrag pd ett effektivt och héllbart satt. Vart bemotande ska préiglas av lyhdrdhet och respekt.
Vi ska se till att invnarna dr delaktiga och upplever att deras synpunkter och idéer tas tillvara. Vi
ska 0ka var kunskap om invanarnas behov genom medborgardialoger, trygghetsinventeringar och
arbetssétt som gor brukarna delaktiga.

Barnkonventionen &r nu svensk lag och forvaltningen ska vérna barns ritt att uttrycka sina asikter
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och fa dem beaktade 1 alla fragor som berdr dem. I forskolan ska vi arbeta pa ett sétt som gor att
barnen pé ett naturligt sétt dr delaktiga och har inflytande dver sin vardag. Barnens sprikutveckling
och ritt till flersprikighet och interkulturalitet 1 forskolan kommer att sérskilt lyftas fram under éret,
liksom barns rorelse och lek.

Inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning ska vi fortsdtta utveckla kompetens
och arbetssitt for att sdkra den enskildes integritet, sjdlvbestimmande och delaktighet. Vi ska ocksé
anvénda olika former av vilfardsteknik anpassad for olika funktionsnedséttningar och situationer.

Vi ska genom projekt prova nya arbetssétt och metoder som till exempel Skolsamordnare for
placerade barn som tillsammans med socialtjidnst, skola och barnet eller den unge arbetar for en
fungerande skolgéng, eller projektet for Intensifierad utredning i hemmilj6 dir behandlare och
utredare tillsammans utreder barn och ungas behov av skydd och stod.

Att utsdttas for vald i en néra relation innebér att den enskildes integritet, sjilvbestimmande och
mojligheter kringskérs. Vi arbetar 1dngsiktigt for att stodja valdsutsatta vuxna och barn till ett liv
fritt frdn vald genom att se till att vi har evidensbaserade arbetssitt, en god intern och extern
samverkan, och kompetens for att uppmérksamma och motverka utsatthet for hot och vald av
nérstdende.

Vi ska arbeta for en héllbar, resurseffektiv utveckling som skapar mojligheter och inte skjuter
kostnader och utmaningar pa framtiden. Var avfallshantering ska forbéttras, vi ska bli mer
kemikalie- och miljosmarta, 6ka aterbruk, prioritera ekologiska livsmedel och servera mer
vegetarisk mat. Mojligheten att ha betesdjur 1 ndgot av vara park- och gronomraden ska utredas.
Betesdjur minskar kostnaderna for manuell slyrdjning, stirker den biologiska mangfalden och hojer
upplevelsen.

Aldre invanare som behover vard och service frin nimnden ska vara trygga i sina boenden, genom
en kompetent hemtjénst och en séker vird och omsorg som kontinuerligt foljer upp kvaliteten.
Aldre invénare och deras anhdriga har drabbats sirskilt svart av pandemins konsekvenser och den
oro och otrygghet som smittspridningen innebér. Forvaltningen kommer att kontinuerligt sékra
foljsamhet till basala hygienrutiner, bedriva ett strukturerat smittskyddsarbete och kommunicera
tydligt kring de atgérder som vidtas for en trygg dldreomsorg.

Under 2022 kommer Smarta 1ds att implementeras inom hemtjinsten, vilket kommer att 6ka
sdkerheten och tryggheten for de kunder som behdver nyckelhantering.

Styrning och uppfoljning

Néamndens verksamhetsplanering for dret styrs av kommunfullméktiges budget. Resurser ska
anvindas effektivt for att erbjuda verksamheter av hog kvalitet inom givna budgetramar, uppna
kommunfullméktiges mal och skapa storsta mojliga nytta for stadsdelsomridets invénare.
Forvaltningen planerar ocksa for en kontinuerlig resultatuppfoljning, analys samt atgarder for att
hela tiden sikra att styrningen sker mot malen och de forvéntade resultaten. For att sdkra och
utveckla styrning och uppfoljning deltar chefer och stodfunktioner pa alla nivaer i organisationen i
olika stadsovergripande nitverk inom respektive uppdrag och verksamhetsomrade.

En effektiv verksamhet

Forvaltningen tar ansvar for att anvinda ndmndens resurser sa att de pa bista sitt kommer
invanarna till del. Vi ska erbjuda effektiva, evidensbaserade insatser som forbéttrar invanarnas
livssituation och se till att vara processer dr &ndamélsenliga. Evidensbaserade
beddmningsinstrument ska hjélpa oss identifiera behov av stdd sa att ritt insatser kan ges.

Forvaltningen ska sékra kiarnverksamheten med bibehallen kvalitet, men vi ska ocksé fortsétta
utvecklas och forbéttras. De erfarenheter och de forbattrade arbetssétt som utvecklades till foljd av
anpassningar under pandemin ska tas till vara och implementeras i ordinarie verksamhet.
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Forvaltningen tar ansvar for att forebygga och rétta brister och felaktigheter. En strategisk
klagomals- och synpunktshantering gor att brister i arbetssétt kan upptiackas och ger oss mojlighet
att bittra oss. Detsamma giller systematisk uppf6ljning av bade ndmndens egna verksamheter och
de entreprendrer som anlitas. For att sdkerstdlla regelefterlevnad och kvalitet inom upphandlingar
och inkdp genomfors informations- och utbildningsinsatser om gillande riktlinjer, rutiner och avtal.

Aterstart - samverkan for bittre foretagsklimat

Forvaltningen ska arbeta for ett attraktivt foretagsklimat som framjar de foretag som finns 1
stadsdelsomrddet och lockar hit nya foretag. Vi ska samverka och bygga nitverk med néringslivet
for att fanga upp foretagarnas behov och bevaka att dessa behov beaktas 1
stadsutvecklingsprocesser. Tillsammans med andra aktorer ska forvaltningen arbeta for rena,
trivsamma och trygga foretagsomriden, handelsplatser och lokala centrum.

Vi ska uppritthélla levande, attraktiva stadsmiljoer. Farstaborna ska ha mojlighet att ta del av och
skapa kultur och vi ska stddja utvecklingen av det lokala kulturlivet 1 Farsta. Det arbete vi gor
utifran kulturprogrammet paverkar ocksa vart lokala stadsmiljoarbete och vért néringslivsarbete 1
motet med kulturella och kreativa néringar.

Forvaltningen samverkar med stadsledningskontoret, fastighetskontoret, stadsbyggnadskontoret,
trafikkontoret, exploateringskontoret, Stockholm Business Region och stadens fastighetsbolag for
att stirka foretagarperspektivet i stadens strategiska trygghetsarbete och sékerstélla goda
forutsittningar for foretagande.

Hog kvalitet genom stdndiga forbdttringar, innovation och digitalisering

For att &stadkomma en hallbar kvalitetsutveckling och innovation som kan nyttiggoras behdver vi
arbeta tillsammans med alla berdrda och intressenter. Vi ska skapa arbetssitt for att ta vara pa
forbattringsforslag fran verksamheterna och bejaka och tillvarata bra initiativ fran medarbetare,
medborgare och civilsamhillet. Ett innovationsrad har startats upp for att ta fram och etablera
innovationsprocesser och stodja namndens verksamheter att forverkliga nyskapande idéer. Vi ska
anvinda brukarinflytande och medborgardialog som verktyg for att utveckla verksamhet och
stadsmiljoer. Vi tar tillvara de framsteg inom digitaliseringen som skett under pandemin och
fortsitter att utveckla och folja upp digitala arbetssétt med utgdngspunkt i invanarnas behov och
forvéantningar.

En héllbar stad med mojligheter forutsatter ocksd kunskapsutveckling och lirande. Vi ska
samarbeta med hogskolor, universitet och studenter for att hitta nya 16sningar pa befintliga
utmaningar i arbetet. Vi ska ta emot praktikanter for att bade bidra till studenternas steg in pd
arbetsmarknaden och for att dra nytta av deras nyténkande. I férskolan ldgger vi grunden till barns
livslanga larande och utveckling i genomtéinkta pedagogiska miljoer, dir varje barn inkluderas.

For att ta del av och sprida insikter och erfarenheter fran utvecklingsinitiativ mellan stadens
forvaltningar och bolag samverkar vi med stadens forvaltningar och bolag i strategiska
utvecklingsfragor, frimst med stadsledningskontoret, 6vriga stadsdelsforvaltningar och berérda
fackforvaltningar.

Okad sjilvforsorjning

En fOrutséttning for att uppleva trygghet och mojlighet att fullt ut delta i samhallslivet &r ocksa att
ha en egen forsorjning och en stabil boendesituation. Forvaltningen ska stodja fler personer till
sjalvforsorjning genom evidensbaserat fordndringsarbete och ett mer mobilt och uppsdkande
arbetssitt, som ger béttre forutsittningar att ge stod utifran individens behov och situation. Vi
kommer att ha ett sdrskilt fokus pa mélgrupperna unga vuxna som varken arbetar eller studerar,
nyanlénda och i synnerhet nyanlédnda kvinnor. Nyanlinda ska snabbt etableras i samhéllet och
samhéllsvédgledning och stod for att bli sjalviorsorjande ska ges i ett tidigt skede.
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Forvaltningen effektiviserar samarbeten med alla ber6rda samverkanspartners, som
Arbetsformedlingen, Jobbtorg, Stiftelsen Hotellhem 1 Stockholm och andra, for att pa ett
systematiskt sitt bist personer i behov av stdd.

En trygg och sdker stad

Forvaltningen ska bedriva ett brett och aktivt trygghetsarbete 1 omrddet genom exempelvis
brottsforebyggande samverkan, fordldrastddsutbildningar och en snabb hantering av synpunkter pa
utemiljon. De som bor och vistas 1 Farsta ska ha vilskotta, tillgdngliga och attraktiva park- och
gronomraden.

Véra invénare ska kénna sig trygga med att nimndens resurser hanteras ansvarsfullt. Férvaltningen
arbetar brett for att motverka systematiska vélfardsbrott och forebygga felaktiga utbetalningar, dels
genom att utveckla arbetssétt for inkop och upphandling, dels genom 6kade kontroller.

Vi har en omfattande och strukturerad samverkan kring trygghetsarbetet. Den lokala
samverkansoverenskommelsen mellan Farsta stadsdelsndamnd, utbildningsndmnden och Farsta
lokalpolisomrdde revideras och uppdateras i verksamhetsplanen. I Farstas lokala
brottsforebyggande rad samverkar stadsdelsforvaltningen, polisen, SL, fastighetsbolag,
brandforsvaret, Svenska kyrkan och flera fackforvaltningar. I Farsta trygghetsforum méots privata
fastighetségare, polis, kollektivtrafik samt vissa aktorer inom civilsamhéllet som nattvandrare.
Helgsamverkan sker mellan alla olika aktorer som dr verksamma under helgen — polis, féltare,
fritidsledare, Farstalyftet, nattvandrare, mobila ordningsvakter och andra.

Samverkan for en hdllbar stadsutveckling

Vara lokalforsorjningsprocesser och planeringsrutiner ska utvecklas och vi ser 16pande 6ver
mojligheterna att exempelvis samlokalisera verksamheter och effektivisera lokalhéllning. Vi ska
samarbeta med fastighetskontoret for upprustning av parkleksbyggnader.

For att genomfora energieffektiviserande- och andra klimatatgérder i forvaltningens lokaler kravs
ofta en samverkan med bostadsbolag och privata fastighetsigare.

Niér nya exploateringsomréden dr under planering framfors behovet av att tillskapa blandade
stadsdelar till exploaterings- och stadsbyggnadskontoret. Forvaltningen samverkar med
exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret, trafikkontoret, kommunala bostadsbolag och
fackforvaltningar vid stadsplanering och exploatering for att sdkerstélla behovet av lokaler for véra
verksamheter. For forskolor och omsorgsbostéder dr forvaltningen med i ett tidigt skede av
planeringsprocessen.

Samverkan for att na de globala malen i Agenda 2030

Arbetet for att bidra till att de globala mélen ska nas till 2030 sker integrerat i forvaltningens
ordinarie verksamheter och redovisas under respektive verksamhetsomrddesmal samt under
rubriken for sérskilda redovisningar. Samverkan for att nd de globala mélen sker sévil internt
mellan forvaltningens avdelningar som externt med néringsliv, civilsamhélle, regionen, polis samt
med andra forvaltningar och bolag inom staden.

Internationalisering och internationella relationer

Forvaltningen har for ndrvarande inga internationella samverkansytor men kommer att bevaka
mdjligheter att delta i innovations- och samverkansprojekt som finansieras av EU:s fonder och
program.

Stadsdelsnimndens prioriteringar for 2022 irs budget och verksamhetsplan

For att uppnd kommunfullméktiges och stadsdelsndmndens mél kommer foljande omraden att
sarskilt prioriteras under verksamhetsdret 2022. Under respektive mal i verksamhetsplanen beskrivs
och konkretiseras forvaltningens planerade arbete for dessa omraden.
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Inom personal, arbetsmiljo och organisation

Stédrka chefernas kompetens inom ledarskap, arbetsrétt och arbetsmiljo samt implementera
stadens nya chefsprofil

Kompetensutveckling inom en rad omraden, med sirskilt fokus péd kunskap i1 svenska
spraket

Starkt formaga att attrahera och rekrytera nya medarbetare med ritt kompetens.
Utveckla och stirka cheferna i ledarskap, digital utveckling och innovationsférmaga
Tidiga insatser, forebyggande arbete och kontinuerlig uppfoljning for att sénka
sjukskrivningstalen.

Digital kompetens och utveckling av digitala 16sningar inom samtliga verksamheter.
Arbetsplatsen som fristad dér ingen ska utsdttas for ndgon form av hot, trakasserier eller
kridnkande sidrbehandling.

Oversyn av lokalbestandet for att sikerstilla en god lokalférsorjning och att
effektiviseringar gors dar det ar mojligt.

Inom forskolan

I Fagersjo vill vi satsa @&nnu mer pé vér dppna forskola. Vi ansoker darfér om medel for att
starta upp en sa kallad introduktionsférskola som ska etableras i samverkan med
stadsutveckling och socialtjénst.

Oka inskrivningsgraden i forskolan i omriden dir inskrivningsgraden &r 14g, med fokus pa
socioekonomiskt utsatta omraden.

Samverkan med socialtjénst for att arbeta frimjande och forebyggande med att identifiera
barn 1 riskzon. Genom tidiga insatser sidkra barns rétt till trygg, séker forskola som bidrar till
god stimulans och kunskapsinhdmtning.

Oka samverkan med skolan infor dvergéng till forskoleklass. Utveckla arbetet och rutin for
overgéngar fran forskola till skola for att sdkra barns rétt till god utbildning.

Barns spréakliga formaga ska 6ka. Sprakutvecklande arbetssétt och barns ritt till
flersprakighet och interkulturalitet i forskolan ska sérskilt lyftas fram under &ret. En
sprakstrategi som stddjer barns sprék ska tas fram. Oka samarbetet med stadsdelens
bibliotek.

Barns fysiska formaga ska 6ka genom rorelse och daglig uteverksambhet.

Utveckla arbetet i forskolans larmiljéer. Barnen ska undervisas i larmiljéer som ar tydliga
och tillgéngliga for alla barn. Utveckla en tydliggorande pedagogik med miljoer som framjar
inkludering av alla barn. Uppfoljning genom framtagen miljoérond.

Utveckla och anvénda digitala verktyg i forskolans verksamhet for att synliggora barns
larprocesser.

Hallbar forskola - Barnens kunskap om social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet ska dka.
Forskolorna introducerar under aret ett forskningsbaserat arbete med fokus pa héllbar
utveckling.

Oka forskolans medarbetares kompetens gillande det pedagogiska uppdraget for att stéirka
barnskdtarens roll och utveckla svenska spréket utifran behov.

Utveckla arbetet och genomfora fordldraskapsstodjande studiecirklar i ABC, Alla barn i
centrum. En del av tidiga insatser for att frimja barns utveckling.

Oka samverkan med véirdnadshavare. Skapa goda relationer som bidrar till barns och
vardnadshavares upplevelse av en trygg forskola med fokus pé ldroplanens malomraden.
Forskolan ska arbeta aktivt for att synliggora forskolans hela verksamhet och involvera
vérdnadshavare 1 arbetet mot héllbar forskola.

Fortsétta arbetet med Handlingsplan for forbéttrad arbetssituation samt skapa verktyg for att
dokumentera och folja upp arbetet med framtagen plan. Syftet dr att ge goda forutsattningar
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for hallbart medarbetarskap, tydliggdrande av roller samt starka ledarskapet.
Utveckla medarbetares kompetens i OSA — organisatorisk och social arbetsmiljo, dér
psykisk ohélsa motverkas och insatser for hdlsofrimjande arbetet stérks.

Inom dldreomsorgen:

Goda forutsittningar for kompetensutveckling for personalen inom dldreomsorgen och
sarskilda satsningar for kompetensutveckling inom demens

Sprakhojande insatser genom arbetsplatsforlagda utbildningar

Fortsatt satsning pa utbildning i Vard i livets slut genom PKC, palliativt kunskapscenter
Minska den ofrivilliga ensamheten hos dldre genom att prioritera satsningar for att
mojliggora sociala motesplatser och aktiviteter utifran de dldres behov och dnskemal.
Utveckla samarbete for att na fler ensamma aldre under 2022.

Utveckla samverkan med Regionen utifran arbetet med god och néra vérd

For att tillhandahalla en individcentrerad och sammanhallen vard- och omsorg av hog
kvalitet utvecklar och stiarker forvaltningen samverkan med ldkarorganisationerna
Utveckla och anvénda digitala verktyg inom dldreomsorgens verksamhet, bland annat
kommer smarta 1&s att inforas inom hemtjénsten.

Inom individ- och familjeomsorgen inklusive funktionsnedsdittning:

G4 frin specialiserad socialtjédnst till forebyggande och tidigt stdd, enligt forslag i ny
socialtjanstlag.

Snabbare sitta in insatser till medborgare i behov genom att utveckla arbetet med mobil
myndighetsutdvning.

Utveckla arbetet kring tidiga insatser till barn och unga och analysera resultat av
genomlysningen av projekt Ratt stod 1 ratt tid.

Arbeta fram en ny arbetsmodell 1 utredningsforfarandet dér socialsekreterare och
familjebehandlare samverkar fran start inom projekt Intensifierad utredning i hemmiljo.
Utveckla fler insatser for att stabilisera skolgangen for barn och unga som é&r aktuella inom
socialtjénsten.

Ungdomar i samhéllsvard ska fa béttre stod i overgang fran samhillsvard till att leva ett
sjalvstandigt liv genom projekt Mitt val min vag.

Fler placerade barn ska fa béttre forutsittningar till en fungerande skolgang och goda
skolresultat genom satsningen av projekt Skolsamordnare for placerade barn.

Forbittra barns inflytande aktuella inom barn och ungdom genom att utforma digitalt
verktyg 1 projekt Digitalt stod.

Fler brottsutsatta och vittnen ska fi stod och arbetssittet Vaga anméla, vaga vittna ska
utvecklas.

Fler personer ska ldmna kriminalitet.

Forstérka det trygghetsskapande arbetet med fler féltassistenter under sommarmanaderna.
Personer med samsjuklighet ska fa battre stod genom utdkad samverkan och nya arbetssitt
inom Projekt starkt samverkan.

Starka stodet till anhoriga genom nytt program

Fler nyanlédnda stockholmare utan tillrdcklig egen forsorjning ska snabbare fa tillgang till
kunskaper i svenska och goda forutséttningar att komma ut i arbete.

Utveckla och systematisera uppfoljningen av hur klienter och brukare upplever effekten av
de insatser som ges av socialtjdnsten.

Den framtagna sekretesshandboken ska bidra till att 6ka informationsutbytet mellan
socialtjénsten, polisen och andra relevanta myndigheter och sprida.

Véld 1 néra relationer och hedersrelaterat vald och fortryck ska motverkas och valdsutsatta
ska fa det langsiktiga skydd och stdd de behdver. Ge stod at valdsutvare att forédndra
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beteende.

Handlingsplan for forbattrad arbetssituation for socialsekreterare och bistindshandldggare —
arbeta med hot och véld och for sékerhet.

Effektivisera uppfoljningar av insatser inom socialtjansten och utveckla arbetet med
metodforum.

Utveckla och forbittra arbetssétt inom omradet funktionsnedsittning for att 6ka tryggheten,
inflytandet och delaktigheten for brukarna.

Utveckla samverkansforum mellan avdelningen for individ- och familjeomsorg och
bestillarenheten for funktionsnedséttning

Arbeta bredare for att motverka systematiska vilfardsbrott.

Inom trygghet och prevention

Inventering av platser dér otryggheten har 6kat med fokus bland annat p4 omraden runt
idrottsplatser

Forebygga kriminalitet genom tidigt stdd till fordldrar och familjer sdsom
fordldrastodsprogram och familjecentralsliknande 6ppna forskolor.

Ta tillvara erfarenheterna fran utvédrderingen av Farstalyftet och utveckla trygghetsarbetet
utifran det.

Forvaltningen ska fortsétta arbetet med medborgardialoger och trygghetsinventeringar for
att fa kunskap om vilka insatser som behdvs for att 6ka den upplevda tryggheten pa olika
platser. 2022 ska vi samverka med idrottsndmnden for att inventera otrygghetsfaktorer i
anslutning till idrottsanldggningar.

Vi ska ocksa fortsitta verka for ett sé kallat LOV 3-omréde i Skondal och ett aterinférande
av LOV 3-omrade i Hokardngens centrum. Ett LOV 3-omrade innebér att stadens mobila
ordningsvakter har befogenhet.

Inom parker, naturomrdden, klimat och miljo:

Néamndens lokal miljo- och klimathandlingsplan fran 2021 ska ge riktning till vart arbete for
att bli miljo- och klimatsmarta.

Stirka de ekologiska virdena och 6ka den biologiska mangfalden i stadsdelsomradets parker
och naturomrdden — skydd till ekar, mer slatter och frukttrad.

Utdka, utveckla och hdja ambitionsnivén pé renhéllning, stddning, skotsel och slyrdjning av
stadens parker 1 syfte att skapa okad trygghet och trivsel.

For att gynna den biologiska mangfalden prioriterar nimnden vid nya planteringar att odla
nektarrika vaxter som lockar till sig vilda bin, getingar, humlor, fjdrilar och andra
pollinerande djur. Vid nyplantering av trdd och buskar dvervégs arter som producerar bar
vilket gynnar faglar.

Vi ska 2022 utreda mojligheten att ha betesdjur i ndgot av vara park- och gronomraden —
troligen pé Farstandset. Betesdjur minskar kostnaderna for manuell slyrdjning, stirker den
biologiska méngfalden och hdjer upplevelsen.

Inom stadsutveckling och ndringslivsarbete:

En fortsatt stark samverkan med civilsamhillet och det lokala kultur- och féreningslivet for
erbjuda Farstaborna ett brett utbud av kultur, idrott och fritidsaktiviteter och stirka barns och
ungdomars tillgang till rorelse, idrott och lagspel.

Oka vistelsevirdena vid vatten genom att satsa bide egna medel och sdka extra.

Genom tidig medverkan i stadsbyggnadsprocessen sikra vara behov av forskolor, LSS,
dldreboenden, kultur med mera och ge plats for fler foretag och ddrmed fler arbetstillféllen 1
stadsdelsomradet.

Samverka mer med polis, lokala néringslivet, foretagarforeningar, fastighetsdagare och
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civilsamhillet for att fa trivsamma och trygga foretagsomrdden, handelsplatser och lokala
centrum

Oppna métesplatser

e Forvaltningen ska utdka Oppettiderna pa fritidsgarden Morris 1 Hokardngen for att méta
behov som har framkommit i vart arbete med Platssamverkan i stadsdelen. Fritidsgarden ska
Oppna tidigare pa eftermiddagen for att mota elever fran Hokardangsskolan.

e Forvaltningen ska utreda, bland annat genom dialog med ungdomar, hur vi pa olika sitt kan
forstarka den 6ppna ungdomsverksamheten i Skondal.

e [ samband med denna verksamhetsplan soker fastighetsnimnden medel f6r upprustning av
parkleksbyggnaden i Starrmyran som dgs av fastighetsndmnden.

e Nimnden hojer 2022 beloppet for foreningsbidrag, 700 000 kronor avsitts for foreningar att
soka.

e Vi ska tillvarata kraften inom ideell sektor/civilsamhillet och 6ka samarbetet med
foreningar for att bredda utbudet av 6ppen seniorverksamhet.

Konsekvenser av pandemin

Pandemin har medfort och kan komma att framdver medfora utmaningar som &r svéra att forutse.
Verksamheternas uppdrag ar att anpassa sig efter rddande riktlinjer och restriktioner vilket kan
medfora kostnader som &r svéra att prognostisera.

Forvaltningens medarbetare och chefer har visat en hog grad av flexibilitet, engagemang och
16sningsfokus for att sékra stdd, service, omsorg och utbildning. Nya arbetssétt och metoder har
utvecklats och de kommer att tas tillvara.

Under pandemin har befolkningsfordndringar skett i staden. Farsta stadsdelsforvaltning har under
flera ar haft en befolknings6kning och antalet barn i forskolealdern har 6kat. Den senaste prognosen
visar att befolkningsdkningen forvintas plana ut vilket medfor behov av en langsiktig lokalstrategi
som sikerstiller tillgdngen till forskoleplatser enligt barnomsorgsgarantin men som inte blir for
kostnadsdrivande for ndamnden.

Den statliga erséttningen for sjuklonekostnader kommer inte finnas kvar 2022, vilket kan resultera 1
okade kostnader for om en hog sjukfrdnvaro kvarstir. Forvaltningen kommer systematiskt folja upp
sjukfranvaron i kvalitetsdialoger och ménatliga prognoser for att sékerstilla en god
budgetfoljsamhet och sékra processer for frimjande arbete.

Samtliga verksamheter kommer under 2022 att ha ett fortsatt fokus pa att sikerstilla
karnverksamheten, genom att exempelvis trygga personalforsdrjningen. Darutover kommer arbete
att laggas pa att upprétthalla exempelvis hygienrutiner och att dessa ar tydliga, tillgédngliga och
efterlevs av nya medarbetare.

Forvaltningen har en fortsatt beredskap infor en eventuell kris och kommer vid behov samnyttja
befintliga resurser for att upprétthalla prioriterad verksamhet. Det kan innebéra att vi behover
omlokalisera och omfordela befintliga resurser inom aktuella verksamheter.

Inom dldreomsorgen finns ekonomiska utmaningar kopplat till den fortsatt relativt 1aga
beldggningen inom vérd- och omsorgsboenden. Utmaningen kréver en fortsatt flexibilitet hos
medarbetarna och chefer att snabbt kunna stélla om pa flera nivéer.

Samtliga verksamheter ser till att halla egna lager av skyddsutrustning valfyllda.

Den 6kade digitala kompetensen och anvdndningen av digitala verktyg som f6ljt av pandemin har
inom individ- och familjeomsorgen bidragit till béttre samverkan, titare uppfoljning med klienter
och samverkanspartners, och 6kat antal SIP-méten (samordnad individuell planering). Man ser dven
en Okad delaktighet for klienter, sérskilt placerade barn och ungdomar genom digitala verktyg.
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Anvéndning av digital kalender har 6kat och utvecklats. Kompetensen om riskbeddmningar har
ocksa Okat.

Inom f6rskolan har fokus under pandemin legat pa att uppritthalla kirnverksamheten med prioritet
pa en trygg och siker forskola med god omsorg. Forskolan hade under bdrjan av pandemin
minskade kostnader for vikarier och inhyrd personal till f61jd av att fler barn &n vanligt var hemma
lingre perioder. Over tid har barngrupperna pa nytt 6kat samtidigt som vissa enheter fortsatt har
dragits med hdgre sjukfranvaro dn vanligt.

Inom forskolan har erfarenheterna fran pandemin foranlett att det dvergripande systematiska
kvalitetsarbetet 1 sin tur behover ses dver med fokus péd utviardering och uppfoljningsprocesser for
att pa sitt oka forskolans kvalitet och méluppfyllelse. Ett strukturellt férandringsarbete padborjades
fore pandemin dér organisation, arbetssétt och kommunikation med vardnadshavare var 1 fokus och
det arbetet kommer att vidareutvecklas.

Det finns efter pandemin en vana att arbeta utomhus hos forvaltningens 6ppna motesplatser for
barn, fordldrar, unga och seniorer. Vi har beredskap att stdlla om till utomhusverksamhet igen om sa
skulle krévas.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Stadsdelsndmndens maél, planerade aktiviteter och forvéntade resultat ska bidra till
kommunfullmaktiges inriktningsmal En modern storstad med mdéjligheter och valfrihet for alla
bland annat genom att prioritera grupper som stir langt frén arbetsmarknaden for stod till att uppné
egen forsorjning, utveckla tryggheten i stadsdelsomradet och stidrka samverkan kring socialtjanstens
malgrupper.

Forvaltningen ska genom platssamverkan och platsaktivering samarbeta med andra forvaltningar,
polis, lokala néringslivet, fastighetsdgare och civilsamhéllet for att utveckla rena, trivsamma och
trygga stadsmiljoer/utemiljoer.

Forvaltningen fortsétter stirka barnrittsperspektivet enligt lagen om FN:s barnkonvention. Inom
forskolan kommer sprakutvecklande arbetssitt och barns rétt till flersprakighet och interkulturalitet
1 forskolan sérskilt lyftas fram under aret. Ett annat prioriterat omride ar barns rorelse och lek, dér
alla forskolor tagit fram och arbetar efter en rorelsestrategi.

Det brottsforebyggande arbetet fortsétter i samverkan med skola, polis och fritidsverksamhet.
Forvaltningen stirker skyddet och stddet till unga brottsoffer efter polisforhor genom Viga anmiila,
vdga vittna.

Samverkan och samordning mellan olika aktdrer utvecklas inom socialtjdnsten bade for att
forebygga och for att insatser ska fa béttre resultat. Individ- och familjeomsorgen utvecklar
samverkan genom exempelvis arbetet med Samordnad individuell plan (SIP), tidigt stod i
samverkan (STIS), och genom forumet for skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF)

Inom verksamheterna for personer med funktionsnedsittning fortsitter arbetet med
metodutveckling och kvalitetssékring, med bland annat fokus pd kommunikation med brukarna och
deras nérstaende.

Forvaltningens dldreomsorg ska fortsitta arbetet med tryggt mottagande 1 hemmet och ska infora ett
it-verktyg till stod vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard. Samverkan med
lakarorganisationerna stirks och informationséverforingen mellan vardgivare ska forbéttras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1
| Stockholm ar manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Forvaltningen ska genom individuellt utformade insatser ge klienter med ekonomiskt bistdnd stod
att bli sjalvforsorjande. Insatserna ska syfta till att hjélpa klienter att snabbt na egen forsoérjning for
att undvika ldngvarigt behov av bistdnd. For att forbéttra mojligheterna till egen forsérjning ska det
uppsokande och mobila arbetet utvecklas. Barns behov och situation ska sirskilt uppmarksammas.
Forvaltningen arbetar med att fa fler personer att bli sjalv{orsorjande genom ett bra bemdtande, hog
tillgédnglighet och ett evidensbaserat fordndringsarbete med ett 6vergripande mobilt och uppsdkande
arbetssitt.

Forvaltningen effektiviserar samarbeten med alla berérda samverkanspartners for att pé ett
systematiskt sétt bista personer i behov av stod. Forvaltningen utvecklar arbetssétt for att bli battre
pa att mota invanarnas behov och skapa en mer tillgdnglig socialtjinst, till exempel genom att
undersoka hur digitala stod kan forenkla och forbéttra handliggningen inom ekonomiskt bistind.
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Nyanldnda ska snabbt etableras 1 samhéllet och forvaltningen ska i ett tidigt skede ge
samhéllsvégledning och stdd for att bli sjalvforsorjande. Forvaltningens integrationslots arbetar
inom ramen for ett projekt med fordldralediga nyanldnda for att bryta isolering, forbéttra hdlsan
samt Oka etablering och integration i samhaéllet. Forvaltningens stadsdelsmammor ska sdka upp och
motivera ldngtidsarbetslosa kvinnor att etablera kontakt med Jobbtorg.

Forvaltningen individanpassar bostadsvégledning till varje nyanldnd och samverkar med Stiftelsen
Hotellhem 1 Stockholm (SHIS) f6r att 6ka genomstromningen och vidareflytt till egen bostad.

For att kunna erbjuda rétt insatser for personer inom socialpsykiatrin eller de som é&r sjukskrivna av
socialmedicinska skil har forvaltningen arbetstrdningsinsatser som ges innan remittering till
Jobbtorg. Forvaltningens fritidsbibliotek &r ett exempel pd en nystartad arbetsforberedande insats.

De strukturerade arbetssétt som forvaltningen har for att minimera och forebygga felaktiga
utbetalningar ska fortsétta utvecklas. Forvaltningen kommer ocksa att arbeta bredare for att
motverka systematiska valfardsbrott.

Det vriakningsforebyggande arbetet fortsitter att utvecklas och barnfamiljers och éldres situation ska
sarskilt uppmirksammas. Forvaltningen 6kar invénarnas kinnedom om budget- och
skuldradgivning for att minska risken for 6verskuldséttning 1 utsatta och sérskilt behdvande
grupper.

Forvaltningen erbjuder meningsfulla feriearbeten for flickor och pojkar som dr mellan 16 och 19 ar
under sommar-, host- och jullov som ett forsta steg in pa arbetsmarknaden. Vi tar emot socionom-

och lararstuderande for praktik och verksamhetsforlagd utbildning och erbjuder gymnasieelever
som laser till barnskotare praktikplats.

Agenda 2030

Néamndens arbete inom detta omrade beddms stddja och bidra till f6ljande mal i enlighet med
Agenda 2030: 1: Ingen fattigdom, 2: Ingen hunger och 10: Minskad ojédmlikhet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand 2,7 % 2,7 % Tertial
Andel personer som har ekonomiskt bistand i forhallande till 1,8 % 1,5 % Tertial

befolkningen

Andel personer som sjélv upplever att de far en forbattrad situation 61 Tasframav  Tertial
av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (ekonomiskt namnd

bistand)

Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfort med 1,3 % 1,0 % Tertial

samtliga vuxna invanare

Antal aspiranter som fatt Stockholmsjobb 25 st 800 st Tertial
Antal tillhandahallna platser for feriejobb 600 st Tasframav  Tertial
namnd/styrel
se
Antal tillhandahallna platser for Stockholmsjobb 25 st Tasframav  Tertial
namnd/styrel
se
Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt Tasframav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnd
Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 600 st 9 000 st Tertial

od 4 dd 44d|+«od«od Jd+«o4d|d
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen och arbetsmarknadsnamnden ska med stéd av 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnderna utifran stadens strategi for arbetsmarknadsinsatser
definiera stadsdelsnamndernas ansvar for férberedande insatser infér
inskrivning pa Jobbtorg Stockholm

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden och i 2022-01-01 2022-06-30
dialog med stadsdelsndmnderna, utifran stadens strategi for
arbetsmarknadsinsatser, féresla hur helhetsansvaret for
arbetsmarknadsinsatsen Stockholmsjobb, inklusive samordning och
anstallning, kan alaggas arbetsmarknadsnamnden

Namndmal: Farstas invanare ar sjalvforsorjande

Forvantat resultat

- Andel invénare 1 behov av ekonomiskt bistdnd minskar.

- Andel invénare med ldngvarigt ekonomiskt bistand minskar.

- Andel barn som lever i familjer med ekonomiskt bistind minskar.
- Andel nyanldnda som etablerar sig i samhaéllet dkar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

g‘ Andel nyanlanda kvinnor och man som far ett personligt erbjudande 100 % Ar
om samhallsvagledning inom en manad fran det att férvaltningen har
fatt underlag 6ver inflyttade till stadsdelsomradet

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Ett tryggt och sdkert stadsdelsomrade

Farsta stadsdelsforvaltning ska ha ett aktivt och brett trygghetsarbete som tar avstamp i stadens
overgripande trygghetsprogram. Trygghet &r en central fraga for att sdkerstélla kvinnors och méns,
flickors och pojkars vilméende — otrygghet skapar begransningar i ménniskors vardag. Att kinna
sig trygg 1 vardagen, dir man bor, verkar och vistas dr en forutséttning for att kunna delta i
samhdllslivet. Den upplevda tryggheten &r relativt hog 1 Farsta stadsdelsomrade, men skillnaderna
mellan méin/pojkar och kvinnor/flickor &r stor och 6kar, i synnerhet nir det giller trygghet utomhus
pa kvillen. Forvaltningen ska darfor prioritera trygghetsatgérder som bedoms 6ka kvinnors och
flickors upplevda trygghet.

Forvaltningen ska erbjuda fler fordldrar fordldraskapsstod. Familjen dr en av de viktigaste
skyddsfaktorerna for att forhindra att barn senare i livet utvecklar ett normbrytande beteende och i
forlangningen paverkar detta tryggheten och sékerheten i vart samhélle. Under 2022 ska
forvaltningen utbilda fler gruppledare. Vi fortsatter vart deltagande i1 den forskningsstudie kring
effekten av fordldraskapsstodsutbildningar for fordldrar till tondringar som sker i samverkan med
Karolinska institutet. Nyanlédnda fordldrar erbjuds att delta i programmet Fordldraskap 1 Sverige.

Forvaltningen ska ha ett preventivt arbete for att minska den skadliga anvdndningen av alkohol och
tobak samt helt motverka narkotika. Forutom att bruket av alkohol, tobak och narkotika &r skadligt
for individen, finns mycket kriminalitet 1 sparen av missbruk. Kunskapsbaserad information och
handfasta tips kring forebyggande ANDT-arbete ska skickas till virdnadshavare genom skolorna.
Under éret ska ett nytt ANDT-program for hela staden tas fram, tills dess ska forvaltningen jobba
enligt tidigare framtaget program. Forvaltningsledningen ska vara en styrgrupp for prevention i
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syfte att behalla fokus pa frdgan i hela forvaltningen.

Forvaltningens fdltassistenter arbetar brottsforebyggande och uppsdkande for att né fler barn och
unga 1 riskzon. Under sommarmaénaderna forstarks detta arbete och innefattar 16rdagskvéllar.

Forvaltningens sociala insatsgrupp (SIG) riktar sig till unga vuxna i dldern 19 - 29 som har ett
destruktivt kriminellt leverne, samt till en yngre malgrupp 1 dldern 12 -18 ar som befinner sig i
riskzon att dras in i kriminalitet. Forvaltningen arbetar for att fler unga vuxna med behov fér hjélp
med att starka motivation, vilja och forméga till ett liv fritt fran kriminalitet och att komma ut 1
sysselsdttning eller utbildning.

Forvaltningen ska arbeta med social brottsprevention genom att minska riskerna for att barn och
ungdomar i riskzon dras in 1 kriminalitet i enlighet med den lokala handlingsplanen fran 2020 samt
verka for att fler personer ldimnar kriminalitet genom stadens avhopparprogram. Se vidare under
mal 1.4 for socialtjédnstens arbete med handlingsplanen samt aktuella verenskommelser om
samverkan mellan skola, forskola, socialtjanst, fritidsverksamhet och polis. Stodet till brottsutsatta
utvecklas genom Véga anmila, viga vittna for att stirka skydd och stdd till unga.

Forvaltningen arbetar vidare med projekt Insluss i samverkan med hélso- och sjukvarden,
Arbetsformedlingen, Kronofogden, Polismyndigheten och Forsékringskassan, men dven civila
organisationer. Syftet med dessa sé kallade inslussningsgrupper ska mojliggora tidiga och
samordnade insatser for klienterna, for att bidra till teranpassning i samhaéllet och forebygga
aterfall 1 brott efter avtjénat fangelsestraff.

Situationell prevention

Forvaltningen ska ocksé arbeta forebyggande med situationell prevention. I detta ingar att snabbt
hantera inkomna synpunkter och klagomaél pé platser som anses otrygga. Det kan handla om
klottersanering, ta bort skymmande buskage eller battre belysning 1 parkmilj6. Vi ska ocksé
forebygga uppkomsten av olagliga boplatser, forebygga dumpning av byggavfall, med mera.

Forvaltningen ska fortsétta arbetet med medborgardialoger och trygghetsinventeringar for att fa
kunskap om vilka insatser som behdvs for att 6ka den upplevda tryggheten pa olika platser. 2022
ska vi samverka med idrottsndmnden fOr att inventera otrygghetsfaktorer 1 anslutning till
idrottsanldggningar. Vi ska ocksa fortsétta verka for ett sd kallat LOV 3-omrade 1 Skondal och ett
aterinforande av LOV 3-omrade i Hokardngens centrum. Ett LOV 3-omrade innebdr att stadens
mobila ordningsvakter har befogenheter.

I samband med denna verksamhetsplan dr vi medsokande i en ans6kan om
trygghetsinvesteringsmedel for ett projekt som ldmnas in av trafiknimnden. Ansdkan ror ett omrade
runt tunnelbanan vid Farsta centrum och berdr bade stadsdelsndmnden och trafikndmndens
ansvarsomraden. Med underlag i det som framkommer i synpunktsportalen, dialoger med boende
och verksamma samt egna observationer ska forvaltningen soka trygghetsmedel for fler projekt
under aret.

Lokal samverkansoverenskommelse mellan stadsdelarna och Polismyndigheten, och annan
samverkan inom arbetet med trygghet

Inom trygghetsarbetet dr samverkan central. Vi har flera forum och nivaer av samverkan:

e Overgripande finns den lokala samverkanséverenskommelsen mellan Farsta
stadsdelsndmnd, utbildningsndmnden och Farsta lokalpolisomrdde. Den revideras och
uppdateras 1 samband med arbetet med verksamhetsplan.

e Farstas lokala brottsforebyggande rad (Brd) ska samverka kring okad trygghet och minskad
brottslighet 1 Farsta stadsdelsomride. I Bra samverkar stadsdelsforvaltningen, polisen, SL,
fastighetsbolag, brandforsvaret, Svenska kyrkan och flera fackforvaltningar.

e Manadsvisa trygghetsmoten sker under namnet Farsta trygghetsforum. Till forumet ér,
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forutom funktioner inom staden, dven privata fastighetsigare, polis, kollektivtrafik samt
vissa aktorer inom civilsamhillet som nattvandrare inbjudna. Respektive part for 16pande in
avvikelser pa en digital karta som syftar till att battre visualisera ldgesbild och 6ka var
kunskap om vilken resurs som ska sittas in pd vilken tid och vilken plats.

e Varje vecka sker avstimningar mellan polisen och Farsta respektive Enskede-Arsta-Vantor.

e Varje fredagskvill sker Helgsamverkan mellan alla olika aktdrer som dr verksamma under
helgen — polis, filtare, fritidsledare, Farstalyftet, nattvandrare, mobila ordningsvakter
etcetera.

e Helgsamverkan som sker varje fredag for att samverka kring utemiljons trygghet.

e Platssamverkan med aktorer runt en viss plats for att utveckla rena, trivsamma och trygga
stadsmiljoer/utemiljoer. Platssamverkan dr ocksa en del av forvaltningens niringslivsarbete.
Se mer under mal 2.1.

Platssamverkan med fokus pa Hokardngen

Forvaltningen ska tillsammans med Stockholmshem, Familjebostéder, lokala foretagarféreningen
och en rad andra aktorer utveckla arbetet med platssamverkan 1 Hokardngen. Den ldgesbildsanalys
som dr genomford, visar pa storst behov av insatser i centrala Hokardngen och 1 synnerhet pa David
Helldéns Torg. Fokus under 2022 kommer att ligga pa att ta fram underlag for en storre fysisk
omdaning av torget for vilken forvaltningen tillsammans med trafikkontoret avser soka
trygghetsinvesteringsmedel. Parallellt med det ska vi undersdoka mojligheten att dterta torget for
positiva hiandelser - syntetisbana péd vintern och férhoppningsvis sommartorg pa sommaren. Vi ska
ocksé utveckla kommunikationen med Hokardngsborna i sociala medier samt att pa ett mer
strukturerat sitt frimja sociala aktiviteter tillsammans med de manga civilsamhillesaktorer som
verkar i stadsdelen. Forvaltningen ska ocksa utdka dppettiderna pa fritidsgarden Morris for att mota
behov som har framkommit i vért arbete med platssamverkan i stadsdelen. Fritidsgarden ska 6ppna
tidigare pd eftermiddagen for att mota elever fran Hokardngsskolan.

Revidering av lokal handlingsplan mot vadldsbejakande extremism

Forvaltningens handlingsplan mot véldsbejakande extremism (VBE) har uppdaterats och beslut om
ny VBE-plan fattas i samband med denna verksamhetsplan. Under aret ska forvaltningen jobba med
att genomfora aktiviteter och atgirder. Forekomsten av VBE inom stadsdelsomradet bedoms vara
liten. Skadegorelse i form av klotter med VBE-relaterat budskap &r den vanligaste handelsen i
Farsta.

Vilskotta och attraktiva park- och gronomraden

Forvaltningen ska utoka, utveckla och hja ambitionsnivan pé renhéllning, stidning, skdtsel och
slyrojning av stadens parker i syfte att skapa okad trygghet och trivsel. Vi ska sédkerstilla att de som
bor och vistas i1 Farsta har vélskétta, tillgédngliga och attraktiva park- och gronomraden. Véra park-
och gronomraden ska utformas pé ett sitt att de stimulerar moten och lockar till utomhusvistelse
och vardagsmotion. I takt med att bostadsbyggandet i Farsta 6kar, 6kar ocksa betydelsen av
kvalitativa gronomraden. Vi ska ta hand om och utveckla park- och gronomradena i samverkan med
andra forvaltningar och 1 dialog med Farstaborna. Sarskild hdnsyn ska tas till behoven hos barn,
dldre och personer med funktionsnedséttningar.

Forvaltningen har ingen parkskotsel i egen regi, rollen som bestillare dr darfor viktig. For att
sakerstélla vilskotta park- och gronomraden och en effektiv snordjning pa parkvégar ér det viktigt
med tydliga forvantningar pa entreprendren och uppfoljning av densamma. Forvaltningens ska
teckna ner och fortsitta att utveckla vara rutiner for uppfoljning av entreprendrer. Vi ska ocksé delta
1 trafikndmndens arbete med att utveckla enhetliga arbetssétt vad géiller systematisk uppfoljning av
entreprenadavtal for vintervighéllning och barmarksrenhallning.

Forvaltningen ska fortsétta arbetet med investeringar och reinvesteringar i park- och grénomraden.
Arbetet utgdr fran ndmndens parkplan. Ndmndens budget for parkinvesteringar ar storre i ar 4n
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tidigare ar och planen for 2022 ser ut sa hér:

e Vi ska fortsétta det flerariga arbetet med att utveckla Farstadngen till en aktivitetspark, med
stora mojligheter for Farstaborna till fysisk aktivitet och moten. I det ingar att utreda hur ett
bullerskydd mot Nynédsvigen kan komma till stand.

e Vi ska upprusta lekparken Vistboda i stadsdelen Farsta. Dialog med boende om
upprustningen genomfordes i oktober 2021. Cirka 65 personer, varav 27 barn deltog pa
motet och deras synpunkter blir viktiga utgdngspunkter for upprustningen.

e Nimnden bifoll varen 2021 ett medborgarforslag om att utveckla en motesplats utomhus for
seniorer 1 Skondal. Arbetet genomfors 2022.

e Nimnden bifoll hosten 2021 ett medborgarforslag om att anldgga ytterligare boulebanor vid
Olympiaplan. Arbetet genomfors 2022.

e Vimaste flytta pa en grusplan i Tallkrogen med anledning av att en forskola byggs om.

e Forvaltningen ska dven upprusta basketplanen ovanfor biltvitten i Fagersjo. Basketstolpar
kommer att bytas ut och beldggning ses over.

e Reinvesteringar i parkvagar och trappor

I samband med denna verksamhetsplan soker vi ocksd medel for Stockholm vid vatten, som syftar
till att 6ka vistelsevirden pa platser vid vattnet. Vi soker for att komplettera strandpromenaden
langs Magelungen och Drevviken med sidkerhetsnit samt for att utveckla bryggan i1 Fagers;jo till att
bli en trevligare plats for moten och hing vid vattnet.

Vi soker ocksa for investeringar i lekparker. Inkomna synpunkter frén invénarna, och forvaltningens
egen analys visar att lekparken Bydngen i det relativt nybyggda omradet Lilla Skondal” ar tydligt
underdimensionerad och behdver utvecklas for att ge plats for alla flickor och pojkar i omradet.

I alla investeringsprojekt med parkfornyelse stravar vi efter att forbéttra den fysiska
tillgéngligheten. Forvaltningen ska 2022 pé nytt inventera alla parkvégar for 6kad tillgédnglighet.
Inventeringen ligger sedan till grund for kommande &rs nyasfalteringar. Vi efterstravar ocksé smarta
och robusta tekniska ldsningar for att f& mer hallbara anldggningar sé att vi kan minska
reparationskostnaderna.

Under 2022 kommer forvaltningen att samarbeta med fastighetskontoret for upprustning av de
parkleksbyggnader som dgs av fastighetsndmnden. Steg ett dr inventering av behov och prioritering
av effektiva insatser, se dven mal 2.2.

Agenda 2030

De insatser forvaltningen gér inom ndmndmalet om trygghet bedomer vi kan bidra till 6kad
jamstilldhet eftersom fler kvinnor &n méin upplever otrygghet. Det arbete som gors inom detta
méalomrade bidrar till uppfyllelse av mél 3, 5, 10 och 11 inom Agenda 2030.

Rena och vilskotta parker och gronomraden ér centralt for upplevelsen av trygghet. Darfor bedomer
forvaltningen att insatser inom nimndmaélet kan bidra till 6kad jdmstalldhet. Vi gor ocksa
beddmningen att insatser inom detta namndmal bidrar till Agenda 2030:s mal 3, 13, 14 och 15.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar man 79 % 79 % Ar

bor

Andel ungdomar som i stockholmsenkaten uppger att de inte blivit 88,5 % 88,5 % Ar

utsatta for hot och vald

Stockholmarnas ndjdhet med renhallining och stadning 73 % 73 % Ar
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Indikator Arsmal

KF:s arsmal Periodicitet

Stockholmarnas néjdhet med skotsel och stadning av park och 73 %
grénomraden

73 %

Ar

0,4+«

Stockholmarnas ndjdhet med stadsmiljon 82 %

Tas fram av
namnd

Ar

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

<

Fastighetsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen,
kulturnamnden och stadsdelsndmnderna kartlagga och prioritera det
langsiktiga investeringsbehovet i stadens parklekar

2022-01-01

2022-06-30

Idrottsnamnden ska tillsammans med i samarbete med
stadsdelsnamnderna utreda var i staden det finns behov av och
forutsattningar for att skapa en mer levande stad genom utegym samt
anlagga utegym i enlighet med utredningens slutsatser

2022-01-01

2022-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med fastighetsnamnden, trafiknamnden
och stadsdelsndmnderna folja upp satsningen pa trygghetsinvesteringarna.
Detta for att skapa en samlad bild éver de insatser som genomférts och
vad resultatet blivit samt sprida goda exempel, erfarenheter och lardomar

2022-01-01

2022-06-30

Milj6- och halsoskyddsnamnden ska i samarbete med trafiknamnden,
stadsdelsnamnderna, AB Svenska bostéder, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem och stadens naringsliv ta fram och implementera
spetsprojekt i tio utpekade platser i staden, i syfte att starka tryggheten och
den biologiska mangfalden genom smart vaxtbekladning av vaggar

2022-01-01

2022-12-31

Namnder och bolagsstyrelser ska omséatta lardomar fran krishanteringen av
pandemin i uppdaterad beredskapsplanering, sasom krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering och krisledningsévningar

2022-01-01

2022-12-31

Namnder och bolagsstyrelser som omfattas av sakerhetsskyddslagen ska
sakerstalla att det finns resurser och kompetenser tillgangliga i den
utstréackning som kravs for att uppratthalla sékerhetsskyddet och bidra i
utvecklingen av stadens sakerhetsskyddsorganisation

2022-01-01

2022-12-31

Stadsdelsndmnderna ska under ledning av kommunstyrelsen utreda
forutsattningar for att etablera trygghetspunkter for krisberedskap och det
civila forsvaret inom sitt geografiska omrade

2022-01-01

2022-12-31

Namndmal: Farsta ar ett tryggt och sakert stadsdelsomrade

Forvantat resultat

- Farstaborna upplever en 6kad trygghet
- Andelen som enligt trygghetsmétningen kénner oro for att ga ut pa kvéllen i sitt bostadsomrade
minskar
- Anvindningen av alkohol, tobak och narkotika minskar bland Farstas unga
- Fler fordldrar deltar i program for fordldraskapsstod
- Brottsutsatta barn och ungdomar fér stod och skydd efter polisforhor.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Preventionsindex 80 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska samverka med idrottsnamnden for att inventera 2022-01-01 2022-12-31
otrygghetsfaktorer i anslutning till idrottsanlaggningar.
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Namndmal: Park- och gronomraden i Farsta ar valskotta och attraktiva

Forvantat resultat

- Farstaborna dr n6jda med skotseln och stidningen av parker och gronomraden
- Den fysiska tillgéngligheten forbattras
- Reparationskostnaderna i1 Farstas parkanldggningar minskar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Stadsdelsforvaltningen ska rusta upp lekparken Véastboda i stadsdelen 2022-01-01 2022-12-31
Farsta

Stadsdelsforvaltningen ska utveckla en moétesplats utomhus for seniorer i 2022-01-01 2022-12-31
Skondal.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3.
| Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och férskolor ar
de basta i Sverige

Hdllbar forskola

Utbildningen 1 forskolan ska préglas av en positiv framtidstro. Enligt Lpf6-18 (Léroplan for
forskolan) ska utbildningen ldgga grunden till ett vixande intresse och ansvar for en hallbar
utveckling — sévil ekologisk som ekonomisk och social. Det betyder att barnen ska f& mojlighet att
utveckla kunskap om hur man vérnar miljén infér framtiden och hur man kan skapa mojlighet att
leva i réttvisa och fredliga samhéllen.

Arbetet for héllbar forskola ska stirka barns réttigheter och mojligheter utifran ett normkritiskt
forhallningssitt dir alla barn ska ges samma mdjlighet att utvecklas som unika individer och fa
forutsittningar for ett livslangt larande. De framjande och forebyggande insatserna ér ett fortsatt
arbete 1 forskolans verksamhet for att sikerstélla att barn 1 stadsdelens forskolor fér vistas i en trygg,
saker och stimulerande forskola som skapar forutsattningar for barns delaktighet och inflytande.

Under aret kommer forskolorna att arbeta tillsammans med barnen for att 6ka deras kunskaper om
hallbarhet samt identifiera faktorer som bidrar till en hallbar forskola i forskolans kontext.

Likvdrdig och hog kvalitet i utbildning

Forskolans utbildning ska vila pa barnkonventionens grund som ar svensk lag. Dér anges bland
annat att barn har rétt att uttrycka sina asikter och f& dem beaktade 1 alla frdgor som berdér dem. Nér
asikterna beaktas ska man ta hénsyn till barnets dlder och mognad. Vid forandringar och utveckling
ska barnkonsekvensanalyser genomfGras. Barnen ska pa ett naturligt sétt vara delaktiga och ha
inflytande 6ver sin vardag.

En viktig faktor for barn att utvecklas och ha formaga att ldra &r att utveckla sin motorik och det
vestibuléra sinnet (uppfattningen om kroppens position, balans och acceleration). Den dagliga
utevistelsen och regelbunden rorelselek ar darfor viktig for barns vélbefinnande och fysiska hilsa.
Alla forskolor arbetar utifran sin framtagna rorelsestrategi. Utemiljon behdver vara varierad och ha
tillgdng, eller nérhet till, rymd och gronska. Garden ska inbjuda till lek, fantasi, kreativitet och
utforskande. Dér ska ocksa finnas mojlighet till méten mellan barn i sma grupper. Genom att
medvetet synliggdra arbetet samt skapa tydliga mél for uteverksamhet och rorelse i forskolan kan
arbetet utvecklas och kvaliteten 6ka for barnen.

Barnen 1 forskolan har rétt att leka och léra tillsammans med andra barn och vért uppdrag ar skapa
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forutséttningar till det 1 en trygg och likvéardig miljo. Alla barn har lika rétt till forskolans utbildning
utifran sina forutsittningar. Vart uppdrag att identifiera barn tidigt gor att vi kan anpassa och ge
sarskilt stod utifrdn behov. Forskolans ldrmiljoer behover vara tydliga och tillgdngliga for alla barn
och arbetet fortsitter med att utveckla en tydliggdrande pedagogik med miljéer som framjar
inkludering av alla barn. Larmiljoerna ar ett stod 1 forskolans undervisning och dr dirmed en viktig
del 1 den kvalitet barnen mdter. Arbetet stods genom forvaltningens Miljorond och checklista.

Ett temainriktat arbetssétt frimjar mojligheten for barn att tilldgna sig kunskap och ger mojlighet att
lara. Kunskapsbegreppet i forskolan omfattar forutom fakta ocksé forstaelse, fardighet och
fortrogenhet och kan inte skiljas frén varandra. Barnen fér 1 ett utforskande arbetssétt mojlighet att
skapa, undersoka, reflektera dver, kommunicera, fora och f6lja resonemang tillsammans med andra
barn och vuxna. Undervisning i férskolan kan utifrén sina strdvansmal relateras till bildning som en
livslang och pagdende process. Bildning syftar da till en utveckling av hela ménniskan och som en
fortlopande process genom en méanniskas hela liv. Ett omsorgsfullt forhallningssétt 1 bemotandet av
barnet och barngruppen ér en del av forskolans utbildning.

Undervisningen 1 forskolan baseras pa barnens kunnande och genom dokumentation och reflektion 1
Skolplattformen har vi mgjlighet att folja barns forandrade kunnande. Barngruppens process
dokumenteras 1 vart digitala verktyg dér temaarbetet ska utvdrderas pa grupp och individniva.
Barnens temaarbete kopplas till olika malomraden i laroplanen och synliggdr resultat for ex sprak,
matematik och naturvetenskap. Forskolan har fokus pa maluppfyllelsen i ldroplanen och ger
forutséttningar och stdd for forskolldrare och ledning.

Sprakutvecklande arbete

Barnens sprakutveckling dr en grundldggande del i barns ldrande. Forskolans arbete med
sprakutvecklande arbetssitt ska bidra till ett fortsatt lirande genom alla skolformer. Ett
fortydligande vid 6vergang till forskoleklass ska goras till skolstart 2022 dér varje barns sprak
sarskilt beaktas. Under aret inventeras forskolornas sprakutvecklande arbete och en gemensam
sprakstrategi tas fram som omfattar nimndens samtliga forskolor.

Sprakutvecklande arbetssitt och barns rétt till flersprakighet och interkulturalitet i forskolan ska
sarskilt lyftas fram under aret. Forskolornas arbete med att utveckla barns sprak far stod genom
riktade kompetensutvecklingsinsatser under aret. Forskolorna arbetar aktivt med ldsning och
genomfor medvetna boksamtal efter hogldsning som en del av att utveckla barnens sprdk. Genom
samarbete med biblioteken bidrar forskolorna till att 6ka barns 14s — och skrivutveckling samt
skapar forutséttningar och samarbeten for att vidare 6ka barnens intresse och behov av
sprakutveckling. Spraket dr en nyckel for barns fortsatta larande. Nationella minoriteters rattigheter
behover sirskilt beaktas 1 forskolan och arbetet fordjupas.

Okad samverkan och inskrivningsgrad i forskolan.

Alla barn 1 forskolan har ritt till en likvérdig utbildning och dirfor dr det av stor vikt att tidigt
identifiera barn i behov av sérskilt stod for att ge rétt stod och anpassningar. Forskolornas interna
nétverk pa enhetsnivd kompletteras med Forskolestod bl. a genom handledning och
kompetensutveckling. Ett fordjupat samarbete med socialtjansten 1 Farsta fortsatter sa att forskolan
bidrar till tidiga sociala insatser dir detta behdvs och tidigt identifierar barn 1 riskzon. I samverkan
med socialtjansten ska forskolan forbattra sitt arbete med att tidigt uppmérksamma barn och unga
som lever 1 riskmiljoer, och gora orosanmélningar. Rutinen f6r orosanmélningar ska ses ver och
vid behov revideras for att stirka barnets skydd. Forvaltningens barnrittsombud ska leda arbetet
kring att barnréttsperspektivet utvecklas och tydliggors i forskolans verksamhet.

Forvaltningen ska oka inskrivningsgraden i forskolan i omraden dér inskrivningsgraden &r 1ag, med
fokus pa socioekonomiskt utsatta omraden. Forskolan arbetar med att identifiera de barn i omradet
som inte &r inskrivna i forskolan, och sedan informera och kommunicera med deras. Detta gors i
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samverkan med socialtjdnsten via vara stadsdelsmammor och var 6ppna forskola. Under aret
kommer en ansdkan for att starta introduktionsforskola pé 6ppna forskola i Fagersjo genomforas.
Informationsinsatser kommer att kunna samordnas pa dppna forskolan i Fagersjo men ocksa pa
ovriga oppna forskolor inom stadsdelen.

Okad samverkan med virdnadshavare

Forskolan behover ha en daglig dialog med barnens vardnadshavare och synliggora utbildningens
mal och arbete for att skapa en god delaktighet. Dialogen ar professionell och har ett bemétande
som frimjar samverkan. Forskolan synliggor forskolans uppdrag och mal samt skapar en dialog
utifran varje barn med dess vardnadshavare. Det finns efter pandemin ett behov att bjuda in
vardnadshavare i verksamheten. Formerna f6r kommunikation och samverkan utvecklas vidare for
att battre mota dagens behov. Forskolan ska arbeta aktivt for att synliggora forskolans hela
verksamhet och involvera vardnadshavare i arbetet mot hallbar forskola.

Barnrittsperspektivet fortsétter stirkas enligt lagen om FN:s barnkonvention och prioriterar att
sarskilt samordna insatser mellan forskola och socialtjdnsten samt mojligheter att erbjuda
fordldraskapstod 1 form av cirklar sdsom Alla barn i centrum. Vardnadshavares synpunkter pa
forskolans utbildning beaktas, besvaras och bemots alltid sa snart som mojligt.

Agenda 2030

Néamndens arbete inom detta omrade beddms stddja och bidra till foljande méal i enlighet med
Agenda 2030: 3. Hélsa och Vilbefinnande, 4. God utbildning, 5. Jimstélldhet, 10. Minskad
ojamlikhet, 11. Hallbara stdder och samhiéllen, 12. Hallbar konsumtion och produktion, 13.
Bekdmpa Klimatfordndringarna, 16.Fredliga och Inkluderande samhéllen

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel legitimerade forskollérare av totalt antal anstéllda 33 % 33 % Tertial
g‘ (arsarbetare)
U Andel ndjda féraldrar till barn i férskolan 88 % 88 % Ar
U Antal barn per grupp 16 16 Tertial
U Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,6 3,6 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsnamnderna och med stdd av representanter fran minoriteter samt
experter kartldagga forekomsten av antisemitism i stadens pedagogiska
verksamheter
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna aktivt 2022-01-01 2022-12-31
arbeta for att 6ka barnens sprakutveckling i stadens férskolor
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna fortsatta 2022-01-01 2022-12-31
fordjupa kunskaperna om varfor barn inte ar i férskolan och pabdrja
relevanta atgarder for att 6ka inskrivningsgraden
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna intensifiera  2022-01-01 2022-12-31
arbetet med att na ut med information om nationella minoriteters sarskilda
rattigheter till modersmal och sprakutveckling i forskola och skola samt
sakerstalla att det ar latt for vardnadshavare att ansoka och beviljas detta
U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna och i 2022-01-01 2022-12-31
samrad med arbetsmarknadsnamnden genomféra en satsning pa
vidareutbildning i svenska spraket for stadens férskolepersonal vid behov
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
mojligheterna att utveckla uppféljning och aggregerad statistik kring
narvaro och franvaro pa stadens férskolor
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utvardera 2022-01-01 2022-12-31
hur alla férskolor arbetar med sin strategi for att 6ka barns fysiska aktivitet
och rérelse under forskoledagen
U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna revidera de 2022-01-01 2022-12-31
obligatoriska rutinerna fér 6vergangen mellan férskola och grundskola med
sarskilt fokus pa information om barnens sprakutveckling
U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utveckla 2022-01-01 2022-12-31
indikatorn "Kvalitetsindikatorn — Sjalvvardering” utifran laroplansuppdraget

Namndmal: Farstas forskolebarn leker och lar i en trygg och hallbar forskola

Forvantat resultat

- Barnens kunskap om social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet har 6kat

- Barns fysiska formaga 6kar genom rorelse och daglig uteverksamhet
- Fler barn undervisas 1 larmiljoer som uppfyller kriterierna for tillgénglighet och hog kvalitet

- Barns sprakliga forméga okar
- Andel inskrivna barn 1 forvaltningens forskolor 6kar

- Andel vardnadshavare som ar ndjda med sin forskola dkar

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel vardnadshavare som upplever att deras barns uppmuntras att 80 % Ar

till att utveckla sitt sprak.

Andel vardnadshavare som ar ndjda med forskolans arbete normer 85 % Ar

och varden.

Vardnadshavarna upplever att barnen uppmuntras till fysiska 85 % Ar
aktiviteter

Vardnadshavarna upplever att den pedagogiska miljon pa forskolan 80 % Ar
uppmuntrar till ek, utveckling och larande.

Vardnadshavarnas ndjdhet med samverkan med foérskolan 75 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolenheterna tar fram en rérelsestrategi for 6kad utevistelse och 2022-01-01 2022-12-31
utveckling av rorelselekar.

Forskolorna fordjupar sitt arbete med Handlingsplan for férbattrad 2022-01-01 2022-12-31
arbetsmiljo for férskollarare och barnskétare

Forskolorna genomfor pedagogiska miljéronder 2020-01-01 2022-12-31
Forskolornas arbete med sprakutveckling inventeras och en dvergripande 2022-01-01 2022-12-31
sprakstrategi tas fram

Forvaltningen tar fram en processplan for forskningsprojektet Hallbar 2022-01-01 2022-12-31
forskola

Utbildning genomférs for barnskétare i digitala appar som stodjer 2022-01-01 2022-12-31
sprakutvecklande arbetssatt
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4.
| Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av hog
kvalitet, evidens och rattssakerhet

Socialtjansten ska under éret stirka sin samverkan med forskolan for att &nnu tidigare identifiera
barn i riskzon. Inom ramen for projektet F'6r barnets bdista visas en film pa alla fordldramoten for
forskoleklasser om forvaltningens 6ppna och forebyggande insatser. Orosanmélningar fran
forskolan och skolan ska f6ljas upp och dterkopplas. En handlingskraftig och individcentrad
samverkan inom ramen for Barn i behov av sérskilt stod (BUS) dr fortsatt prioriterad.
Ungdomsmottagningen ska sérskilt prioritera att i hogre utstrackning na ut till yngre pojkar.
Samordnad individuell plan (SIP) ska uppréttas tillsammans med brukare nir insatser fran bade
socialtjinst och hilso- och sjukvard behdver samordnas.

Arbetet med tidigt stod i samverkan (STIS) fortsitter utvecklas for att 6ka stodet till barnfamiljer
med barn i ldern 0-6 ir 1 samarbete med 6ppna forskolan och regionens barnmorskemottagningar,
barnavardscentraler och vardcentraler.

Barn och unga med psykisk ohélsa fér hjélp och stod genom forvaltningens 6ppenvérdsinsatser,
ungdomsmottagning, SIP (samordnad individuell planering), BUS, intern och extern samverkan, ett
flertal projekt och forvaltningens barnrittssamordnare.

I enlighet med forslaget till ny socialtjénstlag tillsétter forvaltningen tidiga och mobila insatser
genom en modern, réttssdker och evidensbaserad myndighetsutovning.

Forvaltningen ska fortsatta arbetet med lokal handlingsplan i1 enlighet med stadens strategi for att
minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet 2019 — 2022.

Forvaltningen uppmirksammar sérskilt orosanmilningar gillande barn och unga i riskzon for
kriminellt beteende eller de som begér brott. I forebyggande syfte mdter barn och unga som begér
sin forsta brottsliga handling en tydlig, snabb och samfilld reaktion fran socialtjanst och polis 1
form av samtal tillsammans med vérdnadshavare inom 48 timmar.

Brottsforebyggande samverkan genom forumet for skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF) stirks
under aret for att na fler barn och familjer i riskzon. Filtassistenter arbetar preventivt och
uppsokande med fokus pa de miljoer och de tidpunkter dir ungdomar vistas.

Den framtagna sekretesshandboken mojliggoér samverkan mellan socialtjinst, polis, och
kriminalvird och om mgjligt andra relevanta myndigheter.

Forvaltningen ska starka arbetet med skolsociala teamet med fokus pa samverkan mellan skola och
socialtjanst kring elever med skolfrdnvaro med malsdttning att elever som har en upprepad eller
langre franvaro ska 0ka sin ndrvaro i grundskolans undervisning. Detta arbete sker i samrdd med
bade barnet eller ungdomen och forildrarna for att hitta langsiktigt hallbara losningar for att aterga
till skolan och att bryta isolering.

Under forutséttning att erforderliga beslut om sociala investeringsmedel fattas ska forvaltningen
starta upp tre utvecklingsprojekt:

o Pilotprojektet Skolsamordnare for placerade barn som ska pdga under tre ars tid.
Skolsamordnaren ska tillsammans med socialsekreteraren och barnet eller den unge planera
for en fungerande skolgang och goda skolresultat.

e Projektet Intensifierad utredning i hemmamiljo, som kommer pagd under tre ars tid.
Behandlare och utredare ska tillsammans utreda situation och behov av skydd och stod i
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barns hemmilj6. Mélet dr att under en avgrinsad tid arbeta tatt och intensivt med barn och
unga samt deras familjer for ett sjdlvstindigt liv utan vidare kontakt med socialtjidnsten.

e Projektet Mitt val, min vdg dir forvaltningen tillsammans med forskare pd Lund och
Goteborgs Universitet ska utveckla metoder for att stodja ungdomar i 6vergangen fran
samhéllsvérd till ett sjdlvstindigt liv.

Forvaltningen arbetar enligt Stockholms stads program for stod till anhoriga 2021 — 2024. Nytt for
programmet dr malgrupperna barn som anhdriga, anhoriga till personer med koppling till
valdsbejakande extremism, anhdriga till personer med en kriminell livsstil och anhdriga till
personer som drabbats av skjutningar och dodligt véld.

Forvaltningen arbetar med att forebygga missbruk och ha en langtgaende samverkan med regionen
med mal att ge kvalitativt stdd, vard och behandling for personer med missbruk och/eller
psykiatrisk problematik. Forvaltningen utvecklar arbetet inom ramen for projektet Fordjupad
samverkan mellan beroendevard, psykiatri och socialtjdnst och enligt vidare forslag i den pagidende
samsjuklighetsutredningen.

Forvaltningen fortsdtter arbetet med Peer Support inom socialpsykiatrin och for att 6ka
medarbetarnas kompetens om personer med multipla diagnoser och neuropsykiatriska diagnoser
(NPF). Genom samordnad individuell plan (SIP) samverkar forvaltningen med regionens olika
psykiatrimottagningar for att bibehélla klientens behov 1 centrum. Med hjilp av standardiserade
utredningsinstrumentet DUR kartldggs den enskildes behov och resurser. Under 2022 ska avsnittet
PS-uppf6ljning 1 utredningsinstrumentet implementeras for att méta effekten av insatser.

Forvaltningen arbetar for att minska antalet akuta boendeldsningar for personer med psykisk ohélsa
och att 0ka antal bostadskontrakt enligt bostad forst. Forvaltningens vrakningsforebyggande arbete
ska sdrskilt uppmarksamma barnfamiljer och dldres situation.

Arbete med jamstilldhetsintegrering fortgdr inom socialtjanstens verksamheter, till exempel genom
att jimfOra och analysera drenden dér boendestdd beviljas, for att se om kon péverkar insatsbeslut
samt dess omfattning. Analysarbetet kring resultatet pagar. Ett annat exempel ar att
Jamstdlldhetsambassadorer dr utsedda pé forvaltningens enheter for barn och unga med syfte att 6ka
och medvetandegdra medarbetares kunskap om jamstélldhet 1 det dagliga arbetet med ungdomar
och familjer for att barn och unga ska fa insatser av god kvalitet oavsett kon. Ambassadérerna
kommer under 2022 utvérdera jimstilldhetsarbetet for att sedan fordjupa och utveckla arbetet.

Farstas invanare lever i relationer fria fran vald

Forvaltningen arbetar enligt Stockholms stads program mot vald i néra relationer, hedersrelaterat
vald och fortryck, prostitution, mdnniskohandel for sexuella tjinster samt sexuellt vdld oberoende
relationer 2021-2025. Nytt for programmet &r arbetsgivarperspektivet, fler malgrupper, fordndra
véldsutdvares beteende och okat fokus pa vald 1 unga relationer. Forvaltningen arbetar langsiktigt
for att stodja vdldsutsatta vuxna och barn till ett liv fritt frdn vild. Genom beddmningsinstrumentet
iRisk ska utredargrupperna inom barn och ungdom forbéttra beddmningar om fortsatt risk for vald
géllande barn som upplevt eller bevittnat vald. Denna implementering av iRisk sker 1 samarbete
med forskare fran Ersta Skondal Bricke Hogskola.

Forvaltningen stirker arbetet kring utreseforbud for barn som riskerar att foras utomlands 1 syfte att
ingd barnidktenskap eller utsittas for konsstympning.

Verksamheterna ska borga for och fortsitta arbetet med att sékerstélla kompetenser for att
forebygga, uppmérksamma och motverka malgruppens utsatthet for hot och véld av nirstdende.
Detta genom fortsatta utbildningsinsatser och genom att sidkerstilla att rutiner inklusive styr- och
stoddokument hélls aktualiserade och efterlevs. I linje med detta ska Stockholms stads program mot
vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, implementeras inom samtliga verksamheter.

Personer med funktionsnedséttning och dldre personer i vara verksamheter riskerar som andra
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grupper att utsdttas for vald i1 néra relationer. Alla medarbetare ska ha kinnedom om valdets
mekanismer och hur de ska kunna uppmérksamma och agera vid misstanke om vald i nédra
relationer. For att sékerstdlla medarbetarnas kunskap ska rutiner vid vald i néra relationer vara
aktuella och kédnda och arbetet ska f6ljas upp i ledningsgrupper pé alla nivder. Vid behov
konsulteras forvaltningens relationsvaldsteam.

Forvaltningen ska stirka barnrattsperspektivet enligt lagen om FN:s barnkonvention och enlighet
med mélen 1 Agenda 2030. Forskolan ska utveckla samarbetet med socialtjdnsten. Uppdraget ar att
sa tidigt som mojligt identifiera barn i behov av insatser och bidra till att frimja och forebygga en
god utbildning och héllbar framtid {6r barnen. Forvaltningen kommer ha representanter 1 det
forvaltningsovergripande barnrittsnédtverket och delta i framtagandet av en
forvaltningsovergripande plan for arbetet. Samverkan mellan socialtjénst och forskola ska utvecklas
for att tidigare kunna identifiera barn i riskzon.

Stod och service till invanare med fysisk eller psykisk funktionsnedsattning

Inom LSS-verksamheterna fortsétter arbetet med metodutveckling och kvalitetssékring, med bland
annat fokus pa utveckling av arbetssétt och kommunikation med brukarna samt deras nirstaende.
Syftet &r att sékerstélla att samtliga brukare ges ritt stdd, service och omvardnad utifrdn den
enskildes behov, 6nskemél och forutsattningar. En fortsatt utveckling av arbetsmetoder ska saledes
sakerstilla en trygg och siker omvardnad, men ska samtidigt bidra till stimulerande aktiviteter for
den enskilde och frdmja basta mojliga hédlsa hos mélgruppen.

En fortsatt utveckling av arbetsmetoder och arbetssitt syftar dven till att vdrna den enskildes
integritet och tillférsdkra den enskilde inflytande, sjdlvbestimmande och delaktighet i sin vardag.
Verksamheterna kommer pa olika sitt arbeta for att brukarperspektivet genomsyrar alla insatser
som gors for malgruppen och att den enskildes inflytande 6kar. P4 motsvarande sétt kommer
verksamheterna att 6ka sitt forebyggande och trygghetsskapande arbete, dir arbetssétt och val av
metoder kommer att ses Gver 1 syfte att sdkerstilla att brukarnas upplevelse av trygghet stirks. Detta
ska uppnds och genomforas genom bland annat generella och individuellt riktade &tgérder gentemot
brukarna och fortbildningsinsatser som riktar sig till medarbetarna. Konkret kan det exempelvis
innebdra att verksamheterna ska anvénda sig av olika former av vilfardsteknik anpassad for olika
funktionsnedséttningar och situationer.

For att sdkerstélla att insatserna overensstimmer med brukarens behov, dnskemal och
forutsittningar, behover allt arbete med brukarna vara metodiskt, forutsédgbart och alltid f6lja en
aktuell genomforandeplan. Verksamheterna kommer att fortsétta sitt arbete med att sidkerstilla att
samtliga brukare ska ha aktualiserade genomforandeplaner inklusive samarbetsplaner.

Utredningstiderna som foregér beslut om insatser ska vara sé korta som mdjligt utan att
rittssdkerheten paverkas och beaktat att den enskilde ska tillforsdkras inflytande och delaktighet i
beslutsprocessen. Omvint ska beslut om léngre tidsperioder av insatser 6ka framforhallningen for
brukare och utforare, vilket 4&ven beddms bidra till att brukarnas upplevelse av trygghet 6kar. I linje
med att forvaltningen ska verka for snabbare och mer langsiktiga beslut kommer befintliga rutiner
ses Over och aktualiseras.

Arbetet med kompetenshdjande dtgirder fortgér 1 syfte att sdkerstdlla kvalitén inom samtliga LSS-
verksamheter. Arbetet med att sdkerstélla att samtliga medarbetare har erforderlig grundkompetens
for sina uppdrag fortgér saledes, dels genom att samtliga nyanstidllda medarbetare forutsitts g
basutbildningen det Pedagogiska ramverket — vilket &r ett krav for att kunna erbjudas anstéllning,
dels genom kurser som Forum Carpe tillhandahdller. Beaktat att samtliga tillsvidareanstillda
medarbetare redan har gatt ramverksutbildningen, kommer avdelningens fortsatta fokus ligga pa att
implementera ramverket och dess arbetsmetoder inom samtliga verksamheter. Darutdver fortsétter
inventeringen av medarbetarnas generella kompetens och utbildningsbakgrund i syfte att
medarbetare framover ska kunna erhalla den nya gemensamma yrkestitulaturen, stddassistent, som
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stadens planerar att infoéra. De medarbetare som inte beddms motsvara kraven for att kunna erhélla
den nya yrkestitulaturen, ska erbjudas enstaka kurser alternativt valideringsutbildning, vilka i
dagsléget tillhandahalls genom socialforvaltningen. En gemensam grundkompetens/basutbildning,
parallellt med att staden arbetar for inférandet av en gemensam yrkestitulatur, ska bidra till dels
okad kvalitet och trygghet ur ett brukarperspektiv, dels sékerstélla att det finns en grundkvalitet 1
arbetssdtt och bemotande av mélgruppen och ska darutdver stirka det interna samarbetet inom
avdelningen.

Samtliga LSS-verksamheter ska analysera resultaten av genomford brukarundersokning i syfte att
sdkerstélla att jimstalldhet rdder mellan konen. I de fall som jdmstilldhet inte bedoms rada, ska
varje verksamhet upprétta en handlingsplan, med atgérder for att pd kort respektive lang sikt bidra
till att skillnaderna upphdr alternativt minskar.

Forskolan har i uppdrag att tidigt identifiera och ge rétt stdd till barn med funktionsnedséttningar.
Barn 1 behov av sérskilt stod identifieras och rektor dr ansvarig for att dokumentera arbetet samt vid
behov genomfora anpassningar och olika insatser. Forskolorna ges vid behov stodinsatser av
Forskolestod. Stodenheten arbetar forebyggande, frimjande och dtgdrdande och kan delta 1
forskolans planering av insatser. Medarbetare erbjuds vid behov handledning och konsultation.
Beslut om sérskilda stodinsatser och tillaggsbelopp f6ljs upp med fokus pé effekterna for det
enskilda barnet.

Program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsdttning

Stadens program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning ska vara
vigledande och styrande i arbetet och 1 dialogen med brukarna och deras anhoriga. LSS-
verksamheterna ska ha ett okat fokus pa att den enskilde ska ges mdjlighet att kunna delta pa lika
villkor i samhéllets gemenskap, dér verksamheterna bland annat ska fokusera pa att tillforsakra
malgruppen: rétten till information och kommunikation samt att {4 tillgdng till ny teknik, rdtten till
basta mgjliga hilsa och ritten till en meningsfull fritid.

Forvaltningen har inventerat den fysiska tillgidngligheten i véra publika lokaler och under 2022 ska
de enkelt avhjdlpta hindren atgérdas. Forvaltningen kommer under verksamhetsaret att realisera de
forslag pé atgédrder som tagits fram av sakkunnig konsult efter tillgédnglighetsinventeringen.
Forvaltningens chefer kommer fa ett stddmaterial inom ramen for enkelt avhjilpta hinder att
tillampa pa deras respektive lokaler.

Agenda 2030

Néamndens arbete bedoms stodja och bidra till foljande mal i enlighet med Agenda 2030: 3. God
hilsa och vélbefinnande, 4. God utbildning, 5. Jimstélldhet, 10. Minskad ojamlikhet och 16.
Fredliga och inkluderande samhdllen,

Indikator Arsmal KF:s arsmal  Periodicitet
Andel avhysningar som kunnat avvarjas efter inkommet meddelande 55 % Tasframav  Tertial

till férvaltningen fran kronofogdemyndigheten namnd

Andel barn och unga som bedémts ha skyddsbehov och som inte 100 % 100 % Tertial

fatt vanta pa placering

Andel barn och unga som ater blir foremal for anmélan/ansékan efter 24 % 24 % Tertial
avslutad utredning

Andel barn och ungdomar anmélda for brott som tillsammans med 80 % Tasframav  Tertial
foraldrar eller vardnadshavare kallats till samtal med socialtjansten namnd
inom 48 timmar

Andel brukare inom omsorgen for personer med 93 % Oka Ar
funktionsnedsattning som inte upplever diskriminering

Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering 90 % Oka Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel brukare som &r néjd med sin insats - Funktionsnedséttning 80 % 80 % Ar
g‘ (stod och service till personer med funktionsnedsattning)
U Andel familjehemsplacerade barn i skolaldern som klarar malen i 75 % 75 % Tertial
g‘ kadrndmnena i grundskolan
U Andel personer med bostadskontrakt enligt Bostad forst som 50 % Tasframav  Ar
g‘ behaller kontraktet efter 12 manader namnd
U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de blir 90 % 90 % Ar
g‘ val bemoétta av stadens personal (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)
U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan 79 % 79 % Ar
g‘ paverka insatsens utformning (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)
U Andel personer som sjalv upplever att de far en férbattrad situation 40 % Tasframav  Ar
g‘ av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (socialpsykiatri) namnd
U Andel personer som sjalv upplever att de far en férbattrad situation 40 % Tasframav  Ar
g‘ av insatsen/insatserna de fatt fran socialtjansten (vuxna missbruk) namnd
U Andel utredningar av barn och unga dar barnet varit delaktigt och fatt 70 % Tasframav  Tertial
aterkoppling namnd
U Andel utredningar av barn och unga i vilka skola/férskola vidtalas 80 % Tasframav  Tertial
namnd
U Antal barnfamiljer som beviljats en akutboendelésning pa 38 Tasframav  Ar
hotell/vandrarhem namnd
U Antal personer som utsatts for vald i nara relation som &r kanda av 181 st Tas framav ~ Ar
g‘ socialtjansten namnd
U Antal vrékningar som beror barn 0 Tas framav ~ Ar
g‘ namnd
U Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn 96 % Tas framav ~ Ar
g‘ (stdd och service till personer med funktionsnedsattning) namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Bostadsférmedlingen i Stockholm AB ska i samarbete med socialndmnden ~ 2022-01-01 2022-12-31
och stadsdelsnamnderna félja upp och utvardera genomférda atgarder for
att sékerstélla att personer som ar utsatta for vald i nara relation och har
ratt till fortur ocksa far tillgang till det
U Socialnamnden och aldrenamnden ska i samarbete med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna ta fram ett processtéd for intern samverkan i fragor
som ror aldre personer som lever i hemléshet
U Socialnamnden och aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen 2022-01-01 2022-12-31
och stadsdelsndmnderna samordna och utveckla socialtjanstens och
aldreomsorgens arbete med kvalitets- och ledningssystem enligt SOSFS
2011:9 for att bidra till en likstallighet i staden, bland annat genom ett
agandeskap av fragan i ILS-webb
U Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningarna fér en centralisering av
hélso- och sjukvardsansvaret inom socialpsykiatrins sarskilda boenden, i
likhet med LSS-halsan. Utredningen ska inkludera en kostnadsanalys
U Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna och i 2022-01-01 2022-12-31
samverkan med Region Stockholm fortsatta arbetet med STIS, Starkt tidigt
stod i samverkan och utdka hembestksprogrammet sa det nar fler och
stottar familjer i riskzon langre
U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utbilda stadens  2022-01-01 2022-12-31
personal inom LSS i det pedagogiska ramverket
U Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
formerna for ett tryggt mottagande fran LVM-vard
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda hur 2022-01-01 2022-12-31
bolotsar kan ge forstarkt praktiskt stod till barnfamiljer vid SHIS Bostaders
boenden

<

Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
inférandet av en akademisk socialtjanst dar socialsekreterare och forskare

samlokaliseras i syfte att undersdka och utvardera socialtjanstens insatser.

En pilotverksamhet ska genomféras

Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
mojligheten till 6kad samordning av handlaggning av personlig assistans

Socialnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda om 2022-01-01 2022-12-31
formedlingsprocessen for bostader med sarskild service kan effektiviseras

Socialnamnden ska tillsammans med kommunstyrelsen och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna utreda inrattandet av profilboenden inom bostader
med sarskild service

Socialnamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna félja riskerna 2022-01-01 2022-12-31
for 6kad valdsutsatthet som en méjlig effekt av covid-19-pandemin

Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna ta fram ett nytt 2022-01-01 2022-12-31
program for stadens arbete mot alkohol, narkotika, doping, tobak och spel

samt arbeta enligt ANDTS-programmet 2018-2021 till dess att ett nytt

program ar framtaget

g 9 494 9 da

<

Socialnamnden ska tillsammans med stadsdelsndamnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31
férutsattningarna hur man kan utveckla och anvanda boendestéd inom
missbruk

U Socialnamnden, utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna ska 2022-01-01 2022-12-31
utvardera arbetet kring barn som riskerar att féras utomlands i syfte att inga
barnaktenskap eller kdnsstympning

U Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsn@mnden och 2022-01-01 2022-12-31
socialndmnden implementera modellen for skolsociala team i hela staden
och utdka socialtjanstens narvaro i skolan

Namndmal: Farstas invanare lever i relationer fria fran vald

Forvantat resultat

— Fler flickor och pojkar, kvinnor och mén utsatta for vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, prostitution, mianniskohandel for sexuella tjanster samt sexuellt vald oberoende relation far
stod och skydd utifrdn sina behov.

— Fler valdsutdvare fordndrar sitt beteende.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Starka chefssamverkan och kunskapsutbyte mellan RVT och RVC inom 2021-01-01 2021-12-31
forvaltningarna i klustret for RVC sydost i syfte att uppna gemensam
verksamhetsutveckling

Namndmal: Farstas invanare lever utifran sina olika behov och forutsattningar ett
sjalvstandigt liv

Forvantat resultat

- Férre barn och ungdomar dterkommer inom ett ar efter avslutad insats.

- Allvarssamtal hélls med alla barn och unga som fosta gdngen anmaéls for brott.

- Fler barn fér bittre hjélp genom individmoten inom Barn i1 behov av sérskilt stod (BUS).
- Fler personer med missbruksproblem som soker stod och hjdlp fullfoljer sin individuella
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planering.

- Fler personer aktuella inom socialpsykiatrin skattar sin situation béttre i uppfoljningen i DUR.

- Fler orosanmaélningar fran forskolan till socialtjansten dterkopplas for att identifiera fler barn 1
riskzon.

- Fler barn och unga vars forédldrar far insatser fran socialtjdnsten erbjuds stodsamtal.

- Fler vuxna bistandstagare aterkopplar upplevelse av forbattrad situation av sina beviljade insatser.
- Fler unga brottsoffer far stdd av socialtjénsten att vaga anmaéla och vaga vittna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fortséatta projektet med starkt tidigt stod i samverkan for att 6ka stodet till 2020-01-01 2021-12-31
barnfamiljer med barn i aldern 0-6 ar i samarbete med sociala barn- och

ungdomsvarden, 6ppna férskolan och landstingets verksamheter BMM,

BVC och vardcentral.

Namndmal: Invanare med fysisk eller psykisk funktionsnedsattning ges insatser av
hog kvalitet

Forvantat resultat

- Andelen brukare som dr ndjda med sina insatser har dkat

- Forvaltningens verksamheter ar tillgangliga.

- Brukare inom ndmndens verksamheter upplever en 6kad trygghet

- Brukare inom nimndens verksamheter upplever en 6kad delaktighet

- Alla brukare inom funktionsnedséttning har godkénda och aktuella genomférandeplaner

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningens ska under aret atgarda de enkelt avhjalpta hinder som 2022-01-01 2022-12-01
identifierats i tillganglighetsinventeringen.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5.
| Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet, trygghet och
sjalvbestammande

Forvaltningens dldreomsorg anvénder ett personcentrerat arbetssitt, dar utgangspunkten ir den
dldres specifika behov och dnskemaél. Inom bistdndshandlédggningen har man f6ljsamhet till
géllande riktlinjer for dldreomsorgen. IBIC, Individens behov i centrum anvénds som metod for att
stirka det personcentrerade arbetssittet och MI, Motiverande Samtal, anvinds som samtalsmetod.
SIP, samordnad individuell plan, anvénds vid samverkan med andra instanser.

Forvaltningen kommer att fortsitta arbetet med tryggt mottagande 1 hemmet 1 samverkan med
Enskede-Arsta-Vantor och Skarpnick. Ett nytt it-stod for utskrivning frén sluten hilso- och
sjukvérd, Lifecare SP, ska inforas och implementeras under 2022. Lifecare SP kommer att vara ett
viktigt stod for att kunna uppfylla intentionerna i lagen om samverkan vid utskrivning. Aven
sdrskilda boenden kommer att berdéras av implementeringen.

Palliativt kunskapscentrum, PKC, dr en utgangspunkt for samverkan, utveckling och
kompetenshojande insatser inom palliativ véard. I utvecklingsarbetet inom hilso- och sjukvérd ingér
lardomar frén hanteringen av covid-19 pandemin.

For att tillhandahalla en individcentrerad och sammanhallen vard- och omsorg av hog kvalitet
utvecklar och starker forvaltningen samverkan med lékarorganisationerna. Detta sker genom
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forankring av gillande samverkansdverenskommelser och genom anvédndning och uppfdljning av
beslutsstodet ViSam, som inférdes hosten 2021. Beslutsstddet ger kvalitetssdkrade bedomningar vid
forsdmrat allméntillstdnd samt stod 1 att sdkra informationsoverforing. Syftet dr att bedomningen
ska bli strukturerad, patienten ska fa vard pa optimal vardniva och informationsdverforing till nista
vardgivare sikras.

Implementeringen av Smarta lés fortsatter under 2022. Malet &r att las ska installeras hos de kunder
dér nyckelhantering behovs vilket ocksa inkluderar larmkunder. Inforande av digitala ldsningar
inom hemtjidnsten samordnas av dldreforvaltningen.

Inom hemtjénstenheten Norra fortsitter det Vinnova-finansierade projektet i samarbete med KTH
tillsammans med vdrdcentralen Capio Gubbdngen. Projektet syftar till att skapa béttre
kommunikationsvigar.

Inom verksamheterna arbetar man med ombud inom olika omraden, sa som palliativa ombud,
kostombud, kulturombud och anhérigombud. Ombuden ska ha fordjupad kunskap inom de olika
omrddena och verka som ett stod for medarbetare samt driva utveckling inom omrédet.
Forvaltningen ska utveckla och stirka ombudsrollerna och undersdka mojligheterna till nétverk for
kunskapsutbyte inom forvaltningens enheter och med andra forvaltningar.

Sprékhojande insatser ar prioriterat 1 dldreomsorgen under 2022. Forvaltningen ska utveckla
arbetsplatsldrande inom sprakkompetens och sprakombudsrollen kommer att inforas.

Strategi for god, hdlsosam och klimatsmart mat samt Mat- och méltidspolicyn kommer fortsétta att
implementeras under aret. Forvaltningens arbete utgar ifran Lokal rutin for mat och maltider pa
vérd- och omsorgsboenden och Rutin for livsmedelshantering och livsmedelshygien. Inom Vérd-
och omsorgsboendena genomfors mat- och maltidsobservationer och nattfasteméitning tva ganger
per ar i syfte att kvalitetssidkra samt utveckla verksamheterna. Inom hemtjénstenheterna fortsatter
det forebyggande arbetet mot undernéring 1 samverkan med Regionen. Métning av matsvinn
fortsétter inom vard- och omsorgsboenden.

Samverkan mellan hemtjinstenheter i egen regi och Primérvéarden fortsatter i syfte att bland annat
forebygga undernidring hos hemtjanstkunder.

Ett fortsatt prioriterat omrade inom dldreomsorgen &r att sidkerstilla hygienisk standard och
forvaltningen bedriver strukturerat smittskyddsarbete i samverkan med Vardhygien och Smittskydd
Stockholm. Foljsamhet till basala hygienrutiner sékerstélls med kontinuerliga genomgéngar av
faststillda riktlinjer och rutiner samt genom egenkontroller om forutsittningar, sjdlvskattning och
observation.

Kvalitetsregister anvénds for att kartldgga och sékerstilla att den dldre far sina specifika behov
tillgodosedda. Palliativa handlingsplaner anvénds 1 vérd i livets slutskede.

Inom hemtjénsten utvecklas ramtid som arbetssétt. Ramtid syftar till att 6ka den enskildes
inflytande och delaktighet genom mdjligheten att kunna paverka nér och hur beviljade insatser ska
utforas. Arbetet med demensteam inom hemtjdnstenheter i egen regi fortgér.

Forvaltningen ska kontinuerligt kompetensutveckla medarbetare utifran verksamhetens behov inom
demens, geriatrik, palliativ vard och kunskaper i svenska spriket. Aven grundutbildning till
vérdbitrdde och underskdterska erbjuds de medarbetare som saknar formell kompetens.
Forvaltningen fortsatter med certifiering inom demens, Stjarnmérkt och ans6ker om centrala medel
for kompetensutveckling inom sprakhdjande insatser.

Inom dldreomsorgen anvands resultatet av brukarundersdkningen som underlag for att identifiera
eventuella skillnader i omsorgen av mén och kvinnor. Resultatet av undersdkningarna presenteras
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arligen under hdsten och analysen gors 1 samband med verksamhetsberéttelsen. En
jamstilldhetsutmaning inom dldreomsorgens verksamheter dr att identifiera eventuella skillnader
och vad de kan bero pa och hur de kan atgirdas.

Inom fGrvaltningen fortsétter ett samarbetet 1 syfte att utveckla och stdrka det forebyggande arbetet
riktat till dldre 1 Farsta. I samarbetsgruppen igar bland annat bade hemtjinsten, bestéillarenheten for
dldre, seniorverksamheten och representanter for pensiondrsradet. En prioriterad fraga for
arbetsgruppen ér att nd fler ensamma dldre under 2022.

Forvaltningen kommer att fortsatta arbetet med att motverka ofrivillig ensamhet hos dldre.
Aktivitetsutbudet ska utga ifrdn de dldres dnskemél och behov. Sociala besok infors inom vérd- och
omsorgsboenden. Sociala besok dr en utveckling och komplettering av tidigare ungdomsbesdk som
nu dven kommer att innefatta seniorbesok. Besoken kommer ett genomf6ras under forutséttning att
de kan genomforas pa ett smittsdkert sétt.

Aldrevinlig stad

Forvaltningen ska bidra till att Stockholm ska bli en dldrevénlig stad. Genom att skapa édldrevénliga
stader mojliggdr vi for den dldre befolkningen att leva ett aktivt och hélsosamt liv, dir beroendet av
vérd och omsorg minskar. Forvaltningens arbete med okad tillgédnglighet i offentliga miljéer,
anhorigstdd och den 6ppna seniorverksamheten dr diarfor viktiga. forvaltningens forebyggande
arbete finns bland annat ett pAgdende samarbete med pensiondrsradet for att na ut till fler dldre med
information om planerade och pdgaende aktiviteter. Inom forvaltningens 6ppna seniorverksamhet
erbjuds besokarna aktiviteter som gynnar ett aktivt och hilsosamt liv. Lds mer under 2.4.

Forvaltningens arbete med trygga utemiljéer ska 1 hogre grad involvera seniorer, till exempel i
samband med trygghetsinventeringar.

Forvaltningen kommer att fortsatta arbetet med att motverka oftrivillig ensamhet och psykisk ohélsa
hos dldre. Aktivitetsutbudet ska utga ifran de dldres dnskemédl och behov och sociala aktiviteter
anpassas utifran radande omstindigheter och forutsittningar.

Agenda 2030

Néamndens arbete bedoms stodja och bidra till foljande mal i enlighet med Agenda 2030: 2 Ingen
hunger, 3. God hélsa och vilbefinnande, 4. God utbildning for alla, 5. Jimstilldhet,

10. Minskad ojamlikhet, 12. Hallbar konsumtion och produktion och 16. Fredliga och inkluderande
samhillen.

Forvaltningens arbete med en dldrevénlig stad bidrar framfor allt till mal 3 och 10

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel boende pa vard- och omsorgsboende som upplever att 70 % Tasframav  Ar

g‘ maltiden ar en trevlig stund pa dagen namnd

U Andel boende pa vard- och omsorgsboende som upplever att 60 % Tasframav  Ar

g‘ mojligheten att komma utomhus ar bra namnd

U Andel digital nattillsyn i hemtjansten Tasframav  Ar
namnd

U Andel digitala inkdp i hemtjansten 30 % Tas fram av Ar
namnd

U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 86 % 86 % Ar

g‘ utférs i hemtjansten
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjélpen 80 % 78 % Ar
g‘ utférs pa vard- och omsorgsboende
U Andel smarta 1as i hemtjansten 100 % Tas framav  Ar
namnd
U Andel trygga omsorgstagare i hemtjansten 80 % Tas framav  Ar
g‘ namnd
U Andel trygga omsorgstagare i vard- och omsorgsboende 90 % Tas framav  Ar
g‘ namnd
U Andelen nbéjda omsorgstagare i dagverksamhet 93 % 93 % Ar
U Andelen néjda omsorgstagare i hemtjanst 86 % 86 % Ar
U Andelen ndjda omsorgstagare i vard- och omsorgsboende 84 % 82 % Ar
U Andelen personal med timanstalining i férhallande till samtliga 15 % Tas framav  Ar
anstallda namnd
U Antal personal en hemtjénsttagare med minst tva besék om dagen 12 Max 10 Ar
moter under en 14-dagarsperiod personer
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i ndra samarbete med aldrendmnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna goéra en férdjupad utredning om hur verksamhets-
och avtalsuppféljningen inom aldreomsorgen kan utvecklas i syfte att
kvalitetssakras och bli mer likvardig 6ver staden
U Socialndmnden ska i samarbete med aldrenamnden och i samrad med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB Svenska Bostéader, AB
Stockholmshem och Micasa Fastigheter i Stockholm AB ta fram rutiner for
att arbeta med vrakningsférebyggande atgarder riktade mot personer éver
65 ar som inte ar i behov av socialpsykiatriskt stod
U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna ta fram 2022-01-01 2022-12-31
uppdragsbeskrivningar fér specifika funktioner utifran utredningsuppdraget
om regionalisering av funktioner
U Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna och Region Stockholm se dver vilka system som
mojliggor for gemensam journalféring mellan staden och Region Stockholm
U Aldrenamnden ska i samarbete med servicendmnden och i samrad med 2022-01-01 2022-08-31
stadsdelsnamnderna utreda Aldre direkt som en vag in for alla Stockholms
aldre
U Aldrenamnden ska i samarbete med socialndmnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna inventera behovet av personliga ombud fér aldre med
psykiska funktionsnedsattningar samt se éver dessas organisering
U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna genomféra en 2022-01-01 2022-12-31
kartlaggning av aldreomsorgspersonalens kompetens kring skyddsatgarder
och samtycke. Detta for att kunna fa en dverblick av behovet av utbildning
till berérda personalgrupper
U Aldrenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna kartldgga och ge forslag pa niva fér grundbemanning
for samtliga personalkategorier vid vard- och omsorgsboende
U Aldrendmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna med stéd fran 2022-01-01 2022-08-31
kommunstyrelsen utreda inférandet av egenanstalld bemanningspersonal
som har tillsvidareanstallning och som arbetar i ett lampligt geografiskt
omrade
U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnémnderna och 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsen besluta om upphandling av nytt system for att ersatta
Schemos
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

ql

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och med stod av 2022-01-01 2022-08-31
kommunstyrelsen ta fram en uppféljningsmodell fér HSL, inklusive
sarskilda HSL-inspektorer/observatorer

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna och Micasa 2022-01-01 2022-12-31
Fastigheter i Stockholm AB se over stadens beredskap vid varmebdljor ur
ett verksamhetsperspektiv

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna se éver 2022-01-01 2022-12-31
organisationen for tryggt mottagande och om det finns behov av
bemanning &ven andra tider &n dagtid

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna ta fram matmetoder ~ 2022-01-01 2022-12-31
for den enskildes och dar Iampligt anhérigas upplevelse av kontakten med
bestallarenheterna for att kunna sakerstalla systematisk kvalitetsutveckling

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna upphandla sociala 2022-01-01 2022-12-31
besok vid vard- och omsorgsboenden och servicehus

Aldrendamnden ska i samréd med stadsdelsndmnderna upprétta en 2022-01-01 2022-12-31
stadsgemensam strategi for trygghetsskapande teknik pa vard- och
omsorgsboenden

d 9 9 49 9 <

Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda hur arbetet 2022-01-01 2022-12-31
med halsoframjande och rehabiliterande arbetssatt i vardagen kan

utvecklas inom stadens aldreomsorg pa ett systematiskt satt under ledning

av medicinskt ansvarig person for rehabilitering

d

Aldrenamnden ska med stéd av kommunstyrelsen och i samrad med 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna vid behov ta fram ett digitalt stddsystem for att arbeta
med avvikelsehantering och klagomal

d

Aldrenamnden ska stétta lamplig stadsdelsnamnd i uppstarten av en 2022-01-01 2022-12-31
kommundvergripande verksamhet for aldre personer med psykisk ohalsa

U Aldrenamnden ska tillsammans med stadsdelsndmnderna och i samrad 2022-01-01 2022-12-31
med kommunstyrelsen ta fram en stadsgemensam utbildningsplan for
aldreomsorgen for att sékerstalla ratt kompetens i hela staden

Namndmal: Aldre i Farsta har omsorg av hog kvalitet

Forvantat resultat

De dldre som ansoker om bistidnd dr ndjda med bistdndshandldggarens bemdtande.

De éldre som ansdker om bistdnd anser att de har insatser utformade efter sina behov.

De dldre inom forvaltningens verksamheter har inflytande och 4r delaktiga i utformandet av sina
insatser.

De dldre inom forvaltningens verksamheter besvéras i lagre grad av ensamhet.

De dldre inom forvaltningens verksamhet har en patientsdker hilso- och sjukvard.

De dldre inom forvaltningens verksamhet har en god vérd i livets slutskede.

De éldre inom forvaltningens verksamheter &r néjda med mat- och maltidssituationen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
g' Andel n6éjda omsorgstagare i hemtjansten egen regi. 82 % Ar
g‘ Andel noéjda omsorgstagare inom dagverksamhet egen regi. 95 % Ar
?‘ Anc_iel nbjda omsorgstagare pa vard- och omsorgsboenden i egen 81 % Ar

regi.
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stadsdelsndmndens maél, planerade aktiviteter och forvéntade resultat bidrar till
kommunfullmaktiges inriktningsmal En hdllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt
bland annat genom att stodja vidareutvecklandet av attraktiva, vélskotta och trygga lokala centrum,
ge lokala foretagare tydlig information, lotsa ritt inom staden och vara lattillgangliga. Namnden ska
tillvarata de mojligheter som ges att delta i planeringen av byggnation, bevaka att omraden blir
funktionsblandade och genom samverkan och dialog anpassa forskoleutbyggnadstakten till
invanarnas behov.

Néamndens fordon ska drivas med férnybara drivmedel och fler méten ska genomforas digitalt. For
att gynna den biologiska mangfalden planterar forvaltningen nektarrika véxter som lockar till sig
pollinatdrer. Forvaltningen ska kommunicera och implementera den lokala milj6- och
klimathandlingsplanen.

Genom samverkan med andra forvaltningar och med det lokala kultur- och foreningslivet ska
invanare och brukare erbjudas ett brett utbud av kultur, idrott och fritidsaktiviteter — bdde som
publik och for eget utovande. Forvaltningen ska erbjuda barn, fordldrar och unga gemenskap och
positiva upplevelser inom vara ppna motesplatser.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

Farsta stadsdelsforvaltning ska arbeta for ett attraktivt foretagsklimat som frimjar de foretag som
finns 1 stadsdelsomradet och lockar hit nya foretag. Ett attraktivt foretagsklimat ska ge fler
arbetstillfdllen i var del av storstaden och tillvarata arbetsplatspotentialen i Stockholms sddra delar.

Arbetet med néringslivspolicy for Stockholms stad

Forvaltningens néringslivsarbete ska utgd ifrdn Stockholms stads niringslivspolicy och de tre av
fyra fokusomrdden som beror stadsdelsnimnden. Forvaltningens arbete ska ocksa utgé fran
stadsdelsndmndens beslutade prioriteringar for det lokala néringslivsarbetet 2019-2022.

Fokusomrade 1. Stimulera tillviixt och foretagsamhet.

Vi ingdr i stadens centrala funktion for lokal niringslivsutveckling for att méta tillvéxt- och
utvecklingsfragor inom stadsdelsomréddet. I detta arbete ska samverka med lokala
foretagarforeningar, fackndmnder och Stockholm Business Region.

Forvaltningen ska fraimja nyforetagande, sméaforetagande och entreprendrskap genom information
om vigledning i att starta, driva och utveckla ett foretag. Nya svenskar och kvinnor &r prioriterade
malgrupper.

I stadsutvecklingsprocesser ska vi bevaka att foretagarnas behov beaktas. Genom stadsplanering
kan staden underlitta for foretag att etablera sig 1 soderort och i1 Farsta. Det ska vi ocksa gora genom
att lotsa foretag som vill etablera sig till vara ndtverk av lokala fastighetségare som &dger lokaler
eller mark. Vi ger service for foretag som vill etablera eller omlokalisera sig 1 Farsta
stadsdelsomrade.

Forvaltningen ska ta fram ett marknadsforingsmaterial géllande Farsta som attraktiv stadsdel for
néringsliv.
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Fokusomrade 2. Forbdttra service, tillgdnglighet och myndighetsutovning.

Kontakterna med staden ska vara smidiga, effektiva och professionella. Férvaltningen ska bidra till
det genom att ge tydlig information, lotsa rétt inom staden och genom att vara lattillgdngliga. Fragor
fran néringslivet ska besvaras inom 24 timmar.

Forvaltningen ska fora kontinuerliga dialoger med néringslivet for att bygga nétverk och for att
inventera behov och hinder hos foretag. Forvaltningen ska dessutom genomfora foretagsbesok och
skicka nyhetsbrev till det lokala nédringslivet. Forvaltningen administrerar ocksa ndmndens
Utvecklings- och néringslivsrdds moten och dialoger med det lokala niringslivet.

Fokusomrade 3. Attraktivare miljéer och bdttre framkomlighet.

Forvaltningen ska stérka foretagarperspektivet i trygghetsarbetet bland annat genom dialoger med
det lokala niringslivet for att identifiera platser som upplevs som otrygga samt samordna och driva
pa tgédrder. Foretagare ska ocksé involveras 1 vart arbete med platssamverkan.

Forvaltningen ska vidareutveckla attraktiva, vilskotta och trygga lokala centrum, handelsplatser och
foretagsomrdden. Vi ska sikerstilla en ren och trygg stadsmiljo for foretag samt lotsa foretagare ratt
1 frdgor avseende stadsmiljo.

Forvaltningen ska virna Larsboda verksamhetsomrdde och ge verksamhetsomradet langsiktiga
forutsittningar for utveckling.

Stadsdelsniimnderna har inget utpekat ansvar for niringslivspolicyns fjirde fokusomrade, Oka
tillgangen till arbetskraft med relevant kompetens. Vi gor dock flera insatser med relevans for
fokusomradet, bland annat undersoker vi foretagens behov av kompetens och rekryteringsbehov 1
samband med foretagsbesok och dialoger. Vi ska ocksd undersoka mdjligheten till samarbete
mellan lokala utbildningsanordnare och foretagare.

Forvaltningen ska utveckla projekt kring ungdomars entreprendrskap genom att ge ferieungdomar
grundldggande information om hur man startar foretag. Vi ska ocksa be ferieungdomar att komma
med inspel om stora samhéllsutmaningar med koppling till FN:s globala mal gillande innovationer,
hallbara samhéllen och hallbar industri.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete for att uppnd mélet bidrar ocksa till flera av FN:s globala mal, frimst mél 8.
Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, mél 9. Héllbar industri, innovationer och
infrastruktur samt mal 11. Hallbara stdder och samhéllen.

Namndmal: Farsta har ett attraktivt foretagsklimat

Forvantat resultat

- Fler arbetstillfdllen i1 Farsta

- Fler foretag i Farsta

- Miljon vid lokala centrum och verksamhetsomraden &r trygg och vélskott
- Forvaltningen har en regelbunden dialog med lokala foretagare

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Antal anstaliningar i Farsta 13 000 Ar

Farstas arbetsplatskvot jAmfort med likvardiga stadsdelar 0,62 Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Namndens utvecklings- och naringslivsrad ska tillsammans med 2021-01-01 2022-11-30
stadsdelsforvaltningen genomféra méten med det lokala naringslivet.

Stadsdelsférvaltningen ska bidra med det lokala perspektivet i SBR:s 2020-01-01 2021-11-30
uppdrag att utveckla Larsboda verksamhetsomrade

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2.
Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran manniskors och
verksamheters skiftande behov

Forvaltningen har ett ansvar att se till att den kommunala servicen byggs ut i takt med att
befolkningen 6kar. Utbyggnadstakten av bostdder dr hog 1 Farsta stadsdelsomrade och forvaltningen
tar tillvara de mdjligheter som ges att patala behovet av en variation av upplatelseformer for att
minska segregationen. Vi bevakar ocksa att omraden blir funktionsblandade genom att ge plats for
arbetsplatser och service av olika slag. Samverkan med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret pagar kontinuerligt for att forvaltningen ska ha éverblick dver
bostadsbyggandet i stadsdelsomradet och vi bevakar gronkompensation i de fall parkmark bebyggs.

Forskolan 1 Farsta ska byggas ut i takt med bostadsbyggandet. En dialog med exploateringskontoret
och stadsbyggnadskontoret ligger till grund for hur vart planeringsarbete ser ut. Férvaltningen
bevakar 1 ett tidigt skede av planeringsprocessen att mark eller ytor i flerbostadshus reserveras for
forskolor. Forvaltningen ska vara flexibel 1 planeringen och stréva efter samlokalisering dér s ér
mojligt nér det géller funktioner som kan vara gemensamma for exempelvis skola och forskola eller
oppen fritidsverksamhet. Detta forutsitter att det finns tillrackligt med kvalitativ utemiljo for
verksamheterna. I nybyggnadsomraden ér det viktigt att forskolorna uppfors i1 borjan av
utbyggnadsprocessen sé att de finns klara i samband med inflyttning av de nya omrédena.

Nér mark anvisas for bostdder ska forvaltningen anméla intresse for bostdder socialtjanstlagen om
projektet forefaller lampligt. Forvaltningen ska ta fram boendeplaner for att pa kort och ldng sikt
kunna tillgodose behovet av sdrskilt boende for dels dldre och dels personer med
funktionsnedsdttning. Arbetet gors tillsammans med dvriga stadsdelsforvaltningar i sydost. Dessa
planer utgor sedan ett viktigt underlag for de samlade boendeplaner som staden centralt upprattar
och beslutar om varje ar. Nytt frdn och med 2022 &r att socialnimnden tar 6ver ansvaret for att
bevaka att bostdder for LSS byggs 1 lagom takt runt om 1 staden.

Forvaltningen har inventerat tillgéngligheten i vdra publika lokaler. 2022 ska de enkelt avhjélpta
hindren atgérdas.

Forvaltningens parklekar dr samlokaliserade med 6ppen forskola och ibland édven fritidsgérd. Flera
av lokalerna &r i daligt skick. Under 2022 kommer forvaltningen att samarbeta med
fastighetskontoret for upprustning av de parkleksbyggnader som dgs av fastighetsndmnden. Steg ett
ar inventering av behov och prioritering av effektiva insatser.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete for att uppna malet bidrar ocksa till flera av FN:s globala mal, fraimst mal 10.
Minskad ojédmlikhet och mél 11. Hallbara stdder och samhéllen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal fardigstéallda bostédder med sarskild service (stod och service till 0 Tasframav  Ar
personer med funktionsnedsattning) namnd
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Namndmal: | Farsta byggs den kommunala verksamheten ut i takt med forandrade
behov

Forvantat resultat

- Antalet lagenheter for personer med fysisk och psykisk funktionsnedsittning okar.
- Antalet forskoleplatser ticker behoven

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3.
Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god
framkomlighet

Stockholms stad ska bli en fossilfri organisation och forvaltningens transporter behover bli
fossilfria. Vid tjdnsteresor ska forvaltningen gora klimatsmarta val och ta hdnsyn till miljon.
Péaverkan pa klimatet ska minskas vid transporter varfor kollektiva fairdmedel, cykel/elcykel och
gang ska viljas i forsta hand. Ar dessa alternativ inte mdjliga ska nagot av forvaltningens
miljogodkinda leasingfordon anvindas.

Nar stadens rese- och motespolicy ér klar ska forvaltningen om sa behovs, utarbeta en motsvarande
med lokal anpassning for Farsta. Policyn ska ocksé omfatta rutiner for digitala mdten for att
ytterligare minska onddigt resande. Forvaltningen ska av miljo- och tidsskél fortsdtta med digitala
moten nér det dr effektivt.

Forvaltningens fordon ska drivas med fornybara drivmedel. Férvaltningen har sammantaget 14
fordon varav 3 elbilar, 10 biogasbilar och 1 dieseldriven lastbil vars avtal 16per ut under hdsten
2022. Om nagon bil behover bytas ut under aret ska den ersittas med en elbil forutsatt att laddplats
gér att ordna.

Forvaltningen planerar for att analoga korjournaler ska erséttas av elektroniska korjournaler under
aret.

Forvaltningen foljer genomforandet av Cykelplanen och kommer att medverka till att forbattra
géngmdjligheterna i stadsdelsomradet i enlighet med ambitionerna i Gangplanen. Skotselnivén pa
parkvégar ska vara hog sa att fler véljer gang och cykling istéllet for bil for kortare strackor.

Vi ska se over hur forvaltningens elcyklar anvénds i tjansten. Det finns ett digitalt bokningssystem
for forvaltningskontorets elcyklar som kan anvédndas av alla medarbetare. Denna mgjlighet ska
uppmérksammas pa intranétet, i forvaltningens ménadsblad och andra informationskanaler. I
samband med denna verksamhetsplan ansoker nimnden om medel for flera klimatinvesteringar,
bland annat medel till fler elcyklar till verksamheten.

Agenda 2030

Néamndens arbete inom detta omrade beddms stddja och bidra till foljande mal i enlighet med
Agenda 2030: 11. Hallbara stiader och samhéllen, 13 Bekdmpa klimatfordandringarna och
15 Ekosystem och biologisk mangfald.
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Namndmal: Hallbara transporter prioriteras inom namndens verksamheter

Forvantat resultat

- Andelen biogas Okar av totala forbrukningen av drivmedel
- Fler digitala mdten ersétter icke-hallbara resor 1 forvaltningens verksambheter.
- Miljokrav pé arbetsfordon, transporter och leveranser stills vid upphandling.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel miljobilar i stadens bilflotta 92,86 % Tertial

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

Kultur, fritidsaktiviteter och foreningsliv kan fora samman och utjamna livsvillkor mellan
ménniskor med olika bakgrund. Det stimulerar och tillvaratar kreativitet och delaktighet. Det ideella
engagemanget fyller ocksa en viktig demokratisk funktion. Farsta stadsdelsforvaltning ska
samverka med andra forvaltningar och med det lokala kultur- och féreningslivet for att kvinnor och
maén, flickor och pojkar ska erbjudas ett brett utbud av fritidsaktiviteter, idrott och kultur — bade som
publik och for eget utdvande.

Motesplatsen i Fagersjo och Tuben i Farsta centrum dr tva viktiga motesplatser med 6ppen
verksamhet for flera malgrupper. Hir finns ocksd allménna samlingslokaler som féreningar och
andra kan hyra. Forvaltningen ska genomfora en dialog med boende i Fagersjo om hur de vill vara
med och utveckla Moétesplats Fagersjo. Vi ska ocksd gemensamt med foreningsliv ateruppta
evenemanget Fagersjodagen. Vi soker i samband med denna verksamhetsplan medel for att
utveckla den arbetsmarknadsverksamhet med Fritidsbibliotek/Sportotek vi har startat pd Motesplats
Fagersjo. En utveckling bor ske i samverkan med foreningslivet.

Oppna métesplatser for barn, fordldrar och unga

Forvaltningen ska erbjuda barn, fordldrar och unga gemenskap och positiva upplevelser inom vara
Oppna métesplatser — Oppen forskola, parklek och fritidsgard. De ska vara tillgingliga och
vilkomna alla oavsett funktionsforméga. Véara 6ppna motesplatser ska anpassas efter dagens
stockholmares behov och levnadsmonster genom inflytande fran besokare.

Forvaltningens 6ppna motesplatser for barn och unga ska vara trygga och jamstéllda. De ska
erbjuda sociala skyddsfaktorer som tillhdrighet, forebilder och kontaktnit. De ska utga fran
barnrittsperspektivet. Samarbetet mellan fritidsgardar i olika stadsdelar ska stirkas for 6kad
integration. Forvaltningen ska utveckla fritidsgardarnas ledarledda aktiviteter for att hgja kvaliteten.
Fritidsgardar ska erbjuda studiehjilp, gdrna i samarbete med civilsamhéllet. Forvaltningen ska
utveckla parklekarna bland annat genom samarbete med andra aktorer som vill bedriva
kompletterande verksambhet.

Forvaltningens 6ppna métesplatser for barn och unga ska ockséa vidareutveckla forsok med mobil
och digital verksamhet och samarbeta med andra ndmnder kring utveckling av innovativ
ungdomsverksamhet. Vi ska ocksa undersoka fritidsgardarnas mojligheter till ett 6kat 6ppethdllande
pa helger och vardagseftermiddagar, utifrdn ungdomarnas behov. Forvaltningen_ska utdka
Oppettiderna pa fritidsgarden Morris 1 Hokarédngen for att mota behov som har framkommit i vart
arbete med Platssamverkan i stadsdelen. Fritidsgirden ska dppna tidigare pa eftermiddagen for att
mota elever fran Hokardngsskolan.
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Vi ska ocksa stréva efter ett sa stort oppethéllande som mdjligt av véra 6ppna métesplatser pa
sommaren.

Véra 6ppna moétesplatser for barn och unga ska ha sarskilt fokus pd grupper som inte 1 lika hog grad
nds av dagens verksamheter och sérskilt uppmérksamma flickor, nyanldnda, unga med
funktionsnedséattningar och HBTQ-personer. Forvaltningens HBTQ-hédng, for ungdomar mellan 11-
18 ar ska fortsdtta att utvecklas. Vara motesplatser for unga med kognitiva funktionsnedséttningar
ska fortsétta att utvecklas och fortsatt ha 6ppet vissa kvillar 1 veckan med specifikt riktad
verksamhet.

Forvaltningen ska fortsétta arbetet med att 1ata 6ppna forskolan vara en arena for fordldraskapsstod i
samverkan med barnavardscentralen, barnmorskemottagningen och undervisning i svenska (SFI).
(Se dven mal 1.4) I Fagersj6 ansoker nimnden 1 samband med denna verksamhetsplan om att starta
en introduktionsforskola.

Att kulturndmnden har ett samordningsuppdrag inom verksamhetsomradet Barn, kultur och fritid
ger likstéllighet 6ver staden och jamnare kvalitet inom verksamheten. Forvaltningen ska delta 1
kulturndmndens utvecklingsprojekt som ror oss, bland annat utredning kring parklek och strategi for
fritidsgard.

Oppen seniorverksamhet

Forvaltningens 0ppna seniorverksamhet ska erbjuda gemenskap och glidje, rorelse, kultur,
utflykter, foreldsningar och annat som kan frdmja de dldres fysiska och psykiska hilsa samt
motverka ofrivillig ensamhet. Verksamheten sker framst pa Tuben 1 Farsta och pa Motesplatsen i
Fagersjo, men forvaltningen ska ocksd ha vissa aktiviteter utomhus 1 andra stadsdelar. Vi ska
fortsdtta satsningen inom Matlyftet. Forvaltningen ska 6ka kunskapen om och séikerstilla
inkludering av dldre hbtg-personer. Vi ska ocksé hitta projekt och aktiviteter som innebédr moten
over generationsgrianserna. 2022 ska forvaltningen starta med telefonhjdlp. Telefonhjélpen innebér
att vi instruerar hur mobilen fungerar, vilket minskar det digitala utanférskapet.

Foreningssamverkan och lovverksamhet

Forvaltningen ska ha forutsdgbara villkor for det lokala kultur- och féreningslivet. Genom dialog
och samarbete ska forvaltningen se till att kraften i1 de fristdende verksamheterna tas tillvara.
Foreningsbidraget ska vara enkelt att soka och fordelas genom ndmndbeslut enligt likvardiga
principer. Forvaltningen ska kontrollera att de féreningar vi samverkar med uppfyller
kommunfullméktiges riktlinjer och demokrativillkor. Forvaltningen ska bistd kommunstyrelsen i att
utreda ett gemensamt digitalt ansokningssystem for foreningsbidrag for hela kommunen.
Forvaltningen ska dven bjuda in foreningar till oppet hus dir foreningarna far mojlighet att stélla
fragor och ge forslag kring ans6kningsprocessen for foreningsbidrag. Vi ska ocksé bjuda in
foreningar som vill ha stdd kring korrekta stadgar och demokrativillkor. 2022 héjer nimnden
beloppet for foreningsbidrag och 700 000 kronor avsitts for foreningar att soka.

Forvaltningen ska fortsétta arbetet att tillsammans med idrottsforvaltningen, kulturforvaltningen och
foreningslivet skapa ett rikt utbud av aktiviteter under skolloven.

Idrott och rorelse

Fysisk aktivitet dr en viktig faktor for att forbéttra hilsoldget, inte minst den psykiska hilsan hos
barn och unga. Farsta stadsdelsndmnd har sedan lange en idrotts- och hélsoprofil samt en vél
inarbetad samverkan med lokalt foreningsliv, idrottsforvaltningen och andra forvaltningar. Denna
samverkan ska dven fortséttningsvis erbjuda exempelvis Sportscamp, Full Fart Farsta, 6ppna
idrottshallar och spontanidrottsytor/pop up-ytor utomhus for Farstaborna. Vi ska halla i var satsning
pa att bredda deltagandet i Sportscamp, fler flickor och pojkar frén Fagersjo samt barn fran familjer
med forsorjningsstdd ska fortsatt lockas att delta. 2022 ska forvaltningen fortséitta samarbetet med
en lokal fotbollsforening kring 6ppen 16rdagsfotboll/nattfotboll for unga.
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2022 gors flera satsningar 1 staden pa 6kad simkunnighet. Forvaltningen ska bedriva organiserade
aktiviteter i plaskdammarna for att frimja barns vattenvana. Vi ska bisté idrottsndmnden 1 arbetet
med sd kallade strandvérdar och samverka med idrottsndmnden for att mojliggdra simskolor pa vara
strandbad.

Kultur inom forvaltningens verksamheter och pa torg

Alla boende, barn och brukare inom vara verksamheter i egen regi ska fa del av professionella
kulturupplevelser. Inom alla verksamheter finns kulturombud som arbetar for att tillmotesgé
boendes och brukarnas 6nskemal att delta i sociala och kulturella aktiviteter. Det ska finnas ett
varierat utbud av aktiviteter. I forskolan har arbetet med estetiska uttrycksformer en central roll och
barnens eget kulturskapande &r en viktig del av deras ldrande. Alla forskolebarn ska fa ta del av
professionella teaterforestéllningar. Barnen far hér ta del av musik, konst och teater som ska bidra
till att vdcka ett intresse for en genre de annars inte kommer i kontakt med. Forvaltningen ska
fortsitta samverkan med kulturforvaltningen 1 arbetet med forskolebiblioteket pa Motesplats
Fagersjo, 2022 vill forvaltningen att forskolebiblioteket 1 Fagersjo ska bli en tillgdng dven for
besokare till stadsdelsmammorna och 6ppna forskolan. Vi ska ocksa fortsitta samverkan med
Konsthall C i Hokaréngen for att tillsammans med de dldsta barnen pa forskolan skapa en
konstutstdllning.

Forvaltningen ska underldtta for ndrvaron av kultur i det offentliga rummet. I samverkan med
trafikkontoret, kulturférvaltningen och lokala aktorer ska vi genomfora kulturprogram 1 parker och
pa torg. Framst pd sommaren men dven vid andra tillfdllen dér det dr lampligt.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete for att uppnd mélet bidrar ocksa till flera av FN:s globala mél, frimst mal 3
God hilsa och vilbefinnande, mél 10 Minskad ojdmlikhet samt 16 Fredliga och inkluderande
samhéllen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel barn och ungdomar som deltar i idrottsaktiviteter pa fritiden 85 % 75 % Ar

U Andel barn och ungdomar som ar ndjda med tillgangen till 80 % 75 % Ar

g‘ idrottsaktiviteter

U Andel barn och ungdomar som ar néjda med tillgangen till 78 % 76 % Ar

g‘ kulturaktiviteter pa fritiden

U Andel ungdomar som deltar i féreningsliv 70 % 65 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Idrottsndmnden och stadsdelsnamnderna ska genomféra en Gversyn av 2022-01-01 2022-12-31
stadens spontanidrottsytor med fokus pa vad som kan tillféras platserna for
att de ska bli mer attraktiva for flickor och kvinnor samt genomféra
relevanta atgarder

U Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmnderna ta fram férslag pa pop-up idrottsytor i staden

U Idrottsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och 2022-01-01 2022-06-30
stadsdelsndmnderna ta fram en stadsévergripande strategi for 6kad
simkunnighet

U Idrottsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna genomfora en 2022-01-01 2022-12-31
riktad informationskampanj till prioriterade malgrupper om vikten av
simkunnighet samt visa pa det breda utbudet som finns att tillga

U Idrottsn@mnden ska vid behov bista stadsdelsnédmnderna med att starta 2022-01-01 2022-12-31
fritidsbibliotek i minst tva stadsdelar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsndmnderna utreda 2022-01-01 2022-12-31

forutsattningar for att infora ett gemensamt digitalt ans6kningssystem for
féreningsbidrag

U Kulturndmnden och stadsdelsnamnderna ska i samrad med 2022-01-01 2022-06-30
kommunstyrelsen utreda hur parklekarnas verksamhet kan utvecklas
U Kulturndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen, 2022-01-01 2022-06-30

stadsdelsnamnder, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, AB
Familjebostader, AB Stockholmshem och AB Svenska Bostader ansvara
for stadens deltagande i Wall Street Stockholm

Namndmal: Farstas invanare har tillgang till ett rikt utbud av kultur och
fritidsaktiviteter

Forvantat resultat

- Farstaborna dr ndjda med kulturlivet i stadsdelen.

- Forskolebarn, boende, besokare och brukare dr néjda med kulturupplevelserna 1 forvaltningens
verksamheter

- Foreningar 1 Farsta dr nojda med informationen kring féreningsbidrag.

- Antalet besokare okar pa de 6ppna mdtesplatser som ndmnden erbjuder

- Andelen mén 6kar bland besdkarna till 6ppen seniorverksamhet.

- Andelen flickor och andelen pojkar bland besokarna till fritidsgardarna &r fortsatt jamna.
- Alla forskolebarn deltar pa professionella kulturevenemang

- Alla femaringar i1 Farstas forskolor deltar 1 Konst i forskolan som drivs i samarbete med
Konsthall C

- Stadsdelens 6ppna motesplatser upplevs som trygga och av dess besokare

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel besokare som ar néjda med fritidsgardarnas verksamhet 88 % Ar

g' Andel besdkare som &r néjda med parklekarnas verksamhet 96 % Ar

g‘ Andel deltagare som ar néjda med 6ppna forskolans verksamhet 98 % Ar
Andel Farstabor som ar ndjda med kulturlivet i stadsdelen 50 % Ar

g‘ Andelen besokare pa Morris 6ppna verksamhet for unga med 85 % Ar
funktionsnedsattning som ar néjda med verksamheten.

g' Antal barn som deltar i Sportscamp. 620 Ar
Antal besok pa Farstas 6ppna métesplatser for barn och unga Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Demokrati-, integrations- och foreningsradet ska tillsammans med 2020-01-01 2021-11-30

stadsdelsforvaltningen genomféra traffar med det lokala foreningslivet

Forvaltningen ska uppdatera de skriftliga rutinerna fér kontroll och 2021-01-01 2021-11-30
uppféljining i syfte att sakerstalla att de féreningar som beviljas stod arbetar
utifran demokratiska principer.

Stadsdelsforvaltningen ska bidra i kulturndamndens uppdrag att utreda en 2021-01-01 2021-11-30
utveckling av fritidsgardarnas fortsatta uppdrag i syfte att na fleroch erbjuda

mer kontinuerlig och planerad verksamhet, inklusive hur merverksamhet

kan ske mobilt och digitalt.

Stadsdelsforvaltningen ska inga idéburet offentligt partnerskap med 2020-01-01 2021-11-30
féreningar om 6ppna idrottshallar, lovaktiviteter, aktiviteter for seniorer etc.

Stadsdelsforvaltningen ska utreda, bland annat genom dialog med 2022-01-01 2022-11-30
ungdomar, hur vi pa olika satt kan forstarka den 6ppna

ungdomsverksamheten i Skondal.Stadsdelsférvaltningen ska utreda, bland

annat genom dialog med ungdomar, hur vi pa olika satt kan forstarka den

Oppna ungdomsverksamheten i Skdndal.Stadsdelsférvaltningen ska
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

utreda, bland annat genom dialog med ungdomar, hur vi pa olika satt kan
forstarka den 6ppna ungdomsverksamheten i Skondal.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Vi ska ha en miljomedvetenhet i verksamheten dér ledning och medarbetare pé olika sitt i planering
och vid genomforandet av verksamhetens uppdrag har med miljoperspektivet. Det innebér att
kontinuerligt stélla sig fragor om vilka konsekvenser for den fysiska miljon som olika beslut,
handlingar och insatser som sker i verksamheten har. For att 6ka miljotdnket 1 verksamheterna ar
det dérfor viktigt att sprida kunskap om nimndens lokala miljo- och klimathandlingsplan hos
medarbetarna.

Forvaltningen bidrar till Stockholms stads miljoprogram genom ett effektivt anvindande av digitala
verktyg istéllet for pappersutskrifter, endast inkdp av ekologiska livsmedel samt anvdndandet av
kollektivtrafik vid hembesok och andra tjinstemoten.

Undervisningen ska enligt laroplanen bidra till att barnen far kunskap om hallbar utveckling — savél
miljoméssig som ekonomisk och social. Forskolorna i Farsta introducerar under aret ett
forskningsbaserat arbete med fokus pa hallbar utveckling. Forskningsprojektet fokus ar att studera
hur man kan arbeta med hallbarhetsfrdgor i praktiken i1 forskolan och undersoka vilka effekter det
kan medfora. Barnen ska ges mojlighet att utveckla kunskap om hur miljon kan virnas infor
framtiden och hur rittvisa och fredliga samhéllen ser ut och mgjliggors.

Forskolornas mangériga medvetna arbete med att sdkerstilla en kemikaliesmart forskola och bidra
till en héllbar milj6 fortséitter med sortering av sopor och matavfall, aterbruk, minimering av
exponering av kemikalier samt att géra medvetna materialval.

Stockholms stads miljoprogram 2020-2023

Forvaltningens miljoarbete ska utga ifran stadens miljoprogram och klimathandlingsplanen. Andra
prioriterade styrdokument ar handlingsplan for biologisk mangfald, avfallsplanen och
kemikalieplanen. Dessa dokument konkretiseras av namndens lokala miljo- och
klimathandlingsplan som antogs 2021 och som utgar ifrén prioriterade mél och etappmal i
miljoprogrammet.

Ett fatal av forvaltningens verksamheter som har radighet 6ver sin avfallshantering har énnu inte
infort separat insamling av matavfall, diaribland finns till exempel ett antal samlokaliserade
parklekar/6ppna forskolor. De har visserligen smé méngder matavfall, men forvaltningen ska starta
matavfallsinsamling. Matavfall &r en vérdefull ravara for klimatsmart biogas.

Forvaltningens verksamheter ska bli mer kemikalie- och miljosmarta och ha kontroll 6ver vilka
produkter som forbrukas. Anvéndningen av kemikaliesystemet Chemsoft hjilper till att sortera ut de
farligaste kemiska produkterna sa att verksamheterna blir giftfria.

Forvaltningens inkdp och forbrukning av engdngsmaterial ska minska. Prioriterat &r att helt avsta
fran engangsartiklar i plast som exempelvis plastglas och muggar. Ekologiska livsmedel maste
prioriteras vid inkdp och for att minska méltidernas klimatpaverkan ska mer vegetarisk mat ska
serveras. Forvaltningen ska strdva efter mer aterbruk genom att bland annat anvénda Stocket 1
samband med inkdp och utrensning av mobler.

Forvaltningen ska verka for effektivare energianvindning inom alla verksamheter. Forvaltningen
satsar pa energismart belysning och byter ut glodlampor och konventionella lysrérsarmaturer. For
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att minska elforbrukningen ska medvetenheten 6kas hos medarbetarna om det vardagliga
energianviandandet, till exempel att apparater som inte anvinds ska stangas av helt och inte hallas i
standby-ldge. Timers och grenkontakter med avstdngningsknappar kan vara bra hjalpmedel.

For att gynna den biologiska mangfalden prioriterar forvaltningen vid nya planteringar att odla
nektarrika véxter som lockar till sig vilda bin, getingar, humlor, fjérilar och andra pollinerande djur.
Vid nyplantering av trdd och buskar 6vervigs arter som producerar bér vilket gynnar faglar. Inom
en av stadsdelsomradets koloniforeningar finns mgjlighet for en extern aktor att placera ut bikupor.
Vi ska 2022 utreda mojligheten att ha betesdjur 1 ndgot av vara park- och gronomraden — troligen pé
Farstaniset. Betesdjur minskar kostnaderna for manuell slyr6jning, stirker den biologiska
mangfalden och hojer upplevelsen.

Forvaltningen ska ocksd uppmuntra till fler brukaravtal for stadsodlingar. M6jligheten till
stadsodling annonseras pa Facebook, forvaltningens hemsida och i lokalpressen. Bra platser for
stadsodlingar ar ofta bostadsnéra eller dir det redan finns odlingar som kan utokas. For
pallkrageodlare avser forvaltningen att soka efter lampliga ytor dér fler odlar tillsammans vilket
ocksa dkar den sociala gemenskapen och underlittar mdjligheten att ordna med bevattning. Aven
stadsodlare bidrar till den biologiska méngfalden genom att odla vixter som pollinatdrer uppskattar.

Farsta stadsdelsforvaltning ar tillsammans med grannstadsdelarna forst ut med att gora stadsdelsvisa
atgirdsprogram for biologisk méngfald (SAP). Programmet kommer innehélla konkreta drifts- och
investeringsatgérder for att 6ka den biologiska mangfalden. Nar programmet dr klart kommer det att
utgoéra underlag for ansdkan om investeringsmedel for biologisk méngfald 1 samband med
tertialrapport 1 2022. Redan nu i samband med verksamhetsplanen s6ker nimnden driftsmedel for
biologisk mangfald — slyrdjning i omraden med véardefulla ekar och slatter.

Néamnden har ocksa mojlighet att soka medel for att forbattra vattenkvaliteten i Magelungen och
Drevviken. Ndmnden sokte och fick medel 2021 for att ta fram en skotselplan for stranden ldngs
Magelungen. Nar skotselplanen ar klar kommer den att utgora underlag for ansokan om medel for
att forbattra vattenkvaliteten 1 samband med tertialrapport 1 2022.

Forvaltningen ska bidra i arbetet med att inventera samhéllsviktig verksamhet och omraden som
riskerar att skadas av skyfall. Vi ska samarbeta med trafikkontoret i deras projekt for skugga och
svalka pd viarmeutsatta platser. [ samband med denna verksamhetsplan ansoker nimnden om medel
for flera klimatinvesteringar.

Agenda 2030

Némndens arbete inom detta omrdde beddms stddja och bidra till féljande mal 1 enlighet med
Agenda 2030: 7 Héllbar energi for alla, 12 Hallbar konsumtion och produktion, 13 Bekdmpa
klimatforandringarna, 14 Hav och marina resurser, 15 Ekosystem och biologisk mangfald.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100 % Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamforliga system

U Andel hamtstallen med matavfallsinsamling av hamtstéllen med 90 % 90 % Ar
mdjlighet till matavfallsinsamling
U Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 65 % 65 % Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
U Klimatpaverkan fran upphandlade livsmedel och maltider 1,7 kg CO2 1,70kg CO2 Ar
per kg
livsmedel
U Totalt kopt energi i stadens verksamheter 1,8 GWh 1945 GWh Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden, milj6- och 2022-01-01 2022-12-31
halsoskyddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden,
stadsdelsndmnderna och Stockholm Vatten och Avfall AB beskriva och
konkretisera samhallsviktig verksamhet vid skyfall

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnder och i samrad med fastighetsnamnden och de
fastighetsdgande bolagen B Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och SISAB genomféra
kompletterande risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) for skyfall inom
utpekade riskomraden

U Kommunstyrelsen ska tillsammans med trafiknamnden och 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsnamnderna utreda hur en indikator som mater hur stor del av
stadens vaxter som ar pollinatdrsvanliga, ska utformas

U Kommunstyrelsen, exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
idrottsnamnden, milj6- och halsoskyddsndmnden, socialnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, utbildningsnamnden,
aldrenamnden, stadsdelsnamnderna, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, Micasa Fastigheter i Stockholm
AB, SISAB samt Stockholm Vatten och Avfall AB ska fortsatta att arbeta
med handlingsplanen for klimatanpassning vid skyfall och varmebdéljor

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med idrottsnamnden, 2022-01-01 2022-12-31
kyrkogardsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, trafikndmnden och
stadsdelsnamnderna utreda forutsattningar att spara vatten vid langvarig
varme och torka

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samrad med kommunstyrelsen ta 2022-01-01 2022-12-31
fram ett stadsévergripande kommunikationskoncept for 6kad
matavfallsinsamling i stadens verksamheter i samarbete med
stadsdelsnamnderna, Stockholms stadshus AB, AB Familjebostader, AB
Stockholmshem, AB Svenska Bostader, utbildningsndmnden,
socialnamnden och servicenamnden

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska samarbeta med stadsdelsnamnderna 2022-01-01 2022-12-31
for att genomféra en informationskampanj med syfte att 6ka atervinning
och avfallssortering

Namndmal: Namndens verksamheter ar miljovanliga

Forvantat resultat

- Okad andel ekologiska livsmedel kops i verksamheterna.

- Forvaltningen elforbrukning effektiviseras.

- Kéllsortering finns 1 alla verksamheter

- Antalet verksamheter som sorterar matavfall 6kar

- Ink&p av engangsmaterial av plast minskar

- Vid behov av mobler till forvaltningen ska utbudet pa Stockets aterbruk forst anvindas
- Den biologiska mangfalden okar

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel av stadens verksamheter som sorterar ut matavfall for 85 % Ar
biologisk behandling

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla férskolpedagoger genomgar/repeterar e-utbildning om hur man sékrar ~ 2022-01-01 2022-12-31
en Kemikaliesmart férskola

Forvaltningen ska tillsammans med miljéférvaltningen ta fram ett program 2022-01-01 2022-11-30
for stadsdelsvisa atgérdsprogram (SAP).

Forvaltningen ska undersdka méjligheterna att anldgga ytterligare omraden  2021-01-01 2021-11-30
for kolonilotter.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Namndens miljérad ska tillsammans med stadsdelsférvaltningen 2021-01-01 2021-11-30
genomfora dialogméten med berérda aktorer
Stadsdelsférvaltningen ska bidra i exploateringsnamndens, miljé och 2020-01-01 2021-11-30
halsoskyddsnamndens och stadsbyggnadsnamndens uppdrag att bilda
naturreservat i Fagersjoskogen.
Utbildning genomférs i Hallbar utveckling for kokspersonal i forskolan 2022-01-01 2022-12-31
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KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

Stadsdelsndmndens maél, planerade aktiviteter och forvédntade resultat bidrar till
kommunfullmaktiges inriktningsmal En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for framtiden
genom Okad effektivitet och samverkan i ndimndens verksamheter. Forvaltningen ska genom
utbildningsinsatser och hélsofrimjande arbete skapa en god arbetsmiljo och systematiskt forebygga
ohilsa och minska sjukfranvaron.

Forvaltningen ska stirka chefernas kompetens inom ledarskap, arbetsrétt och arbetsmiljé samt
implementera stadens nya chefsprofil. Forvaltningen ska sikerstélla en god lokalforsorjning och att
effektiviseringar gors dér det dr majligt.

Vi ska ocksa stdrka vir forméga att leda fordndringsarbete och skapa en kultur som vélkomnar
nytidnkande och innovation, bland annat genom det nyinréttade innovationsradet. Vi ska ocksa
utveckla vara arbetssétt for att ta emot och hantera synpunkter, forbéttringsforslag och idéer, och
som involverar medarbetare och invénare. Viktiga verktyg i detta utvecklingsarbete dr samarbete
inom och mellan verksamheterna och olika former av digital teknik.

Samarbete med hogskolor, universitet och studenter ska hjélpa oss hitta nya losningar pa befintliga
utmaningar 1 arbetet. Vi ska ocksé delta 1 utvecklings- och forskningsprojekt.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

Farsta ar ett viaxande stadsdelsomrade med snabb utbyggnadstakt, och samtidigt finns utmaningar
kopplade till pdgdende pandemi som har haft stora ekonomiska konsekvenser. Detta innebédr hoga
krav pa effektivitet i nimndens verksamheter for en budget i balans pa kort och lang sikt. Namnden
bidrar till kommunfullméktiges mél genom att verksamheten drivs inom givna ekonomiska ramar.
Stadsdelsndmndens verksamheter foljs upp och anpassas kontinuerligt sa att de ryms inom faststalld
budgetram for att invinarna ska fé storsta mdjliga nytta av skattepengarna. Ndmnden har en hog
prognossédkerhet och vidtar snabbt atgirder vid befarade underskott vilket resulterar i en budget i
balans vid érets slut.

For 2022 uppgér namndens budget till 1 804,5 miljoner kronor netto, vilket dr en 6kning av
budgetramen i jimforelse med verksamhetsplan 2021 65,2 miljoner kronor motsvarande 3,7
procent. For att nimndens resurser ska anvindas pé bésta sitt dr det viktigt att samtliga
verksamheter bedrivs kostnadseffektivt. Alla verksamheter arbetar kontinuerligt med utveckling och
effektivisering. Insatser kommer att krévas inom ett flertal verksamheter for att nd en budget i
balans och forvaltningens kdrnuppdrag méste prioriteras. Inom dldreomsorgen finns idag en
overkapacitet av platser pa vard- och omsorgsboenden vilket innebér utmaningar for
verksamheterna att halla budget. Hoga kostnader avseende persontransporter inom stdd och service
till personer med funktionsnedséttning innebar att atgiarder behdver vidtas for en budget i balans.
Stadsdelsndmnden har under de senaste aren erhillit statsbidrag for 6kade kostnader avseende
nyanlidnda. Statsbidraget ges under tva ar och sedan utgar det, samtidigt som en stor del av
kostnaderna riskerar att kvarsta. En stor del av statsbidraget har nu 16pt ut och forvaltningen
behover anpassa verksamheten.

En effektiv lokalanvindning bidrar till ekonomi i balans. Forvaltningen arbetar aktivt for att
effektivisera forvaltningens lokalutnyttjande och ser 16pande ver mojligheterna att exempelvis
samlokalisera verksamheter och effektivisera lokalhallning.
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Forvaltningen samarbetar med Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltning och Skarpnicks
stadsdelsforvaltning for att 1 hdgre utstrackning uppna resurseffektiva samverkansvinster. Redan
idag bedrivs flera verksamheter gemensamt.

Agenda 2030

Némndens arbete inom detta omrdde beddms stddja och bidra till flera av FN:s globala mal, framst
mal 8. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, mél 11. Héllbara stider och samhillen och
mal 12. Hallbar konsumtion och produktion.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1 % +-1% Ar

Namndmal: Namndens verksamheter drivs inom givna ekonomiska ramar.

Forvantat resultat

- Forvaltningen uppvisar en budget i balans.
- Prognossékerheten ér god.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Attraktiv arbetsgivare

Forvaltningens verksamheter ska praglas av goda anstédllningsforhallanden och god arbetsmiljo. For
att anstéllda ska trivas och jobba kvar ska vi erbjuda en vl planerad introduktion som gor det latt
att komma in 1 arbetet. Vi ska ha tydliga forvéntningar pd vad medarbetaren ska astadkomma och
vilka regler och rutiner som géller. Det gor vi genom vél underbyggda medarbetarsamtal, tydliga
lonekriterier och motiverad I0neséttning, implementering av personalpolicyn, samt ett ndrvarande
ledarskap. Forvaltningens chefer har mojlighet att implementera stadens nya ramverk for arbete
hemifran, och forutsatt att arbetet si tillater, kan medarbetare beviljas att arbeta hemma.

For att sdkra likabehandling, ratt kompetens for uppdraget och hog kvalitet i urvalet av kandidater
ska metoden kompetensbaserad rekrytering anvéndas. Ofrivillig deltid ska arbetas bort och heltid
ska vara norm, ddrmed fortsitter arbetet med att implementera heltid i1 férvaltningen och erbjuda
heltid till medarbetare som vill ha det.

Chefer och medarbetare ska erbjudas goda forutsittningar att lyckas i sina roller genom stéd,
kompetensutveckling, tydliga méal och tillgdngliga rutiner. For att sdkerstédlla kompetensbehovet ska
kompetensforsorjningsplanen ligga till grund for planering och nddvéndiga atgéarder vidtas,
exempelvis ska sprakkompetensen hojas dir behovet finns. En viktig del i kompetensforsorjning pa
sikt dr att fortsétta att ta emot studerande fran larosdten men ocksa erbjuda praktikplatser, feriejobb
och ungdomsanstillningar.

Forvaltningen ska fortsétta starka chefernas kompetens inom ledarskap, arbetsrétt och arbetsmiljo
samt implementera stadens nya chefsprofil. Ledare i Farsta har helhetssyn, ar
utvecklingsorienterade, arbetar aktivt for att na mal och resultat, ar tydliga i sin kommunikation och
har god samarbetsformaga. For att kunna hantera en allt snabbare och mer digital omvérld ska vi
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ocksa oka vér digitala kompetens. Ett ledarutvecklingsprogram forankrat 1 Full Range Leadership
Theory ska erbjuda chefer som en mgjlighet att utvecklas i enlighet med chefsprofilen.

Forvaltningen ska aktivt och systematiskt arbeta for att forebygga ohilsa och minska sjukfrdnvaron.
Vi ska arbeta med tidiga insatser, aktiva dtgdrder och kontinuerlig uppfoljning bade pa individ- och
gruppniva for att minska sjukfrdnvaron. Skyddsronder 1 verksamheterna ska genomf6ras arligen och
riskbeddmningar genomfors vid behov. Atgirder utifrin dokumentationen av skyddsronden ska
vidtas och foljas upp. Ett friskvérdsbidrag dar medarbetare sjilva kan vélja hilsofrimjande
aktiviteter ska fortsitta erbjudas.

For att minska ohalsa, stirka innovationsklimatet och hantera de utmaningar som vi stér infor 1
verksamheterna ska vi utveckla ett starkt medarbetarskap dir medarbetarna kan engagera sig, ta mer
ansvar och utveckla verksamheten. Medarbetarskap innebér ansvar att aktivt frimja och medskapa
en god arbetsmiljo och ett gott arbetsklimat.

Forvaltningen ska arbeta med aktiva atgérder mot diskriminering och lika réttigheter och
skyldigheter for alla medarbetare. Ingen ska utséttas for ndgon form av trakasserier som kriankande
sarbehandling, mobbning eller sexuella trakasserier. Forvaltningen arbetar strukturerat med att
forebygga hot och véld i alla verksamheter och tillsammans med medarbetare och fackliga
representanter utarbetas tydliga rutiner vid hdandelser av hot och véld. Jamstélldhetsfrdgan ska vara
levande och aktualiseras i verksamheterna. Vid beslut, planering, fordndringar och utférande av
verksamheten ska det finnas ett jamstilldhetsperspektiv dér det dr relevant.

Kommunens incidentrapporteringssystem KIA ska anvdndas och hindelser ska analyseras och
atgdrder ska tas fram for att forbattra arbetsmiljon genom forebygga risker i verksamheten.
Forvaltningen ska analysera resultatet frdn den arliga medarbetarundersdkningen och ta fram
atgarder tillsammans med personalen. Vi ska ocksa analysera resultatet fran befintliga och nya
personalnyckeltal for att underbygga planering och beslut pa alla nivéer i forvaltningen pa ett béttre
satt.

Forvaltningen fortsatter sitt utvecklingsarbete 1 enlighet med handlingsplanen for forbattrad
arbetsmiljo for socialsekreterare, bistandshandlaggare, barnskdtare och forskollarare samt
legitimerad personal inom hélso- och sjukvard.

Individ- och familjeomsorgens planering kring socialsekreterare och bistandshandléggare omfattar
dven arbetet med hot och vald och sékerhet samt arbetet med jadmstélldhet i stadens dvergripande
nétverk.

Forskolan fortsétter med uppf6ljning och utvérdering av de lokala handlingsplaner for en forbéttrad
arbetsmiljosituation som enheterna formulerat. Under 2022 ska barnskdtarens roll och kompetenser
starkas och forskolldrarna ska stérkas i sin ledarskapsroll. Barnskotare uppmuntras att utbilda sig till
forskolldrare samt 6ka sin kompetens genom individuella och gemensamma utbildningsinsatser. For
att ge battre forutséttningar for forskolldrarnas pedagogiska ledarskap kommer riktlinjerna for den
pedagogiska utvecklingstiden kommer ses 6ver och likstéllas. Rektorerna ges forutsattningar att
vara forskolans pedagogiska ledare och driva utveckling samt sékerstélla en god kvalitet och hog
maluppfyllelse utifrdn uppdraget. Chefer och medarbetare ska uppmuntras till innovation och att
arbeta systematiskt med att sprida framgéngsrika och effektiva arbetssitt.

Inom Stockholmsregionen sévil som nationellt 4r konkurrensen hog géllande legitimerade
forskolldrare och utbildade barnskotare. For Farsta forskolor visar andelen legitimerade
forskolldrare en positiv trend, vilket indikerar att Farsta dr en attraktiv arbetsgivare. I jaimforelse
over tid visar Farsta kommunala forskolor en positiv trend géllande andel forskolldrare. For att
attrahera och bibehalla ritt kompetens ér det viktigt att stadsdelen fortsatt uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare.

Inom dldreomsorgen genomfors kompetensinventeringar och kartlaggning till grund for



ey Tjansteutlatande
) g%ggkholms Dnr FAR 2021/713

Sida 50 (64)

Y

kompetensutveckling utifran identifierade omréden 1 kompetensforsorjningsplanen. Kartliggningen
ar ett forsta steg mot att mdta de hojda kompetenskrav som infors for dldreomsorgens personal ar
2024. Vid kartlaggningen kommer dven implementering av kompetenssteg for underskoterskor och
sjukskoterskor beaktas.

Kvalitetsutveckling och innovation

Forvaltningen kommer under 2022 att ytterligare systematisera arbetet med digitalisering. En
strukturerad utvirdering av verksamheternas arbete med digitalisering kommer att genomforas.
Utifrén resultatet ska handlingsplaner for verksamheternas behov och fortsatta arbete skapas.
Forvaltningen ska hitta former for att identifiera behov av fortbildning géllande grundldggande
digital kompetens och arbeta for att 6ka den digitala kompetensen dér det finns behov av det.
Verksamheternas behov av vilfardsteknik ska undersdkas. Under aret ska stadens nya
kvalitetsprogram implementeras, vilket dven ger stdd 1 innovations — och digitaliseringsarbetet.

I vara verksamheter ska vi skapa en kultur som véilkomnar nytdnkande och innovation. Ett
innovationsrdd har startat upp under 2021 och under 2022 kommer radet att utvecklas som en del 1
att bygga upp och implementera organisation och processer for att tillvarata idéer och identifierade
forbéttringsomraden. Representanterna i rddet kommer att genomga utbildning i tjdnstedesign.
Forvaltningen ska verka for att vara en ldrande organisation som samarbetar och bygger nitverk
savdl internt som externt. For att strategiskt kunna tillvarata natverkens kunskap och upprétthélla
kontinuitet 1 samarbetet ska en inventering av de etablerade nitverken genomforas. Digitala och
fysiska ytor for dialog och utbyte av information géllande digitalisering och innovation ska skapas
och befintliga sddana ska nyttjas aktivt.

For att identifiera omraden for innovation och utveckling ska forvaltningen bejaka och tillvarata bra
initiativ frin medborgare och civilsamhéllet. Vi ska anvinda brukarinflytande och medborgardialog
som verktyg for att utveckla verksamhet och stadsmiljoer. Vért arbete med att utveckla digital
medborgardialog ska fortsdtta. Vi ska kartlagga inom vilka verksamheter och pé vilket sétt vi
genom digitalisering kan skapa utokad dialog och samverkan med medborgarna. Inom
stadsutveckling fokuseras arbetet pa systemstdd som kan hjdlpa oss att bittre genomfora dialoger
som ror ungdomsinflytande, parkinvesteringar och i trygghetsarbetet.

Forskning och hogre studier dr viktigt for Stockholms framtida konkurrenskraft och framtidsvillkor.
Forvaltningen ska samarbeta med hogskolor, universitet och studenter for att hitta nya 16sningar pé
befintliga utmaningar 1 arbetet. Vi ska ta emot studenter under deras verksamhetsforlagda
utbildning for att bidra till studenternas steg in pa arbetsmarknaden, stirka stadens framtida
rekryteringsbehov och for att dra nytta av deras nytdankande.

Forvaltningen ska forbéttra sin planerings- och analysforméga utifran utvecklingen inom Farstas
olika stadsdelar och arligen uppdatera lokala stadsdelsfakta. Vi ska ocksa delta i en forskningsstudie
1 samverkan med Karolinska institutet som ska undersoka forédldraskapsstodsprogrammens effekt.

Inom den 6ppna seniorverksamheten fortsitter projektet Sillskap pa recept. Det dr ett samarbete
med vardcentraler fOr att minska oftrivillig ensamhet. Véardcentralerna ska lotsa och dela ut
manadsprogram till seniorer som lider av ensambhet till vara 6ppna verksamheter. Stiftelsen
Stockholms ldns dldrecentrum handleder projektet.

Ett pilotprojekt startades 2021 for att undersdoka metoder for att begransa den invasiva véxten
parkslide. Tva olika metoder provas pa tva olika platser. Projektet fortsétter 2022.

VI ska under éret utveckla battre digitala 16sningar for anmélan till, och information om
Sportscamp. Vi ska ocksé utveckla och effektivisera den digitala processen for inhdmtning och
spridning av information om lovaktiviteter. Vi ska ocksa forbattra var kompetens kring tillgédngliga
dokument — s4 att till exempel véra lovbroschyrer i pdf-format kan ldsas av personer med
synnedséttning.
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LSS-verksamheterna ska fortsétta att utveckla anvindandet av digitalisering och valfardteknik, da
det bedoms bidra till 6kad sjdlvstindighet och 6kat oberoende hos den aktuella malgruppen. Vi ska
ocksa ta tillvara den effektiviseringspotential som bedoms finnas i nyttjandet av vélfardtekniska
hjilpmedel.

Forskoleverksamheten fortsétter att prioritera och tillvarata digitaliseringens mojligheter for att
starka arbetet med kommunikation, information, utveckla de pedagogiska larmiljéerna och barns
kunnande. Forskoleverksamheten ska erbjuda en utbildning som tar avstamp 1 vetenskap och
beprovad erfarenhet. Samarbetet med hogskolor, universitet och dvriga aktorer i1 regionen dr dérav
av stor vikt. Kopplingen mellan verksambhet, praktik, utbildning samt forskning kvalitetssdkrar
verksamheten och bidrar till ett 6kat intresse for att arbeta inom forskolan. Forskoleverksamhetens
delaktagande i programmet Héllbar forskola kommer bidra till att en 6kad samverkan och att barnen
erbjuds en utbildning av hog kvalitet.

Nya digitala 16sningar och metoder ska 6ka barns inflytande 1 utredningar och uppf6ljning av
insatser. Projekt Digitalt stod for att oka barns inflytande fortsétter och representanter fran
stadsdelsforvaltningar och ansvariga utredare pa socialforvaltningen undersoker de tekniska
16sningarna och innehall.

Upphandling

For att sdkerstilla regelefterlevnad inom upphandlingar och inkdp genomfors informations- och
utbildningsinsatser om géllande riktlinjer, rutiner och avtal. Vid upphandlingar anvinds stadens
plattform Kommers for korrekta, effektiva och digitala upphandlingar. Anvéndandet av stadens
gemensamma digitala verktyg inom inkdpsprocessen sikerstélls genom informations- och
utbildningsinsatser och f6ljs upp 16pande. Verktygen underléttar for bestéllare att vélja rétt
produkter och tjanster fran upphandlade leverantdrer. Detta bidrar till hog avtalstrohet och otillatna
direktupphandlingar undviks.

Forvaltningen kommer under 2022 att utveckla arbetet med informationssékerhet och dataskydd. En
handlingsplan har tagits fram for att sikerstélla att informationsklassningar gors enligt géllande
lagar och riktlinjer, att visentliga styr- och stdddokument finns tillgéingliga och att chefer och
medarbetare har grundliggande utbildning.

Internationella samverkansytor

Forvaltningens kontinuerliga omvérldsbevakning, utvecklings- och kvalitetsarbete bedrivs med
uppmirksamhet pa savil stadsinterna som nationella och internationella verksamheter.
Forvaltningen arbetar inom ramen for ett ESF-projekt som halls samman av socialforvaltningen.
Projektet dr ett samverkansprojekt for 6kad skolndrvaro med forstirkta insatser for elever i ak 8 och
ak 9, 1 syfte att fler ska nd gymnasiebehorighet.

Forvaltningen uppmuntrar till samverkan for att utbyta erfarenheter, och ska bevaka mgjligheter att
delta 1 innovations- och samverkansprojekt som finansieras av EU:s fonder och program.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete med detta mél bidrar ocksa till de globala malen inom Agenda 2030,
framforallt mél 8. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviaxt, mal 11. Hallbara stédder och
samhéllen och mél 12. Héllbar konsumtion och produktion.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
©)  Axtivt Medskapandeindex 80 83 Ar
U Andel av personalkostnader inom socialtjanstens 2% Tasframav  Tertial
myndighetsutdvning som ar for externa konsulter namnd
U Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomférts 90 % 93 % Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel upphandlingar dar marknadsdialog har genomforts 90 % Tasframav  Ar
namnd/styrel
se
U Index Bra arbetsgivare 82 84 Ar
U Sjukfranvaro 8,6 % Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
U Sjukfranvaro dag 1-14 3,5% Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna ska medverka i 2022-01-01 2022-12-31
kommunstyrelsens och servicendmndens pilotprojekt for effektiva
arbetssatt vid webbpublicering pa hemsidor i syfte att sakerstalla kvalitet
och efterlevnad av lagkrav géllande tillganglighet och personuppgifter samt
effektivisera stadens kommunikationsarbete
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna genomféra  2022-01-01 2022-12-31
en inventering av kompetensutvecklingsbehov i dppna forskolan
U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna analysera 2022-01-01 2022-12-31
stadsdelsndmndernas kompetensutvecklingsbehov och samordna
kompetensutvecklingen fér personal i férskolan
Namndmal: Namnden ar en attraktiv arbetsgivare
Forvantat resultat
- Sjukfrdnvaron minskar
- AMI okar
- Medarbetare vet vad som forvintas av dem
- Forvaltningens verksamheter bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete
- Chefer har adekvat kompetens {for uppdraget
- Personalomsittningen minskar
- Andel heltidsanstillningar 6kar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolans medarbetare registrerar sina kompetenser i verktyget KOLL 2021-01-01 2021-12-31
och rektorer anvander det for att identifiera utbildnings- och
rekryteringsbehov.

Namndmal: Namndens verksamheter praglas av kvalitetsutveckling och innovation

Forvantat resultat

- Forvaltningen samarbetar med hégskolor och universitet

- Forvaltningen utvecklar nya arbetssétt med hjilp av digital teknik

- Forvaltningen tar tillvara de mojligheter som utvecklingen av nya verksamhetssystem ger
- Idéer och utvecklingsforslag har inkommit frén alla verksamhetsomraden

- Hog avtalstrohet

- Hojt resultat i LIKA OL24 (Strategi for att identifiera behov av nya digitala arbetssiitt eller
processer)
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla chefer och medarbetare genomfér grundlaggande e-utbildningar i 2021-01-01 2021-12-31
informationssakerhet och dataskydd/GDPR.
Férvaltningen arbetar med den lokala handlingsplanen fér grundladggande 2021-01-01 2021-11-30
informationssakerhet
Forvaltningen ska inventera befintliga natverk, ytor och forum for externt 2022-01-01 2022-12-31
och internt samarbete
Stadsdelsforvaltningen ska 2022 skapa béattre rutiner for sa kallad 2022-01-01 2022-11-30
inrymning, som kan behdéva ske i samband med hot- och valdssituationer i
alla verksamheter.
Stadsdelsforvaltningen ska etablera processer for hantering och 2022-01-01 2022-12-31
tillvaratagande av idéer och innovationsforslag

Redovisning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar
Kommunfullméktige tilldelar stadsdelsndmnderna en budget per verksamhetsomréde enligt beslutat
system for resursfordelning. Driftbudgeten fordelas till stadsdelsndmnden med hjdlp av olika
fordelningsnycklar. Det innebér att ndmnden fér resurser i relation till férvéantat behov och inte
utifran faktiska kostnader.

Kommunfullméktiges driftbudget for Farsta stadsdelsndmnd 2022 ar netto 1 804,5 miljoner kronor.
Jamfort med 2021 har budgeten 6kat med 65,2 miljoner kronor. Okningen beror frimst pa
prestationsfordndringar inom funktionsnedséttning, indexupprékning av priser inom dldreomsorg,
samt utdkad budget inom individ- och familjeomsorg, framforallt till vuxna.

I driftbudget tilldelas inga medel for att finansiera nimnd- och forvaltningsadministration. Déarfor
behover dessa kostnader finansieras av dvriga verksamheter och i nimndbudget 2021 har ett

procentuellt avdrag gjorts fran samtliga verksamhetsomraden pé liknande sétt som foregéende ar.
Nedan foljer forvaltningens forslag till budgetfordelning for 2022.

Budget 2021, mnkr 2022 2021

Driftbudaet Kostnader VP | Intikter VP Netto VP Netto VP Boraknad | Prognos 2021
9 2022 2022 2022 2021 artlg (oktober)

budget 2021

Namnd-och 76,1 0,0 76,1 72,5 72,5 72,5

forvaltningsadministration

Individ- och 233,7 27,1 206.6 1937 1954 190,4

familjeomsorg

varav barn o ungdom 126,1 9,4 116,7 111,2 112,9 119,9

varav vuxna 38,4 1,7 36,7 31,2 31,2 29,2

varav nyanldnda 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 -10,0

varav socialpsykiatri 63,2 10,0 53,2 51,3 51,3 51,3

Stadsmiljéverksamhet 28,1 0,0 28,1 26,6 30,3 30,3

varav a"vskrivningar och 1.1 0.0 11.1 9.4 9.4 9.4

internrénta

Forskoleverksamhet 386,7 32,4 354,3 3494 351,5 350,0

Aldreomsorg 748,1 110,1 638,0 621,5 621,5 605,5

Stod och service, 365,7 26,1 339,6 314,3 339,6 338,6

funktionsnedséattning

Barn, kultur och fritid 35,8 3,0 32,8 32,8 34,6 34,6

Arbetsmarknadsatgarder 21,8 7,0 14,8 15,1 15,1 13,6

Ekonomiskt bistand 112,6 3,4 109,2 108,4 108,4 106,4
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Budget 2021, mnkr 2022 2021
varav handldggare 22,5 0,0 22,5 22,5 22,5 22,5
Ovrig verksamhet 5,0 0,0 5,0 5,0 5,0 0,0
Total drift 2013,6 209,1 1804,5 1739,3 1773,9 1741,9
varav - 151,0 151,0
omslutningsférandring

Stadsdelsndmndernas budgetar ér fordelade utifran forvintade behov. Om underskott uppkommer
inom nagot verksamhetsomrade 4r det nimndens ansvar att omfordela medel fran andra
verksamheter fOr att tdcka underskott och uppnd en total budget i balans. I och med att budgeten
fordelas genom fordelningsnycklar kan ndmnden behova omfordela resurser mellan olika
verksamheter utifrdn de lokala forutsattningar som réder. For 2022 innebér forslag till budget att
omfordelning om 5 miljoner kronor sker fran dldreomsorg till funktionsnedsittning for kostnader
avseende turbundna resor. Omfordelning till barn och ungdom frén dvriga verksamheter inom
individ och familjeomsorg.

Forvaltningen bedomer att dessa fordelningar kommer att ge forutsittningar for en budget i balans.
Samtidigt ser forvaltningen utmaningar med ndmndens ekonomi och att atgarder kommer att
behdva vidtas. Stadsdelsnimnden har under de senaste aren erhallit statsbidrag for 6kade kostnader
avseende nyanldnda. Statsbidraget ges under tva ar och sedan utgar det, samtidigt som en stor del av
kostnaderna riskerar att kvarsta. En stor del av statsbidraget har nu 16pt ut och till 2022 minskas
dessa ersittningar med cirka 40 miljoner kronor.

Inom dldreomsorgen finns idag en dverkapacitet av platser pa vard- och omsorgsboenden vilket
innebir utmaningar for verksamheterna att halla budget. Hoga kostnader avseende
persontransporter inom stdod och service till personer med funktionsnedséttning innebir att atgarder
behover vidtas for en budget i balans.

Nimnd och forvaltningsadministration

Tilldelad budget innehéller inte nagra sérskilda resurser for att ticka kostnader for ndmnd, ledning
och administrativt stod. Det innebar att medel maste tas fran respektive verksamhetsomrade. I
ndmndens budget 2022 har 76,1 miljoner kronor omfordelats frin 6vriga verksamheten. Okningen i
budgetram jamfort med foregédende ar beror pa en 6kning i stadens IT-kostnader for centrala system
samt en utokning i1 forvaltningens centrala stabsresurser.

I ndmnd- och forvaltningsadministration ingar forvaltningsgemensamma kostnader sdsom IT-
kostnader for centrala system, vissa lokalkostnader, overgripande personalomkostnader sdsom
friskvard samt facklig tid om totalt ca 39,3 miljoner kronor. Med de forvaltningsgemensamma
kostnaderna bortriknade motsvarar administrationen 2,0 procent av nimndens totala budget.

Individ- och familjeomsorg
Totalt uppgér budgeten for verksamhetsomradet till 206,6 miljoner kronor.
Barn och ungdom

Budgeten for barn och ungdomsinsatser, forebyggande och utredning uppgar sammanlagt till 116,7
miljoner kronor. Detta dr en 6kning totalt med 5,5 miljoner kronor jamfort med 2021. Inom
budgeten finansieras ocksa forvaltningens egen dppenvard.

Vuxen

Budgeten for vuxeninsatser uppgér till netto 36,7 miljoner kronor, vilket dr en 6kning om 5,5
miljoner kronor jamfort med 2021. Budgeten skall finansiera kostnader for savél
institutionsplaceringar, kontaktpersoner, sirskilda boende och olika 6ppenvardsinsatser for vuxna
med beroende.
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Socialpsykiatri

Budgeten for socialpsykiatri uppgér till netto 53,2 miljoner kronor, vilket &r en 6kning om 1,9
miljoner kronor jamfort med 2021. Anslaget ska finansiera individuella insatser inom omridet som
bostad med sérskild service, stodboende, familjehem och HVB samt boendestdd, rehabilitering,
sysselsdttning och arbetstraning. Anslaget till utférare for insatser bostad med sérskild service,
stddboende och boendestdd okar med cirka 4,8 procent. Ersdttningssystemet for insatsen
sysselsdttning kommer att fordndras frdn och med 1 juli 2022. Detta paverkar utférarnas
forutséttningar att halla en budget i balans.

Inom budgeten finansieras ocksa forvaltningens egen 6ppna verksamhet, EMMA tréfflokal.
Flyktingmottagande

Verksamheten finansieras av intdkter som ges av flera statsbidrag, framforallt 1 form av
generalschablon frdn Migrationsverket. Motsvarande kostnader finns inom ett flertal
socialtjdnstomraden.

Utbetalning av generalschablon har minskat kraftigt sedan 2020 och prognos for 2022 visar en
fortsatt minskning vilket innebér stort intéktsbortfall, samtidigt som forvaltningen inte ser en
motsvarande minskning av kostnaderna.

Utbetalning av dygnschabloner for de som dr under och 6ver 18 ar har ocksd minskat kraftigt. Detta
beror pd minskning av antal ensamkommande barn och ungdomar.

Stadsmiljo

Budgeten for stadsmiljoverksamhet uppgar till 28,1 miljoner kronor. Budgeten ska finansiera
kostnader for skétsel, underhall och renhéllning av parker, parkvigar och naturomridden. Okningen i
budgetram jimf{ort med foregdende ar beror pd 6kad budgettilldelning till driftkostnader for
parkskdtsel.

Av budgeten dr 11,1 miljoner kronor avsatta for kapitalkostnader, 10,7 miljoner kronor avseende
avskrivningar och 0,4 miljoner kronor avseende internréinta.

Forskola

Budgeten for forskoleverksamheten 2022 uppgér till 354,3 miljoner kronor, vilket kan jamforas

med 350,6 miljoner kronor for 2021. Budgeten baseras pa antalet inskrivna barn vid avldsningen
som gjordes i mars 2021, da 2 389 barn var inskrivna i Farstas kommunala forskolor, varav 878 i
aldern 1-3 ar och 1 511 1 aldern 4-5 ar. Budgeten justeras vid arets slut utifran faktiskt antal barn.

Forskoleschablonen har hojts med 2,3 procent jamfort med 2021. Pengen till forskoleenheterna
motsvarar 80 procent av schablonen. Forskolepengen ska ticka alla kostnader utom lokalkostnader
samt forvaltnings- och verksamhetsovergripande administration.

Medel for barn i behov av sérskilt stod, sprakstdd och stdd baserat pé socioekonomiska faktorer
fordelas till forskolorna av stddenheten. Medlen fordelas genom individuella bedomningar,
befolkningsstatistik och antal inskrivna barn.

Aldreomsorg

Néamndens budget for dldreomsorg har 6kat med 16,5 miljoner kronor jamfort med budget 2021 och
uppgér till 638,0 miljoner kronor for 2022. Okningen beror pa indexuppriikningen av priser,
volymokningar samt riktade boendesatsningar inom dldreomsorgen. Erséttningen till utforare inom
hemtjénsten hojs med 3,8 procent och den indexbaserade hojningen av ersittningsnivéerna till vard-
och omsorgsboenden &r 2,5 procent.

Med anledning av pandemin rader fortsatt en osikerhet kring budget for 2022. Antalet vardplatser
minskade markant under 2020 och har under 2021 6kat, men inte till nivder som radde fore



reckyy Tjansteutlatande
@! Stockholms Dnr FAR 2021/713
= stad

Sida 56 (64)

pandemin. Detta gor att dldreomsorgens bestdllarenhet sannolikt kommer gora ett dverskott. [Inom
utforarenheterna finns fortfarande en dverkapacitet av antalet virdplatser, vilket kan innebéra
svarighet att halla budget.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Budgeten for verksamhetsomradet uppgar till 339,6 miljoner for ar 2022. Det innebér en 6kning
med 25 miljoner jimfort med ar 2021. Okningen beror pa beslut om fler nivibedémda LSS-insatser,
okad budgettilldelning for insatser enligt socialtjdnstlagen samt kompensation for
kommunfullméktiges justerade prisnivaer.

Kommunfullméktige har faststéllt att schablon- och pengersittningen inom verksamhetsomradet
rdknas upp med 3,0 procent.

Némnden tilldelas schablonersittning for sina nivabedomda LSS-beslut 1 form av daglig
verksamhet, boende med sirskild service, korttidsvistelse och korttidstillsyn. Namnden far
dessutom ett rorligt anslag som ska técka kostnader for personlig assistans enligt
socialforsakringsbalken, och ett fast anslag for vriga insatser enligt socialtjanstlagen. Budgeten ér
prelimindr och bygger pd socialnimndens bedomningskanslis hostmétning 2021. Justering gors
efter nya métningar under varen och hdsten 2022 samt med anledning av beslut om sarskilda
redovisningar. Slutlig budget faststillas i samband med tertialrapport 2.

Barn, kultur och fritid

Verksamhetens budget for 2022 uppgér till 32,8 miljoner kronor. I denna budget ingar ocksa stod
till foreningar om 0,7 miljoner kronor, vilket dr en 6kning jamfort med foregdende ar.

Ekonomiskt bistand

Néamndens anslag for ekonomiskt bistdnd bygger pa Swecos prognos av stadsdelens behov nista &r.
Budgeten till 2022 uppgar till 109,2 miljoner kronor och har 6kat med 0,8 miljoner kronor jamf{ort
med 2021. Utbetalt ekonomiskt bistdnd under 2021 har i genomsnitt varit 6,6 miljoner kronor per
ménad.

Arbetsmarknadsatgirder

Budgeten for arbetsmarknadsétgirder har minskat med 0,3 miljoner kronor och uppgar 2022 till
14,8 miljoner kronor. Inom budgeten finansieras bland annat insatser som Stockholmsjobb och
Feriejobb.

Ovrig verksamhet
I budgeten ingar en forvaltningsgemensam reserv om 5 miljoner kronor for oférutsedda kostnader.
Investeringar

Investeringsbudgeten f6r 2022 &r 16,9 miljoner kronor, varav 1,9 miljoner kronor &r till maskiner
och inventarier och 15,0 miljoner till stadsmiljoverksamhet som fordelats 1 stadens budget.

Slutgiltig budget Prognos 2021
Budget 2022, mnkr VP 2022 VP 2021 2021 (oktober)
Investeringar 16,9 14,3 20,8 20,8
varav
stadsmiljoverksamhet 15,0 124 18,9 18,9
varav inventarier och 1.9 1.9 1.9 1.9
maskiner

Stadsmiljoverksamhet
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Forvaltningen ska genomfora f6ljande stadsmiljoinvesteringar 2022. Namndens beslut om
verksamhetsplan innebér inriktningsbeslut for dessa projekt, bortsett frén posten Reinvesteringar,
tillgéinglighet och eventuella medborgarforslag dér separata inriktningsbeslut kommer att behdva
tas. Se mal 1.2 for vidare beskrivning av projekten.

Stadsmiljoprojekt VP 2022 Plan 2023 Plan 2024

Farsta strandspark 0,2 3,8 3,0
Aktivitetspark Farstadngen 6,2 0 0
Majroskogen 1,0 4,5
Vastboda lekpark 2,2

Traffpunkt utomhus i

Skoéndal med 1,0

tréaningsredskap for seniorer

Flytt av bollplan Tallkrogen 1,3

Boulebanor pa Olympiaplan 0,2

Fér.nyade fallskydd i Skallet i 03

Skondal J

Reinvesteringar parkvagar 2,0

Reinvesteringar trappor 1,0

Reinvesteringar,
tillganglighet och eventuella 0,2
medborgarforslag

Stockholm vid vatten, 50%

egna medel 0.4
Nycklade medel 6,3 6,3
Summa stadsmiljoprojekt 15,0 11,1 13,8

Forvaltningen har fatt kinnedom om att parkprojektet for etapp 3 av Farstadngen ér forsenat och
utgifter om cirka 0,5 miljoner kronor kommer belasta ar 2022. Anledningen till férseningen &r att
entreprendren av uppdraget dréjde med uppstart och ddrmed inte hinner gora klart innan arsskiftet
2021. Detta dr sddan omstédndigheter som stadsdelsndmnden inte kunnat paverka och
stadsdelsndmnden kommer begédra ombudgetering om cirka 0,5 miljoner kronor 1
verksamhetsberittelse for 2021.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Resultatenheter
I verksamhetsplanen ska nimnden ange vilka enheter som ska vara resultatenheter.

Resultatenheter ska fora over hela sitt resultat, bade dver- och underskott som uppkommer till foljd
av enhetens eget handlande, till f6ljande ar, dock maximalt 5 procent av enhetens bruttobudget for
aret. Resultatenheterna far ha ett 6verskott med maximalt 10 procent av enhetens bruttobudget
under innevarande ar. En forutséttning dr att resultatenheten uppfyllt sina dtaganden.

Stadsdelsndmnden upprittar for verksamhetsdret 2022 en ny resultatenhet i Farsta Hemtjénst
Centrum. For verksamhetsaret 2022 definierar Farsta stadsdelsndmnd sju enheter som
resultatenheter, varav 6 inom forskola och en inom édldreomsorg.

Resultatenheter 2022

Forskola

Forskolor Tallkrogen
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Resultatenheter 2022

Forskolor Gubbangen

Forskolor Hokarangen

Forskolor Skéndal

Forskolor Farsta Strand/Larsboda

Forskolor Farsta Fagersjo

Aldreomsorg

Farsta Hemtjanst Centrum

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Budgetjusteringar

I kommunfullméktiges budget finns inga extra resurser avsatta for nimndernas verksamheter under
aret. Ndmnderna kan inte ansdka om budgetjusteringar f6r den 16pande verksamheten.
Budgetjusteringar kan enbart sokas for sdrskilda &andamél som anges i kommunfullmiktiges budget.

Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering om 0,9 miljoner kronor for
komptensutvecklingssatsning inom éldreomsorgen. Satsningen syftar till att bygga upp en héllbar
struktur for att stotta sprakutveckling pd arbetsplatserna och starka kunskap och kompetens 1 det
svenska spraket.

Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering for introduktionsforskola om 1,0 miljoner kronor for
start av introduktionsfdrskola integrerad i Oppna forskolan vid Métesplats Fagersjo.

Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering for Sportotek om 0,7 miljoner kronor for att
permanenta och utdka insatsen for den verksamhet, Fritidsbibliotek, som forvaltningen har vid
Motesplats Fagers;jo.

Stadsdelsndmnden ansdoker om budgetjustering for investeringsmedel f6r Stockholm vid vattnet om
0,4 miljoner kronor uppdelade pa tva projekt. Det ena projektet avser montering av stingsel pa
promenadbryggor ldngs Magelungen och Drevviken och det andra projektet avser att skapa en
trevligare motesplats vid bryggan i Fagersjo med grillmdjligheter, plats for hing pa stranden och pa
bryggan. Respektive projekt har en investeringsutgift om 200 000 kr.

Stadsdelsndmnden ansoker om budgetjustering avseende driftmedel for biologisk méngfald om 0,4
miljoner kronor for att upprétthalla fristillning av ekar i eksambanden Magelungen — Drevviken.

Stadsdelsndmnden ansdker om budgetjustering for investeringsmedel till lekparker om 2,5 miljoner
kronor for utveckling av lekparken Byédngen i "Lilla Skondal" med fler lekytor, lekredskap samt
staket.

En ny servicebostad inom LSS 6ppnar under november-december 2021 pa Russinvigen 5-7.
Servicebostaden kommer att bestd av 12 ldgenheter, varav 11 ligenheter dr avsedda for brukare och
en for personal. Verksamheten kommer att bedrivas i egen regi. Nimnden begir med anledning av
detta medel for bestéllarstod samt medel for startkostnader i verksamhetsplan 2022 om totalt 0,6
miljoner kronor.

Se dven bilaga 3 samt 4.
Omslutningsforandringar

I kommunfullmiktiges budget har endast kostnader och intdkter for ndmndens egen verksamhet
tilldelats. Vid forsiljning av verksambhet till andra stadsdelar och kommuner 6kar ndmnden sin
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omslutning pé kostnads- och intdktssidan. Nettot av omslutningsfordandringarna r alltid noll.
Omslutningsfordndringar for &r 2022 berdknas till 151,0 miljoner kronor.

AR

Namnd- och administration 0,0 0,0
Individ- och familjeomsorg 24,0 24,0
varav barn och ungdom 8,0 8,0
varav vuxen 0,0 0,0
varav nyanldnda 6,0 6,0
varav socialpsykiatri 10,0 10,0
Stadsmiljéverksamhet 0,0 0,0
Forskoleverksamhet 6,0 6,0
Aldreomsorg 89,0 89,0
Funktionsnedsattning 24,0 24,0
Kultur och fritid 3,0 3,0
Arbetsmarknadsatgarder 4,5 4,5
Ekonomiskt bistand 0,5 0,5
Ovrig verksamhet 0,0 0,0
Summa 151,0 151,0

Omslutningsférandringarna avser bland annat hyresintikter, avgifter, forsdljning av verksambhet till
andra stadsdelar och kommuner samt intékter frdn Migrationsverket avseende flyktingmottagande.

Medel for lokalandamal

En ny servicebostad inom LSS dppnar under november-december 2021 pd Russinvdgen 5-7.
Servicebostaden kommer att besta av 12 lagenheter, varav 11 lagenheter dr avsedda for brukare och
en for personal. Verksamheten kommer att bedrivas i egen regi. Némnden begér med anledning av
detta medel for bestéllarstod samt medel for startkostnader 1 verksamhetsplan 2022 om totalt 0,6
miljoner kronor.

Ovriga ekonomiska redovisningar
Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Agenda 2030 antogs av FN:s generalforsamling 2015. Agendan sétter 17 globala mél som ska leda
till en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling och méta samhillets storsta
utmaningar. Malen &r odelbara och hénger ihop pa sa vis att framgang inom ett malomrade leder till
framgang inom ett annat. Stockholms stad och stadsdelsnimnden har ansvar for att bidra. I stadens
vision och budget finns héllbarhet enligt de globala malens tre dimensioner som ett tydligt
integrerat uppdrag och flera av ndmndens kidrnverksamheter har direkt eller indirekt koppling till
ndgra av delmalen i agendan

Forvaltningen arbetar redan 1 dag aktivt med hallbarhet pa flera olika sitt genom langsiktiga
strategier och planerade aktiviteter utifrén identifierade behov i verksamheten samt stadens
hallbarhetsrapport 2021, med bade nationella lagkrav och interna mal att forhalla sig till. Mal och
uppdrag kopplas till de globala mélen i Agenda 2030 och arbetet utformas utifran de tre
dimensionerna ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Nationella minoriteters rattigheter
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Forvaltningen ska arbeta for att tillgodose de nationella minoriteternas rattigheter utifran stadens
riktlinjer och lagen om nationella minoriteter och minoritetssprik. Forvaltningens samordnare ska
ha en Finsk Motesplats for finsktalande seniorer en gdng i médnaden och dven ha ett fortsatt
samarbete med Skarpnick Enskede-Arsta-Vantor for att skapa gemensamma aktiviteter for vara
nationella minoriteter. 2022 fortsitter forvaltningens samarbete med en sverigefinsk férening for en
mdotesplats for finsktalande familjer i Farsta strand.

Forvaltningens samordnare kommer ocksa sprida information om de nationella minoriteterna till
medarbetare pa Farsta stadsdelsforvaltning. Samarbetet med de romska foreningar som finns 1
forvaltningens lokaler fortsitter och dven med stadsbiblioteket.

Forvaltningen planerar ocksd att samarbeta med foreningen Tornedalingar i Stockholm och
besoksgruppen "Meédnkaverit” (Mednvénner). Besoksgruppen ér en véntjanst som bestér av
volontdrer som har en anknytning till Tornedalen.

I forskolans uppdrag géllande nationella minoriteter som sévél for alla barn 1 forskolan handlar om
att stodja barnens sprékliga och kulturella utveckling. Inom forskolans uppdrag ingér att skapa
forstaelse for virdet av att leva 1 ett samhélle priglat av mingfald. Forskolan ska bidra till att
skydda och frdmja de nationella minoriteternas sprak och kulturer.

Jiamstilldhetsintegrering

Brukarundersokningar anvinds som underlag for att identifiera eventuella skillnader i omsorgen av
man och kvinnor. Resultatet av undersokningarna presenteras arligen under hosten och analysen av
vad skillnader kan bero pé och hur de kan atgérdas gors i samband med verksamhetsberittelsen.

Jamstélldhetsambassadorer dr utsedda inom forvaltningens myndighetsutdvning for barn och unga
med syfte att 6ka och medvetandegdra medarbetares kunskap om jdmstélldhet i det dagliga arbetet
med ungdomar och familjer for att barn och unga ska fa insatser av god kvalitet oavsett kon

Inom forvaltningens 6ppna motesplatser for barn, familjer, unga och seniorer arbetar vi med ett
medvetet sprakbruk, forhallningssitt och val av utbud for att 6ka jamstélldheten. Forvaltningen for
konsuppdelad statistik over antalet besokare till vara ppna motesplatser, lovaktiviteter och andra
arrangemang. Vi ska striva efter att behélla den jamna konsfordelningen pa vara 6ppna
motesplatser for unga samt 6ka andel mén 1 den Oppna seniorverksamheten.

De insatser forvaltningen gor inom arbetet med park och forbéttrad situationell trygghet ska bidra
till 6kad jamstélldhet. Rena och vilskotta parker och gronomraden ér centralt for upplevelsen av
trygghet. Eftersom fler kvinnor &n mén upplever otrygghet 1 det offentliga rummet bedémer vi att
ménga insatser skapar en mer jimstélld stadsmiljo.

Lokala utmaningar och behov for hillbar utveckling

For att nd en god méluppfyllelse kopplat till Agenda 2030, identifierade behov i verksamheten samt
hallbarhetsrapporten arbetar forskolan med bade dagsaktuella behov och forebyggande langsiktiga
insatser. Som en del av detta kommer forskolorna under 3,5 dren ingd i ett program for att utveckla
en héllbar forskola i samarbete med IFOUS. (Innovation, forskning och utveckling i skola och
forskola). Syftet med det strategiska och langsiktiga arbetet dr att 6ka kunskaperna kring social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet samt identifiera faktorer som bidrar till en hallbar forskola med
goda livsvillkor och s@krar god utbildning och undervisning for barn. Forskolornas delaktighet i
programmet for hallbar forskola borjar med en framtagande av en strategisk processplan for att
sakerstilla att arbetet implementeras 1 forskolans verksamheter och dess styrning.

Forvaltningen arbetar med att 6ka sjalvforsorjning och forkorta tiden for personer beroende av
forsorjningsstod. Antal fattiga barnhushall 1 stadsdelsomradet ska minska, for att farre barn ska véxa
upp 1 ekonomisk utsatthet och dirmed riskera att som vuxna fa sdmre hilsa, lagre utbildningsniva,
storre behov av ekonomiskt bistand och sta ldngre frdn arbetsmarknaden. Detta arbete skapar en
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social och ekonomisk héllbarhet och bidrar en hogre involvering 1 samhills- och arbetsliv.

Genom forebyggande och uppsdkande arbete skapar forvaltningen trygga uppvéxtvillkor for barn
och unga 1 riskzon for att 6ka kédnslan av trygghet och minska andel barn, unga och vuxna som dras
in 1 kriminalitet.

En utmaning som identifierats 1 det fortsatta hallbarhetsarbetet mot malen God hélsa och
vélbefinnande, God utbildning for alla, Minskad ojdmlikhet och Fredliga och inkluderande
samhdllen, dr medarbetares sprakkunskaper kopplat till kompetenskrav och kompetensutveckling.
Utifrédn den 6kande andelen dldre bland befolkningen finns dven utmaningar dven kopplat till mal
12 Héllbar konsumtion och produktion.

Barns rittigheter

Barnrittsperspektivet fortsétter stiarkas enligt lagen om FN:s barnkonvention och prioriterar sarskilt
att samordna insatser mellan barn- och vuxenhandldggning samt att erbjuda stodsamtal till barn vars
fordldrar fér insatser fran socialtjansten. Samverkan mellan socialtjdnst och forskola utvecklas for
att &nnu tidigare kunna identifiera barn i riskzon. Forvaltningens barnrittsstrateg leder arbetet med
implementeringen av barnrittsperspektivet. Nya digitala 16sningar och metoder ska dka barns
inflytande 1 utredningar och uppf6ljning av insatser. Projekt Digitalt stod for att oka barns
inflytande fortsitter och representanter frén stadsdelsforvaltningar och ansvariga utredare pa
socialforvaltningen undersoker de tekniska l6sningarna och innehall.

Arbetet med Oppna motesplatser for barn, fordldrar och unga ska utgd fran barnets perspektiv och
barns inflytande. Barns sikter ska tas tillvara. Vi ska forbéttra véra former for barns och ungas
inflytande och vi ska fortsidtta med besoksenkaiter sdrskilt riktade till barn nér vi jobbar med
uppfoljning av véra parklekar. Vi behdver ocksé utga frén barnets perspektiv i utformningen av véra
Oppna motesplatser, det giller inte minst sdkerhet.

I arbetet med stadsmiljo och situationell trygghet ska barnets perspektiv och inflytande tas till vara.
Barn ska delta i medborgardialoger kring till exempel utformningen av nya parker.

Stockholms stads Héllbarhetsrapport lyfter betydelsen av ett jamlikt och en socialt inkluderande
stad. Detta ar forenligt med forskolornas karnuppdrag 1 att skapa en forskola som bidrar till minskad
segregation, jdmstdlldhet och verka kompensatoriskt samt skapar goda livsvillkor {f6r barn och unga
i stadsdelen. Véra forskolor har ett kompensatoriskt och lirande uppdrag och ér en viktig arena for
barns likvérdiga mojlighet att utvecklas, och kédnna trygghet och tillit 1 en lirande milj6. Genom
tidiga insatser och 6kad samverkan med socialtjdnsten ska arbetet stirkas for att identifiera barn
som misstinks fara illa.

For att motverka ojdmlikhet arbetar forskolorna med att stirka barns kunskaper och behov av bra
kost, utevistelse och rorelse. Forskolornas rorelsestrategier ligger till grund for att 6ka barns
mojligheter till sunda och goda livsvillkor, att barnen utvecklar sina formagor, resurser och sin
sjdlvkénsla. Forskoleverksamheten ska lidgga grunden for det livsldnga ldrandet och strategiskt bidra
till att skapa goda forutséttningar for god hélsa och goda framtidsutsikter for barn och unga i Farsta.

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete innebér att fel och brister atgirdas, att risker forebyggs och att
innovationer och utvecklingsarbete tas till vara och implementeras. En forutséttning for innovation
och utveckling ar att det stdndiga forbattringsarbetet halls aktuellt och i fokus. Verksamheter med
etablerat systematiskt kvalitetsarbete har en stabil grund dir nya arbetssitt kan introduceras och
man vagar prova nya idéer. Forvaltningens strategiska arbete med innovation och digitalisering
beskrivs ndrmare under mal 3.2.

Forvaltningen arbetar strukturerat med att styra, leda och utveckla verksamheternas kvalitet och
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mota sdvil invanarnas behov och forvantningar som chefers och medarbetares behov av tydliga
processer, verktyg och arbetssitt. Det systematiska kvalitetsarbetet planeras genom att identifiera
vilka vésentliga processer som ska prioriteras under aret, hur de ska foljas upp och vilka
forebyggande atgirder som verksamheterna ska arbeta med under aret.

Forvaltningens huvudprocesser och vésentliga lednings- och stédprocesser ér kartlagda. Risker
identifieras, riskanalyser gors och plan for egenkontroller finns uppréttade med utgangspunkt i
verksamhetsprocesserna. Genom egenkontroll foljer verksamheterna regelbundet och systematiskt
upp att arbetet genomfors enligt kartlagda processer och faststillda rutiner, vilka resultat som har
kunnat ses samt forbattringsatgérder.

Det systematiska forbattringsarbetet ska fungera proaktivt. For att kunna sékerstélla en god kvalitet
och undvika att kvalitetsbrister uppstar maste organisationen kunna hantera signaler om risker och
snabbt svara med atgéirder och processforbattringar. Forvaltningen kommer darfor under 2022 att
fortsitta arbetet med implementeringen av systematisk riskanalys, avvikelsehantering,
atgardsplanering och egenkontroll.

Under 2022 kommer forvaltningen att sirskilt fokusera pé etablering, dokumentation och sékring av
processer for:

e innovation
¢ informationssikerhet och dataskydd
e lokalforsorjning

Forvaltningen ska lyssna pé och ldra av méalgrupperna genom att anvénda befintliga arbetssétt for att
tillvarata medborgarnas synpunkter och perspektiv, men ocksa utveckla nya. Det finns idag en
tydlig struktur och faststillda rutiner for hantering av avvikelser, klagomal och synpunkter.
Forvaltningen arbetar for en 6kad forstielse bland medarbetare och chefer for hur avvikelser pa ett
strukturerat sétt kan bidra till att uppmirksamma det som behover forbattras inom verksamheten. En
okad forstaelse for vardet av klagomal och synpunkter dr ocksa en forutsittning for att fordjupa vért
malgruppsfokus.

Rapporteringen och redovisningen av klagoméal och synpunkter har forbéttrats kontinuerligt och
sker idag samordnat och strukturerat. Forvaltningens verksamheter redovisar tertialvis en
sammanstillning och analys av klagomal, synpunkter, avvikelser och incidenter i ILS-webb, dir
antal och typ aggregeras, vilket ger mojlighet att folja klagomalsstatistik dver tid, for olika
verksamhetsomraden och pé olika nivder. Under 2022 kommer fokus att ligga pé fortsatt stod till
chefer och medarbetare 1 hur man gor strukturerade risk- och hdndelseanalyser och i att systematiskt
anvinda risker och avvikelser i kvalitets- och verksamhetsplaneringen.

Inom dldreomsorgen tas avvikelser/klagomal/synpunkter upp som en staende punkt pa APT. Inom
vérd- och omsorgsboenden finns ocksé kvalitetsrad dar synpunkter, klagomal och avvikelser
manatligen tas upp for diskussion men ocksé pa rapporter och teammoten for att fa spridning och
anvinda sig av allas kunskaper.

Tillgdngliggorande och kvalitetssékring av styr- och stdddokument fortsétter att vara en central del
av forvaltningens systematiska forbattringsarbete. Under 2021 har forvaltningen genomfort en serie
av workshops for inventering, sdakring och tillgdngliggérande av styr- och stéddokument inom
dldreomsorg och individ- och familjeomsorg, och det arbetet kommer att fortsétta under 2022 med
fler verksamheter och utveckling av arbetssitt for att kontinuerligt kvalitetssékra rutiner.

Kvalitetsutmérkelsen &r ett sitt for verksamheter att bade forbéttra sitt [opande kvalitetsarbete och
utveckla sina arbetssitt, och forvaltningen fortsitter att uppmuntra och stddja deltagande.

Under pandemin har forskoleverksamheterna identifierat behov av nya rutiner och att utveckla nya
arbetssétt och metoder vilket foranleder behov av att se 6ver det Gvergripande systematiska
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kvalitetsarbetet med fokus pa att resultat analyseras. Vidare att risk- och barnkonsekvensanalyser
genomfors for att sékerstélla att rétt atgdrder och aktiviteter satts in utifran behov. Systematiska
utvirderings- och uppfoljningsprocesser forvéintas oka kvaliteten och méluppfyllelsen inom
forskoleverksamheten.

Innovativ och utvecklande samverkan forutsétter att relationer bade internt och externt praglas av
tillit och respekt for varandras kompetens och goda vilja. Det géller bade relationerna mellan
professionella organisationer och relationen mellan f6rvaltningen och invdnarna 1 Farsta. Att
utveckla medborgar- och brukarinflytande &r ett sétt att ta tillvara Farstabornas kreativitet och
kunskap.

For att stodja och skapa en innovativ kultur pa forvaltningen har ett innovationsrdd inréttats med
representanter fran forvaltningens olika avdelningar. Arbetsgruppen ska bereda och stddja alla
verksamheter i1 innovationsarbetet samt sprida kunskap och 6ka samverkan mellan verksamheter
och inom forvaltningen. Ledarskapet ska priaglas av kommunikation, tillit och mod. Chefer ska ges
stod 1 forandringsarbete genom erfarenhetsutbyte och dialog bade forvaltningsévergripande samt
inom och mellan varandras verksamheter. Samverkan mellan olika verksamhetsomraden och
stadsdelsndmnder sker for att ldra av varandra och utveckla nya metoder och effektivisera arbetet
utifran behov och forskning pa vetenskaplig grund.

Forvaltningen skapar olika motesformer och ytor som mdjliggor strukturerad tvdrprofessionell
samverkan och kvalitetsutveckling. Inom dldreomsorgen genomfors regelbundna kvalitetsrad,
teammoten, arbetsplatstriffar, APT, och andra motesformer dir hilso- och sjukvardsfragor sirskilt
beaktas. Regelbunden samverkan ér etablerad med medicinsk ansvarig sjukskoterska, MAS, och
dietist kring patientsdkerhetsarbetet och hélso- och sjukvérdsrutiner.

En ny samverkansdverenskommelse kommer att implementeras for att stirka samverkan pa
enheterna. Starkt samverkan gynnar ett Oppet och tillitsfullt klimat, vilket leder till utveckling. Den
nya chefsprofilen i staden kommer att implementeras. Personalpolicyn ligger till grund for
medarbetarskapet och ska gas igenom pa APT. Pa sé sitt kan medarbetarskapet starkas vilket
gynnar utveckling och innovation i verksamheterna. Pa férvaltningens HR avdelning kommer
processerna att utvecklas for att stddja bade det innovativa och utvecklingsorienterade ledarskapet
utifran stadens chefsprofil, samt ett starkt medarbetarskap.

LSS-verksamheterna tillimpar ett ledarskap dar onskat resultat &r tydligt definierat och dér varje

medarbetare har frihet att anvdnda olika metoder som bidrar till maluppfyllelse, dir kvalitet ligger i
fokus.

Brukarnas behov fangas dels upp genom érliga brukarundersékningar, dels vid upprittande av
genomforandeplaner inklusive samarbetsplaner. Inom stéd och service till personer med
funktionsnedséttning gors en kartldggning utifran varje brukares behov och forutsittningar, dar
verksamheten tillsammans med brukaren bedomer vilka tinkbara vélfardstekniska hjdlpmedel som
kan bidra till 6kad effektivitet, 6kad sjdlvstandighet och minskat beroende utifran ett
brukarperspektiv.

I samband med inflytt pa vard-och omsorgsboende och samtal med ny kund i hemtjénsten
informeras enskild och anhdriga om hur synpunkter och klagomal 1&dmnas och fér blanketten
Synpunkter.
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