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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Stadsdelsndmndens underlag for budget 2023 med inriktning for
2024 och 2025 tar sin utgdngspunkt i stadens vision och nimndens
verksamhetsomraden. Under respektive inriktningsmal nedan
sammanfattas i punktform ndmndens viktigaste strategiska
satsningar under perioden 2023-2025.

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Sakerstdlla barns réttigheter och synliggdra barnperspektivet
i alla verksamheter.

Oka inskrivningsgraden i forskolan for att sikerstilla barns
sprakutveckling i svenska. Forvaltningen satsar darfor pa en
introduktionsforskola i Fagersjo.

Likvirdig forskola — kompensatorisk forskola med fokus pa
sprakutvecklande arbete.

Utveckla forskolans arbete i Skolplattformen

Enligt forslag till ny socialtjdnstlag, gd over fran
specialiserad socialtjanst till forebyggande och tidigt stod.
Upptécka och motverka vald och stirka skydd for
véldsutsatta samt fordndra valdsutdvares beteende.

Stodja brottsutsatta och vittnen, och utveckla arbetsséttet
Véga anmila, vaga vittna.

Minska riskerna for att barn, ungdomar och unga vuxna dras
in 1 kriminalitet.

Nytt utredningsforfarande dir socialsekreterare och
familjebehandlare samverkar fran start inom projekt
Intensifierad utredning i hemmiljo.

Bittre stod till ungdomar i samhéllsvéard 1 6vergangen till att
leva ett sjalvstiandigt liv genom projekt Mitt val min vag.
Okade mojligheter till en fungerande skolging och goda
skolresultat for placerade barn genom projektet
Skolsamordnare for placerade barn.

Bittre stdd till personer med samsjuklighet genom projekt
Starkt samverkan.

Fortsétta att utveckla samverkan mellan socialtjénst,
forskola, skola, fritid och polis.

Snabb etablering i samhéllet for nyanldnda.
Kompetensutveckling for dldreomsorgens medarbetare
utifran prioriterade omraden sasom psykiatri, missbruk,
demens och vard i livets slutskede.

Erbjuda kompetenshdjande insatser i svenska spréket for
medarbetare inom forskola och dldreomsorg.

Forvaltningen ska arbeta bredare for att motverka
systematiska vilfardsbrott.

Forvaltningen efterlyser stadsgemensamma grepp kring
otillaten tippning, invasiva arter, ddende trdd och
bullerddmpande atgérder.

Forvaltningen satsar pa platssamverkan i Hokardngen,
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socialt vardeskapande stadsutveckling 1 Fagersjo, och
starker den kollektiva formagan i Farsta strand 1 samarbete
med Familjebostider och polisen.

Utveckla det trygghetsskapande arbetet genom att uppritta
gemensam ldgesbild med stod av digitala kartsystem.
Forvaltningen ser vikten av forebyggande arbete for att
langsiktigt stirka tryggheten i stadsdelsomradet. Vi har
tillsatt en styrgrupp for forvaltningens preventionsarbete.

En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog
tillvaxt

Behovet av ldgenheter 1 gruppbostad och servicebostad
enligt LSS dr fortsatt stort och féorhoppningen ér att utbudet
okar ndrmaste dren nér socialforvaltningen tagit over
bestéllaransvaret.

Planera for utbyggnad av forskoleplatser i takt med
utbyggnad av bostédder samt for att mota 6kad
inskrivningsgrad i forskolan.

Forvaltningen vill peka pa vikten av ett blandat
bostadsutbud i alla stadsdelar och att i hogre grad ge plats
for ndringsliv i olika stadsutvecklingsprojekt.
Forvaltningen foreslér att vér fritidsgard for unga med
intellektuella funktionshinder klassas som
kommundvergripande i1 stadens budget och att nimnden fér
ersdttning for verksamheten.

Forvaltningen vilkomnar att stadens utmaningar med
parkleksbyggnader finns pa agendan. Exempelvis behover
staden ta principbeslut om att parkleksbyggnader &r forenligt
med park i detaljplan.

Forvaltningen satsar pa kultur i det offentliga rummet, vilket
vi bedomer gynnar upplevelsen av trygghet och det lokala
néringslivet.

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

Fokus pé att stirka medarbetarskapet.

Attrahera, rekrytera och behalla kompetenta medarbetare.
Sarskilt socialsekreterare, bistindshandléggare,
forskolldrare, sjukskoterskor samt chefer.

Skapa goda forutséttningar for ett nirvarande och hallbart
ledarskap.

Sdkerstélla en effektiv lokalforsorjning, utveckla och se dver
vdra interna processer.

GenomfGra atgérder for att minska antalet transporter med
taxibil fran och till dagliga verksamheter, sa kallade
turbundna resor.

Utveckla anvidndandet av digitala verktyg och vélfardsteknik
for att hoja kvaliteten for stockholmarna samt effektivisera
och sékra arbetssitt inom verksamheterna.
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e [ takt med den 6kade digitaliseringen behdver
informationssédkerhetsarbetet utvecklas och skyddet for den
personliga integriteten kontinuerligt sékras.

e Utdka arbetet med riskanalyser, sdkerhet och forebyggande
atgirder som okar formégan att upprétthalla kontinuitet vid
extraordindra hdndelser

o Fortsitta att utveckla innovationsprocesser, ta tillvara
innovativa 16sningar och stodja ndmndens verksamheter att
forverkliga nyskapande idéer.

e Forvaltningen ska bedriva ett medvetet och aktivt
jamstélldhetsarbete.

e Effekterna av pandemin ska identifieras och foljas upp for
att motverka psykisk ohélsa.

e Forvaltningen vill stivja trenden med allt fler riktade medel
att ans6ka om och alltfler tematiska styrdokument.

Namndens verksamhetsomrade

Demografisk utveckling och analys — fler barn och aldre
Befolkningsprognoser ér ett av de viktigaste underlagen for
langsiktig verksamhetsplanering. Tabellen nedan visar utfall for
2020 samt senast tillgidngliga prognos for befolkningsutvecklingen
2021-2030. Barn i forskoledlder (1-5 ar) véintas 6ka med cirka 500
barn under prognosperioden, vilket dr en 6kning motsvarande 13
procent. Den stora demografiska forandringen i staden som helhet
ar en starkt utokad grupp dldre, bland annat véntas gruppen som ar
80 éar eller dldre vara 60 procent fler 2030 jamfort med 2020. For
Farstas rikning dr 6kningen inte lika dramatisk, men vi ser andé en
okning motsvarande 28 procent for gruppen som ér 80 ar eller éldre.

0ar 725 749 771 787 802 811 826 839 855
1-5 3811 380 3816 3832 3930 3980 4057 4094 4149
6-12 5309 5 336 5 406 5443 5434 5453 5448 5443 5468
13-15 1987 209 2151 2197 2234 2242 2258 2268 2302
16-18 1741 1797 1893 1985 2081 2125 2168 2202 2214
1924 3829 3954 3987 4026 4058 4133 4290 4346 4449
25-34 9584 9634 9 657 9651 9720 9747 9 844 9928 10108
3544 9207 9437 9661 9936 10141 10292 10468 10586 10734
45-64 14167 14275 14507 14671 14874 15085 15294 15481 15720
65-79 6617 6885 7073 7208 7312 7434 7562 Feb7 7851
80-84 1241 1227 1263 1305 1392 1464 1585 1706 1777
85-89 897 917 204 916 910 206 892 9230 978
90+ 694 699 696 677 670 664 670 670 680

Totalt Farsta 59309 60808 613816 63559 64343 65312 66159 67235

Lagre inflyttningstakt an férvantat

Den 31 december 2020 bodde 59 809 personer i Farsta, 2019 ars

prognos for 2020 var 60 612 personer vilket innebar en differens pa

803 personer. Den stora skillnaden mellan prognos och utfall finns
Underlag for budget 2023 med inriktning for inom aldersgruppen 25-34 &r samt nirliggande aldersgrupper. Med
2024 och 2025 undantag for nyfodda samt de allra édldsta ar utfallet 1 alla
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aldersgrupper mindre dn forvéntat fran prognosen. En delorsak
bedoms vara att staden i stort hade ett svagare flyttnetto till foljd av
pandemi och ldgkonjunkturen. Aven 2021 forvintas flyttnettot vara
negativt for att sedan vinda till ett mer normalt ldge med positivt
netto.

Forskoleverksamhet

Behov av forskola i stadsdelsomradet

Farsta stadsdelsomrade star de ndrmaste aren infor en stor fortétning
med tillkommande nyinflyttning av barnfamiljer som forutsétter
planering av nytillskott av forskolor.

I Farsta dr deltagandet 1 forskola generellt sett hogt men det finns
skillnader. I de omrdden dér inskrivningsgraden &r ldagre ska
samverkan med socialtjinsten samt andra aktorer forstérkas.
Kommunerna kommer bli skyldiga att soka upp vardnadshavare
vars barn inte gér i forskolan det ar de fyller tre &r och reservera
forskoleplats for nyanlénda barn. Syftet &r att stiarka
forutséttningarna for barnens sprakutveckling och rusta dem infor
skolan. Reformen kan medfora 6kade kostnader for verksamheten.
Forvaltningen satsar pa en introduktionsforskola i Fagersjo med
malet att 0ka inskrivningsgraden 1 forskola.

Barns sprakutveckling

Spréket dr en viktig del 1 forskolans kompensatoriska uppdrag och
for att skapa goda forutsittningar infor Overgangen till forskoleklass
och vidare skolgang. Forskolornas sprakutvecklande arbete
tillsammans med barnen ska stirkas. Medarbetare som har
otillrdckliga kunskaper kommer erbjudas kompetensutveckling i
svenska spréket och det professionella spraket.

Erfarenheter fran pandemin

Forskoleverksamheterna kommer ta tillvara erfarenheterna fran
pandemin 1 det fortsatta utvecklingsarbetet. Exempelvis
beredskapsplanering for att hantera stor personalfranvaro,
organisation for att snabbt kunna omfordela resurser mellan
forskolor, undervisning utomhus och digitala méten badde med
medarbetare och vardnadshavare.

Kompetensforsorjning

Stor konkurrens rader om legitimerade forskolldrare och utbildade
barnskdtare. For att attrahera och bibehdlla ratt kompetens vidtar
Farsta atgérder for att 6ka sin attraktivitet som arbetsgivare och
framja ett hallbart medarbetarskap och ledarskap. Forvaltningen
kommer att satsa pa barnskotarna genom individuella samt
overgripande utbildningsinsatser. De som har forutséttningar
kommer att uppmuntras att ldsa vidare till forskollérare.

Samarbetet med Stockholms universitet och Sodertérns hdgskola
kring verksamhetsforlagd utbildning fortsétter. VFU, som omfattar
mottagande under ett ar av ett 70-tal studenter, har en betydelsefull
roll 1 arbetet med att rekrytera forskolldrare.
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Skolplattformen, digitalisering och hallbar utveckling

Fortsatt arbete krivs for att integrera digitala arbetssétt 1 forskolan
samt sdkerstilla att alla medarbetare har tillrickliga kunskaper och
anvinder digitala verktyg i undervisningen.

Forskolorna har sedan ett par dr utvecklat digitala verktyg 1
skolplattformen for att synliggora barns lirande samt
kommunikationen med vérdnadshavarna. Skolplattformen har
bidragit till att forenkla och effektivisera arbetet. Fler satsningar pa
digitala 16sningar och kompetensutveckling for medarbetare 1
digitala verktyg kommer genomforas under planperioden d det har
visat sig att kommunikationen med vardnadshavarna behover
forbattras ytterligare. Utbildningsforvaltningen har igangsatt en ny
upphandling av skolplattformen. Det kommer innebéra att resurser
behover tas 1 ansprék for att implementera de nya systemen.

Forvaltningen kommer ha fokus de nirmaste aren pa genomforandet
av forsknings- och utvecklingsprojektet Héllbar forskola utifrén ett
ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv. Forskolorna ska,
med stod av forskning, identifiera faktorer for att arbeta med hallbar
utveckling samt undersoka vilka effekter detta kan medfora i
forskolans kontext. Barnen ska ges mdjlighet att utveckla kunskap
om hur man virnar miljon infor framtiden och hur man kan skapa
mdjlighet att leva 1 réttvisa och fredliga samhallen.

Forvaltningen kommer att se 6ver forskolans dvergripande
systematiska kvalitetsarbete med fokus pé utvirdering och
uppfoljningsprocesser. Ett strukturellt fordndringsarbete har
paborjats dér organisation, arbetssétt och kommunikation med
véardnadshavare &r i fokus.

Forstarkt barnrattsperspektiv

Forvaltningen ska starka barnréttsperspektivet enligt lagen om FN:s
barnkonvention. Forskolan kommer att implementera ett
barnréttsbaserat synsitt genom bland annat kompetenshdjande
insatser. Arbetet ska utvecklas inom omrdden sdsom barns
delaktighet och 6kad samverkan for barnets basta. Syftet ar att ge
barnen forbéttrade livsvillkor.

I samverkan med socialtjansten kommer forskolan genomfora ett
mer aktivt uppsokande arbete for att 6ka inskrivningsgraden och
sdkra barns ritt till utbildning. De barn som &r aterkommande
franvarande fran forskolan kommer att f6ljas upp for att sékra deras
ratt till undervisning och sprakutveckling. Barn som tillhor de
nationella minoriteterna ska stddjas 1 sin sprakutveckling i bade
svenska och sitt eget sprak och kulturella kontext.

En jamstalld och socialt inkluderande forskola

Forvaltningen har en utmaning att fa en jimnare konsfordelning i
forskolans personalgrupper. Ambitionen &r att anstilla fler mén i
verksamheten. En jamstélldhetsutmaning inom forskolan &r att
majoritetsprinciper som norm, exempelvis personalens delaktighet,
inte alltid ar tillampligt d4 mén som grupp riskerar att inte

Underlag for budget 2023 med inriktning for hoérsammas

2024 och 2025
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Utbildningen 1 forskolan ska priaglas av ansvar for en hallbar
utveckling — sévil ekologisk som ekonomisk och social. Barnen ska
vistas 1 en miljé som &ar jdmlik och socialt inkluderad och som
skapar forutséttningar for barns delaktighet och inflytande.
Forskolans uppdrag ar att arbeta normkritiskt, att man pa ett
medvetet satt moter barnens rétt att utveckla sina formagor och
resurser som bidrar till att stiarka barns sjidlvkénsla.

Fokus pa utevistelse och rorelse

De senaste arens fokus pa barns behov av utevistelse, rorelse och
pulshojande aktiviteter har bidragit till en dversyn av
forskolgardarnas forutsattningar och aktivitetsutbud. Forskolorna
har 1 uppdrag att stirka barns kunskaper och behov av bra kost,
utevistelse och rorelse.

Investeringsbehov - nybyggnation

Staden planerar stora nybyggnationsprojekt i Farsta. I de planerade
bostadsomrddena kommer det att finnas behov av nya forskolor.
Utbyggnaden av forskoleverksamheten behdver ske 1 takt med
inflyttning av nya familjer. Riksdagen beslut om ny lagstiftning,
”Forskola for alla” forutsdtter en utbyggnad av antalet platser. Ett
okat behov av platser dr en utmaning och forvaltningen behdver
sakerstélla att verksamheten kan mota detta. Tillvaxten ser dock
olika ut i olika delar av stadsdelen.

For att kunna driva forskola med god kvalitet inom given budget
anser forvaltningen att nybyggnation av forskolor med 6 - 8
avdelningar, tillagningskok och gérd &r att foredra. Ett arbete pagar
med att ersitta dldre forskolor med nya som é&r béttre anpassade till
dagens krav pa resurseffektivitet, klimatsmarta 16sningar och
laroplanens utbildningsintentioner. Det forutsitter dock mojligheter
att evakuera verksamhet under tiden f6r nybyggnation.

Agenda 2030

Forvaltningens arbete for att uppné de globala mélen i Agenda 2030
omfattar frimst mal 1 om ingen fattigdom, mél 3 om god hélsa och
vélbefinnande, mal 4 om god utbildning for alla, mal 5 om
jamstilldhet, mal 10 om minskad ojdmlikhet samt mél 11 om
héllbara stdder och samhéllen.

Verksamhet for barn, kultur och fritid

Valkomnar stdd fran kulturférvaltningen

Betrdffande 6ppen verksamhet for barn och unga ser vi ett okat
behov av fokus pa verksamhetsutveckling — det vill sdga
verksamhetens kvalitet, innehall och attraktivitet. Vi vilkomnar det
stod vi hoppas fa fran kulturforvaltningen med bland annat
kompetensutveckling for fritidsledare och gemensamma strategier.

Pandemin paverkar

Aren med pandemin har inneburit stora utmaningar for
verksamhetsomradet, som 1 stor utstrackning bygger pa just
mellanméanskliga mdten. Vi ser nu sjunkande statistik inom flera
omrdden — medborgarnas ndjdhet med stadsdelens kulturutbud som
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mats 1 medborgarundersokningen, antalet besdkare pé vara
fritidsgardar, andel barn och ungdomar som ar ndjda med tillgdngen
till idrottsaktiviteter och andel ungdomar som deltar i foreningsliv.
Den analys vi gor ar att trenden &r relaterad till pandemin.
Gléadjande ér att andel besdkare som dr ndjda med fritidsgardarnas
verksamhet har dkat igen efter ett tapp under det vérsta pandemidret
2020. Antalet flickor och pojkar som deltar pa Sportscamp och pa
vara lovaktiviteter 6kar ocksa.

Ge Farsta ansvar och medel for kommundvergripande
verksamhet

Ett antal stadsdelsndmnder tillhandahéller idag
kommundvergripande verksamheter och far ekonomisk erséttning
for detta. Syftet dr bland annat att kunna erbjuda verksambheter till
personer med sérskilda behov. I Farsta finns sedan flera ar
fritidsgrdsverksamhet for unga med intellektuella funktionshinder.
Verksamheten dr mycket populér och lockar besokare fran hela
staden. Forvaltningen foreslar att var fritidsgdrdsverksamhet for
malgruppen klassas som kommundvergripande i stadens budget och
att nimnden far ersittning for verksamheten.

Svart att leva upp till férvantan om digital verksamhet
Generellt ar forviantan hog bade fran stockholmarna och politiken
nir det kommer till att utveckla béttre digitala 16sningar och system.
Forvaltningen ser utmaningar med att tillmotesga forvéntan. Vi har
till exempel svért att fa till lokala anpassningar av webben — till
exempel for att skapa webbsidor for Sportscamp eller for att
publicera vara lovprogram. Vi har ocksa problem med att
kommunicera och webbsédnda via sociala media.

Bra samverkan for trygghet

Vi har under de senaste dren utvecklat en mycket vél fungerande
samverkan under helger mellan stadsdelens féltassistenter,
fritidsledare, polisen, stadens mobila ordningsvakter, frivilliga
nattvandrare med flera.

En utmaning for foreningar, 6ppna verksamheter och andra
fritidsaktiviteter i stadsdelen &r att na de lite dldre ungdomarna.
Gruppen idldre tondringar behdver ofta goda forebilder for att hitta
sin vdg in 1 vuxenlivet. Ndmnden har ingatt ett idéburet offentligt
partnerskap tillsammans med FOC Farsta Fotboll f6r spontanfotboll
pa lov och 16rdagskvillar for 6kad trygghet, dér vi nér just
malgruppen dldre tondringar.

Sommar i Farsta — kultur som medel for trygghet och
attraktivitet

Forvaltningen satsar sedan 2021 pa mer kultur 1 det offentliga
rummet. Vi kallar det Sommar i Farsta. Vi ser att kultur pa torg och
1 vara parker kan bidra till manga av véra uppdrag. Forutom det
uppenbara med ett bredare kulturutbud for Farstabor, ser vi att
upptridanden och forestillningar kan bidra till den kollektiva
formégan pa en plats och pa sa sitt bidra i vart trygghetsarbete. Vi

Underlag for budget 2023 med inriktning for ser ocksd att evenemang kan stirka attraktiviteten i de lokala

2024 och 2025
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centrumen.

Mer samordning kring fOreningsbidrag

Kommunfullméktiges nya riktlinjer for foreningsbidrag innebér
omfattande handliggning med mycket manuell hantering. Aven
uppgifterna som foreningarna maste ldmna in 1 ansdkan och
redovisning har okat. Forvaltningen vilkomnar ett gemensamt
system for foreningsbidrag som vi hoppas effektiviserar hanteringen
for bade foreningarna och forvaltningen. Alternativt hoppas
forvaltningen att stadens riktlinjer kan revideras for att létta pa
kraven for sma bidrag. Vi efterlyser ocksé ett gemensamt register
for foreningar, dir olika forvaltningar skulle kunna hitta
foreningarnas stadgar etcetera.

Battre samordning av lovaktiviteter

Forvaltningen vill fortsétta satsningar pa ett rikt utbud av
lovaktiviteter och pé idrott och rdrelse f6r barn och unga.
Sportscamp dr inne pa r tolv och Full Fart Farsta
(spontanaktiviteter i idrottshallar) har ocksa pagétt i ménga &r och
utdkats till att nu genomforas pa alla lov. Kontinuitet ar viktigt for
att na ut till ménga barn och ungdomar.

Aven nir det giller stadens arbete med lovaktiviteter for unga
stockholmare tror forvaltningen pa battre samordning mellan
forvaltningarna. Det géller till exempel kommunikation,
webbhantering och tillgang till lokaler. Forvaltningen gor ett
omfattande arbete med informationsinsamling och bearbetning for
att kunna ta fram ett samlat kommunikationsmaterial. Hela
hanteringen skulle underlittas om mallar for webb och tidplaner var
synkade 1 staden.

Utmaningar med kulturinkop

Forvaltningen vdlkomnar kulturférvaltningens uppdrag att utreda
modell f6r kulturinkép pa vard- och omsorgsboenden (liknande
Kulan for forskolebarn). Vi vill peka pa vikten av att i denna modell
inkludera st6d och service for personer med funktionshinder och
socialpsykiatri, vars boende och brukare annars riskerar att hamna
utan.

Jamstallda 6ppna motesplatser

De utmaningar vi ser i relation till jamstilldhet &r att skapa 6ppna
mdtesplatser som attraherar bade flickor och pojkar. Till
fritidsgérdarna okar andelen flickor bland besdkarna. Det bekriftas
av Stockholmsenkéten som visar att andelen flickor som besdker en
fritidsgérd ar hogst 1 Farsta 1 jimforelse med alla andra stadsdelar.
Var egen utredning kring detta pekar pé att medvetna arbetssétt pa
fritidsgérd och parklek for att stimulera jimstalldhet &r den storsta
framgangsfaktorn.

Agenda 2030

Inom verksamhetsomradet Barn kultur fritid ser vi storst utmaningar
inom Agenda 2030:s mal 10, Minskad ojédmlikhet. Vi bedomer att
var verksamhet i1 forsta hand bidrar positivt till mal 3, Hélsa och
vilbefinnande samt mal 5, Jamstélldhet.
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Aldreomsorg

Platsoverskott — men behovet av dldreomsorg 6kar successivt
Enligt Swecos framskrivning av dldreomsorgsbehovet 2022-2040
forvintas andelen dldre 6ka i1 inom stadsdelen. Antalet yngre éldre,
65-79 ar, forvantas 0ka stadigt under hela prognosperioden medan
de allra éldsta, 90 ar och éldre, vintas minska nagot de narmsta
aren. En viktig aspekt dr hur befolkningsdkningen kommer pdverka
behovet av dldreomsorg.

Utvecklingen av antalet omsorgstagare foljer i stort
befolkningsutvecklingen inom stadsdelen nir det giller behov av
dldreomsorgsinsatser. Behovet av vard- och omsorgsboende inom
stadsdelen berdknas att successivt 6ka fram till och med &r 2040.
Den storsta procentuella 6kningen véntas ske mellan dren 2030 till
2040.

Det rader i nulédget ett dverskott av vard- och omsorgsplatser inom
stadsdelen men dven inom staden som helhet. [Inom
stadsdelsomradet visar prognosen att behovet av vard- och
omsorgsplatser fram till ar 2040 kommer att vara tillgodosett av
nuvarande och planerat bestand.

For att mota det platsdverskott som prognostiserats de ndrmast dren
inom vard- och omsorgsboenden behdver stadsdelen se dver
mojliga omstillningar och anpassningar for boenden 1 egen regi.

Omstillning till mer avancerad och specialiserad viard och
omsorg

Behovet av mer avancerad hélso- och sjukvéard samt omvérdnad
tenderar att 0ka pa vard- och omsorgsboendena. Sérskilda
malgrupper inom dldreomsorgen fortsitter att 6ka, grupper som
kraver anpassade och tillgiangliga boendeformer. Antal dldre med
psykisk ohélsa och/eller missbruk 6kar ocksé inom dldreomsorgen.

Omstdllningen till god och ndra vard och mer avancerade behov av
hélso- och sjukvérd, kan medfora ett 6kat behov av legitimerad
hélso- och sjukvardspersonal och mer 4ndamélsenliga lokaler, da en
mer avancerad hélso- och sjukvard stiller fler krav pa exempelvis
hygienutrymmen. En god, séker och modern hélso- och sjukvérd
innebdr dven att folja den snabba utvecklingen inom vérd, teknik
och digitalisering. Detta stéller 6kade krav pa utrustning och
utbildning. En gemensam satsning dver stadsdelar kan exempelvis
vara ett gemensamt profilboende eller specialiserad korttidsenhet,
som dven kan fungera som utbildningscentra.

Okade kompetenskrav och behov av specialisering

Fordandrade kompetenskrav infors for all baspersonal inom
dldreomsorgen fran och med januari 2024. Inom dldreomsorgens
verksamheter finns dérfor ett stort behov av verktyg som kan
optimera kartliggning av befintlig kompetens och utgdra underlag
for strategisk kompetensforsorjning och utveckling.

For att kunna ge ett tryggt och individuellt anpassat bemdotande och
hélso- och sjukvérd av god kvalitet har dldreomsorgen ett behov av
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personalgrupper med ritt kompetens. Specialisering inom omraden
som till exempel demens, psykiatri, missbruk och vérd i livets
slutskede behover fortsatt stirkas inom verksamheterna. Det finns
dven behov av att stirka och sikra sprakutveckling hos
medarbetare.

Behovet av kompetens inom hantering av mer avancerad
medicinteknisk utrustning inom hélso- och sjukvarden hos vérd-
och omsorgsboenden kan dven antas 6ka pa sikt. Ledarskapet inom
dldreomsorg ér av central betydelse for personal- och
kompetensforsorjning, rekrytering samt tillvaratagande av befintlig
kompetens 1 verksamheterna.

Inom hemtjénsten finns behov av att utveckla specialistteam inom
kompetensomrddena beroendesjukdom och psykiatriska diagnoser.

Inom dldreomsorgen ér satsningar pa kompetens, ledarskap och
goda arbetsvillkor/god arbetsmilj6 av betydande vikt 1 arbetet att
uppnd mal tre och atta inom Agenda 2030.

Jiamstilldhetsutmaningar

Inom dldreomsorgen finns ett personcentrerat arbetssitt som utgér
frdn den enskilda individens behov, forutsittningar, formagor och
onskemal. Aldreomsorgens verksamheter arbetar for att identifiera
eventuella skillnader i omsorgen av kvinnor och mén och
identifierade utmaningar finns. Inom dldreomsorgen &r inte alltid
majoritetsprinciper tillimpliga d& mén som grupp riskerar att inte
horsammas. Identifierade jimstélldhetsutmaningar dr dédrmed att
andra principer dn majoritetsprinciper behdver anvédndas liksom att
identifiera vad skillnaderna mellan kvinnor och méans upplevelser
beror pa och hur de kan atgirdas for att uppna mal fem och tio inom
Agenda 2030.

Andra prioriteringar som bedoms behdvas goras de kommande
iren

Arbetet med heltidsresan inom dldreomsorgens verksamheter pagar
enligt plan. Alla medarbetare som tackat nej till heltid kommer att
tillfragas kontinuerligt. Verksamheterna arbetar fortsatt med att
hélla andelen timanstillda pé lag niva. Ett kvalitetsomrade som
paverkas av ovanstaende arbete dr personalkontinuiten inom
dldreomsorgens verksamheter.

Arbetet med att sékerstilla kunskap och foljsamhet till basala
hygienrutiner fortsétter och det strukturerade smittskyddsarbetet
fortgar. Inom dldreomsorgen ingér erfarenheter fran pandemin som
en del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Oavsett beslut for staden behdver avdelningen se dver
funktionaliteten arbetsledare pd plats dygnet runt.

Minska antalet ildre i hemloshet

Forvaltningen har en nollvision for antalet dldre 1 hemloshet.
Avdelningens bestéllarenhet arbetar utifran en strategisk plan for att
minska antalet dldre i hemldsheten. Planen innehaller bade struktur

Underlag for budget 2023 med inriktning for 10T €tt forebyggande arbete samt agerande vid konstaterad

2024 och 2025
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hemloshet.

Motverka ofrivillig ensamhet

Aldreomsorgen kommer att fortsatta arbetet med att motverka
ofrivillig ensamhet hos dldre. Motivationsarbetet och
aktivitetsutbudet ska utga ifran de dldres 6nskemaél och behov. Inom
forvaltningen finns en samarbetsgrupp, Ett forebyggande arbete for
dldre 1 Farsta, som bland annat syftar till att bidra till en 6kad social
inkludering genom att né fler dldre.

Tryggt mottagande i hemmet

Tryggt mottagande 1 hemmet &r en insats som erbjuds och drivs 1
samverkan med Enskede-Arsta-Vantor och Skarpnicks
stadsdelsforvaltningar. Tryggt mottagande syftar till att sdkra en
trygg hemgang frén sjukhus for dldre med ett extra stort vardbehov.
Ett sédrskilt utsett team med underskoterskor ger ett utokat stod
under forsta tiden hemma, alla vardagar och maximalt 14 dagar.
Inom samverkan pégér en dversyn géllande mojligheten att utoka
tiden for insatsen.

Digitalisering och inforande av nya tekniska losningar

Inom hemtjénstenheter 1 egen regi kommer Smarta 1as att inforas
hos kunder under &r 2022. Aldreférvaltningen samordnar och
finansierar inforandet. Smarta 14s innebér att medarbetare 6ppnar
hemtjdnsttagarens dorr med en digital nyckel, vilket underléttar i
nyckelhanteringen och forbéttrar sdkerheten. Hemtjénstkunderna
och deras anhoriga fortsdtter att anvénda sina vanliga dorrnycklar
som tidigare.

Utvecklingen av digital teknik &r en viktig del av
verksamhetsutvecklingen inom dldreomsorgen de kommande éren.
Implementeringen av vélfardsteknik kommer att kriva fortsatta
utbildningssatsningar 1 fortsatt samarbete med lokalt IT-stéd. Behov
av generella kompetenshdjande insatser har identifierats genom
resultat fran s kallade LIKA- médtningar.

Behov av investeringar

Inom dldreomsorgen finns investeringsbehov for att 6ka
tillgédngligheten inom avdelningens lokaler, exempelvis
horselslingor. Vi behover ocksa se dver eventuella
investeringsbehov inom IT-infrastruktur for att mojliggora
ytterligare investeringar inom valfardsteknik och digitala verktyg.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Starkt ratt till assistans paverkar budget och organisation
Regeringen har i februari 2022 1dmnat forslag pa lagdndringar som
ska stérka rétten till personlig assistans for personer med psykisk
funktionsnedséttning och oka rittssdkerheten for barn som ar 1
behov av assistans. Forslagen berdknas leda till att 1800 nya
mottagare 1 landet fér statlig assistanserséttning och att fler ska fa
rétt till kommunal personlig assistans. Fordndringarna ska borja
) .. gilla frn januari 2023. Trots att det dr svart att exakt forutse
Underlag for budget 2023 med inriktning for e . . . .
2024 och 2025 effekterna av denna fordndring dr bedomningen att det kommer att
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paverka forvaltningens verksamhet sdvél budgetmissigt som
organisatoriskt, dd betydligt fler personer kommer att fa ritt till
utokad personlig assistans samt att fler far rétt till kommunal
personlig assistans.

Fler invanare behdver insatser och boenden

Farstas befolkning véxer och kommer att véixa de ndrmaste dren och
ett stort antal bostdder kommer att fardigstéllas vilket &ven gor att
antalet personer med funktionsnedséttningar dkar inom
stadsdelsomradet. Antalet personer med funktionsnedséttningar som
fir insatser av forvaltningen har de senaste aren dkat med 10
procent om dret och forvaltningen bedémer att den utvecklingen
kommer att fortsdtta. Det far konsekvenser for budget och
organisation av arbetet. Vi vill peka pa vikten av att alla
stadsdelsndmnder bidrar med bostéder for stockholmare med
funktionsnedséttningar.

Ett stort antal bostider planeras att byggas i Farsta stadsdelsomrade
de kommande aren. For 1 stort sett alla planerade byggprojekt finns
onskemal fran forvaltningen om att de ska innehalla lokaler som gor
det mgjligt att inrdtta grupp eller servicebostdder enligt LSS och
SOL. Planering och uppstart av grupp- och servicebostéder &r en
omfattande process som involverar flera av forvaltningens
funktioner och resurser, samt genererar 6kade kostnader. Detta
innebdr att det med stor sannolikhet blir nddvindigt med 6kad
resurstilldelning.

Insatser behovs for alltmer komplexa behov

Malgruppen personer med komplexa omsorgsbehov har dkat stadigt
senaste aren och bedomningen &r att sa kommer det att fortsatta.
Oftast handlar det om familjer, barn och vuxna med en kombination
av behov och svarigheter som gor att insatser maste samordnas och
genomforas parallellt vilket stéller allt stdrre krav pa samarbete och
samordning av insatserna. Det krdver dven att det finns ett
tillrdckligt och differentierat utbud av insatser som kan tillgodose de
sammansatta behov det ror sig om.

Ett flertal personer med funktionsnedséttningar som &r aktuella for
LSS och SOL -insatser dr ocksé aktuella inom andra av
forvaltningens verksamheter med anledning av ekonomiska
problem, missbruk och sociala svarigheter. Detta kriver ett ndra
gransoverskridande samarbete mellan forvaltningens verksamheter
och en omfattande samordning av insatserna for att de ska ge
brukarna det stod som behdvs. Ett fortsatt utvecklingsarbete kriaver
fokus pa och 6kad kapacitet vad géller ledning av arbetet,
organisationslosningar och helhetstinkande.

Digitalisering och valfardsteknik

Teknikutvecklingen fortsdtter dven inom vélfardsomrédet och de
personer som far stdd och insatser inom omradet
funktionsnedséttning forvéntar sig att medarbetarna har kompetens
att anvinda digitala verktyg i arbetet och i kommunikationen.

Underlag fér budget 2023 med inriktning for  FOrutom att det stdndigt utvecklas nya digitala verktyg och

2024 och 2025
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hjalpmedel som bidrar till att 6ka trygghet och kvalitet 1 arbetet sa
forfogar verksamheterna redan idag 6ver digitala verktyg.
Genomford analys visar att dessa verktyg inte nyttjas fullt ut och
under de kommande aren behdver kompetensen att anvidnda bland
annat mobil, dator och Ipad i arbetet 6ka vasentligt hos
medarbetarna.

Kompetensutveckling dkar kvaliteten - och kostnaderna

Inforandet av en ny yrkestitulatur vid férvaltningens LSS-
verksamheter kommer att bidra till 6kad kvalitet och kompetens.
Denna fordandring kommer dven sannolikt att vara kostnadsdrivande
och paverka budget och kommande 16nerevisioner.

Stadens brukarundersokningar och forvaltningens egna
granskningar visar pé ett fortsatt behov av kompetensutveckling 1
arbetssitt, metoder och uppfoljning. Framforallt handlar det om att
skapa utrymme for inflytande och delaktighet for brukarna 1 de
insatser de fir och har ritt till. De ndrmaste &ren behdver arbetet
fortsatta och resurser prioriteras till att implementera de kunskaper
som formedlats genom utbildningen: det pedagogiska ramverket.

Forebygga fusk och vilfardsbrott

Det forebyggande arbetet for att motverka fusk och felaktigheter i
samband med att personlig assistans beviljas och utfors behdver
intensifieras. Stadens riktlinjer som dr under utarbetande ér
vialkomna och den kompetensutveckling som planeras ar viktiga
inslag de ndrmaste aren for att skapa struktur for arbetet och
utveckla en allmén forméga bland medarbetarna att tidigt upptécka
och agera.

Anhorigstodets viktiga roll

Anhorigstodet blir allt viktigare och i manga fall handlar mycket av
stodet till brukarna om att stotta och samarbeta med deras anhoriga
for att f4 till en individuellt anpassad insats och att den blir rétt
utford. Vissa anhoriga behdver speciellt stod, sirskilt behover
fordldrar till barn med funktionsnedséttning prioriteras. Behovet av
stod med myndighetskontakter och annat praktiskt stod &r i manga
fall mycket omfattande for att dessa familjer ska kunna fa del av
samhdllets olika insatser.

Tillgdngligheten behdver 6ka

Ett fortsatt arbete med att dka tillgéngligheten till forvaltningens
verksamheter och mdjligheten att fa tillgéng till forvaltningens olika
informationskanaler behover prioriteras for att personer med
funktionsnedsattningar ska kunna fa ett 6kat inflytande och
delaktighet. Det dr nodvéndigt att avsétta sarskilda resurser for att
fortsatta gora inventeringar och genomfora atgérder for att fa bort
olika fysiska och kommunikativa hinder.

Konsskillnader i upplevelsen av insatser

Stadens brukarundersokningar inom omradet funktionsnedsattning
visar generellt sett pa relativt sma skillnader nér det giller vad
kvinnor och min anser om och upplever de insatser de far av

Underlag fér budget 2023 med inriktning for fOrvaltningen. Dock finns skillnader i1 enskilda verksamheters

2024 och 2025
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resultat mellan kvinnors och méns uppfattningar nér det géller till
exempel trygghet, bli lyssnad pé och trivsel, i dessa fall behdver
verksamheterna gora fortsatta analyser och genomfora atgarder.

Antalet turbundna resor behdver minska

Forvaltningen behdver minska antalet transporter med taxibil frin
och till brukarnas dagliga verksamheter, sé kallade turbundna resor.
Milet &r att hitta andra fardsitt dn att dka taxibil som samtidigt
gynnar hélsa och omsorgskvalitet for brukarna och bidrar till en
battre livsmiljé samt minskar forvaltningens kostnader. Samtliga
resor som gors med taxibil kommer att ses éver. Atgirder som
bland annat kan bli aktuella &r att erbjuda daglig verksamhet som
ligger ndrmare hemmet, forbéttra ledsagningen sa att mdjligheten
att aka kollektivt eller promenera till verksamheten forbéttras och
okad samékning. Atgirder for att minska antalet sena avbokningar
och sé kallade tomresor kommer att genomforas.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Utvecklingen gar mot en mer kunskapsbaserad socialtjanst och dar
stod att utveckla verksamhet baseras pa kunskap om beprovad
erfarenhet och evidens. Den nya foreslagna socialtjdnstlagen som
vintas trdda 1 kraft 1 januari 2023 fokuserar pa forebyggande tidiga
insatser istéllet for bistindsbedomda insatser.

En prognos om fortsatt hog befolkningsdkning kan medfora storre
forvantningar pé socialtjénstens insatser.

Barn och unga — 6kande behov av olika insatser

Under flera ar har orosanmélningar géllande barn som far illa dkat i
Farsta och stadsdelsomradet ligger hogt 1 jamforelse med Gvriga
staden avseende bdde anmélningar och utredningar i forhallande till
antalet barn och unga. Utmaningen ligger 1 att utveckla arbetssétt
och insatser for att mota 6kade behov och fa ut mer av tilldelade
resurser. Det dr viktigt att kunna erbjuda ett brett utbud av vard och
behandling i olika former och det behdvs dven mer forebyggande
och uppsdkande insatser for att i ett tidigt skede motverka sociala
problem, psykisk ohdlsa och missbruk bland barn och ungdomar.

Det ér svart att rekrytera familjehem och det leder till att barn och
unga kan fa vénta lange pa en familjehemsplacering. Detta innebdr
att jourhemsplaceringar kan bli ldngvariga.

Insatserna Stérkt tidigt stod i samverkan (STIS), SIG och
skolsociala team bedrivs delvis med hjdlp av externa medel och

forvaltningen behover sékerstélla framtida finansiering efter ar
2022.

Starkt uppfoljning av placeringar

Ett lagforslag har presenterats om att stirka placerade barns rétt till
en trygg uppvaxt: Lex Lilla hjéartat. Forslaget kommer sannolikt
leda till fordndringar 1 fordldrabalken som socialtjdnsten behdver
anpassa sig till.

Socialtjansten ska stirka uppfoljningen av HVB-placeringar och
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HVB-verksamheter genom inforandet av individcentrerad
uppfo6ljning och utbildning om avtalsuppfoljning, detta géller 4ven
vuxna missbruk samt socialpsykiatri.

Vuxna med samsjuklighet

Den nationella samsjuklighetsutredningen som berdr hur vard och
omsorg kan bli béttre for personer med samsjuklighet, det vill séiga
personer med psykisk ohélsa och missbruksproblem, kommer
fordndra socialtjanstens arbetssitt till stor del med ett nytt fokus om
regionen ska ansvara for all form av behandling. I ytterligare ett
uppdrag har utredningen fatt ansvar att se hur huvudmannaskapet
for missbruks- och beroendevarden kan fortydligas och att regioner
och kommuner gemensamt ska bedriva en samordnad vird- och
stodverksamhet.

Socialpsykiatri — helhetssyn och individen i fokus

Vi behover implementera metoder och arbetssétt som ar
evidensbaserade och ser till hela individens behov, inte enbart utga
frén de befintliga insatserna. Vi behover ocksd mer fokus pa att
stotta personer mot 6kad delaktighet och dterhdmtning till exempel
vid 6vergéng fran HVB/boenden till egen bostad med kvalificerat
stod, eller fran arbetstrining/sysselsittning till eget arbete nér det ar
mojligt.

Snabb etablering for nyanlanda

Fler uppnar maximal boendetid vilket leder till fler individer pd
tillfalliga boenden. Ett fortsatt stod for nyanldnda krévs for att
végledning till en snabb etablering med egen forsdrjning och
varaktigt boende. Socialtjdnsten samarbetar med Welcome House,
Intro Stockholm och Etableringscentrum tillsammans med
representanter fran Statens servicecenter och olika organisationer
fran det civila samhaéllet i detta arbete. Forvaltningen prioriterar
kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden.

Samverkan kring hemléshet

Bostadssituationen ér anstrdngd och det medfor att allt fler personer
soker socialtjédnstens bistand till boende. Socialtjdnsten kan inte
ensam l0sa hemldshetsfragan. Samverkan, savél intern mellan
socialtjanstens olika verksamhetsomraden som externt med andra
huvudmin, dr en fOrutséttning for att kunna utforma samlade
16sningar for hur stddet 1 varje enskild persons process ur hemloshet
ska utformas.

Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
Medarbetarna fortsétter 6ka sina kunskaper om vald i1 nédra
relationer genom Stockholms stads nya program mot vald i néra
relationer, hedersrelaterat vald och fortryck, prostitution och
ménniskohandel for sexuella &ndamal samt sexuellt vald oberoende
relation 2021-2025. Det uppdaterade programmet innefattar bland
annat att upptécka fler typer av utsatta malgrupper.

Arbetet med att forebygga vald 1 ungas parrelationer samt upptécka
) - och hjilpa valdsutsatta barn och unga inklusive hedersrelaterat vald
;’;;f 223 ;%;';Udget 2023 med inriktning for -\ ) fortryck &r fortsatt prioriterat. Kunskap och kompetens kréavs
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hos socialtjédnstens medarbetare, till exempel genom FREDA -
kortfrdgor. Relationsvéldscentrum arbetar dven med att &ndra
valdsutovares beteende som dr ett relativt nytt omréde dér det finns
ett stort behov av att 6kade kunskaper.

Motverka kriminalitet och otrygghet

En 6kad géngkriminalitet och eventuella kommande nya lagar kan
paverka socialtjanstens arbete och en utokad samverkan med
polisen samt Social Insatsgrupp (SIG) ar nddvandig. Socialtjansten
ser en 0kad andel personer som har en hotbild och som 6nskar att
ldamna en kriminell livsstil. Forvaltningen fokuserar pa
trygghetsskapande arbete for att motverka social oro, otrygghet och
utagerande ungdomsgrupper pa gator och torg genom samhandling
med polis, socialtjanst, fritid, forskola, skola, familjer, hyresvirdar,
och andra lokala aktorer. Forvaltningen har en viktig roll som
samordnare av detta arbete vilket innebér ett 6kat behov av resurser.

Ledarskap och arbetsmiljo

Arbetet med stadens nya chefsprofil implementeras och ger chefer
forutséttningar att leda arbetet med kompetensforsorjningsplanen
for att utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och introducera
medarbetare.

Aven arbetet med bland annat handlingsplanen for en forbéttrad
arbetssituation for socialsekreterare och bistindshandlaggare
fortgar.

Utmaningar i forhallande till Agenda 2030

Framfor allt &r socialtjdnstens utmaningar kopplade till punkt 16:
Fredliga och inkluderande samhéllen och punkt 5: jimstélldhet, nir
det géller utsatthet for vald och risker att falla in 1 en kriminell
livsstil.

Utmaningar for en jamstalld socialtjanst
Gruppen med flickor som befinner sig i riskzon for kriminell livsstil
ar svarare att na.

I arbetet med att uppna en jamstdlld socialtjénst utdkar
forvaltningen anvdndande av konskodad uppf6ljning. Konskodad
statistik visar pa skillnader mellan insatser till flickor och pojkar,
kvinnor och mén.

En utmaning dr att nd nyanldnda kvinnor som tenderar att fa en
langre integrationsprocess dn mén.

Hemldshetsfragan kommer fortsatt vara en stor utmaning for
jamstéllda levnadsvillkor och arbete planeras utifran stadens
hemloshetsprogram med individen 1 fokus.

Prioriteringar som bedéms behdvas géras de kommande
aren

Socialtjansten behover forbéttra arbetet med att uppticka
valfardsbrott och fusk med skattemedel.

Socialtjidnsten behover oka tillganglighet och transparens om arbetet

Underlag for budget 2023 med inriktning for {551 att f3 ut rétt information till medborgare och for att forhindra att
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vilseledande information sprids.

Inforande av digitala orosanmélningar géllande barn som far illa ar
en del av det digitala utvecklingsarbetet, men ytterligare digital
utveckling behdver ske. Ett mer effektivt systemstdd kommer bidra
till en minskad administrativ belastning for socialsekreterare,
forenklade processer for dokumentation, beslut, uppfoljning och
statistik for insatser vilket frisétter tid till annat arbete.

Statsbidragens utformning och omfattningar forandras och ar svira
att forutse och det finns ett behov av att ha framférhéllning 1
processen for att bidra till 6kad nytta av statsbidragen.

Fortsitta utveckla arbetet med skolsociala team for att komma in
med stod pa ett tidigt stadium och forebygga omfattande franvaro
och psykisk ohilsa. Fortsétta utveckla insatser som stabiliserar
skolgéng for barn och unga som &r aktuella inom socialtjinsten.

Forvaltningen deltar 1 projekten

o [Intensifierad utredning i hemmiljo - Nytt
utredningsforfarande dir socialsekreterare och
familjebehandlare samverkar,

e Mitt val min vdg - Ungdomar 1 samhillsvard ska fa battre
stod 1 6vergang frdn samhallsvard till att leva ett
sjalvstiandigt liv,

e Skolsamordnare for placerade barn - Fler placerade barn
ska fa bittre forutsattningar till en fungerande skolgang och
goda skolresultat och

e Viga anmdla, vaga vittna - Fler brottsutsatta och vittnen ska
fa stod. Samverkan mellan socialtjanst och skola och mellan
socialtjinst och forskola fortsitter utvecklas.

Behov av investeringar

Aterkommande utbildningsinsatser med koppling till forskning och
evidensbaserade metoder behdvs och kompetensutveckling inom
omradet som avser kriminalitet och avhopparverksamhet krivs.
Stadsovergripande fortydliganden krivs avseende lokala
avhopparverksamheten och paverkan av dndringen av aldersspannet
for insatsen

Stadsmiljoverksamhet

Farsta vaxer

I Stockholms dversiktsplan pekas Farsta ut som ett av fyra
fokusomraden dit investeringar och planeringsresurser ska styras for
utbyggnad av bostidder och arbetsplatser. Det beréknas att cirka
1000 bostdder kommer att fardigstillas under aren 2023-2025.
Antalet Farstabor forvantas bli narmare 10 000 fler fram till 2030.
Det ger ett dkat tryck och slitage pd de gronytor som finns kvar.
Tyvirr ser vi att flera nya bostadsprojekt utan tillriacklig satsning pa
parkerna.

Néamnden har i ar sokt och fatt beviljat medel for att utveckla en
underdimensionerad lekpark i en nybyggd stadsdel. Lekparken &r sa
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ny att den nu under varen formellt gér over frdn
exploateringsprojektets ansvar till stadsdelsndmndens. Det forsta vi
maste gora dr alltsé att investera 1 parken. Forvaltningen vill peka pé
det orimliga och ineffektiva med att exploateringsprojekt inte fullt
ut tillgodoser sociala vérden.

Bygg blandat — med plats for naringsliv

Forvaltningen vill betona vikten av att ge foretrdde for den minst
forekommande upplatelseformen nér man bygger nytt i Stockholms
alla stadsdelar, 1 syfte att minska segregationen 1 staden. Vi vill
ocksa betona vikten av att i hogre grad ge plats for niringsliv nér vi

bygger nytt.

Farsta vaxer, men inte kollektivtrafiken

De nya stadsutvecklingsprojekten har laga parkeringstal. Det ar bra
dé vi ska styra om frén bildkande for att klara 6kad trangsel och
klimatkrisen. Vi ser dock utmaningar nér kollektivtrafiken inte
byggs ut i samma takt. Detta befaras bli extra patagligt i kvarter
langt ifrdn sparbunden trafik till exempel 1 nya Telestaden,
Klockelund, Perstorp, Karlsvik och Stora Skondal. Forvaltningen
ser ocksa att brister 1 kollektivtrafik samt bristande gdng- och
cykelvagskopplingar mellan Fagersjo och Hokardngen vilket leder
till minskad rorelsefrihet ungdomar och kvinnor.

Behov av stadsgemensamma grepp

Forvaltningen efterlyser stadsgemensamma grepp, gemensamma
kommunikationsinsatser och bittre stod fran fackforvaltningar. De
utmaningar vi vill peka pa ar olovligt dumpat tradgardsavfall,
invasiva arter och géss vid strandbaden. Vi vill ocksé peka pa
behovet av fler offentliga toaletter.

Forvaltningen ser ocksd behov av gemensamma tag och samordnad
finansiering for stérre projekt som till exempel kopplingar 6ver
Nynédsvigen och bullerddmpande dtgirder. Det dr tydligt att
enskilda exploateringsprojekt inte kan bdra kostnaderna. En
planerad koppling 6ver Nyndsvégen har fatt stryka pa foten 1
pagéende exploateringsprojekt.

Manga trad som dor

I sparen av klimatforandringar och den torra sommaren 2018 har vi
fatt alltmer problem med doda trad. Det &r granar och bjorkar som
dor och dartill almar angripna av almsjuka. Sammantaget innebéar
detta omfattande kostnader, milj6erna utarmas och stockholmarna
reagerar. Vi ser ocksd behov av medel for aterplantering av trad.

Med klimatforédndringarna 6kar ocksé behovet av en effektiv och
tydlig ansvarsfordelning rérande dagvattenfragor och skyfall.

Platssamverkan och socialt vardeskapande stadsutveckling
Forvaltningen har under det senaste aret etablerat en effektiv
platssamverkan 1 Hokardngen. Tillsammans med medverkande
aktorer och i1 dialog med Hokarédngsbor har vi identifierat en rad
behov av insatser som vi nu gar vidare med. Vi hoppas att

Underlag for budget 2023 med inriktning for trafikkontoret kan beviljas trygghetsinvesteringsmedel for atgirder
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pa David Helldéns torg.

Vi satsar ockséd med okat fokus pé socialt virdeskapande
stadsutveckling 1 Fagersjo. Ledstang i arbetet &r den analys (SVA),
som stadsbyggnadskontoret och Familjebostdder tagit fram. Vi
jobbar ocksa med att stirka den kollektiva formégan 1 Farsta strand
1 samarbete med Familjebostidder och polisen.

Farsta trygghetsforum och trygghet pa karta

Trygghetsldget i stadsdelsomradet har paverkats av det senaste arets
skjutningar, sprangningar och andra allvarliga vildsbrott relaterat
till gdngkriminalitet.

Forvaltningen utvecklar det trygghetsskapande arbetet. Vi testar
bland annat nya system for avvikelserapportering pa digitala kartor.
Det ger oss mojlighet att bittre analysera och forstd ldgesbilden.
Den digitala kartan hoppas vi ocksé kan anvdndas som verktyg
inom medborgardialog. Vi satsar ocksé pa ett nytt mer operativt
samverkansforum som vi kallar Farsta trygghetsforum. Har gas
konkreta avvikelser igenom varje manad och beslut om dtgérder kan
tas snabbt.

Social prevention for trygghet

Forvaltningen ser vikten av forebyggande arbete for att 1dngsiktigt
stirka tryggheten 1 stadsdelsomrédet. Vi har tillsatt en styrgrupp for
forvaltningens preventionsarbete. Vi satser mycket pa
fordldraskapsstdd 1 olika former och kan idag erbjuda stod till
fordldrar under hela uppvéxttiden. Vi har utmaningar med att na
ensamstaende forédldrar i vart fordldraskapsstod De som far svart
med barnpassning under kvéllstid.

Manga 6nskemal fran stockholmarna

Vi ser en trend med 6kade forvintningar fran medborgare.
Stockholmare hor av sig till staden och dnskar olika atgérder eller
utrustning — bénkar, belysning, filla trdd, spara trad, hundrastgardar
for sma hundar, grillplatser, discgolfbanor et cetera. Samtidigt
efterfragar vi medborgarnas idéer och forslag genom dialog,
medborgarforslag och Tyck Till. Det dr en pedagogiskt och
demokratisk svar balansgang att vara lyhorda samtidigt som vi inte
klarar att genomfora allas 6nskemal. Vi vill undvika situationer dar
den som skriker hogst far mest.

Budget for investeringar och drift

Vira stora parkinvesteringsprojekt genomfors tillsammans med
trafiknimnden. Budgeten pa totalt 55 miljoner for hela staden har
legat pa4 samma nivd sen 20xXx, trots stora prisokningar sedan dess.
Darutover finns 45 miljoner i reinvesteringsmedel. Det ér beslutat
att reinvesteringsmedlen ska finnas till och med 2023.
Forvaltningen undrar vad som géller efter 2023. Vi gor
beddmningen att potten totalt behdver oka. Vi anser ocksd att
dagens jimna spridning av investeringsprojekt till alla
stadsdelsndmnder dr ineffektiv. Det &r battre att storsatsa pd ett fétal
projekt och driva dem snabbare. Dagens process for
stadsmiljoinvesteringar med redovisningsblanketter och olika
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instanser upplevs ineffektiv och svaroverskidlig.

Var budgetram for stadsmiljoverksamhet utdkades markant 2022.
Tyvirr har 1 princip hela utokningen étits upp av indexprisdkningar.
Farsta har stora naturomraden som inte &r naturreservat, vilket
missgynnar Farsta eftersom naturreservat far sirskilda medel.
Exempelvis kréver véra stora virdefulla eksamband kontinuerlig
skotsel.

Jamstallda stadsmiljoer

De utmaningar vi ser 1 relation till jamstélldhet dr framforallt att
kvinnor kédnner sig mer otrygga &n méin utomhus. Vi behover skapa
jamstillda platser som lockar bada konen att ta plats 1 det offentliga
rummet pé lika villkor. Ett sdtt dr att genom platsaktivering befolka
och atererdvra otrygga och/eller ddsliga platser.

Agenda 2030

Inom verksamhetsomridet Stadsmiljo ser vi storst utmaningar inom
Agenda 2030:s mal 13 Bekdmpa klimatfordndringen och mél 15
Ekosystem och biologisk mangfald. Vi bedomer att var verksamhet
1 forsta hand bidrar positivt till mal 15 Ekosystem och biologisk
mangfald samt mal 3 Hélsa och vilbefinnande.

Ekonomiskt bistand

Verksamhetens utveckling och utmaningar

Gruppen langtidsaktuella for ekonomiskt bistand 6kar och i gruppen
finns sévil arbetssokande som sjukskrivna, personer med
socialmedicinska skél och personer som tidigare har avslutat sin
etablering och nu ir arbetssokande. Samtliga malgrupper ar i behov
av stod for att komma ut 1 arbete.

Arbetsformedlingens omorganisation medfor forsvarad uppfoljning
1 individdrenden dd manga klienter saknar den
digitaliseringsmognad som krévs fOr att ta tillvara pa
Arbetsformedlingens insatser.

Pandemins péverkan pa varden har lett till 6kade kotider for
klienter, vilket har forldngt sjukskrivningar och rehabiliteringstiden
och dirmed mojligheten att komma ut i egen forsorjning.

Verksamhetens arbete bidrar till det globala malet nr:1, Ingen
fattigdom. 16, fredliga och inkluderande samhéllen

En jamstélldhetsutmaning ér att fler mén har ldngvarigt ekonomiskt
bistand jamf{ort med kvinnor.

Prioriteringar som bedoms behdvas goras de kommande
aren

Verksamhetsomradet behdver utveckla digitala hjdlpmedel, till
exempel for digital insyn i medborgarens drende och automatiserade
handldggningsprocesser. Ett mer effektivt systemstod kommer bidra
till en minskad administrativ belastning for socialsekreterare,
forenklade processer for dokumentation, beslut, uppfoljning och
statistik for insatser vilket frisétter tid till annat arbete.
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Insatsen bostadsvégledning kan leda till ekonomisk vinst och hgjd
kvalitet da fler individer kommer vidare ut i stadigvarande boende.

Arbetsmarknadsatgarder

Insatsbehov under planeringsperioden

Ett fortsatt fokus pé arbetsforberedande insatser behdvs genom ett
utokat antal arbetstraningsplatser for att fler ska kunna ta del av
stadens Ovriga insatser mot arbete och studier.

Verksamheten behdver under kommande ar se dver sina
arbetsmarknadsinsatser gillande driftform, vidare utveckling samt
frdgan om lokaler.

Utmaningar relaterade till jamstalldhetsmal

Utifran ett jamstélldhetsperspektiv ar det viktigt att forvaltningen
fortsdtter arbeta med fokus pé hela hushéllet och erbjuder
stockholmsjobb och feriejobb till badde mén och kvinnor, flickor och
pojkar.

Ovrigt

Sakerhet, krisberedskap och kontinuitetsplanering

For att sdkerstilla att nimndens verksamhet tryggt kan fortgé dven
vid oforutsedda péfrestningar eller extraordindra hdandelser, behover
arbetet med att analysera risker, identifiera sarbarheter och
forebygga negativa konsekvenser stiarkas och utdkas. Ett prioriterat
omréde for detta kommer dven fortsatt att vara sdkerheten kring
forvaltningens informationstillgdngar. Forvaltningen ser ett stort
behov av stod och samordning fran stadsledningskontoret i arbetet
med informationssidkerhet och dataskydd.

Naringslivsframjande arbete

Farstas ndringslivsarbete utgar fran de tre av fyra fokusomraden i
néringslivspolicyn som beror stadsdelsndmnder. Var framsta insats
ar att satsa en halvtidsresurs for att samordna och driva pa det lokala
niringslivsarbetet samt ndmndens rad for niringslivsfragor. Vi
arbetar frimst med I6pande eller arligen aterkommande insatser.

Vi vill i det hdr sammanhanget lyfta utmaningar vi ser betréffande
kommunikation till foretagare. Vi har allt svarare att ta tag pa
adressuppgifter fran SBR till foretag med hénvisning till GDPR.
Staden behover utveckla enhetliga system och stod 1 fragan.

Vi vill ocksa peka pé behov av ytterligare samordning generellt. Vi
hamnar ibland 1 ldgen dér olika ndmnders olika perspektiv blir till
maéalkonflikter som hindrar niringslivsarbetet. Det kan handla om
mindre fragor sdsom biéttre skyltning av lokala centrum och storre
fragor som bostider kontra plats for foretag.

Forvaltningen har utvecklat en idé som vi har tagit vidare till
systemutvecklare for gatuwebben. Idén gér i korthet ut pd att
foretag och néaringsidkare inom en viss radie ska fa digitala
aviseringar nér staden genomfor arbeten i till exempel gatan som

Underlag for budget 2023 med inriktning for kan paverka foretagets verksambhet.
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Ledarskap

Framtida behov stiller nya krav pa befintligt ledarskap och
medarbetarskap och mer tillitsbaserad styrning som bygger pa
delaktighet, 6ppenhet och ansvarstagande behover utvecklas. For att
mota och hantera en allt snabbare och mer digital omvérld behover
forvaltningens stirka sin formaga att leda i forandring, 6ka
innovationsférmagan och den digitala kompetensen.

Aktivt medarbetarskap

Kompetenta och engagerade medarbetare dr en forutséttning for att
staden ska kunna utfora sina uppgifter pé ett effektivt och
professionellt sitt och ddrmed tillgodose stockholmarnas behov av
god och likvérdig service och kvalitet. Medarbetarskapet blir allt
viktigare for att utveckla verksamheten och for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Ett arbete med stirkt medarbetarskap ska inledas i hela
forvaltningen och forvintas bidra till 6kad motivation, engagemang
och arbetsglidje.

Sjukfranvaro

En langsiktig utmaning &r att forebygga ohélsa och sénka
sjukfranvaron. Forvaltningen behover arbeta brett med olika
arbetssdtt och atgérder for att sanka sjukfranvaron. Arbetet ska
bygga pa analyser for att ritt atgdrder ska vidtas. Tidiga insatser,
kontinuerlig uppf6ljning och arbete med friskfaktorer &r nagra av
atgirderna. Det handlar om att skapa en bra arbetsplats genom
bland annat tydliga forvintningar, god arbetsmiljo och ett bra
ledarskap som gor att medarbetare trivs. Forvaltningen ska aktivt
och systematiskt arbeta for att forebygga ohédlsa och minska
sjukfranvaron.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar ytterst viktig for att forvaltningen ska
klara sitt uppdrag och faststéllda mal, men ocksa for att hantera
framtida krav, utmaningar och de forandringar som forvaltningens
verksamheter star infor. Det systematiska arbetet med
kompetensforsorjning 1 enlighet med kompetensforsorjningsplanen
blir viktigare for att attrahera medarbetare inom identifierade
bristyrken. Spradkkompetensen i svenska inom vissa befattningar ar
en utmaning for att forvaltningen ska kunna fortsatta halla en god
kvalité och réttssdker hantering. Att ha bra rutiner och kompetens
for att introducera, rekrytera, utveckla och behdlla medarbetare blir
allt viktigare. Vi fortsdtter 4ven arbetet med "Handlingsplan for
forbattrad arbetssituation”

Riktade medel skapar oférutsagbarhet

Vi vill stévja trenden med alltfler riktade medel att anska om —
klimat, trygghet, biologisk mangfald, 6kade vistelsevarden vid
vatten, atgérder for god vattenstatus etc. Det dr tidsddande med
ansokningar och redovisningar. Det ger en oforutsidgbarhet som
forsvérar planering och resurssittning. Det forhindrar kontinuitet
och langsiktighet. Besked om medlen kommer sent pé aret och det
ar sedan svért att hinna projektera och genomfora inom budgetéret.
Det riskerar leda till att vi bara soker for atgérder som ar mojliga att
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hinna med — inte det som dr mest visentligt.

Manga styrdokument

Forvaltningen ser utmaningar med manga styrdokument. Det totala
antalet dr en utmaning, med svarigheter att ha kontroll dver var
ndmnds dtaganden samt tid och resurser for genomforandet. Dirtill
tar sjdlva framtagandet och uppfdljningen av styrdokumenten
mycket tid 1 ansprak — forvaltningen forvéntas bidra i arbetsgrupper
och med remissvar ibland tre ganger — bade 1 arbetsgrupp, via
kontorsremiss och slutligen nimndremiss. Planering och
uppf6ljning ar viktigt i allt kommunalt arbete, men fér aldrig ta mer
tid och resurser 1 ansprék dn det faktiska arbetet for stockholmaren.

Behov av stdd, samordning och natverk

I varje stadsdelsforvaltning finns uppdrag och ansvarsomraden som
endast uppritthalls av en funktion/medarbetare, exempelvis
kultursekreterare, dietist, miljosamordnare, dataskyddsombud
etcetera. Dessa enfrdgefunktioner dr beroende av ndtverk med
kollegor i andra stadsdelar samt stdd fran respektive berord
fackforvaltning. Att dessa natverk uppratthélls, stods och samordnas
ar av stor vikt for att arbetet inom dessa omraden ska hélla hog
kvalitet och likvdrdighet inom staden.

Fasa ut farliga kemikalier fran inkdpssystemet
Forvaltningens samtliga verksamheter har i uppdrag att inventera
kemikalier och ta bort produkter som innehéller s kallade
utfasnings- och riskminskningsdmnen. Vi vill pdpeka vikten av att
dessa produkter inte heller ska finnas att kopa 1 stadens
inkopssystem, vilket borde vara det mest effektiva séttet att
langsiktigt fa bort dem fran véra verksambheter.

Sammanfattande ekonomisk analys

Drift

Forvaltningens nettoomslutning for driftverksamheten uppgar till

1 804,5 miljoner kronor for 2022, vilket dr 65,2 miljoner kronor mer
an 2021 ars budget. Det dr en 6kning pa 3,7 % jamfort med
foregaende ar som till stor del forklaras av befolkningstillvaxten 1
stadsdelen med tillhérande 6kningar i prestationer samt
indexupprikning av priser. Enligt kommunfullmaiktiges plan
kommer ndmndens budget att uppga till 1 825,6 miljoner kronor
2023, och 1 825,6 miljoner kronor ar 2024.

Den omfattande nybyggnationen i Farsta innebér utbyggnad av
service 1 form av exempelvis forskolor, gruppbostidder och
serviceldgenheter. Detta medfor 6kade lokalkostnader och maste
planeras noggrant for att synkroniseras med inflyttandet av nya
invanare 1 Farsta. Vidare &r tillkommande lokalkostnader dyrare per
placering én befintliga lokalkostnader, varfor ett effektivt
lokalutnyttjande &r en prioriterad fraga.

Behovet av totalt antal forskoleplatser kommer att 6ka de
kommande éaren till f61jd av bygget av nya bostdder. Vissa
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utmaningar finns d& 6kningen inte sker jamnt fordelat 6ver
stadsdelen utan varierar mellan stadsdelarna. Kostnaden for
nybyggda forskolor &r 1 regel hogre dn for befintliga forskolor vilket
innebdr 0kade kostnader. Staden ger fortsatt bidrag for forskolor
med extra hdga hyror, men frdn och med 2022 fasas den hogsta
nivan av stdd ut helt vilket innebar att forvaltningen far ta hela
kostnaden for de dyrare nybyggda férskolorna.

Forvaltningen ser en fortsatt minskning av inflode av
ensamkommande barn och nyanlénda vilket leder till minskning av
intékter 1 form av statsbidrag. Forvaltningen befarar 6kning inom
ekonomiskt bistand nir etableringstiden for nyanldnda loper ut samt
nér flera boende stanger 1 Farsta och flertal familjer star utan
stadigvarande bostad. Avtalet for stédboende for ensamkommande
barn 16pte ut under 2021. An s linge har forvaltningen lyckats
behalla samma prisnivé for placeringar for ensamkommande barn
och unga, men det rader osékerhet kring fortsatt prisutveckling pa
marknaden.

Forvaltningen ser ocksé en 6kande trend nér det géller vald 1 ndra
relationer. Nytt program for att uppticka vald infors vilket kan leda
till att fler fall upptéacks samt att kostnader for skyddat boende och
andra insatser okar.

Kostnader for turbundna resor for personer med
funktionsnedsattning har okat kraftigt de senaste aren och kommer
sannolikt att fortsatta ligga pd en hog nivd de kommande aren. Det
nuvarande avtalet for turbundna resor dr mycket kostsamt och har
forlidngts till oktober 2022 samtidigt som antalet personer med
insatsen daglig verksamhet 6kar. Aven valfriheten inom daglig
verksamhet, det vill séga att brukarna sjdlva far vilja den daglig
verksamhet 1 staden de vill ga pa, gor att det kan bli langa avstand
mellan boende och daglig verksamhet vilket leder till hoga
kostnader for turbundna resor. Forvaltningen anser att
ersittningssystemet for daglig verksamhet bor ses éver och
inkludera ersittning for resor.

Enligt Swecos befolkningsstatisk for aren 2023-2025 forvintas
andelen édldre 6ka inom stadsdelen. Antalet dldre mellan 65-89 ar
forvantas 0ka, medan de allra dldsta, 90 ar och dldre, viantas minska
ndgot de ndrmsta aren. En viktig aspekt ar hur befolknings6kningen
kommer paverka behovet av dldreomsorg. Det rader i nulédget ett
overskott av vard- och omsorgsplatser inom stadsdelen, men dven
inom staden som helhet. For att mdota det platsdverskottet behover
stadsdelen se 6ver mojliga omstdllningar och anpassningar for
boenden i egen regi. Samtidigt pagar heltidsresan samt att ha lag
andelen timanstillda inom dldreomsorgen och i viktigt att optimera
resursplanering och anpassa bemanning efter behov.

Investeringar

Investeringar i stadsmiljo
I februari 2022 godkédnde nimnden 6nskemal om
parkinvesteringsmedel for sa kallade stora projekt som drivs
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tillsammans med trafikkontoret. Namndens beslut férmedlades
dérefter till trafikkontoret som hanterar processen pa uppdrag av
stadsledningskontoret. Trafikkontoret har sedan delvis reviderat
ndmndens 6nskemal. Investeringsplaneringen ser nu ut som foljer:

Projekt 2023 2024 2025 2026-
Strandpark Farsta | 5,3 1,2 5,0 4,8
Aktivitetspark 0,5 4.1
Farstadngen

Majroskogen 1,0 5,0 1,0 3,0

Etapp ett av Farsta strandpark avslutas under 2021 (parken och
bryggan vid Farsta gard). 2022 sker projektering av ndsta etapp,
som kan genomforas med start 2023.

2019 fattade ndimnden inriktningsbeslut for Aktivitetspark
Farstaiingen. 2020 genomfordes den forsta etappen — Dédlden. Under
2021 och 2022 genomfors etapp 2 och 3. Projektet gor dérefter
uppehéll i tva ar. Uppehéllet beror pa att projektet maste invinta
och synkroniseras med flera pagdende exploateringsprojekt i
nérheten.

Arbete med Majroskogens entrépartier startar med projektering
2023.

Atgéarder for spontanidrott i parkerna

Néamnden har beslutat om flera parkinvesteringsprojekt som
innehaller atgirder for spontanidrott i parkerna. Utover
Aktivitetsparken Farstadngen som till stor del kretsar kring
aktiviteter, sa kan foljande projekt ndmnas for 2022. Utegym for
seniorer, korgar for discgolf, boulebanor och reinvestering 1
bollplan.

Atgéarder och medel fér God vattenstatus

Farsta stadsdelsnamnd &r berord av tva lokala atgidrdsprogram
(LAP) — ett for Magelungen och ett for Drevviken. Nedan i tabellen
listar vi dtgérder med biring pa de tvA LAP:arna samt det utkast pa
skotselplan som vi har tagit fram. Det ror sig om bade driftsatgarder
och investeringar pa strandremsan ldngs sjoarna.

Betriaffande vassrojning vill vi lyfta utmaningen med otydlig
ansvarsfordelning. Stadsdelsndmnden har endast ansvar for atgarder
1 vatten som dr pd en “krattlaingds” avstidnd frén stranden. En
ansvarig nimnd for atgirder langre ut 1 sjon behdver utses. Vi
forutser att stockholmarna forvéntar sig mer sammanhallen och
kontinuerlig vassrdjning som vi kommer att ha svart att leva upp
till.

Atgirder 2023 2024 2025

Byte forzinkade 750 000
parkmébler 1angs
Drevviken och
Magelungen, ca 35
stycken (Investering)

Ta bort tradgardsavfall 800 000
med parkslide pa
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Atgérder 2023 2024 2025
grans mot Ragsveds
naturreservat (Drift)
Stéada bort gamla 300 000
batar, bryggor mm
(Drift)
Vassrojning (Drift) 200 000 200 000 200 000

Klimatinvesteringar

Vi redovisar forslag pd klimatinvesteringar 1 en sdrskild bilaga.
Forslagen forutsitter sirskilda klimatinvesteringsmedel. De
foreslagna klimatinvesteringarna dr inte medriknade 1
parkinvesteringsplanen.

Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
Lokalforsorjningsplan

Sammanfattning

I 6versiktsplan for Stockholm lyfter Staden sérskilt fram fyra
fokusomraden som é&r viktiga att utveckla varav Farsta ar ett. |
Farsta planeras en stadsutveckling med omkring 8 000 nya bostéder.
Det ér ndstan en fordubbling av antalet bostdder i omradet som idag
ar cirka 10 000. Den planerade fortitningen av Farsta kommer leda
till ett 6kat behov av nya verksamhetslokaler, frdmst forskolor. For
att sdkra tillgdngen och mota behoven samarbetar forvaltningen
med bland annat stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret
innan markanvisning sker.

I Swecos senaste prognos fran juni 2021 sé berdknas barn 1 aldern
1-5 ar o6ka fram till 2030, framst i stadsdelarna Larsboda och Farsta
strand. Denna prognos ar ett av verktygen for att planera for stadens
langsiktiga behov av verksamhetslokaler och prognosen utgor en
viktig del 1 arbetet att uppna ett effektivt resursutnyttjande.
Forvaltningens samtliga verksamheter arbetar aktivt for en battre
lokalsamordning och for att se Gver forutsdttningar att avveckla
lokaler.

Riksdagen har beslutat om att genomfora forslagen i den statliga
utredningen Fler barn i forskolan — for béttre sprakutveckling i
forskolan (SOU 2020:67) vilket kommer leda till ett storre behov pa
forskoleplatser. Farsta uppskattar att ett beslut om obligatorisk
forskola frdn fem érs &lder, och ett arligt platserbjudande till alla 3-
4-aringar som inte har forskoleplats, forutsétter ett tillskott om
minst 100 nya forskoleplatser.

Forvaltningen vélkomnar att stadens utmaningar med
parkleksbyggnader nu finns pa agendan. Vi ser behov av effektiva
och stadsgemensam 16sningar. Flertalet parkleksbyggnader é&r i
undermaligt skick. Lasningen kring parkleksbyggnadernas bygglov
behover losas. Stockholms stad bor ta ett principbeslut om att
parkleksbyggnader &r forenligt med park 1 detaljplan f6r att undvika
onddigt trassel ddr detaljplaner skulle behdva éndras bara for att vi
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uppgraderar parkleksbyggnaderna. Vidare behovs en acceptans for
att andra 6ppna motesplatsverksamheter som 6ppen forskola och
fritidsgard ska kunna bedrivas i parkleksbyggnader. Oppen
forskola, parklek och fritidsgérd dr verksamheter som dr mycket
lika till sin art och kravet pa lokalernas standard ska kunna
likstéllas.

Planeringsforutsattningar

Forvaltningen arbetar aktivt for en effektiv samordning av lokaler
och resursanvandning. For att uppna ett effektivt utnyttjande av
lokalresurserna samverkar verksamheter kontinuerligt bade mellan
avdelningar och inom respektive avdelning.

Av sérskild betydelse for nimndens planering dr nyproduktionen av
bostédder 1 och 1 néra anslutning till stadsdelsomriadet. Namnden
foljer utvecklingen noggrant d& nybyggnationstakten standigt
forandras. Swecos prognos av befolkningsutvecklingen fram till
2030 visar pa att antalet barn i forskolealder kommer 6ka med cirka
12 procent 1 Farsta stadsdelsomrade vilket innebdr 463 barn fram till
2030. For att mota det 6kade platsbehovet behover forvaltningen
oka platskapaciteten 1 forskolan.

Diagrammet nedan Platsbehov jaimfort med kapacitet visar tydligt
att behovet av forskoleplatser 6kar och hur forvaltningens plan for
kommande forskolor matchar utvecklingen.

Forskola
Platsbehov jamfort med kapacitet
4500

4000 //—
500 —

/

Antal platser

3000
2500

2000
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ar

= Totalt bedémt behov av platser for barn i férskola = Total Kapacitet platser - kommunal + enskilt driven

Bedomd hyreskostnadsutveckling

Total hyreskostnad for lokaler &r 60,5 miljoner kronor for &r 2022.
Bedomd hyreskostnadsutveckling &r att hyreskostnaderna beréknas
oka till 91,6 miljoner kronor &r 2028.

Bedomd ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar
hyreskostna 20 20 20 20 202 | 202 | 20 20 20 20 20
d (mnkr) 22 23 24 25 6 7 28 29 30 31 32

Sammanlagt 60, | 67, | 72, |79, | 85 |90, |91, |91, |91, |91, |91,
5 8 7 8 0 0 6 6 6 6 6

-varav 41, | 47, | 49, | 56, | 61, 67, 68, | 68, | 68, | 68, | 68,
pedagogiska 4 4 1 3 5 0 6 6 6 6 6
lokaler

Underlag for budget 2023 med inriktning for
2024 och 2025
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Bedéomd ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar ar
hyreskostna | 20 20 20 20 202 | 202 | 20 20 20 20 20
d (mnkr) 22 23 24 25 6 7 28 29 30 31 32
Arliga 55, | 71, | 64, | 50, | 118 | 130
hyresgenerer | 9 1 2 0 ,0 ,0
ande
investeringsut
gifter

Forvaltningen star infor att bestélla flera nybyggda forskolor da nya
bostadsomraden byggs i Farsta. Den totala hyreskostnaden for
forskolor bedoms dérfor 6ka de kommande aren 1 takt med att
verksamheten véxer. Fler forskolor dr uttjdnta och planeras att
ersdttas av nya forskolor och detta bidrar till en 6kad kostnad per
forskoleplats. I och med det nya samverkansavtalet mellan staden
och SISAB kommer stadsdelen 4 hogre hyresnivaer mot tidigare.
Tidigare nyproduktionsrabatten forsvinner och bidragen till
forskolor med hog hyra sinks arligen vilket leder till en generell
kostnadsokning for forvaltningen.

Forskola

Arshyra per plats egen regi
25000

e

20000 22453 21819 21819
20165 20947

19684 19 240
15000 17 542
9]
c
o
3
10000
5000
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ar
Samverkan

For att skapa mer kostnadseffektiva lokaler krévs dkad
samlokalisering av flera verksamheter och ddrigenom samverkan
bade inom stadsdelsndmnden, med andra ndmnders verksamheter
vid stadsdelsomradenas grinser, med andra fackndmnder samt med
privat ndringsliv och foreningsliv. For en lyckad samverkan med
andra ndmnder krivs samsyn redan vid idéstadiet av planeringen.
Detta kridver gemensamma mal med principdverenskommelser
mellan nimnderna.

Med anledning av den stora nybyggnation som pagér i stadsdelen
Farsta sd 6kar behoven av samverkan inte minst gentemot
utbildningsforvaltningen. Det dr av storsta vikt att kommande
skollokaler som uppf0rs dr flexibla och initialt kan nyttjas till
forskola. Ndr barnen sedan véxer och har behov skola s& ska
lokalerna kunna véxla om till skollokaler dver tid. Férvaltningen

Underlag for budget 2023 med inriktning for anser att denna hantering bor forstirkas och styras fran centralt hall.

2024 och 2025

21819

2030
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Kommunal verksamhet - annan an pedagogisk
verksamhet

Nulage 31 januari 2022

Den dagliga LSS-verksamheten Edsvalla, som har lokaler vid
Marbackagatan, har blivit uppsagda till sista december 2022.
Forvaltningen har funnit en erséttningslokal vid Frykdalsbacken,
Farsta strand och berdknad inflyttning ar juni/juli 2022.

P& Postiljonens vérd- och omsorgsboende har Arbetsmiljoverket
gett underréttelse om verksamhetsforbud avseende 39 ldgenheter
vars hygienutrymmen inte uppfyller stéllda krav. Till dess
omstdllningen &r klar star forvaltningen med tomgéngshyror.

I lokaler som forhyrs av Familjebostidder 1 Fagersjo vid
Havsornstorget, bedriver forvaltningen verksamhet i form av
Motesplats Fagersjo samt en fritidsverksamhet. Familjebostiader
planerar sdga upp hyresavtalet och riva fastigheten inom de
nirmaste aren. Forvaltningen behover hitta ersittningslokaler for
dessa verksamheter i omradet.

Generellt dr flertalet parklekslokaler 1 stadsdelsomradet 1 daligt
skick och har behov av upprustning och tillganglighetsanpassning,
bland annat parkleken Odlaréingen i Tallkrogen. Aven
fritidsgérdslokalen Vistboda i Farsta har behov av atgirder for att
forbattra tillgédngligheten. Parkleken Nybygget 1 Gubbédngen
bedriver verksamhet i en paviljong med tillfalligt bygglov.
Forvaltningen verkar for en permanent 16sning.

I de stadsomvandlingsprojekt som pagar i Farsta, sdsom Stora
Skondal och Telestaden planeras nybyggnation med flera tusen
bostéder och dven nya forskolor. Vi behover tydligare besked kring
hur férvéntan ser ut pa lokalférsorjningen for verksamheter som
fritidsgérd, parklek etc.

Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Planerade lokalférandringar for ar 2023-2030 (forsta
planeringsperioden)

Forvaltningen har 1dmnat intresseanmélningar i ett antal kommande
byggobjekt om LSS och Sol bostdder. For ndrmare information se
bilaga "Boendeplan 2022-2032, bostad med sérskild service SoL
och LSS”.

Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra
planeringsperioden)

Forvaltningen har i dagsléget inga planerade lokalfordndringar
under andra planeringsperioden.
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Pedagogisk verksamhet

Summerande analys av nuldge samt framtida planering

Den planerade fortatningen av Farsta kommer leda till ett 6kat
behov av nya forskolor. For att sdkra tillgangen och méta behoven
samarbetar forvaltningen med bland annat stadsbyggnadskontoret
och exploateringskontoret.

De nya bostdderna i stadsdelsnimndsomradet kommer att paverka
befolkningsutvecklingen och behovet av forskolor. I Swecos senaste
prognos fran juni 2021 sa berdknas barn i aldern 1-5 ar dka fram till
2030, framst i stadsdelarna Larsboda och Farsta strand. For att mota
behovet planeras flera atgarder inom forskola och flertalet nya
forskolor planeras att byggas, och 1 vissa fall ersétter dessa gamla
forskolor. Den kommunala kapaciteten péa cirka 2 400 platser kan
komma att oka till cirka 3 100 platser ar 2030.

Framtida planering av forskolekapacitet beror pa
barnantalsutvecklingen i omridet. Pagdende detaljplanearbete i
olika faser medfor osdkerheter nér bostdder ska byggas och
inflyttning sker.

Lokalhyran berdknas 0ka fran ca 41,4 mnkr till cirka 68,6 mnkr ar
2032. Totalt planeras for en kapacitetsokning pa cirka 700
forskoleplatser. Forvaltningen dr medveten om vikten av att minska
stadens investeringar samt halla tillbaka forvaltningens
hyreskostnader. Forvaltningen kommer noga folja framtida
befolkningsprognoser samt hyreskostnadsutvecklingen for att gora
ratt prioriteringar i utbyggnaden av forskolor.

Nulage 31 januari 2022

Forvaltningen har ingen dverkapacitet nir det géller forskoleplatser
eller nagra tomstéllda lokaler. Det &r heller inte forvintat de
nirmaste aren, snarare tvirtom med anledning av planerad
nybyggnation i stadsdelen. Forvaltningen problem &r att det saknas
evakueringsmojligheter for att kunna genomfora planerade
evakueringar eller att snabbt kunna flytta pd verksamheter nér
oforutsedda hindelser uppstér, exempelvis vid brand, vattenskada
eller dylikt.

SISAB kommer under 2022 och 2023 att bygga tre fristdende
forskolor i Farsta. En av dem ersitter en tidigare forskola 1 Perstorp.
Ekebergabacken utdkas med tre avdelningar till sex avdelningar.
Berdknad inflyttning dr december 2022. Under varen 2022 paborjas
en byggnation av en ny forskola med étta avdelningar i Tallkrogen
som ersatter en dldre forskola. Inflyttning planerad till 2023. Nér
den stdr klar kommer barnen pé forskolan Bullerbyn som har
lokaler i Tallkrogens skola att flytta Gver till Regnbagen. Bullerbyns
lokaler dterldmnas till skolan. Byggstart kommer att ske under aret
av en ny forskola med étta avdelningar vid Sunneplan i centrala
Farsta. Inflyttning planerad till 2023.
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Forskolan Guldgruvan pa Ekshéradsgatan i Farsta Strand &r 1
mycket daligt skick. Behovet av forskoleplatser ar stort i omradet
och efterfrdgan berdknas oka ytterligare med anledning av pagaende
och planerat bostadsbyggande i omrddet. Forvaltningen planerar
darfor att riva forskolan och uppfora en ny forskola med sex
avdelningar pd samma plats. Inflyttning till en ny forskola berdknas
kunna ske tidigast 2023. Forvaltningen har flera &r forsokt hitta
mark i omrddet for att stilla upp en tillféllig paviljong som
evakueringslokal.

Forskolan Frida vid Stadsbudsvégen 16 1 Hokarédngen med tre
avdelningar ar en paviljong som pa sikt dr planerad att ersdttas med
en nybyggd forskola.

Forskolan Sunnan vid Sunneplan 1 centrala Farsta vid Hasthagens
bollplan dr av dldre modell och forvaltningen planerar att pa sikt
riva byggnaden och bygga en ny stor forskola pa samma plats.

Forskolan Lovlunda bestédr av sex avdelningar varav tva ér belidgna i
tva separata paviljonger. Forvaltningen planerar att pa liangre sikt
avveckla paviljongerna och uppfora en ny byggnad.

Planering av lokaler for ar 2023-2030 (férsta
planeringsperioden)

Lokalbehovet under den forsta planeringsperioden

Enligt SCB befolkningsprognos, aldersgrupp 1-5 ér, kan man dra
slutsatsen att Farsta har visst underskott pd forskoleplatser. For att
mota efterfragan pa forskoleplatser har forvaltningen under flera ar
16st lokalbristen med att inrymma forskoleverksamhet i skollokaler.
Fortitningen av Farsta har dock lett till att skolornas
elevtillstromning har dkat och skolorna behdver utdka sina lokaler.
Utbildningsforvaltningen dnskar fi ta 6ver de skolutrymmen som
idag anvénds for forskoleverksamhet.

I Kvickentorpsskolan ér forskolan Samsé inrymd med fyra
avdelningar. Detaljplanering infor byggnation av bostdder pagér i
omrédet och en renovering av skolan planeras. En ny fristdende
forskola med sex avdelningar planeras. Planerna forutsitter att
forskolan Samsds verksamhet evakueras.

Forskolan har tre forskoleavdelningar inrymda i Magelugnskolans
lokaler. Forvaltningen hyr skollokaler motsvarande fyra avdelningar
1 Tallkrogens skola. Forskolan Bullerbyn har utdver det tva
avdelningar i en paviljong pa skolgérden. Forskolans barn och
personal kommer att flytta till Regnbagens forskola nér den dr
fardigbyggd 2023. Forskolan Ekebergabackens barn 1 Perstorp ar
evakuerade till en paviljong med tre avdelningar pa
Skondalsskolans gard. Paviljongen kommer att avvecklas till
arsskiftet nar den nya forskolan Ekebergabacken dr kar for
inflyttning.
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Planerade lokalforandringar under den forsta
planeringsperioden

Under perioden planeras nya permanenta forskolor i samband med
nybebyggelse. Planer finns dven att ersitta forskolepaviljonger med
begrinsat bygglov och hitta evakueringslokaler till befintliga
forskolor som maste flyttas. Forvaltningen har ndgra sma forskolor
som inte &r tillrdckligt resurseffektiva.

Nybyggnation av ldgenheter ar pa géng i flera omraden ar i Farsta
och det finns planer pé flera byggprojekt. Det innebér att efterfragan
pa forskoleplatser kommer att vixa. Generellt dr det svart att hitta
lamplig mark att uppfora nya forskolor pa. Flera byggforetag har
overenskommelse med staden att bygga ldgenhetsforskolor i sina
bostadskvarter.

For att tillgodose behovet av nya platser arbetar forvaltningen i
samradd med SISAB f0r att riva dldre forskolor som ar i simre skick
och dér det inte 4r ekonomiskt forsvarbart att underhalla och atgirda
dem. Nya forskolor med storre kapacitet kommer att uppforas pa
samma plats. Utmaningen &r att 16sa frigan om evakuering av
forskoleverksamheten under de ndrmare tva ar som det oftast tar att
uppfora en ny lokal.

Stiftelsen Stora Skondal planerar att bygga runt 4 500 bostédder.
Byggprojektet dr paborjat. Stiftelsen planerar att sjdlva sta for
driften av forskolorna som ska byggas som totalt kommer att
omfatta ett 60-tal avdelningar. Byggprojektet berdknas vara
fardigstillt ar 2035.

I Telestaden i Farsta planeras nybyggnation av cirka 2000 bostider.
Totalt planeras byggnation av en kommunal fristdende forskola med
atta avdelningar och tre fristdende forskolor med fyra, sex och atta
avdelningar for att ticka behovet av forskoleplatser.

Planering pagér i samrad med Familjebostader gillande en ny
forskola med fyra avdelningar pé bottenplan i ett flerbostadshus i
kommande ny bebyggelse i kvarteret Perstorp, berdknad inflyttning
under sommaren 2023.

I Karlsvik strand vid Drevviken planeras 750 bostdder och
planering pagar i samrad med SISAB att bygga en friliggande
forskola med atta avdelningar. Om detaljplan vinner laga kraft
beriknas forskolan vara klar till 2028. Byggforetaget Nordr AB
planerar en ligenhetsforskola med fyra avdelningar som kommer
vara klar for inflyttning 2025.

Ake Sundvall Bygg AB kommer bygga en ligenhetsforskola med
sex avdelningar i ett bostadshus i1 det nya omradet Klockelund vid
Drevviken med nybebyggelse med cirka 500 bostédder. Berdknas
vara klar 2024.

Forvaltningen utreder mojligheterna att utdka kapaciteten vid
forskolan Skogsbacken pa Brunskogsbacken genom en nybyggnad
alternativt rivning av befintlig forskola. Efterfragan pa

Underlag for budget 2023 med inriktning for - forskoleplatser 1 Farsta strand redan ar stor och férvéntas 6ka med
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anledning av att flera hundra nya bostidder kommer att byggas i
omrddet. Fragan om evakuering av forskoleverksamheten till andra
lokaler dr en utmaning som forst maste 16sas.

Forvaltningen planerar att pd sikt frigéra lokaler i Magelungens
skola som forskolan Sagoskogen nyttjar. Skolan har stort behov av
lokalerna, men forvaltningen har inte lyckats hitta
ersdttningslokaler.

Vid Magelungens Strand péagér detaljplanering géllande byggnation
av 850 bostdder med berdknad byggstart 2023. Forvaltningen har
dialog med stadsbyggnadskontoret, fastighetskontoret och med
berdrda byggherrar om planering av forskolor for att mota
kommande efterfrdga pa forskoleplatser. SISAB kommer att bygga
en fristdende sexavdelningsforskola och 1 6vrigt kommer négra av
berdrda byggbolag bygga tvé lagenhetsforskolor i omréadet.

I korsningen Agesta Brovig/Magelungsvigen kommer
bostadsforetaget SKB att bygga fler bostéder och en
lagenhetsforskola med fyra avdelningar berdknas vara klar for
inflyttning 2026.

Langsiktig planering av behovet av lokaler mellan ar 2031-
2040 (andra planeringsperioden)

Lokalbehov under den andra planeringsperioden

Se information under forsta planeringsperioden géllande Stiftelsen
Stora Skondals byggplaner for sitt omrade som berdknas paga fram
till &r 2035. Forvaltningen berdknar att behoven av bland annat
forskoleplatser kommer att vara stort.

Planerade lokalforandringar under den andra
planeringsperioden

Néamnden har ingen detaljerad information om lokalférdndringar for
den andra planeringsperioden. Forvaltningen kan i dagslédget inte
bedoma vilka lokalfordndringar som ar aktuella under perioden.

Arbetet med koncept- och modulférskolor kommer sannolikt
fortsétta for att minska byggkostnaderna. Forskolor integrerade i
bostadshus kommer fortsétta att f6lja nyproduktionen av bostédder.

Enskilt driven forskola eller fristaende skola

Nuldage 31 januari 2022
31 januari 2022 finns det en kapacitet for 1070 barn pé fristdende
forskolor 1 Farsta vilket motsvarar cirka 31 procent.

Lokalférandringar enskilt driven forskola eller fristaende skola
Stiftelsen Stora Skondal planerar att uppfora cirka 4500 nya
bostider fram till 2035 I planeringen ingér dven att inritta cirka 60
forskoleavdelningar. I dagsldget har 300 bostider byggts och planen
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I Telestaden planeras att uppfora cirka 2000 bostider. I dagsldget
finns det planer pa fyra forskolor med sammantaget 24 avdelningar.

Stiftelsen Ur och Skur har visat intresse for att starta en forskola
med Overvigande utomhusverksamhet med friluftstema i Skondal.

Ovrig information

Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Det finns i stadsdelsomradet flera lokaler som kan sidgas upp inom
en tredrsperiod. Forvaltningen har god kidnnedom vilka lokaler det
ar och foljer fortlopande upp behovet av dessa lokaler.

Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt

Forvaltningen dr i fard med en forstudie for att se over
mojligheterna att anpassa forvaltningskontorets lokaler battre
utifran véra behov i verksamheten.

Ovriga redovisningar

Aldrevanlig stad

Handlingsplan for en dldrevénlig stad omfattar fem
utvecklingsomréden som Farsta stadsdelsndmnd arbetar med for att
na méluppfyllelse.

Delaktighet och inflytande

For att fradmja édldres delaktighet och inflytande arbetar Farsta
stadsdelsndmnd med att stirka samverkan med pensiondrsrédet.
Samverkan har utvecklats bland annat genom att representanter fran
radet 4r med 1 forvaltningens samarbetsgrupp Ett forebyggande
arbete for dldre i Farsta. Forvaltningen vill ocksa involvera seniorer
1 trygghetsinventeringar och i medborgardialoger. Inom ramen for
vart arbete med platssamverkan i Hokardngen har seniorer
involverats i medborgardialogen. Pensionérsradet och andra
intresserade seniorer bjods ocksa in till dialog om utvecklingen av
en motesplats utomhus 1 Skondal.

Utifran det pagéende arbetet har ett antal utvecklingsomraden
identifierats: utveckla samverkan med pensionirsradet genom att
tydliggora process for drendedialog.

Samverkan

Samverkan finns etablerad inom ndmndens verksamheter riktade
mot dldre. Inom den 6ppna seniorverksamheten &r flera ideella
organisationer och andra huvudméin viktiga samarbetspartners.

Vid framtagande och planering av aktiviteter inom den 6ppna
seniorverksamheten beaktas resultat fran forskning. Ett pagédende
samverkansprojekt mellan forvaltningen och priméirvarden ar
"Séllskap pa recept".

Social inkludering
Inom &ldreomsorgens forebyggande enhet erbjuds ett varierat
aktivitetsutbud for att mojliggdra och skapa forutséttningar for alla
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dldres deltagande. Aktivitetsutbudet anpassas och formas utifrdn de
dldres onskemal och behov. Det dr bade aktiviteter som frimjar den
fysiska hédlsan men dven aktiviteter som bidrar till social samvaro,
inkludering och kulturella upplevelser. Inom dldreomsorgen arbetar
samtliga enheter for att forebygga och motverka social isolering,
ensamhet och psykisk ohélsa. Inom vissa enheter, sdésom
hemtjénsten och den 6ppna seniorverksamheten finns ocksa riktade
satsningar.

Utvecklingsarbeten pagér for att: na en storre andel dldre och pa sa
satt minska risk for oftrivillig ensamhet och social isolering, en
utokad samverkan med andra forvaltningar och
tillginglighetsanpassa aktiviteter och lokaler.

Stadsmiljo och bostdder

Stadsdelsndmndens ansvar for stadsmiljon ror framst park och
gronomraden. Unga och édldre dr de malgrupper som den lokala
ndrmiljon har storst betydelse for. For att vara en attraktiv stad for
aldre behover tillganglighet och trygghet prioriteras. Vara
parkinvesteringar 6kar den fysiska tillgdngligheten och véara
reinvesteringar forbattrar parkvéigarnas tillgdnglighet. En effektiv
vintervaghallning ar sdrskilt viktig for dldres rorelsefrihet och
sdkerhet. Olika satsningar pé trygghet 1 stadsmiljon framjar dldre
som 1 hogre grand &n andra upplever otrygghet

Néamndens arbete med dldre som befinner sig 1 eller riskerar att
hamna 1 hemldshet utgér ifrdn en strategisk handlingsplan med
nollvision.

Information och kommunikation

I forvaltningens samarbetsgrupp Ett forebyggande arbete for dldre 1
Farsta ér informationsspridning och olika kommunikationsvéagar en
central fraga for att na ut till fler éldre.

Gunilla Ekstrand
Stadsdelsdirektor
Farsta stadsdelsforvaltning
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