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1 Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar

I detta avsnitt beskrivs nimnden utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar som bidrar
till att uppna stadens vision pa sikt och kommunfullmaiktiges inriktningsmal under den
kommande trearsperioden.

Namnden kommer under planperioden framfor allt ha fokus pé trygghet, dialog med
Farstaborna, uppritthélla en bibehallen vélfard nar befolkningen dkar samtidigt som
manniskor i arbetsfor alder minskar samt att prioritera lokala insatser som bidrar till stadens
gemensamma miljo- och klimatmal. Prioriteringarna utvecklas nedan och stadens direktiv till
samtliga nimnder och bolag anges inom parentes.

Ett Stockholm som haller samman med en stark och jamlik vélfard i hela
staden

Ny socialtjénstlag (en trygg stad som hiller samman)

Ny socialtjanstlag som forvéntas triada i kraft 1 juli 2025 och kommer innebira ett omfattande
arbete med omstdllning mot en kunskapsbaserad socialtjdnst, med fokus pa tillgdnglighet och
tidiga insatser utan foregdende behovsprovning. Omstillningen kommer att paga under flera
ar och innebir forutom fokus pé att kunna erbjuda tidiga insatser dven hantering av drenden
med omfattande problematik som kriaver myndighetsutovning. Omstéllningen behdver beakta
ekonomiska aspekter och det som gér att [dsa genom att infora digitala 16sningar som
antingen kan frigora resurser till socialt arbete och effektivisera arbetet eller 16sningar som
kan bidra till sjdlvstidndighet behdver sta i fokus 1 omstéllningen. Det kan ocksé krdvas nya
sdtt att organiseras socialtjdnstens arbete framat for att resurser ska rédcka till, hér blir det
viktigt att tinka kring vad som ska goras lokalt, regionalt och centralt for att mota invénarnas
behov.

Omstéllningen kommer ocksa stélla krav pa 6kad samverkan med externa aktorer som polis,
civilsamhille osv men dven internt inom stadens och andra beroérda nimnder.

God och niira vird (en trygg stad som héller samman)

Parallellt med arbetet med nya socialtjanstlagen inleds ocksa arbetet med god och néra vard
utifran den stadsovergripande handlingsplanen. Utveckling behdver ske inom ett flertal
omraden sasom personcentrerade, hdlsofrimjande och sammanhallna arbetssitt, digitalisering,
samt kompetensutveckling av vardens och omsorgens medarbetare. Effekterna av forandrade
arbetssitt behover liksom for omstéllningen utifrdn ny socialtjanstlag ha fokus pa att
forebygga ohilsa samt bibehalla eller forbattra det fysiska, psykiska och sociala
vilbefinnandet. En organisatorisk forflyttning av hemsjukvarden skulle underlitta arbetet med
och genomforandet av god och ndra vdrd.

Forskola och 6ppna fritidsverksamheter (en trygg stad som haller samman)

Stirka det kompensatoriska uppdraget i forskolan genom fokus pa sprakutvecklande arbetssitt
med planerad hogldsning, strukturerat arbete for flersprakighet och minoritetssprak och lek.
Skolverkets dversyn av forskolans laroplan géllande digitalisering kan komma ha paverkan pa
verksamheten.
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Ett fordjupat och utvecklat samarbete mellan forskola och vardnadshavare prioriteras for att

sdkerstélla goda relationer dar gemenskap, trygghet, samspel och kommunikation lyfts fram.
Forskolorna ska verka for samverkansformer som stirker gemenskap mellan vardnadshavare
och bidra till ett ndtverkande mellan vuxna runt.

Stirka kvalitén i de 6ppna fritidsverksamheterna genom att sétta fokus pé att locka nya
malgrupper av unga i hogre utstrackning. Det géller saval fritidsgédrdar som parklekarna med
behov av att ligga mer fokus pé barn i mellanstadiedlder.

Ett gront och fossilfritt Stockholm som leder en rattvis klimatomstallning

Miljo, biologisk méangfald och hantera klimatkonsekvenser (en levande och hallbar stad)
Néamnden ska lokalt bidra till en 6kad biologisk méngfald genom att planera fler trad, betande
djur pa delar av Farstandset och en rad andra insatser. Naimnden ska ocksa bista i arbetet med
att etablera naturreservat i Majroskogen och Fagersjoskogen.

Att hantera effekterna av klimatférandringarna blir en allt storre fraga for ndmnden. Namnden
ser vikten av att plantera fler trad i1 stadsdelsomradet. Det finns dértill ett behov av en mer
overgripande analys av skyfallshanteringen.

Ett Stockholm med en stabil och hallbar ekonomi med utbildning, jobb och
bostader for alla

Trygghet (en trygg stad som haller samman)

Trygghetsarbete har fokus pd de forebyggande insatserna med bland annat fortsatt samverkan
med civilsamhélle, myndigheter och fastighetsdgare samt fordldraskapsstod i olika former.
Trygghetsarbetet utgér fran den lokala samverkanséverenskommelsen med polisen.
Néamndens trygghetsberedning dr en central del i utvecklingen av nimndens trygghetsarbete.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling (Iangsiktigt hillbar ekonomi och goda
forutsittningar for valfard)

Fragan ar prioriterat inom alla nimndens verksamheter. Ny chefsstruktur, omstéllning till god
och nira vard samt ny socialtjdnstlag kommer stélla andra krav pé chefer och medarbetare.
Behoven for de olika verksamhetsomradena beskrivs under avsnittet ”Ndmndens
verksamhetsomrdden ™.

Ny chefsstruktur (Iingsiktigt hiallbar ekonomi och goda forutsittningar for vilfird)
Den nya riktlinjen for chefsstruktur i staden kommer att medfora stora fordndringar i
forvaltningens organisation. Riktlinjen ska skapa forutsittningar for chefer att tillimpa ett
ndrvarande och tydligt ledarskap, nér antalet medarbetare per chef &r pa en rimlig niva, vilket
bidrar till ett 1angsiktigt hallbart arbetsliv for chefer och indirekt medarbetare. En utmaning 1
det korta perspektivet dr att implementeringen kommer att medfora 6kade kostnader.

Sektorsorganisation och civil beredskap (en trygg stad som hailler samman)

Det aktuella sékerhetsldget ar fortsatt allvarligt vilket stéller 6kade krav pa ndmndens
beredskap och forméga att kunna stilla om for att kunna hantera krig och andra extraordinéra
hiandelser. Ndmnden ser den pagiaende uppbyggnaden av sektorsorganisation for civil
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beredskap som en nyckel for att staden ska ha en langsiktig beredskap for el, vatten och
transporter. Det dr angeldget att kommunstyrelsen snarast adresserar och tydliggor planen for
ndmndernas el- och vattenforsorjning.

Néamnden ser behov av att det tillsdtts ytterligare resurser for att kunna sikerstilla att
medarbetare och ledning har goda kunskaper om att forebygga och hantera kriser och krig.
Inte minst giller formagan att kunna nd ut med information till stadens invanare.

Néamnden ser ocksa ett vérde 1 att det finns tydligare riktlinjer for vad som ryms inom
termerna samhéllsviktig verksamhet och totalforsvarsviktig verksamhet. Det finns en styrka i
att det bedoms likartat 6ver hela staden sa att verksamheter, funktioner och tjénster inte skiljer
sig 1 allt for stor utstrackning mellan namnder och bolag, bade for staden 1 sin helhet och for
stockholmarna.

Digitalisering(langsiktigt hallbar ekonomi och goda forutséattningar for vilfiard)
Behovet av att verksamhetsutveckling genom digitalisering. Det forutsétter ett
stadsgemensamt samarbete kring upphandling, implementering, Al, informationssidkerhet och
dataskydd. Inféranden av e-arkiv behdvs for att underlitta arbetet och minska
administrationen 1 takt med att fler e-tjanster erbjuds.

Vilfardsbrottslighet (Iangsiktigt hillbar ekonomi och goda forutsittningar for vilfird)
De kommande éren ar prioriteringen att arbeta enligt nimndens handlingsplan mot
vélfardsbrott med fokus pd att skapa en forvaltningsgemensam struktur och 6ka kunskaperna i
verksamheterna. Flera nationella utredningar pagér som kan komma att paverka arbetet.
Utveckla arbetet med avtalsuppfoljning av upphandlade tjénster for att dels sékra att avtal
foljs, dels att snabbare identifiera eventuella vélfardsbrott. Det intensifierade arbetet med
beddms innebéra behov av ytterligare resurser nir fler kontroller ska genomforas och det
forutsitter &ven samarbete med andra nimnder inom staden.

Lokala utvecklingsbehov som stadsdelsnamnden ser for att framja hallbarhet
och motverka stadens socioekonomiska segregation

Det finns flera lokala utmaningar kopplat till en minskad socioekonomisk segregation.
Rapporten Aterblick Skillnadernas Stockholm visar dock en trend dir de med simst
forutséttningar har fatt det béttre.

Behovet av att framja héllbarhet och motverka stadens socioekonomiska segregation géller
savil mellan stadens stadsdelar som inom Farsta stadsdelsndmnd. Farsta har ett
socioekonomiskt samre utgangslage jamfort med stadens genomsnitt och ar det
stadsdelsndmndsomride diar medellivsldngden &dr kortast. Andelen invanare 1 Farsta med
eftergymnasial utbildning &r 53,5 procent, jaimfort med stadens snitt pa 62,2 procent. Ddremot
har de socioekonomiska faktorerna i Farsta, liksom staden generellt, forbéttrats pd ménga
parametrar de senaste dren. Pa flera omraden ar socioekonomi en faktor i fordelning av medel
men inom dldreomsorgen finns det ett behov av att beakta socioekonomiska faktorer 1 hogre
grad (se mer under avsnittet sammanfattande ekonomisk analys).

Det pagér flera lokala initiativ for att minska de socioekonomiska skillnaderna. Genom
riktade satsningar pa bland annat fritidsaktiviteter, 6kad inskrivning i forskolan och

Storforsplan 36
start.stockholm
08-50818070



Tjansteutlatande
g:ggkho"ns Sid 8 (36)

inkluderingslots i utvalde omraden.
Prioriterade behov under planperioden

Fokus Fagersjo

Néamnden beddmer att det finns behov av att sétta sarskilt fokus pa Fagersjo under
planperioden. Det handlar om att bygga ihop omradet med resten av stadsdelen, alternativt
forstiarka forutsdttningarna med kollektivtrafik samt gang- och cykelbanor.

Social virdeskapande analys

Socialt viardeskapande lokalt behover fa ett 6kat fokus 1 stadens stadsutvecklingsprocesser.
Socialt vardeskapande analyser blir viktiga faktorer i sdvil enskilda planer som i
oversiktsplanen. De stadsplanerande fackndamnderna behdver beakta detta 1 sina processer och
Farsta stadsdelsndmnd behover ta ansvar for att kartlagga behoven av olika verksamheter som
skapar socialt virde och ddrmed hallbarhet lokalt. Arbetet ska utga fran behoven 1
stadsdelsomradets olika stadsdelar och involvera alla delar av nimndens verksamheter for att
sdkerstélla en bra helhet. For att kunna gora det lokalt kan kompetensutveckling och
behovsinventering prioritereras. Arbetet behover framforallt systematiseras. Ndmnden vill
betona vikten av att ge foretrdde for den minst forekommande upplatelseformen nar man
bygger nytt i syfte att minska segregationen.

Forséks- och trdningsldgenheter

Siffror fran bostadsformedlingen/socialndmnden visar att Farsta stadsdelsndmnd tar emot en
oproportionerligt hog andel av stadens totala antal formedlade kontrakt av forsoks- och
traningsldgenheter (FOT). Majoriteten av de formedlade kontrakten inom Farsta
stadsdelsomrade har annan ndmnd som hyresgast och det rader en hdg koncentration av FOT-
lagenheter 1 stadsdelen Hokardngen. Nimnden onskar en storre geografisk spridning inom
staden, och bedomer att det dr viktigt for att frimja hallbarhet och skapa bittre langsiktiga
16sningar.

2 Namndens verksamhetsomrade

Demografisk utveckling

I Stockholms dversiktsplan pekas Farsta ut som ett av fyra fokusomraden dit investeringar och
planeringsresurser ska styras for utbyggnad av bostidder och arbetsplatser. Cirka 1093
bostider dr planerade att fardigstillas under aren 2025-2027.
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Ar 0 3ar 1-53r 6-153r 6-193r 20-243r 25-643r 65-79ar 80-89ar 90+ Totalt

2022 631 3761 7492 2515 3308 34311 6980 2132 689 61819
(utfall)

2023 635 3635 7499 2626 3233 34411 7087 2179 690 61996
2024 658 3533 7416 2711 3196 34391 7195 2246 698 62044
2025 686 3508 7404 2753 3255 34739 7392 2329 705 62772
2026 726 3534 7369 2805 3361 35197 7504 2422 710 63628
2027 739 3538 7293 2846 3403 35384 7578 2566 708 64054
2028 772 3647 7233 2827 3519 35885 7743 2660 703 64989
2029 803 3781 7159 2853 3562 36416 7958 2728 698 65960
2030 840 3919 7102 2883 3634 37049 8111 2819 705 67061
2031 863 4055 7125 2855 3702 37697 8261 2921 703 68182
2032 887 4180 7154 2886 3731 38392 8388 2085 727 69330

Lagre inflyttningstakt an forvantat

Den 31 december 2022 bodde 61 819 personer i Farsta vilket dr en minskning jaimfort med
senaste prognos for 2022. Skillnaden mellan prognos och utfall &r dock mindre &n de senaste.

Befolkningsprognoserna for Farsta har dven skrivits ner pa lang sikt. Jimfort med forra arets
befolkningsprognos har antalet invanare i Farsta skrivits ner med drygt 3000 personer,
motsvarande fyra procent, fram till a&r 2031. Detta &r en effekt av den rddande konjunkturen
dér nyproduktionen av bostidder inte sker i samma takt som tidigare berdknats.

Antalet barn boende 1 Farsta stadsdelsomrade 1 dldern 1-5 ar minskar fram till 2027. Efter det
berédknas antalet barn 6ka igen till 2032. Ndmnden behdver f6lja framtida
befolkningsprognoser samt hyreskostnadsutvecklingen for att gora rétt prioriteringar i
utbyggnaden av forskolor. De osdkra befolkningsprognoserna gor det svért for forskolan att
planera for en utbyggnad som motsvarar behoven. Detta har en stor paverkan pa forskolans
ekonomi och det dr viktigt att Sweco forbéttrar sin prognostéthet.

Aldreomsorgsbehovet 2025-2050 visar att andelen éldre forvintas oka. Antalet yngre éldre,
65-79 ar, forvéntas oka stadigt under hela prognosperioden och ar 2050 har aldersgruppen
Okat med 56 procent. Under samma tidsperiod kommer antalet 80 &r och dldre att ha
fordubblats.

Det ekonomiska laget skapar osakra prognoser

Osékerheten 1 befolkningsprognosen och takten i bostadsutbyggnaden leder 1 sin tur till
svérigheter med att hélla jamn takt med utbyggnad av ndmndens verksamhetslokaler, framfor
allt inom forskolan. Det kan ocksa bidra till bland annat en 6kad arbetsloshet, psykisk ohidlsa
och hemldshet som kommer ha effekt pd nimndens verksamheter.

2.1 Forskoleverksamhet

Nuldage
Sedan den 1 juli 2023 maste alla kommuner arbeta for att fler barn ska gé i forskolan och
ddrmed ocksé ges mojlighet till battre sprakutveckling i svenska.
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Ansvaret bestar av tvd delar: uppsdkande verksamhet och erbjudande av forskoleplats till
vissa grupper av barn. Genom uppsokande verksamhet tas kontakt med vérdnadshavare till
barn som inte har en plats i forskola och informerar om forskolans syfte och barnets ritt till
forskola. Forskola ska dven erbjudas till vissa grupper av barn utan att nagot dnskemal har
anmalts.

Programmet “Hallbar forskola” har pagétt under nagra ar. Under hosten 2024 &r barns
psykiska hilsa i fokus. Forskoleavdelningen har ansokt om statsbidrag for Laslyftet i
forskolan, vilket handlar om att utveckla undervisningen géillande den tidiga sprak, lds- och
skrivutvecklingen hos alla barn 1 forskolan.

De nya digitala systemen for ndrvarohantering/schemalidggning och larplattform infors under
2024 samt vid drsskiftet 2024/2025. Andelen forskolldrare i Farsta har legat pa en stabil niva
under flera ar.

Omvaérldsfaktorer och utmaningar

Befolkningsutveckling

Ett arbete padgar med att ersitta dldre forskolor med nya som &r béttre anpassade till dagens
krav pé resurseffektivitet, klimatsmarta 16sningar och liroplanens utbildningsintentioner.
Farsta kommer sannolikt att ha ett visst platsdverskott ndrmaste aren &ven om
bostadsbyggandet stannar upp, men det forutsitter att verksamheterna har moéjlighet att
evakuera under tiden for nybyggnation.

Fler barn i forskolan

Planeringen av forskoleplatser behdver ta hinsyn till riksdagens beslut om ny lagstiftning,
”Forskola for alla”. Den uppsdkande verksamheten, och da frimst erbjudande om plats 1
forskola, riktar sig till familjer i socioekonomiskt svaga omraden dér inskrivningsgraden ar
lagre 4n 1 6vriga omraden. Fagersjo, Farsta strand och Hokardngen dr de mest prioriterade
omradena. Inskrivningsgraden i Farsta stadsdelsomrdde som har dkat och héller en hog niva,
behover fortsattningsvis sékerstillas och bibehdllas genom stirkt samverkan mellan forskola,
oppen forskola, introduktionsforskola, barnavardscentral och socialtjinst.

Hallbarhet och samverkan

Forskolan nar de allra flesta barn vilket ger goda mdjligheter att bedriva ett fraimjande och
forebyggande hilsoarbete. Forskolan prioriterar ocksa en utokning av det sprakutvecklande
arbetet. Barns rétt till utbildning och delaktighet i samhillet behdver forstirkas genom
strukturerad samverkan mellan forskola, hem, skola och socialtjdnst.

Digitalisering

Skolverket har fatt i uppdrag av regeringen att géra en 6versyn av forskolans laroplan
géllande digitalisering. Den 4 juni presenteras ett forslag till revideringar. Forskolorna i Farsta
anvénder i nuldget sprakverktyg, bildstdd och verktyg som stodjer barns kommunikativa
formaga och bidrar till 6kad spréakutveckling inom savil svenska spraket som flersprikighet
och 1 de nationella minoritetsspraken. Forskolan behdver utbilda medarbetare i anvindandet
av digitala verktyg sa att de anvinds d&ndamaélsenligt enligt ldroplanens intentioner.

Agenda 2030
En utmaning som forskolan har framfor sig ar att skapa former for samverkan for ett &n mer
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forebyggande arbete med barns hilsa och vélbefinnande (mal 3). Forskolan har en viktig
uppgift 1 att bidra till god utbildning (mél 4), jamstalldhet (mél 5) och minskad ojamlikhet
(mal 10) och ska fortsétta arbeta uppsokande, erbjuda platser och arbeta med det
kompensatoriska uppdraget. Det kridver samverkan med andra verksamheter, analys och
uppfoljning.

Jamstilldhet
Konsfordelningen i forskolans personalgrupp dr mycket ojamn och det ér en svarighet att i
fler mén att arbeta 1 forskolan.

Interna fragor

Det kommer vara fortsatt brist pd behoriga forskolldrare 1 Sverige fram till &r 2035 enligt
Skolverkets lararprognos, 4ven om inte bristen ar si pataglig inom stadsdelsomradet i nuldget.
Framat sd kommer det dock kréivas att forskolan kan attrahera och behalla forskolldrare, vilka
ar mycket viktiga for en bibehallen kvalitet i forskolan.

Nir det géller tillgang till utbildade barnskotare rdder en trend med 6kade svérigheter att
rekrytera personal med adekvat gymnasial utbildning. Det dr ocksa en utmaning att inte alla
pedagoger har fullgoda kunskaper i svenska spraket och det kan medfora svarigheter att
fullfolja forskolans pedagogiska uppdrag. En viktig forutsittning for kompetensutveckling ar
att Stockholms stad fortsatter erbjuda barnskotarutbildning samt mojliggor for
vikarieersittning vid studier.

Prioriteringar 2025-2027

e Utveckla forskolans arbete i stadens nyligen upphandlade pedagogiska larplattform for
en 6kad n6jdhet hos medarbetare och vardnadshavare samt vidare utveckling av det
systematiska kvalitetsarbetet.

e Oka andelen utbildade barnskétare och sikra tillgingen pa legitimerade forskollirare

e Stirka det kompensatoriska uppdraget i forskolan genom fokus pa sprakutvecklande
arbetssitt med planerad hogldsning, strukturerat arbete for flersprikighet och
minoritetssprak och lek.

e Utveckla och fordjupa det hélsofrimjande arbetet pa alla nivéer i organisationen
genom att starka samverkan med interna och externa aktdrer Verksamhet for barn,
kultur och fritid med fokus pa att frdmja psykisk hilsa och 6ka kunskapen om
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Nuldage

Brukarenkiterna visar att besokarna dr néjda med ndmndens 6ppna motesplatser och upplever
dem som trygga. Det finns utmaningar med att na vissa malgrupper, sérskilt ungdomar 14-18
ar, som hellre vistas i centrummiljo eller andra platser trots uppsdkande arbete for att fa in
dem 1 verksamheterna.

Barn och unga befinner sig alltmer i den digitala miljon istillet for att besoka verksamheterna
samtidigt som verksamheternas mojlighet att finnas och verka dar ar begrénsad.
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Handlidggningen av foreningsbidrag har blivit mer omfattande med stdrre krav pd kontroller,
granskning och dokumentation.

Omvaérldsfaktorer och utmaningar

Demografi och konjunkturliget

Demografisk forédndring i Farsta som inte matchas fullt ut i form av medel for ndmndens
Oppna verksamheter. Om bostadsbyggandet fortsétter i den takt som maélséttningen anger
behover nimndens verksamheter for barn, kultur och fritid ses 6ver.

Digitala losningar

Det finns en hog forvéntan fran stockholmarna nér det kommer till att utveckla digitala
16sningar for att nd ut med information om ndmndens verksamheter. Det dr svart att
tillmotesgd forvantningarna nir maojligheterna att anvénda start.stockholm lokalt for att till
exempel publicera lokala lovprogram.

Kultur

Kultur for dldre finns nu tillgdngligt, men de kulturproducenter som har fatt stodet av
kulturndmnden bokas inte ut i sa hog utstrackning som de har fatt stod for. Detta da
stadsdelarna inte har budget att matcha kulturnimndens stdd och stadsdelarna behdver ges
ekonomiska mojligheter att matcha det for att det pa allvar ska kunna realiseras enligt
avsikten.

For barn inskrivna i forskola och grundskola finns Kulan, en satsning som gor att vi kan
erbjuda ett kvalitativt kulturutbud med subventionerat pris. Kulan kan idag inte anvindas for
ndmndens Oppna fritidsverksamheter, ndgot som skulle behdva éndras.

Foreningsbidrag

Kommunfullmiktiges riktlinjer for foreningsbidrag innebdr omfattande handlaggning.
Néamnden har efterfragat ett stadsdvergripande system for foreningsbidrag som effektiviserar
hanteringen for bade foreningarna och nimnden. Det finns ett budgetuppdrag om en
gemensam upphandling av ansdkningssystem men i det pagdende arbetet tittar olika nimnder
nu pa olika Idsningar. Ndmndens ser stora fordelar med att stadens ndimnder haller sig till ett
och samma system. I det systemet bor ocksé ett gemensamt register for foreningar samlas.

Psykisk ohélsa bland barn och unga

Pa flera hall talas om 6kad psykisk ohélsa bland barn och unga. Stockholmsenkétens resultat
for Farsta 2022 bekréftar en negativ trend, framfor allt bland flickor 1 4k 9. Det pagéar mycket
arbete med att forebygga psykisk ohélsa, inte minst genom satsningar pa en rik och
meningsfull fritid, metoder som ”Din inre styrka” (DISA), plats for spontanidrott etcetera.
Psykisk ohélsa ar sarskilt stort hos HBTQi-ungdomar.

Agenda 2030

De utmaningar som finns inom verksamhetsomradet Barn kultur fritid kopplar an till fragor
om minskad ojdmlikhet (mal 10) samt fredliga och inkluderande samhillen (mal 16). Genom
att jobba med att beskriva utmaningar finns ocksd mojlighet att nd 6kad maluppfyllelse 1
relation till dem.

Jamstilldhet
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Besoksstatistik och besoksenkéter analyseras utifrén ett konsuppdelat resultat for att
sdkerstélla ett bra utbud. Det &r viktigt for att sdkerstdlla att verksamheterna kommer bade
flickor och pojkar, kvinnor och mén lika till del. Verksamheterna efterstravar generellt
blandning men ibland ar dock konsseparerade aktiviteter nddvéndiga. En annan viktig del i
arbetet ar att med besokare diskutera konsnormer och forebilder.

Prioriteringar 2025-2027

e Arbeta med att utveckla fler metoder och goda arbetssétt for att stdvja trenden med
psykisk ohélsa.

e Fortsatt samarbete med det lokala foreningslivet. For att utveckla och underlitta
arbetet efterlyses ett gemensamt ansdkningssystem och register for féreningar.

o Stdrka kvalitén i de Oppna fritidsverksamheterna genom att sétta fokus pd att locka nya
malgrupper av unga i hogre utstrackning. Det géller savil fritidsgdrdar som
parklekarna med behov av att lagga mer fokus pd barn i mellanstadiealder.

2.3 Aldreomsorg

Nulage

Enligt Swecos dldreomsorgsprognos finns det demografiska faktorer som paverkar
omsorgskonsumtionen. Det finns bland annat ett samband mellan ensamboende och
omsorgstagande dir ensamboende dldre 1 hogre utstrackning har insatser fran dldreomsorg.
Farsta dr det enda stadsdelsomrdde inom staden dar ensamboende inom &lderskategorin 80 &r
och dldre okar. Farsta dr ocksé det stadsdelsomrade dar medellivslingden inom staden dr som
kortast. Personer med hogre utbildning har i ldgre utstrackning omsorgskonsumtion dn de med
lagre utbildning. Andelen invanare med eftergymnasial utbildning inom Farsta
stadsdelsomrdde &r 53.5 procent, jimfort med stadens snitt pa 62,2 procent.

Andelen invanare 65 ar och dldre med bistandsbedomda insatser dr 16 procent vilket dr hogre
an stadens genomsnitt pd 13 procent. Aldre inom stadsdelsomréddet har ett, 1 jamforelse med
stadens genomsnitt, hdgre ohélsotal och beviljas fler insatser i yngre aldrar.

Demografiska paverkansfaktorer for omsorgsbehovet hos dldre inom Farsta stadsdelsomrade
aterspeglar ett storre omsorgsbehov dn hos stadens dldre i genomsnitt.

Omvarldsfaktorer och utmaningar

Faktorer som paverkar omsorgskonsumtionen

Utvecklingen av antalet omsorgstagare foljer i stort befolkningsutvecklingen inom stadsdelen
ndr det giller behov av dldreomsorgsinsatser. Behovet av vard- och omsorgsboende inom
stadsdelen berdknas att successivt 6ka fram till och med ar 2050. Inom stadsdelsomradet visar
prognosen att behovet av vard- och omsorgsplatser fram till ar 2050 kommer att vara
tillgodosett av nuvarande och planerat bestand.

Stadens budgetfordelningsmodell innefattar inte fordelningsnycklar som motsvarar dessa
paverkansfaktorer vilket skapar ekonomiska utmaningar. Se mer under avsnittet
"Sammanfattande ekonomisk analys”.

Ny socialtjéinstlag samt god och niira vard
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Se avsnittet om omstéllningsarbetet infor en ny socialtjédnstlag och arbetet med god och néra
vard under avsnittet ”Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar”

Socialstyrelsens brukarundersokning

Under de senaste dren minskar andelen svarande samtidigt som andelen som besvaras av
enbart annan dn den dldre okar. Resultatets tillforlitlighet kan dérfor ifragasattas och nimnden
ser ett behov av att kommunfullmiktige flyttar uppfoljningsfokus fran den undersokningen till
kvalitetsuppf6ljning pa individniva. Detta dd det senare beddms som en mer tillforlitlig
méitmetod.

Omstillning till mer avancerad och specialiserad vard och omsorg

Behovet av mer avancerad hélso- och sjukvard samt omvérdnad tenderar att 6ka pa vard- och
omsorgsboendena. Sérskilda malgrupper inom dldreomsorgen fortsétter att 6ka, grupper som
kraver anpassade och tillgdngliga boendeformer. Antalet d4ldre med psykisk ohélsa och/eller
missbruk okar ocksd inom dldreomsorgen.

Omstéllningen till god och néra vard och mer avancerade behov av hilso- och sjukvard, kan
medfora ett 6kat behov av legitimerad hilso- och sjukvardspersonal. En god, séker och
modern hélso- och sjukvard innebér dven att f6lja den snabba utvecklingen inom vérd, teknik
och digitalisering. Detta stiller 6kade krav pd utrustning och utbildning. En gemensam
satsning over stadsdelar kan exempelvis vara ett gemensamt profilboende eller specialiserad
korttidsenhet, som &ven kan fungera som utbildningscentra.

Vissa mélgrupper inom dldreomsorgen tenderar att 6ka. Till stor del handlar det om att fler
individer an tidigare overfors frdn verksamhetsomrdde funktionsnedséttning och individ- och
familjeomsorgen till dldreomsorgen. Ndmnden ser det som nddvéndigt att denna overforing
beaktas i budgetprocessen.

Forebyggande arbete

Det forebyggande arbetet behover stirkas for att kunna mota omsorgsbehovet. Fler dldre
behover stodjas till att leva sjilvstdndiga liv hdgre upp 1 &ldrarna. For att mojliggora detta
kravs ett 6kat fokus pa hilsofrimjande insatser eller tjdnster som bidrar till hdlsa och
vilbefinnande hos dldre. Ensamboende har oftast storre omsorgsbehov dn samboende, varfor
insatser behover riktas sirskilt mot den gruppen. Arbetet mot ofrivillig ensamhet och social
isolering behdver stérkas ytterligare dven arbetet med anhorigstod behover utvecklas.

Agenda 2030

For att sdkerstélla hdlsosamma liv, vilbefinnande och frimja psykisk hélsa (mél 3) ser
ndmnden ett behov av att na fler dldre mén. Idag &r det fler kvinnor &n mén som har
dldreomsorgsinsatser samt besoker namndens 6ppna seniorverksamhet. Det ér av stor vikt att
ndmndens forebyggande och uppsokande arbete utvecklas i syfte att na fler mén.

Jamstalldhet

Inom dldreomsorgen ér inte alltid majoritetsprinciper tillimpliga dd man som grupp riskerar
att inte horsammas. Identifierade jamstalldhetsutmaningar dr ddrmed att andra principer én
majoritetsprinciper behdver anviandas liksom att identifiera vad skillnaderna mellan kvinnor
och mins upplevelser beror pa.
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Interna fragor

I takt med den demografiska utvecklingen kommer behovet av insatser successivt 6ka. Det
vintas ocksa stora pensionsavgéngar bland dldreomsorgens medarbetare. Detta kommer att
medfora ett okat rekryteringsbehov inom dldreomsorgen. For att mota utmaningen med
kompetensforsorjning kravs bland annat nya arbetssatt, vélfardsteknik och digitala verktyg
samt att tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga medarbetarna.

For att sdkra kompetensforsorjningen finns dven behov av ett stadsgemensamt arbete for att
hoja statusen pa och skapa attraktionskraft kring omvéardnadsyrken och inom kommunal
hilso- och sjukvérd. For att vara en attraktiv arbetsgivare behover det finnas karriérs- och
utvecklingsmojligheter for enskilda medarbetare och mojlighet till exempelvis differentiering
av arbetsuppgifter. Kontinuerlig kompetensutveckling och satsningar pa sprakutveckling inom
verksamheterna behover fortsatt stirkas for att kunna mota de alltmer komplexa behoven hos
malgruppen. Specialisering inom omraden som till exempel demens, psykiatri, missbruk och
palliativt forhallningssitt och vard behover fortsatt stirkas inom verksamheterna

Behovet av kompetens inom hantering av mer avancerad medicinteknisk utrustning inom
hilso- och sjukvarden hos vard- och omsorgsboenden kan dven antas 6ka pa sikt. Staden
behodver gemensamt se 6ver hur kompetensen kan sékerstéllas pa ett resurseffektivt sétt.

Inom hemtjénsten finns redan idag stora utmaningar med att rekrytera medarbetare med den
kompetens som krédvs. Inom hemtjénsten finns behov av att fortsatt utveckla specialistteam
inom kompetensomradena beroendesjukdom och psykiatriska diagnoser.

Arbetet med heltidsresan inom dldreomsorgens verksamheter pagar enligt plan. Alla
medarbetare som tackat nej till heltid tillfrdgas kontinuerligt. Verksamheterna arbetar fortsatt
med att hélla andelen timanstillda pa lag niva.

Prioriteringar 2025-2027

e Ett 6kat samarbete med priméirvarden inom omstéllningen till god och néra vard och
en kommunalisering av hemsjukvédrden bedoms forbéttra forutsittningarna for en
samordnad vard liksom oka tillgédngligheten for vird och omsorg 1 ordinért boende.

e Forebyggande, uppsdkande och hilsofrimjande arbete genom ndmndens dldrekurator,
den 6ppna seniorverksamheten och externa aktorer for att 6ka hilsan och
vélbefinnandet hos éldre.

e Fortsitta arbetet med att motverka oftrivillig ensamhet hos dldre. Motivationsarbetet
och aktivitetsutbudet ska utga ifran de dldres dnskemal och behov.

e Utvecklingen och implementering av digital teknik &r en viktig del av
verksamhetsutvecklingen de kommande aren. Det kommer krava fortsatta
utbildningssatsningar i samarbete med lokalt IT-stod.

e Kompetensutveckling for medarbetare inom dldreomsorgen genom deltagande i ESF-
projektet "Kompetensutveckling inom dldreomsorgen”, Aldreomsorgslyftet och
kompetenshdjande insatser.
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2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Nuldage
Verksamhetsomrddet har en vixande malgrupp. Fler brukare innebar att behovsbilden blir
mer mangfacetterad vilket stiller krav pd att 6ka utbudet av insatser och arbetsmetoder.

Svérigheten att finna personal med ritt kompetens kvarstir och ndmnden arbetar aktivt pa
olika sétt for att locka personer till arbete inom funktionsnedséttning. Krav pa dygnsvila
fordndrar forutsdttningarna for schemaldggning och medarbetare.

Det ér stor brist pé sirskilda boenden for personer med funktionsnedséttning som ér
anpassade till de olika malgruppernas behov. Fler boenden behdver byggas men dven fler
boenden med specialinriktningar, sa kallade profilboenden.

Bidragsfusk och otilldten paverkan forekommer i olika omfattning. Vélfardsteknik och
arbetsmetoder utvecklas i snabb takt och mélgrupper med komplexa vardbehov 6kar. Brukare
och anhoriga stéller 6kade krav pa inflytande och delaktighet i den vard och omsorg som ges.

Omvaérldsfaktorer och utmaningar

Se avsnittet om omstéllningsarbetet infor en ny socialtjidnstlag och arbetet med god och néra
vard under avsnittet ”Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar”.

Bostad enligt LSS

En fortsatt nedging 1 byggbranschen riskerar att byggandet av gruppbostidder minskar. For
manga brukare &r ett boende i servicebostad, enligt lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS), en permanent bostad medan det for andra brukare, oftast yngre, ar
ett steg mot ett mer sjdlvstindigt boende. For att tillgodose detta behdvs fungerande
boendekedjor dér alternativ till serviceboende ska finnas for dem som beddms klara att
komma vidare i boendekarridren. Tillgangen till alternativa boendeformer behover oka, till
exempel behdvs fler trdnings- och forsoksldgenheter 6ronmairkta for denna malgrupp.

Nir det blir fler dldre som bor i gruppbostiderna forandras dven omsorgsbehoven vilket i
vissa fall krdver anpassning av arbetssétt och formerna for stodet med stort fokus pa lyhordhet
i det personliga omvardnadsarbetet. Med anledning av kvarboendeprincipen blir det fler dldre
brukare 1 vira boenden. Ett 6kat samarbete med ndmndens seniorverksamhet behdvs for att
dessa brukare ska kunna fa stimulans till att vara fortsatt aktiva.

Arbete och sysselsittning

Det ekonomiska ldget innebér en risk for 6kad arbetsloshet som gor det svarare for personer
med funktionsnedsattningar att fa meningsfull sysselséttning. En del av brukarna behdver ett
mer anpassat stod for att finna ett arbete och sysselséttning som ett alternativ till daglig
verksamhet. Namnden ser ett behov av att 6ka internt samarbete med utrednings och
arbetsmarknadsinsatser, for att personer med funktionsséttning ska gé vidare fran sin dagliga
verksamhet. Arbetssitt behover ocksa utvecklas i samverkan med Jobbtorg for att kunna ge
unga med funktionsnedsittning mojligheter till arbete istéllet for daglig verksamhet nér de
avslutar anpassad gymnasieskola.

Digitala verktyg
Personer som far stod och insatser inom omradet funktionsnedséttning har behov av att kunna
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anvinda digitala verktyg i arbetet och i kommunikationen med personal. Digitaliseringstakten
behover oka framover for att mota sédvil brukares som medarbetares behov och forvantningar
pa digitaliseringens mojligheter men ocksa for att klara kompetensforsoérjningsutmaningen.

Agenda2030

Socialtjanstens dvergripande utmaningar framover gér i linje med agendans mal om ingen
fattigdom (maél 1), ingen hunger (mél 2) , god hilsa och vilbefinnande (mal 3), jamstélldhet
(mal 5), minskad ojamlikhet (mal 10) samt fredliga och inkluderande samhéllen (mal 16).

Jamstilldhet

Stadens brukarundersokningar indikerar att det finns vissa skillnader i hur kvinnor och mén
upplever utférandet av de insatser som de beviljats. Ett fortsatt analysarbete ska goras for att
minimera skillnaderna i upplevelser som kan bero pé kon.

Interna fragor

Det fortsatta inforandet av enhetlig yrkestitulatur vid nimndens LSS-verksamheter kommer
att bidra till 6kad kvalitet och kompetens men kommer sannolikt dven att vara
kostnadsdrivande vilket kan paverka budgeten.

Som ett komplement till stérre utbildningssatsningar dr stadens webbutbildningar viktiga for
att kompetensutveckla personal och sidkra kvaliteten i verksamheterna, till exempel forstarkt
anhorigperspektiv.

Det finns behov av att fortsétta utbilda medarbetare i det pedagogiska ramverket samt att halla
arbetsmetoden levande inom verksamheterna.

Stadens nya program for tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning
2024-2029 kommer vara en viktig del i nimndens arbete och prioriteringar.

Prioriteringar 2025-2027

e All personal utbildas enligt enhetlig yrkestitulatur och det pedagogiska ramverket.

e Det forebyggande arbetet for att motverka fusk och felaktigheter i samband med att
personlig assistans beviljas och utfors behdver intensifieras.

e Fler boenden med specialinriktningar, alternativa boendeformer och stérkt
boendekedja.

e Arbeta med programmet for tillgdnglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedséttning 2024-2029.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Nulage

Behovet av trygghetsskapande insatser dr stort och har hég prioritet till f6ljd av den pagaende
véldsvigen inom stadsdelsnimndsomradet. Ndmnden har ett omfattande forebyggande
trygghetsarbete genom samverkan med Trefas.

Néamnden ser en 0kad andel vuxna personer med en hotbild som onskar att 1imna en kriminell
livsstil och anhdriga till kriminella personer som soker stod och skydd.

Psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk bland barn och unga stiller 6kade krav pa
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medarbetarnas kompetens och samverkan med Polismyndigheten och Region Stockholm. Det
finns en utmaning i att rekrytera familjehem och hitta andra placeringar som kan mota barn
och ungas vardbehov sérskilt ungdomar med normbrytande beteende och padgaende
kriminalitet. Detta kan leda till fler tillfdlliga placeringar samt en dkad arbetsbelastning for
medarbetarna.

Den desinformationskampanj som pagar mot socialtjdnsten i Sverige har skadat tilliten och
gor det svarare att nd utsatta grupper i behov av socialtjdnstens insatser.

Omvarldsfaktorer och utmaningar
Det rddande konjunkturliget kan bidra till bland annat en 6kad arbetsloshet, missbruk, vald,
psykisk ohélsa och hemldshet.

Utifran begransade resurser inom vilfarden och fortsatt stora behov inom
kompetensforsorjning stills stora krav pd nya arbetssitt och kunskapsbaserade insatser med
pavisat gynnsamma effekter.

Ny socialtjinst lag samt god och néra vard

Se avsnittet om omstéllningsarbetet infor en ny socialtjénstlag och arbetet med god och néra
vérd under avsnittet ”Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar” samt
”Sammanfattande ekonomisk analys”.

Giéngkriminalitet och vald

Samhéllsutvecklingen med gingkriminalitet, dodligt vald och rekrytering av barn och unga
till kriminella milj6er skapar otrygghet i samhaillet och behdver vara fortsatt prioriterat arbete
under de kommande aren. Tva stora reformer forvéntas inforas samtidigt, en som syftar till att
sdnka trosklar och moéta behov enligt ny socialtjédnstlag och en som dr av mer repressiv
karaktir som till exempel sénkt straffmyndighetsilder och inférande av ungdomsfingelser.
Det utdkade brottsforebyggande ansvaret kan bli kostnadsdrivande beroende pa hur staten
finansierar de olika lagforslagen.

Arbetet med att uppticka och forebygga vald i nira relation inklusive hedersrelaterat véald och
fortryck &r en fortsatt utmaning. En annan svéarighet ar att na valdsutdvare och motivera dem
till fordndrat beteende. Namnden ser ett 6kat behov av att fa tillgang till fler sékra digitala
kommunikationsvigar i kontakt med véaldsutsatta.

Statsbidragens utformning

Statsbidragens utformning och omfattningar forandras och ar svara att forutse. Det finns ett
behov av att ha framforhallning i processen for att bidra till 6kad nytta av statsbidragen.
Arbetet med sociala insatsgrupper och skolsociala team bedrivs med hjilp av externa medel
och nimnden behover sédkerstélla framtida finansiering efter ar 2024.

Samsjuklighet

En sédrskild utsatt grupp inom hemloshet dr kvinnor med missbruk eller komplex psykiatrisk
problematik eller samsjuklighet och kraver samverkan for att hitta I6sningar for varje enskild
individ. Namnden behodver arbeta mer med personer mot 6kad delaktighet 1 6vergang fran
HVB/boenden till egen bostad med kvalificerat stdd.

Agenda 2030
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Socialtjanstens dvergripande utmaningar framover gér i linje med agendans mal om ingen
fattigdom (maél 1), ingen hunger (mél 2) , god hilsa och vilbefinnande (mal 3), jamstélldhet
(mal 5), minskad ojamlikhet (mal 10) samt fredliga och inkluderande samhéllen (mal 16).

Jamstalldhet

Flickor som befinner sig i riskzon for kriminell livsstil 4r svarare att nd och mer forebyggande
och uppsdkande insatser behdvs. Socialtjdnsten fortsétter arbeta med att na nyanldnda kvinnor
som tenderar att fa en lingre integrationsprocess dn man.

Interna fragor

I arbetet infor den nya socialtjanstlagen och i arbetet med god och nédra vard behdver
medarbetares kompetenser ses 6ver och hur dem ska organiseras och samarbeta.
Omstéllningen infor ny socialtjanstlag medfor nya och utokade arbetsuppgifter for
medarbetare som arbetar med forebyggande och 6ppna insatser. I arbetet med en mer
tillgdnglig socialtjinst kommer det krivas utokade oppettider och ett okat tillgingliggérande
av socialtjénstens insatser pa ett bredare sitt 4n idag. Detta kan medfora att arbetsledning for
medarbetare som arbetar utanfor kontorstid kan bli en utmaning att 16sa.

Socialtjidnsten behover arbeta med mer kunskapsbaserade metoder, arbetssitt,
bedomningsinstrument och insatser. Vidare behdver kunskap dka om géngkriminalitet och
dodligt skjutvald samt forebyggande insatser. Arbeta med Stockholms stads strategi for att
motverka att barn, unga och unga vuxna dras in i kriminalitet 2023-2026.

Vilfardstekniska l0sningar och nya arbetssitt som stddjs av Al kan underlitta arbetet och
frigora tid for socialt arbete. Digitaliseringstakten behdver oka for att verksamheter ska kunna
nyttja digitaliseringens mojligheter.

Stockholm stads handlingsplan for en héllbar arbetssituation inom socialtjdnsten med fokus pa
en god arbetssituation, kompetens och utvecklingsmdjligheter, gott ledarskap, digital
utveckling och innovation kommer att utgora ett stod de narmsta aren. Det ar viktigt att kunna
attrahera och behélla medarbetare till exempel genom att erbjuda kompetenshdjande insatser
for erfarna medarbetare. Arbete med fragor som ror hot och sékerhet for medarbetare och
chefer inom socialtjdnstens samtliga verksamhetsomriden ska prioriteras.

Prioriteringar 2025-2027

e Omstéllningsarbete infor ny socialtjénstlag och arbetet med god och néira vérd.

e Utokade hembesoksprogrammet som en del av nimndens forebyggande arbete och
tidiga insatser som Okar tilltron och tilliten till socialtjansten samt nér fler utsatta
malgrupper.

e Digital utveckling.

e Arbetet i enlighet med Stockholms stads strategi for att motverka att barn, unga och
unga vuxna dras in i kriminalitet 2023-2026.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Nulage
Néamnden har haft fokus pa att forbéttra Magelungens strandpromenad, ett arbete som
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genomforts med bade egna medel och ansdkningar fran Stockholm vid vatten. Utdver det har
flera stora parkinvesteringsprojekt som Farstaéingen och Farsta gard genomforts.

Efterverkningarna frén det stora snofallet 2022 belastar fortsatt nimndens verksamhet, bade
tidsmaéssigt och ekonomiskt, och dér arbetet med att ta bort rishdgar och éterstilla skadade
trdd och markytor fortsatt pagar.

Omvarldsfaktorer och utmaningar

Antalet Farstabor och bebyggd yta kommer att 6ka. Det ger ett dkat tryck och slitage pa
befintliga gronytor. Park- och gronomrédena ska ocksa klara av att béra flera funktioner
parallellt — omhindertagande av dagvatten, 6kad biologisk mangfald, ytor for spontanidrott,
plats for mdten med mera. Investeringsbudgeten for stora parkinvesteringar dr oférdndrad
sedan ménga ar tillbaka medan anldggningskostnaderna har 6kat markant.

Behov av samordning

Det finns ett antal omréden dir det finns behov av stadsgemensam samordning. Det ror
framfor allt tjuvtippar, illegala boplatser, giss pa strandbaden och pa senare ar dumpning av
lustgasbehallare. Det dr delar som orsakar stora dterkommande kostnader for
stadsdelsndmnden och det finns behov av hjélp med ett helhetsgrepp kring férebyggande
metoder och kommunikationskampanjer.

Klimat och miljo

Néamnden ser vikten av att krontidckningsgraden okar i staden. Det finns dock flera praktiska
och ekonomiska utmaningar med att leva upp till tradmaélet. Kostnaden for tva trad
overskrider investeringsgransen och kommer att innebéra 6kade behov av investeringsmedel
for trad.

Parkplaner

Alla stadsdelsnamnder ska ha aktuella parkplaner och ndimndens ar fran 2017. Det &r svart att
prioritera en uppdatering av parkplanerna inom parkdriften. Det &r 6nskvirt att det avsétts
centrala medel i staden till parkplanerna som stadsdelsndmnderna kan anséka om.

Parkdrift i egen regi

Den 1 oktober 2026 ska stadsdelsnimnden aterta parkskotseln i egen regi. Overtagandet
kommer innebéra dubbla organisationer under en kortare tid vilket kommer leda till 6kade
kostnader under 2026. Investeringar i verktyg och maskiner méaste goras infor starten och det
finns en utmaning i att 4 tag p andamalsenliga lokaler. D& ménga stadsdelsndmnder gér Gver
1 egen regi under samma period finns det en oro att det kan bli svart med rekrytering av
utbildad personal.

Agenda 2030

De utmaningar som beskrivs inom verksamhetsomradet ligger i linje med Agenda 2030:s mal
om att bekdmpa klimatfordndringarna (mal 13) samt stirka ekosystem och biologisk méngtald
(mal 15).

Jamstilldhet
Fler kvinnor dn man upplever otrygghet i den offentliga miljon, sirskilt kvéllstid. Samtidigt ar
man mer brottsutsatta. Namnden jobbar bland annat med belysningsatgérder och béttre sikt
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for att 6ka den upplevda tryggheten och minska risken for att brott begés. En annan
jamstilldhetsutmaning ar kopplad till spontanidrottsplatser, dar flickor och kvinnor i lagre
grad @n pojkar och mén kénner sig vilkomna och bekviama.

Prioriteringar 2025-2027
e Att avsitta resurser for att ticka okade kostnader for atertagande av parkskotseln 1
egen regi. Det giller savil investering som driftskostnader.
o Sikerstilla att exploateringsprojekt fullt ut finansiera investeringar i1 parker i samband
med nya detaljplaner.
e Samordning av stadsmiljéfrdgor inom Stockholms stad (se rubriken “behov av
samordning” )

2.7 Ekonomiskt bistand

Nuldge

Antalet aktuella hushall med ekonomiskt bistdnd fortsitter sjunka och likasé andel vuxna
invanare med langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd jamfort med samtliga vuxna invénare,
men inte i lika stor omfattning. Aven barn i familjer med ekonomiskt bistind minskar men det
finns en oro 1 och med det ekonomiska ldget i samhéllet.

Omvarldsfaktorer och utmaningar

Réidande konjunktur

Det rddande konjunkturliget kan bidra till exempelvis 6kad arbetsloshet, missbruk, vald,
psykisk ohélsa och hemldshet. Hojda hyres-, el och matpriser kan generera ett 6kat behov av
ekonomiskt bistind.

Riksnormen for 2024 har rdknats upp med 8,7 procent jaimfort med riksnormen for 2023.
Eventuella vidare hdjningar av riksnorm kan bidra till 6kade kostnader fér nimnden.

Antal langtidsaktuella och personer med komplex problematik inom ekonomiskt bistand okar
och behov av individuellt utformade insatser for att komma ut i arbete behovs.

Ny socialtjinstlag
Se avsnittet om omstdllningsarbetet infor en ny socialtjanstlag och arbetet med god och nira
vard under "Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar”.

Digitalisering

Personer som har spraksvarigheter eller som lever i ett digitalt utanforskap far svarare att
anvinda digitala tjénster for att ansoka om ekonomiskt bistdnd och dir finns ett behov av att
stotta dessa individer. Samtidigt finns det ocksa ett stort behov av digital huvudakt, e-arkiv,
samt att utveckla digitala kommunikationsvigar med klienter som inte innebér e-post.

Agenda 2030

Socialtjanstens dvergripande utmaningar framover gér i linje med agendans mal om ingen
fattigdom (maél 1), ingen hunger (mél 2) , god hilsa och vilbefinnande (mal 3), jamstélldhet
(mal 5), minskad ojamlikhet (mal 10) samt fredliga och inkluderande samhéllen (mal 16).

Jamstilldhet
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Fler médn dn kvinnor har langvarigt ekonomiskt bistdnd. Storsta skillnaden handlar om att
langtidsaktuella mén i storre utstrickning dr samsjukliga medan de l&ngtidsaktuella kvinnorna
ar langtidssjukskrivna.

Interna fragor
se avsnittet under Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri (2.5).

Prioriteringar 2025-2027
e Utveckling av arbetssétt for personer med ldngvarigt ekonomiskt bistand genom
gemensam aktivitet med Jobbtorg.
e Utveckla digitala hjdlpmedel som e-ansdkan samt arbete med digital lots for att bryta
ett digitalt och socialt utanforskap for mélgruppen samsjukliga.

e Utveckla samverkan med Region Stockholm, Arbetsformedlingen och Jobbtorg
Stockholm.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Nuldage

Uppdraget med stockholmsjobb flyttades under 2023 over till arbetsmarknadsndmnden vilket
betyder att stadsdelen inte har radighet 6ver vilka personer som beviljas insatsen.

Omvaérldsfaktorer och utmaningar

Néamnden ser ett behov av att utoka vara egna arbetsforberedande insatser for personer som
star 1angt fran arbetsmarknaden och som dnnu inte som inte omfattas av Jobbtorg Stockholm.

OSA-anstillning

En utredning géllande huruvida handldggning om offentligt skyddad anstéllning (OSA) ska
flyttas over till arbetsmarknadsndmnden pdgar och vintas vara klar i juni. Det dr viktigt att
den framtida organiseringen av OSA tar vara pa ett lokalt véilfungerande arbetssitt. En
svérighet blir att hitta arbetsplatser till skyddat arbete hos offentlig arbetsgivare, OSA-
anstillda, d4 nya regler innebér att ndmnden inte ldngre kan placera personer i1 organisationer.

Ny socialtjinstlag
Se avsnittet om omstéllningsarbetet infor en ny socialtjdnstlag och arbetet med god och nira
vérd under Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar”.

Agenda 2030

Socialtjanstens dvergripande utmaningar framodver kréver ett fortsatt arbete inom foljande
globala mal inom Agenda 2030: Ingen fattigdom, Ingen hunger, God hélsa och vélbefinnande,
Jamstdlldhet, Minskad ojdmlikhet samt Fredliga och inkluderande samhallen.

Jamstilldhet

Néamnden behover fortsatt prioritera kvinnor som star ldngt ifrdn arbetsmarknaden. Utifrén ett
jamstélldhetsperspektiv ar det viktigt att fortsitta arbeta med fokus pé hela hushéllet och
erbjuda OSA, feriejobb och arbetstrianing till bAde mén och kvinnor, flickor och pojkar.

Interna fragor
se avsnittet under Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri (2.5)
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Prioriteringar 2025-2027
e Utveckla egna arbetsforberedande insatser for att 1 hogre grad beréttiga personer ldngt
frén arbetsmarknaden till Jobbtorgs insatser.
e Utveckla samverkan med arbetsmarknadsndmnden gillande insatsen stockholmsjobb
for att utdka antal platser till nimndens invénare.

2.9 Ovrigt

Digitalisering

Nulége

Forvaltningen arbetar med att etablera en organisation for mottagande av digitala initiativ
samt for hantering och omhéndertagande av befintliga tjanster och system. Digitalisering ar en
central del i nimndens verksamhetsutveckling de kommande aren.

Omvirldsfaktorer och utmaningar

Inférande av fler digitala verktyg innebér verksamhetsforandringar och
verksamhetsutveckling. Namnden ser utmaningar avseende detta gillande resurser i savil tid
som kompetens. Ju mer som digitaliseras, desto mer behover arbetet med
informationssdkerhet prioriteras, vilket tar mycket tid och resurser i ansprak och innebar
langre processer i digitaliseringsarbetet.

Néamnden ser behov av att samordna stadsdelarnas liknande behov for att tillsammans vara en
mer kraftfull bestillare kravstéllare. I ljuset av den demografiska utvecklingen med farre
medarbetare som ska omhénderta fler medborgare finns behov av att se dver vilka processer
som kan automatiseras for att pa sa vis frigora tid. Namnden onskar specifikt lyfta behov av
verktyg for dialog med invanare/medborgare som uppfyller krav pa informationssédkerhet
samt system for att effektivisera avvikelsehanteringen framfor allt inom dldreomsorgen. I takt
med att fler e-tjénster knyts till sociala system sa viaxer behovet av ett e-arkiv.

Prioriteringar 2025-2027

e Samverkan inom staden kopplat till Al-tillimpning generellt men dven specifikt i att
till exempel effektivisera arbetet med texter och analyser samt schemaplanering inom
dldreomsorgens utforarverksamheter.

Ett socialt system som haller ihop och som minskar manuell hantering

Utveckla stadens lokaladministrativa system LOIS for att minska manuell hantering
Vilfardsteknik och trygghetsskapande teknik inom LSS och dldreomsorgen

Behovet av ett e-arkiv

Informationssékerhet

Nulége

Informationssékerhet har haft stort fokus lokalt de senaste dren. Utbildningar fér medarbetare
och chefer har genomforts och ett natverk med informationssékerhets- och
dataskyddshandldggare har etablerats och takten i informationsklassningar har 6kat. Det finns
dock en skuld och behovet dr fortfarande stort av informationsklassningar.

Omvirldsfaktorer och utmaningar
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Under 2025 kommer NIS 2 att implementeras. Det dr 1 skrivande stund oklart vad exakt det
kommer innebdra men bedomningen &r att det kommer ha stor paverkan pa ndmndens arbete
med informationssédkerhet.

Stadsledningskontoret behdver bli bittre pa att kravstélla hanteringen av e-postloggar
gentemot Tieto. Idag dr det 1 princip omdjligt att begéra ut e-postloggar hos Tieto. Det gér
endast att skicka en e-post per begédran och fi tre manader tillbaka vilket for att nimnden inte
kan uppfylla offentlighetsprincipen.

Prioriteringar 2025-2027

e Att staden, det vill sdga stadsledningskontoret och fackndmnder, fortsétter arbetet med
normerande klassningar for gemensamma system.

e Prioritera informationsperspektivet vid upphandling av stadsgemensamma system.

e Hantering av e-postloggar for staden i sin helhet.

Trygghet

Nulége

Trygghetsldget i stadsdelsomradet har paverkats av det senaste arets skjutningar, springningar
och andra allvarliga véldsbrott relaterat till gingkriminalitet. Varje héndelse skapar stor oro
samt innebdr merarbete. Generellt syns dock en positiv utveckling i stadsdelen och Farsta
ligger pa ett genomsnitt av staden nir det giller upplevd trygghet. Det finns dock tendenser
till 6kad otrygghet i vissa stadsdelar, till exempel Hokardngen och Farsta strand.

Néamnden har utvecklat det trygghetsskapande arbetet och har bland annat etablerat nya
system for avvikelserapportering pé digitala kartor och dterkommande operativa avstimningar
lokalt (Farsta trygghetsforum). Det ger oss mdjlighet att bittre analysera och forsta
lagesbilden.

Under de senaste dren har det utvecklats en vél fungerande samverkan mellan stadsdelens
faltassistenter, fritidsledare, polisen, stadens mobila ordningsvakter, frivilliga nattvandrare
med flera.

Omvirldsfaktorer och utmaningar

Platssamverkan

Farsta stadsdelsndmnd har idag ingen geografiskt avgrinsad plats med stor och synlig
brottslighet dér det ocksé finns en stor variation av resursdgare/fastighetsdgare/verksamheter.
Det gor att platssamverkan blir svér att genomfora i enlighet med de kriterier som staden satt
upp. Namnden ser att medlen som idag fordelas genom platssamverkan skulle gora storre
nytta om de fick anvindas mer fritt till trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete med
utgangspunkt i det lokala behovet.

Kultur i stadsmiljon

Kultur (sociala aktiviteter) pé torg och 1 parker kan bidra till manga av stadsdelsndmndens
uppdrag. Forutom ett bredare kulturutbud f6r Farstabor, kan det bidra till den kollektiva
formagan pa en plats och bidra i trygghetsarbetet. Evenemang stdrker dven attraktiviteten 1
lokala centrumen och i det lokala niringslivet.
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Forebyggande arbete

Néamnden ser vikten av forebyggande arbete for att langsiktigt starka tryggheten i
stadsdelsomradet. Nimnden satsar mycket pa fordldraskapsstod men det finns behov av att
utveckla stadens fordldraskapsstod. Utbudet av stodgrupper borde med tanke pa
likstéllighetsprincipen vara mer jimlik i hela staden och som fordlder borde man kunna f
vilja var och ndr man deltar i stddet — kanske néra sin arbetsplats istéllet for sitt hem.

Prioriteringar 2025-2027

e Utveckla formerna for platssamverkan sa att pengarna kan anvéndas mer fritt till
trygghetsskapande- och brottforebyggande arbete som utgér fran lokala behov.

e Kommunfullméktige utokar medlen for trygghetsinvesteringar.

o Fortsitt utveckla system stadsovergripande som samlar data fran trygghet, anmélda
brott, felanmilningar med mera i ett verktyg som uppdateras ménadsvis.

e Arbeta for ett fortsatt brett utbud av fordldraskapsstod och tillsammans jobba for att
det blir mer jdmlikt i hela staden och att man som fordlder far mgjlighet att vilja var
och nédr man deltar 1 stodet.

Klimat- och miljo

Nulége

De klimatforandringar som sker blir allt mer konkreta inom parkdriften och
stadsdelsndmnderna behover kompenseras for att kunna hantera klimatkonsekvenser. Torka,
stormar och stora méngder blétsnd ger tridskador for mingmiljonbelopp. Ar 2020-2023 har
ndmnden lagt 7,9 miljoner kronor pa tradatgérder.

Omvirldsfaktorer och utmaningar
I staden finns idag medel for klimatanpassningsétgéarder och minskad klimatpaverkan men det
behovs ocksa sirskilda medel for att hantera befintliga klimatkonsekvenser.

Den 1 januari 2026 maste kommuner ordna separat insamling av forpackningar i1 parker och
andra populira platser dir kommunen har ett renhallningsansvar. Detta kréver stora
investeringar och samordning av stadens nimnder. Kérlens utformning bor vara enhetlig 6ver
hela Stockholms stad. Gemensam upphandling bor goras for insamling av sorterade
fraktioner.

Biologisk mangfald

I Farsta finns vérdefulla eklandskap och hillmarksskogar, som har nationell betydelse. For att
skydda och gynna den biologiska méngfalden samtidigt som Farsta védxer krivs atgérder pa
olika nivaer. Ett fortsatt systematiskt arbetssétt dar nimnden utfor atgirder utifrdn de
stadsdelsvisa dtgirdsforslagen dr nodvéandig. Exempel pa sddana atgérder ér betesdjur pa
Farstaniset, skotsel av kdrnomraden for ek, utvecklandet av boendemiljoer med syfte att
gynna groddjur, faglar och insekter.

Hantera klimatfordndringar

Med klimatforédndringarna 6kar behovet av en effektiv och tydlig ansvarsfordelning rérande
dagvattenfragor och skyfall. Detsamma giller samordningen av genomforandet av lokala
atgirdsprogram forvattenforekomster (LAP) som i Farsta finns bade for Magelungen och for
Forsén samt for Drevviken.
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Invasiva arter

Trafikkontoret har utrett och foreslagit att stadsdelsndmnderna fran och med 1 ar ska ta dver
ansvaret for att bekdmpa den invasiva arten jatteloka pa ytor dér de har skotselansvar.
Forandringen kommer péaverka stadsdelsnimndernas driftbudget vésentligt.

Prioriteringar 2025-2027

e Lt medlen for gronare Stockholm ga upp i vanliga parkinvesteringsbudgeten for ett
mer langsiktigt och béttre anvdndande

e Hantering av invasiva arter krdver specialistkompetens och verktyg, och det &r
fordelaktigt om staden samordnar ansvaret for fragan. Om ansvaret laggs over pa
stadsdelsndmnderna behover fordelning av medel ske pa ett sdtt som motsvarar
problematiken i respektive stadsdelsomréde.

e Behov av medel for att hantera befintliga klimatkonsekvenser, kostnaderna dter annars
upp budget som ska gé till drift och skotsel som dérmed riskerar att bli eftersatt.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Plan for budgetramar 2025 och 2026 &r antagna av kommunfullméktige i samband med
beslutet om budget 2024. Planerna grundar sig pa de prestationer som var aktuella 2023.

Tabell Budgetramar

Anslag (mnkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kostnader 2 030,70 2 064,10 2 082,80
Drift och underhall 2 015,10 2 048,50 2 067,20
Avskrivningar 12,8 12,8 12,8
Internrantor 2,8 2,8 2,8
Intakter 60,4 60,4 60,4
Netto Stadsdelsnamnd 2 506,40 2532,20 2532,20

Nettokostnaderna har 6kat med 90,5 miljoner kronor frdn verksamhetsplan 2023 till
verksamhetsplan 2024.

I forvaltningen arbetar cirka 1 400 tillsvidareanstillda och dess kostnader utgdr cirka 42
procent av ndmndens bruttokostnader. Om I6nedkningarna stannar vid 3,3 procent de
kommande dren innebir det en kostnadsokning pa cirka 17 miljoner kronor per ar (utrdknat
utifran personalkostnader 2023). Kostnaden 6kar nagot mer efter ar 1 till ar 2 och 3, eftersom
en ranta pa ranta-situation uppstar.

Prisinflationen ar en osdkerhetsfaktor som kommer att padverka kostnadsbilden under 2025-
2027.

Planerad nybyggnation i Farsta innebdr utbyggnad av service i form av exempelvis forskolor,
gruppbostédder och serviceldgenheter. Detta medfor 6kade lokalkostnader och maste planeras
noggrant for att synkroniseras med inflyttandet av nya invénare i Farsta. Tillkommande
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lokaler dr dessutom dyrare per placering dn befintligt lokalbestand, varfor ett effektivt
lokalutnyttjande ir en prioriterad friga. Okade kostnader for nybyggnation av forskolor
innebdr dven att stadens riktlinjer for maximal kostnad per barn och ér riskerar att verskridas
och att ndmnden dé far avbryta lokalplaneringsprocess. Risken ar reell och effekten blir att
ndmnden drar pd sig dyra utredningskostnader som inte genererar mervérden for ndmndens
forskoleverksamhet 1 form av fler platser.

Digitaliseringen i staden ger utokade mojligheter med modernare och effektivare digitala
verktyg samtidigt som kostnaden for digitaliseringen tar en allt stérre andel av tilldelad budget
1 ansprék for verksamheterna och central IT-forvaltning.

Forskola

Inom forskoleverksamheten beddms hyreskostnadernas andel av den totala budgetramen
fortsitta 6ka under kommande ar. Kostnaden for nybyggda forskolor ér i1 regel hogre dn for
befintliga forskolor vilket innebér att nybyggda forskolor kommer att belasta budgeten i hogre
grad dn befintliga lokaler. Under de kommande aren berdknas en ny forskola fardigstéllas
vilket kommer att ytterligare 6ka andelen av budget som gar till lokalkostnader

Behovet av forskoleplatser berdknas minska under perioden 2025-2027. Det ekonomiska ldget
innebdr en osdkerhet och om den projekterade 6kningen av antal barn i forskoledlder blir lagre
an vad prognoserna visar riskerar nimnden dels att lokalkostnadens andel av budgeten okar
framover, dels att std med ett Gverskott pa forskolelokaler.

Barn, kultur och fritid

Manga lokaler dr i behov av renovering och tillgédnglighetsanpassningar. Tre parklekar
renoverades under 2022 vilket medfdr 6kade hyreskostnader under 15 r framét. Arets
hyresokning bidrar ocksa till svarigheter att hélla budget framdover.

Aldreomsorg

Enligt befolkningsprognosen for dren 2025-2027 forvéntas andelen dldre 6ka inom stadsdelen,
bade i intervallet 65-79 &r och for personer dver 80 ar. Okningen i Farsta stadsdelsomrade #r
dock ldgre jamfort med staden i stort, vilket tidigare ar medfort en reducerad
budgettilldelning. Utvecklingen for de kommande tre ar ser ut pa liknande sitt, vilket kan
medfOra att budgettilldelningen for Farsta stadsdelsndmnd minskas ytterligare. Nimndens
kostnader for dldreomsorgen minskar 1 inte samma utstrickning som budgettilldelningen,
vilket kan hérledas till stadsdelsomradets socioekonomiska utmaningar.

Enligt Swecos dldreomsorgsprognos finns det demografiska faktorer som paverkar
omsorgskonsumtionen. Farsta dr det enda stadsdelsomrade inom staden dédr ensamboende
inom &lderskategorin 80 ar och dldre okar. Farsta dr ocksa det stadsdelsomrade dir
medellivsldngden inom staden &r som kortast. Personer med hdgre utbildning har 1 ldgre
utstrackning omsorgskonsumtion dn de med ldgre utbildning. Andelen invénare med
eftergymnasial utbildning inom Farsta stadsdelsomrdde &r 53.5 procent, jaimfort med stadens
snitt pa 62,2 procent. Namnden ser darfor positivt pa att kommunstyrelsen fortsitter att utreda
forutséttningarna att 6ka den socioekonomiska omfordelningen i staden.

Stod och service till personer med funktionsnedsdttning
Under hosten 2022 skrevs ett nytt avtal géllande turbundna resor for personer med
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funktionsnedsdttning. Under 2023 har kostnaderna minskat med 30% jamfort med 2022, fran
18 miljoner kronor till 12,6 miljoner kronor 2023. Valfriheten inom daglig verksamhet gor att
det kan bli langa avstdnd mellan boende och daglig verksamhet. Valfriheten ér
kostnadsdrivande och innebér fortsatt hoga kostnader inom ramen for det fasta anslaget.
Néamnden ser med fordel att budgettilldelning for kostnader till turbundna resor ses dver
utifran valfriheten inom daglig verksamhet.

Antalet individer som erhaller prestationsbaserade insatser 6kar i genomsnitt med 30 personer
per ar vilket motsvarar 12,9 mnkr per ar. Kostnaderna for Bostad med sérskild service enligt
SoL dkar ocksa pa grund av att staden inte har nagra upphandlade avtal och nimnden har inga
platser 1 egen regi och de individuella avtalen driver upp kostnaderna.

Hemtjénst och ledsagning gér pé det fasta anslaget. Timpriset for hemtjinst 6kar varje ar, och
ndmndens kostnader dr mycket hoga for ledsagning enligt SoLL d&@ manga synskadade bor 1
Farstas upptagningsomrade. En tredjedel av alla ledsagningsbeslut dr kopplade till personer
med synnedsittning. Orsaken till detta dr att Synskadades riksforbund har en fastighet 1
ndmndens upptagningsomrade som &r helt anpassad for personer med synnedséttning, vilket
inte kompenseras for i1 det fasta anslaget.

Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Néamnden ser ett 6kat behov av att fa tillgang till fler sékra digitala kommunikationsvagar i
kontakt med klienter vilket kan medfora 6kade kostnader for hela Individ och
familjeomsorgen,

En ny socialtjanstlag planeras trida i kraft 1 juli 2025. Omstéllningen behdver beakta
ekonomiska aspekter och det som gér att 10sa genom att inféra digitala 16sningar som
antingen kan frigdra resurser till socialt arbete och effektivisera arbetet eller 1sningar som
kan bidra till sjdlvstandighet behover sté 1 fokus 1 omstéllningen. Utifrén nuléget ar det svart
veta hur kostnader kommer att pdverkas. Statsbidrag kommer att fordelas till Sveriges
kommuner for del av merkostnader varav Farsta stadsdelsndmnd fordelas en andel av
Stockholms stads bidrag. Omstéllningen utifrn ny socialtjdnstlag forvéntas leda till minskade
kostnader pa sikt. Statsbidrag forvéntas utga under perioden 2025-2028.

Néamnden ser en fortsatt trend med komplex problematik bade inom verksamhetsomrade barn
och unga och inom vuxna. Svérighet att hitta ldmpliga insatser inom befintliga ramavtal
medfor hogre placeringskostnader. Samarbete med polisen inom ramen for Trefas befaras
ocksé leda till 6kade kostnader dé det uppstédr behov av flera kostsamma placeringar sa som
SiS-placeringar, HVB-placeringar.

Inom verksamhetsomride socialpsykiatri prognostiseras fortsatta utmaningar for utférarna.
Arets ersittningsnivéer har 6kat med ca 4 procent jimfort med 2023 men de ligger fortfarande
under nivder for kostnaderna.

Stadsmiljoverksamhet

Befolkningsutvecklingen forvintas leda till 6kat tryck och slitage pa gronomrdden samt 6kade
kostnader for parkdrift och underhéll. Flera ekonomi- och budgetrelaterade fragor lyfts inom
avsnittet 2.6 Stadsmiljoverksamhet ovan. Nya redovisningsregler innebér att fler kostnader
behover tas pd drift istdllet for investeringsmedel. Staden behdver berdkna hur stor effekt de
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nya reglerna far och omfordela medel frin parkinvestering till parkdrift. Reinvesteringsmedel
tas bort 2024 men ndmnden bedomer att tilldelningen borde fortsdtta. Namnden ser ocksé att
konsekvenserna av klimatforandringar och det nya trddmalet blir kostnadsdrivande. Vidare ér
hantering av trdd som skadats eller fallit pd grund av tidigare érs torka tillsammans med
vintrar med kraftiga snofall eftersatt vilket kan komma att leda till nédvéandiga kostnader som
1 nuldget ej ryms inom befintlig ram.

Ekonomiskt bistand, inkl. arbetsmarknadsatgdrder

Ekonomiskt bistand

Riksnormen for forsorjningsstdd 2024 har raknats upp med 8,7 procent jamfort med
riksnormen for 2023. Det kan ge en 6kad totalkostnad for namnden beroende pa hur behov av
forsorjningsstod utvecklas under aret.

Arbetsmarknadsatgdrder
Se text under avsnitt 2.8.

3.2 Investeringar

Projekt 2025 2026 2027 2028 Senare
Farsta strandpark 12
Aktivitetspark 2,0 5,0 5,6

Farstadngen

Hasthagsparken 5,6 5,0

Ar 2022 startade projektering av etapp 2 i Farsta strandpark (omradet runt Farstastrandsbadet)
Det drojer nu ett antal ar innan forvaltningen gér vidare med senare etapper vilket beror pa att
SVOA planerar bygge av dagvattendamm som behover fardigstéllas nésta etapp kan paborjas.

Projektet Aktivitetspark Farstadngen gor ett uppehall till 2026. Uppehallet beror pa att
projektet méste invéinta och synkroniseras med flera pagdende exploateringsprojekt i narheten.

Ar 2024 paborjas projektering av Histhagsparken som utgors av en halv fore detta
fotbollsplan. Planerat genomf6rande dr 2025-2026.

Kapitalkostnader
Kostnaderna for rintor och avskrivningar kommer att 6ka de kommande aren som en f6ljd av
den Okade tilldelningen av investeringsmedel.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

I Stockholms &versiktsplan pekas Farsta ut som ett av fyra fokusomréden dit investeringar och
planeringsresurser ska styras for utbyggnad av bostédder och arbetsplatser. Cirka 1093
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bostider dr planerade att fardigstillas under aren 2025-2027. Antalet boende 1
stadsdelsomradet forvéintas 6ka med cirka 8000 fram till 2030

Den planerade fortdtningen av Farsta kommer leda till ett 6kat behov av nya
verksamhetslokaler, frdmst forskolor. For att sdkra tillgdngen och méta behoven samarbetar
ndmnden med bland annat stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden innan
markanvisning sker.

Det rddande konjunkturliget 6kar dock risk att byggprojekt skjuts pd framtiden med liagre
inflyttning som f6ljd och ett lagre behov av nya verksamhetslokaler.

4.2 Planeringsforutsattningar

For att uppna ett effektivt nyttjande av lokalresurserna samverkar verksamheterna
kontinuerligt bade mellan avdelningar och inom respektive avdelning.

Av sirskild betydelse for nimndens planering dr nyproduktionen av bostéder i och i néra
anslutning till stadsdelsomradet. Namnden foljer utvecklingen noggrant da
nybyggnationstakten stindigt fordndras. Ndmnden har anvént prognosen fran
forskoleframskrivningen (Swecos prognos for behov av forskoleplatser i Stockholm stad). For
att mota det 6kade platsbehovet behdver nimnden 6ka platskapaciteten i forskolan for de
stadsdelar dér nyproduktion av bostdder planeras.

Diagrammet "Platsbehov jamfort med kapacitet" visar att behovet av forskoleplatser okar och
hur nimndens plan for kommande forskolor matchar utvecklingen. Férdelningen av
forskoleplatser inom Farsta stadsdelsomrade dr dock ojdmn dé vissa omraden har ett Gverskott
och andra underskott.

Farskola
Platsbehov jamfort med kapacitet

6 000

4000 —— = = -

3000 —_————-—

Antal platser

2000
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A

= + Totalt bedtmt behov av platser Total kapacitet - = Forskoleframsknvning

4.3 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Total hyreskostnad for lokaler &r 92,8 miljoner kronor for &r 2024. Hyreskostnaden beriknas
minska till 84,8 miljoner kronor ar 2034.
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Bedomd hyreskostnad (mnkr) Befintlig Beddmd hyreskostnad (mnkr)
hyreskostnad | 4r2025| ar2026| ar2027| ar2028| ar2029| 4r2030| &r2031 ar2032 &r2033| ar2034
ar 2024
Sammanlagda hyreskostnader for lokaler 92,8 9,5 931 893 8,5 84.8) 8.8 8.8 84.8) 8.8 84.8)
-varav hyreskostnad for pedagogiska lokaler 04 701 713 675 637 63,0 630 63,0 630 63,0 63,0

Stigande inflation med kostnadsokningar som f6ljd skapar osdkerhet i att prognostisera och
bedoma hyreskostnadsutvecklingen for de kommande aren. Det dr dven svart att bedoma
kostnadsutveckling kopplat till planerad nybyggnation av forskolelokaler och stadens
riktvdrden om 30 000 kr/barn/arshyra. Det foranleder att forsiktighetsprincipen i allt storre
utstrackning anvénds vid planering av sddana lokaler. Det i sin tur kan leda till senarelagda
byggprojekt som pdverkar hyreskostnadsutvecklingen de kommande aren.

Nedan diagram visar arshyra per forskoleplats i egen regi.

Forskola
Arshyra per plats egen regi
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Ar

4.4 Samverkan

For att skapa mer kostnadseffektiva lokaler krivs 6kad samlokalisering av flera verksamheter
och dérigenom samverkan bade inom stadsdelsomradet, med angriansande stadsdelar, med
berdrda fackndmnder samt med privat ndringsliv och foreningsliv. For en lyckad samverkan
med andra ndmnder krévs samsyn redan vid idéstadiet med gemensamma mal och
principdverenskommelser mellan verksamheterna.

Med anledning av stor planerad nybyggnation i stadsdelsomradet Farsta sa 6kar behoven av
samverkan, exempelvis gentemot utbildningsndmnden. Det ar av storsta vikt att kommande
skollokaler som uppfors dr flexibla och initialt kan nyttjas till forskola. Nir barnen sedan
véaxer och har behov skola sa ska lokalerna kunna vixla om till skollokaler 6ver tid. Némnden
anser att denna hantering bor forstarkas och planeras tillsammans mellan
stadsledningskontoret, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna.
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Néamnden samarbetar fortsatt med Socialndmnd for att dela konferensytor och matsal vid
Storforsplan.

4.5 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet
4.5.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

4.5.2 Nulage 31 januari 2024

P4 Postiljonens vard- och omsorgsboende har Arbetsmiljoverket gett underrittelse om
verksamhetsforbud avseende 6 ldgenheter vars hygienutrymmen inte uppfyller stéllda krav.
Néamnden avser 16pande att soka medel for lagenheternas tomgangshyror.

Néamnden vilkomnar att stadens utmaningar med parkleksbyggnader uppmirksammas.
Néamnden ser behov av effektiva och stadsgemensamma l6sningar samt att lasningar kring
parkleksbyggnadernas bygglov 16ses. Staden bor ta principbeslut om att parkleksbyggnader ér
forenligt med park 1 detaljplan, for att undvika onddigt trassel dér detaljplaner skulle behova
dndras bara for att kunna uppgraderar parkleksbyggnaderna. Det finns vidare behov av att
staden Gppnar upp for att andra 6ppna moétesplatsverksamheter som 6ppen forskola och
fritidsgérd ska kunna bedrivas i parkleksbyggnader. Oppen forskola, parklek och fritidsgard dr
verksamheter som &r mycket lika till sin art och kravet pa lokalernas standard ska kunna
likstéllas. Att bedriva dessa verksamheter i samma byggnad 4r ocksa att betrakta som effektiv
lokalanviandning.

Flera parklekslokaler har behov tillgdnglighetsanpassning, bland annat fritidsgérdslokalen
Vistboda 1 Farsta. Parkleken Nybygget 1 Gubbidngen bedriver verksamhet i en paviljong med
tillfalligt bygglov. Namnden behover hitta en permanent 16sning.

Néamnden ser en utmaning i att hitta &ndaméalsenliga lokaler for parkskdtseln i rétt tid nar
verksamheten tas over i egen regi 2026.

Motesplats Fagersjo med fritidsgardsverksamhet, 6ppen seniorverksamhet och
arbetsmarknadsétgéirder hyr idag lokaler pa Havsornstorget av Familjebostéder.
Familjebostider planerar att siga upp hyresavtalet, riva fastigheten och bygga nytt om tre ar.
Néamnden behover tydliga besked om nér och hur for att kunna hitta tillfalliga
erséittningslokaler och ta hojd for hogre hyreskostnader.

4.5.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Néamnden har en padgdende dialog med socialférvaltningen om ett antal kommande byggobjekt
av LSS och SoL boenden. Det dr osékert om och néir nya boenden byggs. Medskick ifrén
ndmnden &r att ndr ett boende byggs 1 stadsdelsomradet var forvaltning bedriver sjdlva
verksamheten bor antal platser tas i beaktande dven utifran ett ekonomiskt perspektiv. Det da
ansvarig forvaltning for verksamhet har svart med budgethéllning vid {or fa platser.

En ny servicebostad enligt LSS planeras att 6ppnas under forsta kvartalet 2025. Boendet
kommer till en borjan att ha sju platser, vilket dr farre dn forvaltningens senaste Gppnade
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servicebostidder som har 11 respektive 10 platser. Det kan bli svart att driva verksamheten
kostnadseffektivt med sa fa platser. Forhoppningen ar att fler ligenheter kommer att kunna
knytas till serviceboendet inom nagot eller nagra &r. Boendet kommer ocksé att innebidra
Okade kostnader till en borjan da forvaltningen inte har mdjlighet att soka stimulansbidrag for
de fOrsta dren.

For ndrmare information angéende boendeplan for personer med funktionsnedséttning enligt
LSS och SoL, 2024-2034, se bilaga 4.

4.5.4 Planering for lokaler ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Néamnden har endast planerade lokalférandringar utifran ovan nimnda under forsta
planeringsperioden.

4.6 Lokalplanering - pedagogisk verksamhet

4.6.1 Summerande analys av nulage samt framtida planering

I Swecos befolkningsprognos sa berdknas barn i dldern 1-5 &r 6ka fram till 2032, frimst i
stadsdelarna Larsboda, Skondal, Farsta och Farsta strand. For att moéta behovet planeras flera
atgdrder inom forskola vilket dven innefattar planering av nya forskolor som vid behov dven
dldre forskolebestdnd. Den kommunala kapaciteten pa cirka 2 650 platser kan komma att 6ka
till cirka 2 750 platser &r 2032.

For att sikra tillgdngen och méta behoven samarbetar nimnden med bland annat
stadsbyggnads- och exploateringsndmnden.

Aven Riksdagen beslut om ny lagstiftning, ”Forskola for alla” forutsitter en utbyggnad av
antalet platser. Ett 6kat behov av platser dr en utmaning och nimnden behdver sikerstilla att
verksamheten kan mota detta. Tillvéxten ser dock olika ut i olika delar av stadsdelsomréadet.

For att kunna driva forskola med god kvalitet anser nimnden att nybyggnation av forskolor
med 4-6 avdelningar, tillagningskok och gard &r att foredra. Ett arbete pagar med att se over
mdjligheter till att renovera och rusta upp dldre forskolor istéllet for att riva och bygga nya
forskolor. Géar ej detta behover édldre forskolor ersittas med nya eller som &r béttre anpassade
till dagens krav pd resurseffektivitet, klimatsmarta ldsningar och laroplanens
utbildningsintentioner. Det forutsitter dock mojligheter att evakuera verksamhet under tiden
for upprustning eller nybyggnation.

Lokalhyran berdknas minska fran cirka 70 miljoner kronor till cirka 63 miljoner kronor ér
2032. Ndmnden dr medveten om vikten av att minska stadens investeringar samt hélla tillbaka
nidmndens hyreskostnader. Nimnden kommer noga folja framtida befolkningsprognoser samt
hyreskostnadsutvecklingen for att gora ritt prioriteringar i utbyggnaden av forskolor.

Forskolan Frida vid Stadsbudsvédgen 16 1 Hokardngen har idag tva avdelningar som pa sikt ar
planerad att byggas ut alternativt ersittas med en nybyggd forskola. Planprocess ar 1 nuldget
pausad.

Forskolan Sunnan vid Sunneplan i centrala Farsta dr av dldre modell och ndmnden planerar att
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pa sikt riva byggnaden och bygga en ny stor forskola pa samma plats. I nértid planeras lokal
att anvéndas som evakueringsforskola ndr Magelungnsskolan renoveras.

Forskolan Lovlunda bestar av sex avdelningar varav tva dr beldgna i tva separata paviljonger.
Néamnden planerar att avveckla paviljongerna under 2024.

4.6.2 Nulage 31 januari 2024

4.6.3 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Forskolan Sagoskogen har tre forskoleavdelningar inrymda i Magelugnskolans lokaler. De
kommer att behdva evakueras 2024/2025 under ett ar for att skolan ska genomgé omfattande
renoveringar. | dagsliget dr planen ej att forskolan ska flytta tillbaka da ej behov finns av
platserna.

Nybyggnation av lagenheter ar pa gang i flera av Farstas stadsdelar dock ar planprocessen
osdker om ndr byggnation kan aktualiseras. Flera projekt har skjutits pd obestdmd framtid.
Byggs nytt ldgenhetshus innebér det att efterfragan pd forskoleplatser kommer att vixa.
Generellt dr det svart att hitta lamplig mark att uppfora nya forskolor pa. Flera byggforetag
har overenskommelse med staden att bygga lagenhetsforskolor i sina bostadskvarter.

I samband med realisering utav nya forskolor kan dven nagra mindre forskolor eventuellt
ersittas vilka ej ar tillrackligt resurseffektiva. Forvaltningen arbetar dven i ndra samrad med
SISAB for att om mojligt riva eller renovera dldre forskolor som &r 1 sémre skick.
Utmaningen har tidigare varit att 16sa frigan om evakuering av forskoleverksamheten, men de
ndrmaste aren finns det tillgang till evakueringslokaler.

Stiftelsen Stora Skondal planerar att bygga runt 4 500 bostdder. Byggprojektet dr paborjat
men med stora fordrdjningar. Stiftelsen planerar att sjélva sta {or driften av forskolorna som
ska byggas som totalt kommer att omfatta ett 60-tal avdelningar. Byggprojektet berdknas vara
fardigstéllt ar 2035 men ar mycket osdkert om tidsplanen haller.

I Telestaden i Farsta planeras nybyggnation av cirka 2000 bostidder. Totalt planeras
byggnation av en kommunal fristdende forskola med atta avdelningar och tre fristdende
forskolor med fyra, sex och atta avdelningar for att ticka behovet av forskoleplatser. Projektet
skjutet pa obestdmd framtid.

I Karlsvik strand vid Drevviken planeras 750 bostdder. Byggforetaget Nordr AB planerar en
lagenhetsforskola med fyra avdelningar. Planering av bostdderna samt forskola ar osékert nir
i tid de berdknas byggas. Nuvarande plan dr 2032.

Ake Sundvall Bygg AB kommer bygga en ligenhetsforskola med fyra avdelningar i ett
bostadshus i det nya omradet Klockelund vid Drevviken med nybebyggelse med cirka 500
bostidder. Berdknas vara klar 2025.

Néamnden utreder mojligheterna att utdka kapaciteten vid forskolan Skogsbacken pa
Brunskogsbacken genom en nybyggnad alternativt rivning av befintlig forskola. Efterfragan
pa forskoleplatser i Farsta strand redan &r stor och forvintas 6ka med anledning av att flera
hundra nya bostidder kommer att byggas i omradet. Fragan om evakuering av
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forskoleverksamheten till andra lokaler dr en utmaning som forst méste 16sas.

Vid Magelungens Strand pagar detaljplanering gillande byggnation av 850 bostédder.
Beriknad byggstart dr osdker i nuldget. Nimnden har dialog med stadsbyggnadskontoret,
fastighetskontoret och med berdrda byggherrar om planering av férskolor for att mota
kommande efterfraga pa forskoleplatser. SISAB kommer att bygga en fristdende
sexavdelningsforskola och 1 6vrigt kommer nagra av berérda byggbolag bygga en
lagenhetsforskola i omradet.

I korsningen Agesta Brovig/Magelungsvigen kommer bostadsforetaget SKB att bygga fler
bostdder och en ldgenhetsforskola med fyra avdelningar. Osdkert ndr projekt berdknas vara
klart.

Bjurd etapp 2 i Farsta strand kommer Familjebostéder bygga en ny forskola med 4
avdelningar som berédknas std klar 2026. I samband med att forskola &r inflyttningsbar
planeras dversyn av eventuell nedldggning av forskola Sagoskogen med tre avdelningar
vilken &r inrymd 1 Magelungsskolan.

4.6.4 Planering av lokaler for ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Se information under forsta planeringsperioden géllande Stiftelsen Stora Skondals byggplaner
for sitt omrade som berdknas paga fram till ar 2035. Namnden berédknar att behoven av bland
annat forskoleplatser kommer att vara stort.

Néamnden har i1 6vrigt ingen detaljerad information om lokalfordndringar for den andra
planeringsperioden. Namnden kan i dagsldget inte bedoma vilka lokalforandringar som ar
aktuella under perioden.

4.7 Ovrig information
4.7.1 Sarskild redovisning av vissa lokalprojekt
4.7.2 Fordjupad anvisning for idrottsnamnden

4.7.3 Statusredovisning av avveckling/omstrukturering

Brevvigen 14, Brevladan 1

2023 soktes medel for tomgangshyror avseende 33 ldgenheter i en del av huset pa adressen,
det sa kallade L-huset. Under 2023 har den delen av adressen sagts upp med 24 manaders
uppsdgningstid. Under 2024 har socialforvaltningen anmalt intresse av att ta dver lokalytor 1
L-huset for att inhysa annan verksamhet. Micasa, socialférvaltningen och
stadsdelsforvaltningen har en pagaende process vad géller 6vergdng av lokalytor till
socialforvaltning som planeras ske fran och med mars/april 2024. I samband med planering av
overgéang fortgar en dialog med Micasa angdende fordndring av nuvarande hyresavtal utifran
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de nya forutsittningarna. Stadsdelsforvaltning avser att nir nya hyresforutséttningar ar pa
plats se dver vilka eventuella kostnader som kvarstar gdllande tomgangshyror for
stadsdelsforvaltning. Sa fram till och med nér nya hyresforutsittningar &r klara har
stadsdelsforvaltning fortsatt kostnader for tomgangshyror for 33 lagenheter.

4.7.4 Sammanstallning éver socialnd@mndens gemensamma arenden med
stadsdelsnamnderna

4.8 Kontaktinformation

5 Ovriga redovisningar

Medborgarbudget och medborgarinflytande

Stadsdelsndmnden har identifierat behovet av en stirkt medborgardialog som ett sitt att 6ka
Farstabornas delaktighet men ocksa som ett sétt att bygga tillit och gemenskap. Under
planperioden &r foljande omraden prioriterade:

e Utveckla digitala verktyg inom socialtjansten. Trots olika dialogforum &r det en
utmaning i att nd samtliga invanare som kommer i kontakt med socialtjansten. Digitala
verktyg kan vara en l9sning for att nd fler personer och {4 in fler synpunkter, forslag
och beskrivningar av upplevelser 1 kontakt med socialtjansten for att forbattra
verksamheterna.

e Vidareutveckla former for ungas medinflytande inom véra 6ppna verksamheter och i
samband med fysisk stadsplanering. Medborgarbudget dr en dialogmetod som kan
genomforas som del i ndmndens verksamhetsutveckling som ror unga. Fokus behdver
ligga pd att underlétta deltagandet. Det kan innebéra allt fran att ordna med
barnpassning vid fysiska dialoger till att ta hjdlp av digitala verktyg som komplement
for de medborgare som inte kan nirvara fysiskt.

e Utveckla dialogen mellan forskolans pedagoger och vardnadshavare. Ett fordjupat och
utvecklat samarbete mellan forskola och virdnadshavare prioriteras for att sdkerstélla
goda relationer diar gemenskap, trygghet, samspel och kommunikation lyfts fram.
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