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stad

Protokoll 9/2017

fort vid Fastighetsnamndens sammantrade tisdag den 12
december 2017 kl. 16:30-16:45

Ledamoter Stefan Hansson (S) Ordférande
Richard Bengtsson (L) Vice ordférande
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Hanna Begler (MP)
Henrik Sjolander (M)
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Gunnar Wurtz (L) erséatter Kerstin Fredriksson

Ersattare Elsemarie Bjellgvist (S)
Elisabeth Hellstrom (M)
Leif Bokstrom (M)
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Carina Jonsson Tjansteman
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§7
Verksamhetsplan 2018 for fastighetsnamnden
FSK 2017/432

Beslut
Fastighetsndmnden beslutar enligt fastighetskontorets forslag:
1. Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets forslag
till verksamhetsplan 2018 och dverldmnar den till
kommunstyrelsen.

2. Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets forslag
till budgetjustering om 38,8 mnkr for klimatinvesteringar.

3. Fastighetsndmnden beslutar att godkédnna kontorets forslag
till budgetjustering om 120,0 mnkr avseende
investeringsprojekt att finansieras ur central medelsreserv 4.

4. Fastighetsndmnden beslutar att foresla kommunstyrelsen att
ndmndens avkastningskrav justeras ner med 8,7 mnkr till
253,8 mnkr 1 enlighet med kontorets tjdnsteutlatande.

5. Fastighetsndmnden beslutar att omedelbart justera
paragrafen.

Handlingar i arendet

e FSK2017/432-1 (Godkénd - R 1) Verksamhetsplan 2018
for fastighetsndmnden

e FSK 2017/432-28 Bilaga 1 Investeringsnetto FN VP 2018

e FSK 2017/432-3  Bilaga 2 Kommentarer stora projekt
SSIP FN VP 2018

e FSK 2017/432-4  Bilaga 3 Plan f6r upphandling FN VP
2018

e FSK 2017/432-5 Bilaga 4 Plan for internkontroll med
vasentlighets- och riskanalys FN VP 2018

e FSK2017/432-6  Bilaga 5 Klimatinvesteringsmedel
Eriksdalsbadet, bassangtickning, bilaga 1

e FSK 2017/432-7  Bilaga 6 Klimatinvesteringsmedel
Eriksdalsbadet, basséngtackning, bilaga 2

e FSK2017/432-8  Bilaga 7 Klimatinvesteringsmedel
Eriksdalsbadet, belysning, bilaga 1

e FSK 2017/432-9  Bilaga 8 Klimatinvesteringsmedel
Eriksdalsbadet, belysning, bilaga 2



Stockholms Fretekal
>y stad 2017-12-13

e FSK 2017/432-10 Bilaga 9 Klimatinvesteringsmedel
Farsta sim- och idrottshall, solcellsanldggning, bilaga 1

e FSK 2017/432-11 Bilaga 10 Klimatinvesteringsmedel
Fasta sim- och idrottshall, solcellsanliggning, bilaga 2

e FSK2017/432-12 Bilaga 11 Klimatinvesteringsmedel
Hjorthagshallen, atgidrder dagvattenhantering, bilaga 1

e FSK 2017/432-13 Bilaga 12 Klimatinvesteringsmedel
Hjorthagshallen, atgérder dagvattenhantering, bilaga 2

e FSK 2017/432-14 Bilaga 13 Klimatinvesteringsmedel
Husby Bollplan, belysning, bilaga 1

e FSK 2017/432-15 Bilaga 14 Klimatinvesteringsmedel
Husby bollplan, belysning, bilaga 2

e FSK 2017/432-16 Bilaga 15 Klimatinvesteringsmedel
Husbybadet, energidtervinning, bilaga 1

e FSK 2017/432-17 Bilaga 16 Klimatinvesteringsmedel
Husbybadet, energiatervinning, bilaga 2

e FSK 2017/432-18 Bilaga 17 Klimatinvesteringsmedel
Hasselbyhallen, LON-belysningsstyrstem, bilaga 1

e FSK 2017/432-19 Bilaga 18 Klimatinvesteringsmedel
Hasselbyhallen, LON-belysningsstyrsystem, bilaga 2

e FSK 2017/432-20 Bilaga 19 Klimatinvesteringsmedel
Jarvabadet, bassidngtickning, bilaga 1

e FSK2017/432-21 Bilaga 20 Klimatinvesteringsmedel
Jarvabadet, bassangtdckning, bilaga 2

e FSK2017/432-22 Bilaga 21 Klimatinvesteringsmedel
Malarhdjdens IP, solcellsanldggning, bilaga 1

e FSK 2017/432-23 Bilaga 22 Klimatinvesteringsmedel
Milarhdjdens IP, solcellsanldggning, bilaga 2

e FSK2017/432-24 Bilaga 23 Klimatinvesteringsmedel
Vistberga IP, solcellsanldggning, bilaga 1

e FSK 2017/432-25 Bilaga 24 Klimatinvesteringsmedel
Vistberga IP, solcellsanldggning, bilaga 2

e FSK 2017/432-26 Bilaga 25 Kompetensforsorjningsplan
FN VP 2018

e FSK 2017/432-27 Bilaga 26 Ansokan om pengar fran
Kompetensutvecklingssatsningen FN VP 2018

e FSK 2017/432-29 Kompletteringar verksamhetsplan 2018

e FSK 2017/432-30 Protokollsutdrag 171112,
forvaltningsgruppen ang. VP 2018

Namndens behandling av arendet

Framlagda forslag till beslut
1. Ordféranden Stefan Hansson m.fl. (S), Hanna Begler m.fl.
(MP) och Elisabeth Lofvander (V) foreslar (se beslutet).
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2. Vice ordforanden Richard Bengtsson (L) foreslér att

ndmnden beslutar att delvis godkénna kontorets forslag till
beslut, samt att darutdver anfora foljande:

Stockholms stad behover édga ett antal fastigheter for att
forverkliga sina ambitioner for stockholmarnas valfard.
Fastighetsndmndens uppdrag ar att med skicklighet,
langsiktighet och héllbarhet, bygga, dga och forvalta de
lokaler och den mark som inte naturligt passar in 1 nagot av
stadens fastighetsbolags bestand.

Det finns dock inget egenvirde for en kommun att 4ga och
forvalta fastigheter och mark. Staden ska sélja sadant som
inte tillhor eller behdvs for verksamheten. Darfor ska
fastighetsndmnden ha en aktuell forsdljningsplan. Mark som
fastighetsndmnden dger utanfor kommungrinserna ska
avyttras. Det finns dock ett antal fastigheter med hogt
kulturhistoriskt virde som staden ska dga ldngsiktigt och
dessa ska forvaltas och utvecklas.

De fordyringar som har drabbat flera projekt gor det svart att
hélla den hoga utbyggnadstakt som behdvs av exempelvis
idrottsfastigheter, och vad géller kulturfastigheter finns risk
att sjdlva verksamheten blir lidande pa grund av
hyreshojningar. Antalet projekt som fordyras maste
minimeras, och det dr fastighetsndmnden uppdrag att se till
att sa sker. Fastighetsndmnden ska darfor fortsitta att
utveckla en dtgérdsplan for att sdkra en langsiktigt hdllbar
utveckling av nivan pa avkastning och resultat. Det ar viktigt
att den langsiktiga planeringen utgér frdn nimndens
karnuppdrag och fokuserar pa en kostnadseffektiv och
professionell forvaltning.

Fastighetsndmnden ska arbeta med att tillgidngliggora alla
sina publika lokaler for personer med funktionsnedsattning.
En inventering av bristande tillgénglighet har genomforts av
bestdnden. Nésta steg dr att fastighetsndmnden pa ett
tillgangligt sitt redovisar hur inventeringsstatusen ser ut och
hur atgirderna dr prioriterade och tidsatta.

En stad som fungerar dygnet runt blir tryggare och gor
manniskor gladare dn om allt stdnger efter kontorstid. Detta
innebdr att musikplatser och konsertlokaler, liksom krogar
och handel av olika slag, maste fé plats i stadsplaneringen.
Tyvirr verkar den styrande majoriteten inte ha nagra
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ambitioner for detta 6verhuvudtaget. Fastighetsnamnden ska
dérfor, tillsammans med kulturnimnden, ta fram en strategi
for hur ett levande nojes- och kulturliv ska vdrnas och
mojliggdras nér staden véxer.

Det dr viktigt att staden arbetar for att flytta ut forvaltningar
fran innerstaden till ytterstaden. Fastighetsnimnden ska
ateruppta projektet for ett nytt tekniskt namndhus pa tomten
dér Soderstadion tidigare 14g, samt med projektet att flytta
utbildningsforvaltningen till Tensta. Majoriteten har valt att
helt avbryta bada dessa projekt, vilket dr problematiskt av
flera anledningar. Soderstaden gér miste om det lyft som en
flytt av tekniska nimndhuset skulle ge, sammanlagt 1 200
arbetsplatser, och samtidigt stoppas de hundratals bostidder
som skulle kunna byggas pa platsen dér huset ligger idag.
Att flytta ut forvaltningslokaler ur City och till ytterstaden &r
dessutom ett konkret sitt att integrera staden.

Fastighetsnimnden ska vara aktiva 1 stadens trygghetsarbete.
Néamnden ska verka for att miljon i och omkring alla
nidmndens fastigheter ska vara trygga och genomfora
trygghetsskapande atgéarder dér sa behovs.

I 6vrigt hdnvisar vi till Liberalernas budgetreservation i
kommunfullmaktige.

. Henrik Sjolander m.fl. (M) foreslar att nimnden beslutar att

delvis godkénna kontorets forslag till beslut, samt att
darutover anfora foljande:

Stockholm stad har behov av dandamalsenliga byggnader for
sin verksamhet. Fastighetsnimnden ska vara en aktiv
fastighetsforvaltare och verka for att god kvalitet
upprétthalls 1 de lokaler, byggnader och anldggningar som
staden behover. Namnden ska tillhandahélla och utveckla
dndamalsenliga lokaler for stadens verksamheter och externa
hyresgister.

En 6verforing av fastighetsnimndens bestand till bolagsform
vore konsekvent med hur staden i Gvrigt organiserar sitt
fastighetsinnehav for egna verksamheter. Bolagsformen
skulle ocksd béttre mojliggora ett renodlat affarsméssigt
forhallningssitt och ddrmed en forbéttrad
kostnadseffektivitet.
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Overgripande fokus

- Fastighetsnamnden ska vara en aktiv fastighetsforvaltare.
Den ska i forsta hand tillhandahdlla lokaler for stadens
verksamheter och endast 1 undantagsfall for enbart externa
hyresgister.

- Kostnadskontrollen hos fastighetsndmnden maste bli
betydligt battre under hela processen fran utrednings- till
inriktnings- och genomférandebeslut.

- Fastighetsndamnden ska renodlas till den ndimnd inom
staden som tillhandahaller, forvaltar och underhaller
fastigheter.

- Fastighetsnamnden ska bidra till att Stockholm ér en trygg,
ren och trivsam stad.

Aktiv fastighetsforvaltare

Fastighetsnimnden ska genomfora en inventering av
fastigheterna 1 nimndens bestind i syfte att identifiera
fastigheter som ska behéllas inom nimnden och vilka som
lampligen Overlats till andra ndmnder eller avyttras.
Fastigheter som endast har externa hyresgéster bor generellt
inte tillhandahallas av staden utan bor avyttras.

I syfte att samla stadens byggnader och anliggningar under
en ndmnd, och 1 linje med tidigare beslut, ska
fastighetsndmnden och kyrkogéardsnamnden 1 samrdd med
kommunstyrelsen utreda en dverforing av
fastighetsdgaransvaret fran kyrkogérdsndmnden till
fastighetsndmnden fOr att optimera stadens forvaltning av
byggnader och anldggningar.

Kostnadskontroll

Prognossidkerheten hos fastighetsnamnden maste oka.
Néamnden maste i ett tidigt skede av alla projekt forsékra sig
om viktiga forutsittningar for projektens genomforande
sdsom markforhdllandena. Dessa har 1 flera fall lett till stora
utgiftsdkningar.

Fastighetsndmnden ska tillsammans med idrottsndmnden
och kommunstyrelsen se dver incitamentsstrukturerna for
idrottsinvesteringar i syfte att forbattra prognoserna. Idag
saknar fastighetsndmnden tydliga incitament for att halla
kostnaderna nere, vilket resulterat i svag prognossékerhet pa
investeringssidan.
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De upphandlingar som genomfors vid
fastighetsinvesteringar maste ses dver. Vid dtskilliga
tillfallen har inga eller endast mycket fa anbud kommit in,
vilket har lett till dyrare investeringar dn prognostiserat.
Upphandlingar ska endast innehalla krav som &r relevanta
for investeringen. Vita jobbmodellen ska inte anvindas vid
upphandlingar.

For att hdlla kostnaderna nere samt moéta det viaxande
behovet av fullstora idrottshallar ska idrottsndmnden och
fastighetsnamnden fortsétta samarbetet kring enklare hallar.
Utgéngspunkten ar att samtliga hallar ska byggas som
koncepthallar samt att berérda ndmnder har dialog med
byggbranschen redan under planeringsskedet.

Livsmedelshantering

Partihandeln skoter redan idag tillforsel av farskvaror och
andra livsfornddenheter utan ndgon inblandning av
fastighetsndimnden. Det bor utredas om namndens ansvar for
livsmedelshanteringen kan begrénsas i forhallande till vad
som redan hanteras av marknadens aktorer.

Moderna och trygga stadsmiljoer

Larsboda industriomrade ska utvecklas till ett modernt
matcentrum som inte bara huserar dagens
livsmedelstillverkning utan dven ett innovativt kluster for
framtidens matproduktion. For detta krivs en tydlig vision
for hela stadsdelsomradet pd liknande sétt som nér Kista
Science City utvecklades till ett virldsledande och
innovativt I[CT-kluster.

Némnden ska verka for att fler av stadens byggnader blir
adekvat belysta. Trafikndmnden ansvarar for utveckla och
forbéttra stadens belysningsprogram. Forutom att 6ka
tryggheten sd syftar programmet dven till att 6ka trivseln.
Fastighetsndmnden ska bista trafikndmnden inom projektet
Stockholm light night som syftar till att belysa flera av
stadens byggnader och broar 6ver hela Stockholm inklusive
mirkesbyggnader som exempelvis Stadshuset.

Trots sitt utmarkta ldge upplevs Jarnviagsparken idag som
bortgldmd och otrygg, en plats médnniskor enbart passerar
istdllet for att stanna till pa. Fastighetsnamnden ska verka for
att utveckla Jarnvigsparken till en mer levande stadspark —
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stockholmarnas temapark. Detta ska ske 1 dialog med
medborgarna genom en idétavling.

Lokaler

De tre kommunala saluhallarna dr populdra verksamheter
och har en naturlig plats i staden. Det ligger dock inte 1
stadens kiarnuppdrag att tillhandahélla kommersiella lokaler
likt dessa. Fastighetsndmnden ska darfor verka for att
avyttra Hotorgshallen och Ostermalmshallen pa
motsvarande sitt som har gjorts avseende Soderhallarna.

Fastighetsndmnden ska som god hyresvérd leda arbetet med
att sikerstilla att stadens namnder har moderna, yt- och
energieffektiva lokaler. En del 1 detta dr att fortsétta det
viktiga arbetet med att stadens lokaler ska kunna anvédndas
till olika &ndamal, pa olika tider pd dygnet. Pa det viset
tillgdngliggors fler sociala motesplatser utan att ta mer yta i
ansprak, eller att behdva bygga nya lokaler for varje enskild
verksamhet.

Vidare ska fastighetsndmnden, tillsammans med 6vriga
berérda ndmnder, verka for en flytt av Tekniska
Néamndhuset till en placering utanfor tullarna.

I 6vrigt hdnvisar vi till Moderaternas budgetreservation i
kommunfullmaktige.

Beslutsgang

Ordforanden Stefan Hansson (S) stéller forslagen mot varandra och
finner att nimnden beslutar enligt forslag fran ordféranden Stefan
Hansson m.fl. (S), Hanna Begler m.fl. (MP) och Elisabeth
Lofvander (V).

Reservation
Vice ordforanden Richard Bengtsson m.fl. (L) reserverar sig mot
beslutet med hénvisning till sitt forslag.

Henrik Sjolander m.fl. (M) reserverar sig mot beslutet med
hinvisning till sitt forslag.



