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Arsrapport 2017 fér yttrande till
Fastighetsnamnden.

Yttrande

Forslag till beslut
Fastighetsnimnden godkdnner och dverlamnar fastighetskontorets
yttrande Gver arsrapport 2017 som svar pa remissen.

Sammanfattning

Stadens revisorer for fastighetsndmnden har 6verldmnat sin
arsrapport avseende nimndens verksamhet under 2017. Revisorerna
emotser ett yttrande over drsrapporten senast den 29 juni 2018.

Revisorerna bedomer att fastighetsndmnden fran ekonomisk
synpunkt har bedrivit verksamheten pé ett tillfredsstillande satt
géllande driftverksamheten. Bokslut och rdkenskaper bedéms i allt
vasentligt vara rittvisande samt foljer gillande regler och god
redovisningssed.

Vidare bedoms verksamheten inte ha bedrivits pa ett helt
dndamalsenligt sétt da det verksamhetsmassiga resultatet inte ar
fullt ut forenligt med kommunfullméktiges mal. Behovet av béttre
styrning och foljsamhet kring malen Héllbar energianvandning och
Offentlig upphandling utvecklar staden i en hallbar riktning lyfts
fram av revisorerna.

Revisorerna bedomer vidare att den interna kontrollen inte ar
tillrdcklig och méste utvecklas. Granskningen har identifierat
vésentliga brister i efterlevnad till lagar och bestimmelser, bland
annat 1 foljsamhet till LOU och stadens riktlinjer,
redovisningspraxis samt till stadens regler for ekonomisk
forvaltning.

Revisorerna beddomer avslutningsvis att nimnden endast delvis
beaktat revisorernas synpunkter och rekommendationer fran tidigare
ars granskningar.
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Arendet

Kontoret kommenterar valda delar av arsrapporten enligt nedan,
fordelat efter de tre granskningsomradena samt uppfoljning av
tidigare ars granskning:

1. Verksamhetens dndamalsenlighet och ekonomi
2. Intern kontroll

3. Bokslut och rikenskaper

4. Uppfoljning av tidigare ars granskning

1. Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi
Revisorerna bedomer att budgethallningen har varit tillrdcklig da
ndmndens utfall avviker med 2,2 mnkr i forhéllande till budget.

Det positiva resultatet i forhallande till budget beror framst pa
tidsforskjutningar i projekt, vilket medfort minskande kapital-
kostnader. Nimnden beskriver att de orsaker som bakom arets
positiva resultat dr av engangskaraktir och att verksamheten har
utmaningar framover vad géller investeringsvolymer och dkade
underhallsbehov. Avkastningskravet har 6kat under aret till foljd av
lagre kreditivranta.

Vad giller investeringsverksamheten sa avviker nimndens utfall
med 497,3 mnkr 1 forhéllande till budget. Avvikelsen beror pa
tidsforskjutningar i projekt, bland annat Ostermalms saluhall,
Medborgarhuset, Tekniska namndhuset samt gidllande bostadsritter.
Néamnden har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstdllande sétt.

Néamndens verksamhetsberittelse ger i allt vdsentligt en réttvisande
bild av det verksamhetsméssiga resultatet. Avrapporteringen ar
overskadlig, strukturerad och tydlig och bedoms ge rimliga
forsattningar for att kunna bedéma maluppfyllelsen. Nimnden har
avrapporterat samtliga beslutade mal och uppdrag i verksamhets-
berittelsen.

Néamndens resultat bedoms av revisorerna inte helt vara forenligt
med de mal som fullméktige faststillt. Ndmnden bedomer att 18 av
kommunfullmaktiges 22 mal har uppfyllts helt och 4 uppfyllts
delvis samt att 8 av 12 egna ndmndmal uppfyllts helt och 4 uppfyllts
delvis.

Bedomningen av kommunfullmiktiges inriktningsmal 2 Ett
klimatsmart Stockholm grundas bland annat pa granskningen av
stadens styrning och uppfoljning av det 6vergripande malet Hallbar
energianvindning. Granskningen visar att nimnden inte formulerat
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egna relevanta mal kopplat till delmal samt att det inte heller finns
uppfoljning for samtliga delmél som ndmnden har genomforande
ansvar for. Ndmnden har inte heller uppmérksammat kommun-
styrelsens anmodan att anpassa drsmal for indikatorn Kopt energi
till kommunfullméktiges mal.

Fastighetskontorets kommentar

Kontoret delar revisorernas bedomning av det ekonomiska
resultatet. Vad géller prognossikerheten i investeringsverksamheten
s pagar ett antal dtgirder 1 forbattringssyfte som till exempel
inforandet av ett projektledningsverktyg dir bland annat ekonomi,
tid och risk hanteras.

Nir det giller det verksamhetsmassiga resultatet anser sig kontoret i
16pande text i verksamhetsberéttelsen ha redogjort for arbetet
gillande samtliga delmal kontoret har genomforandeansvar for.

2. Intern kontroll
Revisorernas samlade bedomning dr att ndmndens styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten inte varit tillracklig.

Revisorerna bedomer att nimnden har en i huvudsak tillfreds-
stillande uppfoljningsstruktur dir ekonomi, verksamhet och kvalitet
foljs upp i samband med ménads- och tertialrapporter. Prognos-
sakerheten avseende driftverksamheten har varit tillrdcklig under
aret. Vidare noterar revisorerna att systemet for intern kontroll ej
aktuellt 1 forhéllande till stadens anvisningar och behover
uppdateras och beslutas.

Revisorerna rekommenderar vidare nimnden att ta fram egna
fortydligande riktlinjer som tillimpningsanvisning till stadens
riktlinjer for mutor och representation.

Under 6vriga granskningar av nimndens avtalsforvaltning,
fastighetsforvaltning och inkdpsprocess har en del utvecklings-
omraden kunnat noteras, bland annat rekommenderas ndmnden att
sakerstélla att inkOp ser utifrdn ingdngna avtal.

Fastighetskontorets kommentar
Fastighetskontoret delar revisorernas bedomningar av den interna
kontrollen.

Kontoret arbetar med att uppdatera systemet for intern kontroll och
internkontrollplanen enligt revisorernas rekommendationer.
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Kontoret har under tertial 1, utifran stadens riktlinje om Mutor och
representation, tagit fram en egen tillimpningsanvisning avseende
Representation, gévor, uppvaktningar, mutor och jav.

3. Bokslut och rakenskaper

Sammanfattningsvis beddmer revisorerna att namndens bokslut och
rikenskaper i allt visentligt dr rattvisande och uppréttade enligt den
kommunala redovisningslagen, samt enligt god redovisningssed.
Vissa brister har noterats i underlagen for interimsskulder och
redovisningen av hyresfordringar.

Fastighetskontorets kommentar

Fastighetskontoret delar i huvudsak revisorernas bedomning av
bokslut och riakenskaper. Vad giller brister i underlagen for
interimsskulder sd pagar ett forbattringsarbete for att sékerstélla
kvaliteten. Vad giller redovisningen av hyresfordringar grundar sig
kritiken pa héndelser frdmst under &ren 2012-2015 och kontoret
noterar att hindelsen inte avspeglar dagens rutiner for att hantera
liknande frégor.

4. Uppfdljning av tidigare ars granskning
Revisorernas uppfoljning av tidigare drs granskning visar att
nidmnden endast delvis har beaktat revisionens rekommendationer.

Fastighetskontorets kommentar

Kontoret har under aret tagit fram forbattringar av rutiner samt
utbildnings- och informationsinsatser for att bland annat forbygga
anlitandet av svart arbetskraft. P4 grund av resursbrist har dessa
dnnu inte implementerats 1 verksamheten, men kontoret planerar for
att genomfora dessa aktiviteter under hosten 2018.

Slut

Bilagor
1. Arsrapport 2017 Fastighetsnimnden
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