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Internkontroll med fokus pa oegentligheter.

Remissvar

Forslag till beslut

1. Fastighetsndmnden godkédnner och dverlamnar kontorets
svar pa remissen.

2. Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart justerat.

Sammanfattning

Stadsrevisionen har remitterat projektrapport 13/2018 Intern
kontroll med fokus pd oegentligheter (dnr 3-1-3-110/2018) for
yttrande. Svarstiden stracker sig till den 15 mars 2019.

Revisionen har genomfort en granskning av skyddet mot oegentlig-
heter inom fastighetsndmnden. Den del av verksamheten som har
granskats ir projekt Ostermalmshallen. Granskningen visar att
ndmnden inte har helt tillrdckliga rutiner for att forebygga, upptéicka
och forhindra oegentligheter men revisionen ser positivt pa det
paborjade arbetet med att stirka den interna kontrollen och
konstaterar att detta arbete behover fortsatta med ytterligare
insatser.

Néamnden stiller sig 1 huvudsak positiv till de slutsatser och
rekommendationer som revisioner ldmnar.

Utlatande

Den genomforda granskningen har avgrénsats till omréddena
riskmedvetenhet, regler och riktlinjer samt kontroller. Nedan
beskrivs de mest vésentliga iakttagelserna.

Riskmedvetenhet
Resultatet av granskningen visar att ndmndens arbete med risk- och
visentlighetsanalys och arbete med intern kontrollplan &r den
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centrala delen av detta arbete och att kontoret foljer stadens regler
och anvisningar. Dock behover arbetet utvecklas for att pa ett
tydligare sitt omfatta d&ven riskbedomningar for t ex oegentlighets-
risker i stora byggprojekt.

Regler och riktlinjer

Revisionen konstaterar att forvaltningsledningen har visat sin
instéllning till oegentligheter bland annat genom att i januari 2018
tagit fram och beslutat om riktlinjer for representation, gavor,
uppvaktningar, mutor och jiv. Dessa riktlinjer har férankrats vid
chefsforum, arbetsplatstriffar och frukostmdten vid kontoret samt
ingar som en del i introduktionsutbildningen for nyanstillda samt
finns tillgdnglig via intrandtet. Granskningen visar
forbattringsomraden nér det géller frdgan om hur personalen ska
agera vid misstanke om oegentligheter samt dven att kontorets
uppforandekod for leverantorer bor utvecklas med avseende pa
oegentligheter. Ledningen behdver pa ett mer strukturerat sétt
fortsétta att gora sin instéllning i denna fraga dnnu tydligare kidnd
for bade anstéllda och entreprenorer.

Kontroller

Granskningen visar att nimnden genomfor seriositetskontroller vid
upphandlingstillfallet samt I6pande under avtalstiden, enligt stadens
riktlinjer. Dock kan det 16pande uppfoljningsarbetet under
projekttiden forbittras samt dokumenteras pi ett béttre sitt. Aven
rutinen for granskning av fakturor har forbattringsmdjligheter och
behover dokumenteras pa ett béttre sitt. Revisionen rekommenderar
att arbetsrotation infors samt att en regelbunden inventering av
intressekonflikten genomfors. Namnden behover ocksa sidkerstilla
att giltiga och dokumenterade avropsavtal finns under hela
projekttiden samt dr diarieforda for l4tt atkomst. Namnden vill dock
framhalla att giltiga avtal gidllande den externa projektbyran i
Ostermalmsprojektet har funnits under hela projektets tid, men
déremot inte diarieforts 16pande med tillrécklig snabbhet.

Synpunkter och forslag

Néamnden stiller sig i huvudsak positiv till rekommendationer och
slutsatser i rapporten och kommer att vidta ldmpliga atgérder for att
folja de rekommendationer som revisionen ldmnat. Dock stéller sig
ndmnden tveksam till att infora forslagen om arbetsrotation och
visselbldsarfunktion. Arbetsrotation dr svart att genomfora i
praktiken med de forutséttningar som rader och visselblasarfunktion
har utretts for ndgra ar sedan och i samrédd med stadslednings-
kontoret avstod d& ndmnden fran ett inférande.
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Under éret har ett antal dtgéarder vidtagits, bland annat framtagande
av riktlinjer for att tydliggora ledningens instédllning vad géller
mutor och jdv. Namnden har ocksa under 2018 implementerat en
uppforandekod for entreprendrer i samtliga upphandlingar, som
bland annat tar upp korruption i form av mutor.

Ett arbete har ocksd genomforts for att utveckla nimndens interna
kontrollarbete — ett viktigt arbete som kommer att fortsitta att
prioriteras och utvecklas under kommande ér.

Slut
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