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Revidering av Stockholms stad Vision 2040

Remissvar

Forslag till beslut
1. Fastighetsnimnden godkadnner och 6verldmnar kontorets
tjdnsteutlatande som svar pa remissen.

2. Fastighetsndmnden forklarar drendet omedelbart justerat.

Sammanfattning

Fastighetskontoret har fatt remissutgavan av Mdjligheternas
Stockholm — Vision 2040 pa remiss fran kommunstyrelsen.
Remisstiden stracker sig till 2019-11-14.

Arbetet med att revidera Vision 2040 har letts av stadslednings-
kontorets stab och genomforts under viren 2019.

Nér omvérlden forandras behdver visionen folja med. Kontoret ser
darfor positivt pa att stadens vision revideras och uppdateras.

Kontoret anser att forslaget till reviderad vision har ett bra upplagg
och en bra struktur. De tre huvudteman som beskrivs kan till stora
delar appliceras pa kontorets verksamhet. Kontoret konstaterar dock
att ansatsen skulle kunna vara mer utmanande for att pa s sétt
skapa en tydlig riktning om vart staden &r pa vdg. Vissa textavsnitt
tenderar snarare att beskriva nuldge dn onskat lage 2040, vilket
riskerar att visionen kan bli understimulerande for verksamheten.

Kontoret anser vidare att visionsforslagets tre huvudteman bor ha
exakt samma lydelse som de tre inriktningsmalen i stadens budget.
Inriktningsmélen och visionens huvudteman skulle da, pa ett
tydligare sitt, binda ihop stadens vision med kontorets arliga
verksamhetsplan och hur vi tillsammans arbetar i visionens riktning.

Kontoret konstaterar att kartorna 1 forslaget ar otydliga och ger ett
rorigt intryck och foreslar att dessa omarbetas till att ge nagra
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tydliga exempel pé framtida projekt som utvecklar Stockholm i
visionens riktning.

Kontoret konstaterar att det dr bra att de globala mélen for hallbar
utveckling kopplas samman med visionen. Kontoret foreslar dock
att textavsnitten kring de globala malen samlas under rubriken Hur
arbetar staden med visionens genomforande? och att de har storre
fokus pé framtid dn nutid.

Arendet

Bakgrund

Fastighetskontoret har fatt remissutgavan av Mdjligheternas
Stockholm — Vision 2040 pa remiss fran kommunstyrelsen.
Remisstiden stracker sig till 2019-11-14.

I stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat 2019-07-03 anges
att en vision dr till sin natur 1dngsiktig. Men forutsattningarna for
Stockholm och for kommunal verksamhet foréndras 1 vissa
avseenden snabbt och pa ett sadant sétt att &ven en vision behover
revideras och forhalla sig till nya forutsdttningar. Stadens vision
behover darfor uppdateras for att finga de senaste arens hdndelse-
utveckling och formulera utmaningar som forandrats eller
tillkommit sedan den senaste visionen antogs.

Arbetet med att revidera Vision 2040 har letts av stadslednings-
kontorets stab och genomforts under varen 2019. Ett stort antal
medarbetare i1 staden har involverats i arbetet.

Revideringen av visionen har tagit sin utgangspunkt i kunskaper om
trender och globala strukturer som har betydelse for Stockholms-
regionen och dess sdrskilda forutsittningar och utmaningar.

Den demografiska utvecklingen med fler barn och éldre i
befolkningen, ndmns 1 stadsledningskontorets tjdnsteutlatande som
en sarskilt viktig forutsittning. Hur befolkningen utvecklas &r
avgorande 1 planeringen for framtida behov av bland annat
kommunal service och bostidder. Darutover ndmns dven flera stora
och globala samhéllsutmaningarna som péaverkar utvecklingen,
sasom bland annat miljé- och klimatférédndringarna och en allt
hardare global konkurrens.
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Forslaget till reviderad vision ér, 1 likhet med budgeten, indelad i tre
huvudteman med samma utgangspunkter som kommunfullmaktiges
inriktningsmal:

e En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla
e En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt
e En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad {for framtiden

Kontorets analys, forslag och synpunkter

Kontoret konstaterar att en vision ska engagera, vara tydlig och litt
for chefer och medarbetare att beskriva och formulera. Den ska vara
langsiktig, utmanande och krdvande att nd, men samtidigt vara
efterstravansvérd, skapa fokus och underlitta prioriteringar. Dessa
parametrar har varit viktiga utgangspunkter i kontorets analys av
forslag till reviderad Vision 2040.

Kontoret har foljande forslag och synpunkter pa forslaget till
reviderad vision:

e Nir omvirlden fordndras behdver visionen f6lja med.
Kontoret ser dérfor positivt pé att stadens vision revideras
och uppdateras.

e Forslaget till reviderad vision har en bra struktur och ett bra
upplédgg, dér varje huvudtema i visionen har en kort
inledning som malar upp en visionir framtidsbild av var
staden befinner sig 2040 och som sedan konkretiseras i
efterféljande brodtext.

e Kontoret anser att visionsforslagets tre huvudteman bor ha
exakt samma lydelse som de tre inriktningsmélen i stadens
budget. Det skulle underlitta kommunikationen och
forankringen av visionen bland chefer och medarbetare och 1
det dagliga arbetet. Inriktningsmalen och visionens
huvudteman skulle da, pa ett tydligare sitt, binda ihop
visionen med kontorets arliga verksamhetsplan och hur vi
tillsammans arbetar i visionens riktning.

e Forslaget till reviderad vision har ett innehall och en
tonalitet som till vissa delar signalerar en visionir ansats.
Kontoret konstaterar dock att ansatsen skulle kunna vara
mer utmanande och ldngsiktig for att pa sa sitt skapa energi
och en tydlig riktning om vart staden ar pd vig. Det dr hit vi
vill!. Kontoret anser att flera framtidsbilder som malas upp i
forslaget till reviderad vision behdver spetsas till och véssas,
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samtidigt som de tydligt ska beskriva malbilden av
Stockholm ér 2040.

Kontoret konstaterar vidare att en del av de framtids-
scenarier som beskrivs 1 forslaget till reviderad vision
snarare beskriver ett nulége, det vill sdga hur staden jobbar
idag. Kontoret anser att en vision som beskriver
verkligheten idag riskerar att bli understimulerande. Det &r
viktigt att fokus genom visionens tre huvudteman hela tiden
siktar pa framtiden och vart staden &r pa vag.

De huvudteman som beskrivs i forslaget till reviderad
vision, kan till stora delar appliceras pa kontorets
verksamhet — men kontoret anser att en &nnu mer utmanande
ansats enligt punkten ovan skulle skapa en tydligare riktning
for kontorets verksambhet.

Ur kontorets perspektiv dr det mycket bra att forslaget till
reviderad vision lyfter betydelsen av kulturarv och kultur-
miljoaspekter nér staden vixer.

I forslaget till reviderad vision beskrivs Stockholm som en
stad med Sveriges bésta foretagsklimat, dar ett starkt globalt
fléde av arbetskraft, studenter och forskare underlittar for
foretag och bidrar till internationalisering av néringslivet.
Kontoret anser att det dr visionért och bra men foreslar att
denna beskrivning kompletteras med hur staden pa ett
professionellt och framgangsrikt sitt moter upp flodet av
foretag, arbetskraft, studenter med bostéder, service och
tjanster. Kontoret konstaterar att exempelvis bristen pa
bostédder 1 Stockholm &r en stor utmaning idag — for
exempelvis studenter som har svért att hitta boende, men
ocksa for foretag som viljer att etablera sig pa annan ort.

I forslaget till reviderad vision beskrivs kvaliteten pa
’service och tjdnster”, pa “vilfard” och pa “vard och
omsorg” pa flera héll i dokumentet. Ibland beskrivs detta
vara “av hogsta kvalitet”, ibland ”av hog kvalitet” och
ibland ”av god kvalitet”. Kontoret anser att detta
genomgaende i visionen ska benimnas vara “av hogsta
kvalitet”.

Kontoret konstaterar att kartorna 1 forslaget till reviderad
vision tyvérr dr otydliga och ger ett rorigt intryck. Detta
forstarks av en helt fordndrad tonalitet 1 vissa textavsnitt.
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Kontoret anser att kartor som instrument for att mala upp
bilden av Stockholm 2040 dr bra, men efterlyser mer
tydlighet. Hur ser Stockholm ut ar 2040, vad har hént? Ge
nagra konkreta tydliga exempel pa viktiga milstolpar och
projekt som utvecklat Stockholm 1 visionens riktning.
Kontoret skulle exempelvis gédrna se att det av kartan
framgar var staden ar 2040 har byggt titt och hogt.

Kontoret anser att det dr bra att de globala mélen for hallbar
utveckling kopplas samman med Mdjligheternas Stockholm
— Vision 2040, men konstaterar samtidigt att textavsnitten
kring globala mélen i forslaget till reviderad vision fokuserar
pa nutid — "Redan idag gors mycket inom stadens
verksamheter ...”. Kontoret anser att det skapar en
otydlighet och forvirring nér man mitt i forslaget till
reviderad Vision 2040 ger en beskrivning av ett nuldge
istillet for onskat ldge och framtid.

Kontoret konstaterar vidare att beskrivningar av nuldget i ett
visionsdokument leder till att dokumentet ganska snabbt blir
inaktuellt. Kontoret foreslér att avsnitten om de globala
madlen i forslaget till reviderad vision istéllet samlas under
rubriken Hur arbetar staden med visionens genomforande?
och har storre fokus pa framtid &n nutid.

Slut
Bilagor
1. Mojligheternas Stockholm - Vision 2040, remissutgava
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